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Advertencia legal gasNatural
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El presente documento es propiedad de Gas Natural SDG, S.A. (GAS NATURAL FENOSA) y ha sido preparado por con caracter meramente informativo, no
pudiendo ser divulgado, distribuido ni hecho publico con una finalidad distinta, en todo o en parte, sin el consentimiento expreso y por escrito de GAS NATURAL
FENOSA.

El presente documento se proporciona a los destinatarios exclusivamente para su informacion, por lo que dichos destinatarios deberan acometer su propio andlisis
sobre la actividad, condicién financiera y perspectivas de GAS NATURAL FENOSA. La informacion contenida no debera utilizarse como sustituto de un juicio
independiente sobre GAS NATURAL FENOSA, su negocio y/o su condicién financiera.

La informacién contenida en este documento no persigue ser exhaustiva ni recoger toda la informacién que un potencial inversor podria desear o necesitar para
decidir fundadamente si procede a la compra o transmision de valores o instrumentos financieros vinculados a valores de GAS NATURAL FENOSA. La informacion
contenida en este documento esta asimismo sujeta a cambios, correcciones y afladiduras sin previo aviso. GAS NATURAL FENOSA no se hace responsable de la
exactitud de la informacion contenida o referida en el presente documento, ni de los posibles errores u omisiones en él contenidos. GAS NATURAL FENOSA declina
toda obligacion de actualizar la informacion contenida en este documento, de corregir los errores que pudiera contener, de proporcionar acceso a informacion
adicional a los destinatarios de este documento, o de revisar este documento como resultado de acontecimientos y circunstancias posteriores a la fecha del mismo o
para reflejar acontecimientos imprevistos o cambios en las valoraciones o hipétesis empleados en su elaboracion.

Algunas de las declaraciones e informaciones contenidas en el presente documento pueden estar fundadas en estudios internos de GAS NATURAL FENOSA, a su
vez basados en asunciones y estimaciones que pueden no haber sido contrastados por ninguna fuente independiente y no se garantiza la precision de las
asunciones o estimaciones. Adicionalmente, parte de la informacion aqui contenida puede no haber sido auditada o revisada por los auditores de GAS NATURAL
FENOSA. Por consiguiente, los destinatarios de este documento no deben atribuir una fiabilidad absoluta a la informacion recogida en el mismo.

El presente documento puede también incluir predicciones o proyecciones. Todas las declaraciones recogidas distintas de hechos historicos, incluyendo, entre
otras, aquellas relacionadas con posiciones financieras, estrategias de negocio, planes de gestion y objetivos para futuras operaciones de GAS NATURAL FENOSA
son predicciones o proyecciones. Estas predicciones o proyecciones estan basadas en numerosas asunciones relativas a las estrategias de negocio presentes y
futuras de GAS NATURAL FENOSAYy en la situacion del mercado en el futuro. Ademas, estas predicciones 0 proyecciones estan expuestas a riesgos previsibles e
imprevisibles, incertidumbres y otros factores que pueden alterar sustancialmente los resultados reales, logros, rendimiento o resultados industriales expresados o
sugeridos en dichas predicciones o proyecciones. EI cumplimiento de tales predicciones o proyecciones no estd garantizado, basandose en algunos casos en
juicios subjetivos, que pueden cumplirse o0 no. En consecuencia, y por diversas razones, los resultados reales que puedan alcanzarse en el futuro pueden diferir
significativamente de los reflejados en las predicciones o proyecciones que puedan contenerse en el presente documento.

ESTE DOCUMENTO NO CONSTITUYE UNA OFERTA O INVITACION PARA ADQUIRIR O SUSCRIBIR VALORES DE NINGUN TIPO. ASIMISMO, ESTE
DOCUMENTO NO CONSTITUYE UNA OFERTA O SOLICITUD DE OFERTA DE COMPRA, VENTA, O DE CANJE DE VALORES EN ESPANA NI EN NINGUNA
OTRA JURISDICCION.

Ni el presente documento ni ninguna copia del mismo podran enviarse, introducirse, o divulgarse en los Estados Unidos de América, Canada o Japdn. La
distribucion del presente documento en otras jurisdicciones puede también estar restringido legalmente, por lo que las personas que posean este documento deben
informarse al respecto y respetar las correspondientes restricciones.

Al examinar este documento, el destinatario se muestra conforme y acepta las restricciones y limitaciones expuestas.
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Entorno b
I8 E\olucion precios commodities gasNatural
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Entorno

Precios en mercados mayoristas de electricidad en Europa

Evolucién precios de mercado de la electricidad en Europa 2014-16 (€/MWh)
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Fuente: Gestore Mercati Energetici, JP Morgan, Elexon, OMIE Mercado Diario

Nota:

1. Incluye impuestos y tasas de la Ley 15/2012 que gravan la generacion
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UKPX (UK)

IPEX (Italia)

OMEL (Espafria)?

PowerNext (Francia)

OMEL (Espafia sin impuestos)

EEX (Alemania)

Reduccidn generalizada de los precios mayoristas de electricidad.

El precio de Espafia es uno de los mas baratos en Europa
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Demanda de gas y electricidad en Espana
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1. Demanda nacional de gas 2. Demanda eléctrica bruta peninsular



Entorno

Precios del mercado regulado en Espana

PVPC! medio electricidad (€/MWh)
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Precio medio en el afio

Fuente: Datos estimados a partir de consumos medios y parametros
Notas:

1. Precio voluntario pequefio consumidor

2. Tarifa ultimo recurso

3. Célculo en base a precios medios del ejercicio 2016 vs. 2015
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Comportamiento del sector Utilities en Europa en 2016 fenosa

EURO STOXX 2016 por sector (% s/2015)

Recursos basicos h 64,8

Industrial . 12,6
Construccion I 8,9
Euro STOXX 1,5
Automocion -3,9 I
Alimentacion -5,9 I
Utilities 7.8 I
Servicios financieros  -10,5 l

Telecomunicaciones -16,3‘

Fuente: Bloomberg a 31 de diciembre 2016, Facset
Notas:

Cotizacién comparables! 2016 (% s/2015)
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Resultados 2016
Aspectos clave
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Todos los negocios en la senda prevista.
Alcanzado objetivo resultado neto para 2016

Redes: continua el fuerte crecimiento subyacente
de la actividad en Latinoamérica, monedas no Euro
estabilizandose en el segundo semestre de 2016

Gas: Ajuste de margenes con signos de
estabilizacidon

Electricidad: Estable comportamiento del modelo
integrado de negocio a pesar del entorno

&
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Resultados 2016 9‘15”0‘}!;%50
Principales magnitudes economicas
2016 (M€) Plan Estratégico 2016-18 (M€)

Cifra de negocios } 23.184
EBITDA B 4.970 » v
Resultado neto } 1.347 v

Inversiones 2.901
Materiales e intangibles 2.517
Einancieras 384

Deuda financiera neta } 15.423
Capitalizacion bursati 3 17.922

EBITDA y resultado neto en linea con el Plan Estratégico 2016-2018

12



Resultados 2016

Principales magnitudes operativas

T
[T
[T
[EETE——r—

Comercializacion de gas (GWh) >
Energia eléctrica producida (GWh) }

Nota:
1. Excluye Electricaribe (Colombia) en 2015 y 2016 por razén de comparabilidad, tras su desconsolidacion a 31/12/2016

2016

458.265

68.258

13.546

o2l

325.384

46.552
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Var. 2015-16

g
-0,7%
12597
+1,8%'
2

=0
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Principales hitos del ano — Redes

v' 583.943 puestas en servicio en gas (136.215 en Espafia)

v~ Adquisicion de 230.000 puntos de suministro de GLP canalizado para su
transformacion a gas natural

v Nueva regulacién en distribucion de gas en Chile! que incentiva la
expansion del gas natural

v 2,8 millones de contadores inteligentes en Espana (77% del total) instalados
a finales del 2016

Nota:
1. Ley aprobada en diciembre 2016 y publicada en febrero 2017

14



Resultados 2016

Principales hitos del ano — Gas

Cuota comercializacion de gas en Espaiia ~44%
v Adquisicion de Vayu (Irlanda)
v Comercializacién de gas en Europa! de 77,1 TWh (+41%)

v Ampliacién de laflota a 9 buques” (+2 buques adicionales en 2016)

Notas:
1. Excluida Espafa
2. A31de diciembre 2016

P4
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Principales hitos del ano — Electricidad

v Australia: Adjudicacion de contrato a largo plazo de generacion parque
eolico de Crookwell Il (91MW)

v" Chile: Adjudicacién de contrato a largo plazo de generacion de electricidad
(324MW) con un mix de tecnologia e6licay solar

v" Brasil: Adquisicion de proyecto solar “ready to build” (60MW) con un
contrato de venta de electricidad a largo plazo

v~ Espana: Primera repotenciacion en Galicia (parque edlico Cabo Vilano,
6MW) e inicio construccidon parques eodlicos en Canarias (65MW)

16
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Otros hitos del ano

v~ Inicio reestructuracion y optimizacion societaria en Chile

v. Rotacion de activos:
- Ventas por 756 M€
- Adquisiciones por 350 M€
- Plusvalias de 111 M€

v" Implantacion Plan de Eficiencias 2016 — 2018: Eficiencias materializadas de
89 M€ en 2016

v Refinanciacion y restructuracion de la deuda. Reduccién del coste de la
deuda

v" Entrada en el capital social de Gas Natural SDG de GIP con el 20%

17



24

Resultados 2016 9“5”“‘;‘;,‘:‘},5:
Plan de vulnerabilidad energética en Espaia

v GNF cuenta con 19 convenios con administraciones publicas y mas de
1.000 acuerdos operativos con municipios de toda Espafna, que permiten
proteger ala practica totalidad de nuestros clientes

~ Hastala fecha, GNF ha trabajado con las administraciones publicas para
identificar a mas de 21.000 clientes vulnerables de 1.394 poblaciones en
todo el pais, colaborando en la solucidon de estas situaciones

v A principios de 2017, GNF lanz6 ademas un plan nacional orientado a las
personas vulnerables, al que destina 4,5 M€, con una veintena de medidas
dirigidas a intensificar las acciones que ya venia realizando para la atencion
y proteccion de estos clientes

v~ El plan incluye acciones para colaborar con las entidades del tercer sector
en la atencion directa a las personas vulnerables y en la formacion de los
agentes sociales através de la Fundacion GNF

17



Resultados 2016

Actualizacion Electricaribe (ECA)

Eventos clave

o
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Impacto limitado en resultados

v Electricaribe (ECA) intervenida por el
gobierno colombiano

v ECA se desconsolidé a 31 de
diciembre de 2016

v" Colombia anuncia su decisién de
liquidacion de ECA

v" GNF inicia procedimiento arbitral para
gue se le devuelva ECA, y reclamando
en su defecto una indemnizacion
>1.000 M€

v EBITDA 2016 de 253 M€ y resultado neto
de -44 M€ *

v Perspectivas de GNF del resultado neto
consolidado inalteradas, no se esperan
impactos en cash flow ni en politica de
dividendos

Grave problema de insuficiente regulacion e inseguridad juridica en

un contexto de morosidad y fraude

Nota:
1. Incluye -18 M€ sin efecto en caja por reforma fiscal en Colombia
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Resultados 2016 gasNatural

Analisis del EBITDA

5.264

I ——
(M€)
EBITDA Redes Gas Electricidad Resto Efecto de EBITDA
2015 conversion 2016

monedas

EBITDA estable en actividades reguladas e importante impacto

negativo en la comercializacion de gas y las tasas de cambio
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Evolucion del beneficio neto Utilities europeas
Evolucién del beneficio neto 2010-2016 (beneficio neto 2010 base 100)!
150
S Variacion
100 — 2010-2016
(TACC%)
50
===GNF +1,9%
0 W —Comp 1 -1,0%
\/ Comp 2 -1,9%
-50 —Comp 3 -8,6%
—Comp 4  en pérdidas
-100
—Comp 5 en pérdidas
-150 —Comp 6  en pérdidas
-200
-250
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Informacion publicada por las compafiias; elaboracion propia
Nota:
1 Comparables incluyen IBE, EDF, ENGIE, RWE, E.ONy ENEL



Resultados 2016

En linea con el Plan Estratégico 2016-2018

Aspectos positivos

A Cumplimiento de los objetivos de el
Plan Estratégico 2016-2018

A Comportamiento razonable de la Bolsa
en relacion a comparables

A Realizacion de inversiones 'y
desinversiones de valor anadido

A Crecimiento base de clientes

Cumplimiento del plan de eficiencias y
firma del convenio colectivo laboral

A Fortaleza financiera

™/
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Desafios

4 4 4 4 <«

Presién regulatoria en Europa
Intervencion de Electricaribe (ECA)
Situacion de UF Gas en Egipto
Volatilidad de precios energéticos

Evolucion tipos de cambio en
Latinoamérica
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Vision Estratégica 2016-2020 gasNatural@’
Presencia equilibrada en sectores de gas natural y fenosa
eléctrico

ol ,
@f’ Modelo de negocio

Generacion Gas natural
electricidad €=
_ . Principalmente
v Internacional v~ Comercializacion liberalizado
v Espafa

Clientes

Comercializacion
Nuevos negocios

. =~ Redes .
Principalmente

''''' | € gas natural regulado

v Europa
v Latinoamérica



Vision Estrategica 2016-2020
Tendencias que definen el futuro del sector energético

Crecimiento impulsado por los mercados emergentes

Evolucion del mix de generacion hacia renovables y gas

Aparicion de nuevos modelos de negocio en el sector
energeético

o
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Vision Estratégica 2016-2020

Perspectivas 2017
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v/ Inversiones en 2017
principalmente destinadas
al crecimiento de redes en
Espafiay Latinoamérica

v Entorno actual de divisas
favorable frente a la
evolucion de 2016

v" Desconsolidacion del
EBITDA proveniente de
ECA (253 M€ en 2016)

v Aumento de volimenes
en comercializacion de
gas

v ~90% de volumenes ya
contratados para 2017

Brasil: 60MW en 2
proyectos solares con
inicio de operaciones
esperado en el ultimo
trimestre de 2017

Afo exigente en
electricidad en Espafa
marcado por la
variabilidad de la
demanda peninsular y
su incidencia en los
niveles de generacion

26
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Remuneracion al accionista 9“5"“‘}‘;,‘,'},5%
Dividendo 2016

1,33

v~ Cumplimiento de la nueva politica de
dividendos para 2016-18 (70% payout, minimo
0,33 A cuenta 20168 1 € /accion)

v Dividendo complementario de 0,67 € /accion a
aprobar por la JGA, totalizando un dividendo de
1 € por accion en efectivo para 2016 (5,6%" de
rentabilidad)

Complementario? v Payout 2016 del 74,2%

—~————

0.41 . Dividendo total pagado en 2016 de 1,33 € por
’ A cuenta accién en efectivo, con un rendimiento del 7,1%°

Dividendo por accion 2016

(€)

Notas:

1. Pagado en enero 2016
2. d i I 20 6 . - . - 7 -
3 Pacad o septiombre 2016 Cumplimiento del compromiso de una remuneracion atractiva
4. En relacion a la cotizacion a 31/12/16 (17,91€ /accion)
5. Enrelacion a la cotizacion a 31/12/15 (18,815€ /accion)

y sostenible para el accionista
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Remuneracion al accionista 905”“‘}4;%50
Evolucidon de la cotizacidon — desde 01/01/2016
Evolucion cotizacion
(%: base 100 = 01/01/2016)
e Rentabilidad en el periodo
15,0% . 2015 -
10,0% GNF -4,8% +9,2%
IBEX 2,0%  +9,6%

€Stoxx-Util. -7,8% -0,4%
Media Comp.! -11,2% -2,5%

0,0%

-5,0%

-10,0%

-15,0%

-20,0%

-25,0% |
dic.-15 ene.-16 feb.-16 mar.-16 abr.-16 may.-16 jun.-16  jul.-16 ago.-16 sep.-16 oct.-16 nov.-16 dic.-16 ene.-17 feb.-17 mar.-17

—GNF —IBEX-35 —#€Stoxx-Util —Media Comp.

GNF -4,8% en el aiio, mejor que la media de sus comparables (-11,2%).
Fuente: Bloomberg (datos a 31/03/2017) En 2017 continua la fortaleza de GNF como se refleja en la evolucion

Nota
1. Comparables incluyen IBE, EDP, ELE, EDF, ENGIE, RWE, E.ON y ENEL d el IB Ex




v
“2 Remuneracion al accionista gasNatural

- o fenosa
Rentabilidad total al accionista — 2016
Revalorizacion
cotizacion

Rentabilidad al accionista

(2016)
Rentabilidad

- 31/12/2016 | 31/12/2015 Total
Cotizacion 17,91 € 18,815 € -4.8%
Dividendol? 1,33 € +7,1%?2

v Larentabilidad por cotizacién de GNF ha
mostrado un excelente comportamiento en
los uItl_n_wos meses, alcanzando una Dividendo B v
rentabilidad del +9,2% a 31 de marzo de 2017 [[] Media comparables?
desde el cierre de 2015

Fuente: Elaboracién propia y Bloomberg

Notas i = 0,

1. Dividendo cobrado en el afio 2016: a cuenta 2015 = 0,4078€ (8 enero); La rentabl I I d ad tOtaI d € G N F en el ano (+213 /0) su pera en 8’5 p u ntOS
complementario 2015 = €0,5922 (30 junio); a cuenta 2016 = 0,330€ (27 septiembre)

2. 1,33€/18,815€

3. Comparables incluyen IBE, EDP, ELE, EDF, ENGIE, RWE, E.ON y ENEL

porcentuales a la media de sus comparables (-6,3%)
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siY Resumen y conclusiones gasNat?grcIl‘l)s%
2016 y perspectivas 2017

2016 Perspectivas 2017

v Resultados 2016 afectados por: v/ Continuacién crecimiento organico en

v Menores margenes en negocio de gas redes

v/ No mas impactos negativos esperados
(margenes GNL y conversion divisas
en Latinoamérica)

v Efecto negativo de conversion divisas,
principalmente en redes Latinoamérica

v Compensado por plan de eficiencias y . _ i
resultados no recurrentes cumpliendo los v Presion ala baja de los margenes en
objetivos de la Vision Estratégica 2016- electricidad y gas en Espafa
2020 v/ Desconsolidacién del EBITDA de

Electricaribe (253 M€ en 2016)

v" GNF continuara optimizando el
portafolio de activos

Se mantiene una rentabilidad atractiva para los accionistas con un
rendimiento del 5,6% para 2016 (7,1% de rendimiento para el
dividendo pagado durante 2016)

Se confirma el objetivo de resultado neto para 2017 y 2018 previsto
en el Plan Estratégico 2016-2018.
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Resumen y conclusiones

Proteger los negocios actuales

Establecer las bases para el crecimiento

v
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Resumen y conclusiones gﬂsNat}grcll‘l)sg
Compromiso social

Mantenimiento de relaciones alargo plazo y
confianza con 12.072 provedores

con un importe total adjudicado de 3.599 M€
v 17.229 empleados en el mundo (7.452 en y una media del 99,0% de pedidos a

Espafia) proveedores locales

v Empleo estable y de calidad con 96%
de contratos indefinidos

v" 51 horas de formaciéon por empleado

v Entre las mejores empresas para
trabajar: 10° puesto en el prestigioso
monitor Merco Talento y 32 del ranking
de las mejores empresas para trabajar
en 2015 de larevista Actualidad
Econdmica

Contribucion fiscal total de 3.419 M€
en el ejercicio 2016 (2.299 M€ en Espaiia)

Politica de Derechos Humanos
vigente desde 2011




Resumen y conclusiones
Reconocimientos

indices mundiales de responsabilidad corporativa

& EURONEXT

-Dla:;:;unas ROBe=COSAM
Sustainability Indices ( Sustainability Award
In Collshoration with RobecoSAM ¢ Gold Class 2017
i EURONEXT A EURONEXT
VIgEQujpis®e VgL biris®9

INDICES
Europe 12U

Otros reconocimientos

plalts_

12 compafiia del mundo 287 empresa del

en el sector gasista. mundo y 5° espafiola,
segun Forbes Global
2000.

Certificacion Top
Employer 2016

FTSE4Good

VigCQiris®®

Sello Bequal Plus alas
politicas inclusivas para las
personas discapacitadas.

vd
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Member 2015/2016

STO> X

ESG LEADERS INDICES

efr?

Certificado efr
global en desarrollo
humano y social.
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