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BALANCE DE SITUACION DE GAS NATURAL SDG, S5.A. fen mill lE'.-url.'.tns]"--i-;,_‘_a‘_v_.“.l-""1
A2 314240
ACTIVO NO CORRIENTE 29,192 . 23119
Inmovilizade intangible Mote 5 4413 4 403
Fandn de Comarclo 3674 A574
Cirn inmavilizado lntangible B34 B24
Inmevillzadn tnalarial (Mofa &) T.8ER 5244
Terr2nos y construcciones 223 213
Inztalaciones tacnicas y otro inmovilizado matenal 7233 7.600
Inrnedllzado en curso y anticipos 207 222
Imvarziones en empresas del grupo ¥ asociadas a largo plazo (Nofa 7) 16782 16125
Instrumsenios de patrimonic 108008 10,8482
Créditns a empresas 58974 4147
Inversiones financieras a lamo plazo (Wala §) 24 30
Instrumentos dé patimonio
Cervados
Otros acfivos financieras 16 22
Activos por impuesto diferids (Mot 130 305 313
ACTNG CORRIENTE 6175 4.386
Activos no corriantes mankenidos para la venta fhioks 3) - 174
Exlstenclas (ol 100 264 254
Malenfas prinas y olros aprovisicnamientos 264 2585
Deudores comernciales v ofras cuentas a cobrar (Nafa 11) atl 610
Clizntea por ventas ¥ prastaciones de sarvlolos 102 133
Clientes empresas del grupo y asociadas KL 300
Paudores vanos 3d 15
Activas par impuesio corrlen b a5 154
Cirogz créditos con las Administraciones Piblicas 14 g
Inyersiones en empresas el grupo ¥ ssociadas a corte pleeo (Mo 7) 713 ans
Cradllos a ampresas iT ae3
Ciroe activos finanoleros 41 0D
rvearshones Anancleras a carlo plazo (Mofa &) 1.248 1.755
Otroz activos financieros 1.248 1.7585
Pariodificaciones 8 cortoe plazo 14 33
Efectiva y olros activos lquides equivalentzs (Nofe 13) 2415 Th1
Tegoreria Gan ETH
Clros aclives lquidos equivalenles 1.735 175
TOTAL ACTIVO 24.367 32.505

Laz Nofaz 7 8 23 2on parte infegranie de patas Cuenias anyales.




BALANCE DE SITUACION DE GAS NATURAL SDG, S.A.
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PATRIMONIO NETQ (Noia 13) 11.751 10,274
FONDDS PROFIOS 11.784 10,205
Capilal rlzh 222
Capital escrilurado bo2 g2z
Prima de emlsion 3.603 A
Reservas 584 5355
Legal ¥ estalutarias 275 274
Oiras raservas 5364 &.081
Resultado del sjercicin 1317 1.0M
Resulkadn de efercicios anterares els15 -
Remanents 366 --
Dividendo a cuenta (3603 (324}
AJUSTES POR CAMBID DE YALOR {17} {45}
Operaciones de cobertura {17} [45)
SUBVENCIDHES, DONACICGHES ¥ LEGADOS RECIBIDOS 4 14
FASIVD NO CORRIENTE 18.275 10,068
Provigiones a lango plazo (Nola 74 AX3 950
hbligaciones por prieslaciones a larpe plazo al personal 286 204
Qtras provisionas 53T BhE
Deudas financieras a lamgo plaze [Mote 15) T4 7813
Ohligaciones y ofros valores neqocishles - &1
Oeudas con entidades de crédifa 8.744 7.389
Acreedotes par anendamiento financiero 2491 368
Dervados 32 |
Olros paslves financlaros 7 T3
Deudas con empresas del grupe v asociadas a largo plazo (Nofa 17) £&.687 8604
Pashios por Impussio diieride (oels 79 1.603 1.589
Pexfodiflcacionas a lango plazo 13 2
FASIVD CORRIENTE 4.341 1183
Frovisiones 4 corto plazo (Wofa 14 175 128
Deydas financleras a cano plaze Mok 16 1.258 697
Dbifpaclongs y otros valoras nagoclablas 5} &7
Deudas can entidades de cradito va4 161
Acreedongs por arrendamiento financieng T2 73
Darvacdos ¥ 53
Otros pasivos financieros ir4 343
Daudas con ampresas dal gropo y asockadas a carfo plaza Wala 17] 2007 1540
Acreedores comerciales v otras cuenfas a pagar (MWofa T8 594 00
Proveedores Edh £30
Proveedores, smprasas dal gripoe v asociadas 163 168
Acresdaras varios 14 25
Fersonal (remuneracienes pendienles de paga) a3 x
Cfras deudas ¢an las Administraclonss Plklicas a8 &0
Pariodificacionas a corte plazo [¢] --
TOTAL FPATRIMONIO HNETOQ Y PASIVO 32.605

4367

Lag Motas T 2 33 son parfe infegrante de esfas Cuenfas ancalas.
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE GAS NATURAL SDG, 8.A. (en millones de El;?ﬂﬂl ot

T Eakanat”

2011 2010
Impere neto de [a cifra de negocio (Mote 20 A 266 4 438
Yentas g.241 4422
Freslaciones de servicios 25 16
Trabvajos realizados por la empresa parg su activo 2 3
Aprovisionamientos VWofa 29) [4.174) [4.629)
Consuma de marcadanas [2.5934) [2.618)
Cansuma de materdas primas ¥ oras materias conaumibles {1.178) a7 1}
Trabajos realzados por otras emprasas [54) (40
Ctras Ingeesos da explotacidn (Mobks 24) 4 2481
|n@resos accesorios ¥ otros de gestion coriente 3 277
Subvenciones de explolacién incomporadaz al resulladoe del ejercicio 1 4
Gasfos de personal {Wots 22} (2A2) (242
Bueldos, salados v asimilados (228 {187
Cargas sociales () (38
Provisicnas (16} [ I
Cfros gasios de sxplotacion {Mofa 23] {718) (5B3)
Senvicios exteriores {428) (391)
Tributos [63) (58]
Ferdidas defedeoro y varlasion provislones comerclales (1) (2
fros gasios de gesfidn corhente (226 (135
Amodizacion del inmovilizado {Mofas 5 ¥ 6] (494} (509
Impulacidn subvencionss da inmovilizade no financiare y oltas Mol 73] 181 126
RESULTADC DE EXFLOTACION 5 (115}
Ingresos financlans 1.6881 1.588
[ paricipaclones en instrumentos de patdmonio 1,376 1.443
~En empresas del grupo v asociadas 1.376 1443
D valoras nagaciablas  otms instrumentos Tnan cisres ans 145
- De empresas del grupo y asocladas 153 g1
- De terceros b2 B
Gastas finan cleros [TSE} (Br3
Far deudss con empresas del gripo ¥ asociadas {281} {451y
For deudasz con terceros {317) [422%
Varlackin da valor razanabla an Ihslrumentaz financiaras 3 10
Carera de negociacion y ofros 2 G
Impufacitn al resultado del ejercicio por acfivos financieres disponibles para |la venta 1 4
Diferenclas de camblo 2} {114)
Belenore ¥ reauliade por enalenaclanss da mslrumentos Anancieres 273 355
Deferforo y p&rdidas (26} {19
Rasulladn por enajgnaciones y ofros 2449 374
RESULTADC FINANCIERD {ioia 25) . 1.057 856
RESULTADO ANTES DE IMPFUESTOS 1432 £51
Impussty gobre banaflolos (Mota 13 188 170
RESULTADO DEL EJERCI|CID 1.317 1.021
Beneficio en euros por accidn basico v diluido 1,38 111

Las Motas 1 8 33 son parla infegrante de astas Cuentas anuales.
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO METO DE GAS NATURAL 505G, 5.A. Foa e wr o
Sl T )

A)Y ESTADD DE INGREZQE Y GASTOS RECONOCIDOS {en1 milanes da euros)

2011 2010
RESULTADO DEL EJERCICID 1.217 1.021
INGRESOS ¥ GASTOS RECONOCIDOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMOMID HETD a5 T3
Par valoraeldn da activos financieros dispenibles para la venta 1 (133
Par cobarturas de flujns de efeclive (1) {28}
Subvmncicnas, donacianas v legados recibkdos 146 140
Por ganancias y perdidas acluariales ¥ ofros ajustes 3 2
Efacin Impositiva {40 {24)
TRAWSFERENCIAS A LA GUENTA DE FERDIDAS Y GANANC(AS (75} [22)
Por valoracion de aclivos financieros disponibles pars la venla {1} {d)
Par cobenuraz de flujos de efectivo 5 99
Suhven:]nnes, donaciones ¥ legados recibidos [161) (126
Efacto impaositivo ' 32 g
TCOTAL DE INGRESOS ¥ GARTOS RECONCCIDAS EN EL EJERCICIO 1.337 1.072

Laz Notas 1 a4 33 son parfe infegrante de estes CLenifas anvaias.
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ESTADQ DE CAMBIOS EN EL PATRIMOMIO NETO DE GAS NATURAL SDG, 5.A. ELTPTIOPRLL

B} EFTADD TOTAL DE CAMBIOS EM EL PATRIMONIG NETO {en millones de euros)

Ajustes Spbvenclones
. . Resultado Resullado por ’
CE';’I":I P"Tal ‘jda Reservas  slerclelos del D;x;]g::gu camblo uo:lacatggzs ¥ Totat
SO “mislon Bmerores  Bjarcicio der =
valor reclbldos
Saldo a 39.12.2009 L 333 5.002 - 1.077 {3243 (B83) 7 5932
Tertal Ingresas ¥ gastos _ & 1.0 _ A 7 1072
reconocidas - ) ’
CrpErationes: Co S0c1as 0
propietanoa
- Dilstribucian de _
diviienine - - - (40E) - 34 - [Fady
Oiras variacionss de _ _ _
patimonle nets - - 347 4086 (.07 a4
Saldo a 3 .12.2010 a2a k| 6355 - 1.021 [324) {45} 14 10274
Total Ingresas y gastas -
el -- - 2 - 1317 28 {107 1.337
O pesacicnes con S0Giods o
propklanos
- Ampliadidn da cplkal 70 477 - {32) - - - - 515
- Distribucian de
dhldendos - - - - - 1260} - - Fg
- Adquislclén derechos . . _
Bsignacitn grahik - - - (15) - (15
Chras vanaciones de _ - -
patiranle o - - 204 413 (1.021) A
Saldo a 31122011 a2 3.808 5641 166 1.7 (360} (17 4 11731

Las fofas 1 8 33 son perfs Integrante de esles Cionfas anualos,
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ESTADC DE FLUJOS BE EFECTIVD DE GAS NATURAL SDG, S.A. (en millohes Efe;:urns} v
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EE T

2014 2010

Resultado del ejercicio antes de impuestos 1132 BS+
Ajustes del resultado [685) [674)
Armortizacion del inmovillzady (Holas 5y &) 434 g0g
Correcciones valoralivas por deteriong 26 €8
“Waracion de provisionss (513 27
Imiputacién de subvenciones {1613 (126]
Resullados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros {294} {374}
Inaresos financienos {1.581} {1.588)
Gastos financkaros T8 873
Diferencias de camble 4 114
‘ariaciéin de valar razonahble en instrumentos financiznos {3 (100
Clros Ingrasos y gastos a8 (16:4)
Gamblos an al capital comriente 64 46
Existencias . (m 22
Deudoras y atras cuentas & cobrar 42 [£2)]
Cros activos corfentea 14 (1
Acreedotes y ctras cusnlas a pagat k=) 7B
Olros pasives corrientss 20 (43)
Ofros flujos da efectlvo de las actividades de explotaciin 349 1.242
Pagas da intareses (BEa) (584,
Cobros de dividendos 1.384 1.540
Cabros de inlareses 104 &7
Cobros (pagos) por Impuesto sobre bensfclas (25) 195
Flujos de afacthve de las actividades de sxplotacicn 1.260 1.466
Fagos por nverslones (3.131) {1.687}
Empresas del grupo y asociadas {2.080 {1.044)
Inmavilizada Intarglble (32 ()
Inmovilizado materis {2203 {324)
Otros acthvos financlems {790} {491}
Cobrios por desinversiones 2.550 2678
Emprasas del grupo ¥ asociadas 834 2518
Inmovilizad e matesdal 513 13
Cltras activos financieros 1313 147
Flujos de efectivo de las actividadas de Inversiin [481) BT
Cobros y pagos por instrumentos de patimonic 500 -
Emizion A16 -
Adoulzleldn (15) -
Cobros y pages por insttumentos de pasive financierag BOY (1.037)
Ermisifn ’ 5311 9778
Oblloaclenss y ctros valores negociables 35 5ag
Deudas con entidades de crédilo 1.404 7.03a
Deudas ¢on emprasas dal grupo ¥ aseciadas 4472 2154
Otraz deudas - b
Cevalucidn ¥ amariizacion de [4.702) {10.815)
Obllgaclones y olros valoTes negociables o3 [1.064)
Deudas con enfidades da enédlto {1.459) [9.155)
Deudas con empresas del grupo y asociadas {3.130% (585}
Ctras deldas (30 !
Pagos por dividandos (324) {730}
Flujos de efectivoe de las actividades de financiacion 735 (1.767)
AUNMENTOMISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 1.664 509
Efectivo o equivalenles al comienzas ded sjercicio Th1 242
Efective o aguivalantes al final del ejercicio 2418 751

Las Notas ¥ a 33 son parfe infegranfe de esfas Cuenfas anvalss.
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DE GAS NATURAL SDG, S.A. DEL EJE.RGU;IU., et bost’
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

Hota 1. Informacion general

Gas Matural SDG, S A (en adelante la Sociedad), saciedad matriz del Grupo Gas Natural
Fenosa (en adelante GAS NATURAL FENQOSA), es una sociedad andnima constituida en 1843 ¢
que tiene su domicilic social en Placa del Gas, namero 1 de Barcelona.

La Sociedad tiene por obhjeto social, de acusrdo con sus estatutos:

a) Todo tipo de aclividades relacionadas con el negocio del gas, de |la electricidad y con
cualquier otra fuente de energia existente, la produccidn y comercializacion de componantes
¥ equipos eléctricos, electromecanicos y electrdnicos, la planificacidn, sjecucién de
provectos de construceidn, gestidn de trabajos de arquitectura, obras civiles, servicios
publicos ¥ de distribucion de gas o hidrocarbuios en general, gestion de redes de
comunicaciones, de telecomunicaciones, da distribucion da gas o hidrocarburos en general,
la compraventa y mantenimiento deelectrodomésticos y nasndomésticos: asi como servicios
de consultoria empresarial, planificacion energética v racionalizacion del use de laenergia,
la invasfigacion, desarrollo y.explotacion de nuevas tecnologias, comunicacionas, informética
¥ sistemas de seguridad industrial; la formacién vy seleccidn de recursas humanos v la
actividad de gestion y promeocién inmeobiliaria.

by Laactuacién como Sociedad holding, pudiendo al efecto constituir o participar, en concepto
de socio o accionista, en otras sociedades, cualesguiera que sea su naturaleza u objeto,
madiants |a suscripcidn ¢ adquisicién ¥ tenencia de acciones, participaciones o cualguier
otro tiulo derivado de las mismas, sujeto todo ello al cumplimiento de los requisitos legales
exigibles en cada caso.

Gas Natural SDG, 8 A es |z Sociedad resultante de la fusidn por absorcién de Unidn Fenosa,
5.A. vy Unién Fenosa Generacion, S.A. como sociedades absorbidas por Gas Natural 8DG, S.A.
como sociedad absorbente, realizada en sl ejercicio 2009, La adquisicidn y fusién de Unidn
Fenasa, $.A. en el gjercicio 2008, supuso un avance significative en el desarrollo de GAS
NATURAL FENOSA ¥ en su estrategia de convertirse en un Grupo lider integrado de gas v
electricidad.

Las scciones de Gas Natural SDG, 5.A. estan admitidas a cotizacion en las cuafro bolsas
gspaholas, cotizan en el mercado continuo y forman parte del |bax 35.

Mota 2. Marco Regulatorio

a) Regulacidn del sector del gas natural en Espafia

Principalas caracteristicas del sector del gas natural en Espafa

El sector gasista espaiiol a3t regulado por la Ley 341988, de 7 de octubre, del Sector de
Hidracarbures, reformada por la Lay 12/2007, de 2 de julio, y por su normativa de desamallo,
entre ia que destaca por su importancia el Real Decreto 1434/2002, de 27 de diciembra y el Raal
Decreto 249/2001, da 3 de agosto.

El Ministerio de [ndustria, Energiay Turisma es el competente para la regulacion ds los sectores
de gas y electricidad, mientras que la Comisién Nacional de Energla {gn adelante, CNE} es la

8
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autoridad regulatoria que tiene encomendadas las tareas de mantener assgf;ra:_ ] Lot
competencia efectiva ¥ el funcionamisnto transparente de los sectores energéticos espaﬁoleqs.'.' mement

Las Consejerfas correspondisntes de las Cormunidades Auténomas tieneh competencias, tanto

de desarrollo normativo, come de gjecucion de la normativa.

Asimismo, el Gestor Tecnico del Sisfemna, Enagés, S.A, &5 responsable del adecuade
funcionamiento y coordinacién del sistema gasista. En este sentido, hay que tener en cuenta que
la Ley 12/2007 limita la participacion en Enagas, S.A. 3 un maximo del 5% del capital, gl ejercicio
de los derechos de voto a un 3% con caracter general, al 1% en el caso de los sujetos que
gjercen actividades gasistas v, en todo caso, la suma de la paticipacion de los accionistas que
gjerzan actividades en el sector del gas no puede superar el 400%.

A grandes rasgos, ol sector gasista espaficl tiene las siguientes caracteristicas principales:

« Es un sector en el que conviven actividades reguladas y no reguladas, siendo lag
actividades reguladas el franspoite {(incluyendo la regasificacion, el almacenamiento y &l
fransporie en sentide estricto) y la distribucidn de gas natural, v las actividades no
reguladas la producecidn, el aprovisionamiento y el suministro de gas natural realizado
por las comearcializadoras.

» Elsector del gas natural es casi totalmenta dependiente delos suministros exderiores de
gas natural, que suponen casi el 99 9% del gas natural suministrado en Espaiia.

v  Siguisndo las directiices establecidas por la normativa comunitaria (Directivas
2003/55/CE, de 26 ds junio, y 28/30/CE, de 22 de junio), &l suministro de gas natural en
Espana estd completamente liberalizade, todos los consumidores esparfoles son
clalificados y pusden elegir libremente proveedor de gas natural desds &l 1 deenero de
2003. El procedimiento liberalizador del gector 2 ha visto reforzado de forma sustancial
con |a desaparicidn desde el 1 de julio de 2008 del suministro regulado & tarifa por las
emprasas distribuidoras ¥ 1a consiguients obligacién de fodos los consumidoras de
participar en el mercado libsralizado {aungue como se indica mas adelante se ha
mantenido una tarifa de ditime recurse para los consumidores de mehor volumen).

La regulacion de [as aclividades de gas nafural en Espafia

Las actividades del sector del gas natural, se clasifican en; 1) actividades reguladas: tranzporte
{que incluye el almacenamiento, la regasificacion y el transporte propiamente dicha) v la
distribucién de gas natural; y 2) actividades no reguladas: la produceién, el aprovisionamiento y
la comercializacion de gas natural.

1. Actividades Reguladas
Las actividades reguladas se caracterizan por:

= MNecesidad de avfonzacion adminisfrativa previa. La realizacion de las actividades
reguladas requiere una autorizacién administrativa previa de cardcter reglado, paracuya

9




obtencian el solicitante basicamente tiens que demostrar su capacidad legal, "té:;nlca ¥ et
scondmica para el ejercicio de dicha actividad. Dicha autorizacidn concedes un monopblice = ==~
legal para un determinado termfono.

»  Remuneracion eslablecida normativamente: Las directrices generales por las que se
establece la remuneracion de estas actividades se regulan en el Real Decrato 849/2001,
rmienfras que la remuneracidn concreta a percibir se actualiza anualments por medio de
Orden Ministenal.

Asl, el mareo economico de estas actividades persigue incentivar el desarrollo de las
redes y permitir a las empresas que las realizan recuperar los recursos invertidos, tanto
las inversiones realizadas, como los costes de opsracian.

El marco regulatorio del sector del gas natural &n Espana regula un procedimiznte de
liquidacionas para la redistribucion entre las empresas del sector de la facturacion
obtenida neta de los costes de adquisicién de gas v otros costes, de forma gque cada
empresa perciba la retribucion qus le ha side reconecida por sus actividades reguladas,

= Somstimismto a obfigaciones especificas: El ejercicio de las actividades reguladas esta
sometido a obligaciones especificas para permitir asegurar el desarrolio de la
competencia en la fase da comercializacion. Las dos obligaciones principales en aste
sentido consisten en parmitir &l accese de terceros a las redes de transporte {incluyendo
regasificacian y almacenamienio} y distribucian y la obligacion de mantener separadas
las actividades raguladas ¥ las no reguladas.

El Real Decreto 848/2001 regula el acceso de los terceros a la red, determinando los
sUjetos con derecho de acceso, cdmo realizar |a solicitud, los plazoz de la misma, las
causas de denegacion de acces=o, asi como los derechos y obligaciones de cada uno de
los sujetos relacionados con dicho sisterna. Los titulares de las redes de transporte y
distribucién tienen derecho a percibir unos peajes y canones como compensacian por
dicho acceso, qua 88 actualizan anualments por Orden Ministetial.

La normativa establece un deber de separacion funcional, que implica no sélo una
separacion confable - con el fin de evitar los subsidios cruzados e incremantar la
transparencia del calculo de tarifas, pezjes y cdnones- ¥ jurldica - por medio de
sociedades separadas-, sino el deber de funcionramiente autdnome de las sociedades
filiales reguladas respecto del resto de sociedades del grupo en que sa infegra.

1.1. Transporie

La actividad de fransporte comprende la regasificacion, el almacenamienta y el transporte dal
gas en senfico estricta a traves de la red de transporte basica de gas de slta presion:

s Regasificacion. El gas natural es importado a Esgpafia via gascducto {en forma gaseosa)
¥ vla bugues metaneros (gn forma llguida, referide como gas natural licuado). La
regasificacion es la actividad que comprende [a conversion del gas natural en estado
liguido, almacenado en tanques criogénicos generalmente de las plantas de
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regasificacion, al estade gaseoso y su introduccién dentro de la red nacdrnal de

gasoductos. T tugaanan®

«  Transporfer una vez &l gas natural es importado o producido y si es necsasario,
regasificade, se inyecta en forma gaseosa en lared de transporte de alta prasion. La red
de transporte atraviesa la mayoria de |as regiones espafolas y traslada el gas natural a
los grandes consumidores, como lag plantas de produccion de electricidad y clientes
industriales y los distribuidores locales.

La red de fransporte es propiedad principalmente ds Enagas, 5 A, aungue otras
empresas, entre ellas diversas paricipadas de Gas Natural SDG, S.A. tienen una
pequefia proporcion de la misma.

» Almacenamvienfo. las instalsciones de almacenamiento estan  compuestas
fundamentalmenta por depbsites subterrdnens, necssarios para azsgurar que hay un
suministro constante de gas natural que no se ve afectado por los cambios estacionales
v otros picos en la demanda. Estas instalaciones sirven también para cumplic con la
chligacién establecida en el Real Decreto 1766/2007, de 28 de diciembra, de mantener
unas existencias minimas de seguridad. Pacte de las instalaciones de almacenamianto
subterranse estan exentas de la obligacion de permitir el acceso a terceros.

1.2, Distribucion

El gas natural es franspoitade de 13 red de transporte de alta gresidn al consumidor final através
de la red de distribucion de media y baja presion.

Hasta el 1 de julic da 2008 el distribuidor tenla ta obligacidn de suministrar el gas 3 los
consumidores gue se acogiesen a [a tarifa regulada, por lo que también se encontraba dentio de
los mercados de suministro mincrista. Mo obstante, desde esta fecha |la actividad de |as
distribuidoras esta resfringida a la gestion de las redes de distribucion, siendo, en su caso, las
comercializadoras de cada grupo las encargadas del suministro de Gltimo recurse, que se
mehcicna en el apartado 2.2,

De conformidad con el Real Decrefo Ley 5/2005 de 11 de marzo, el efercicio de la actividad de
distribucion se basa en un régimen de autorizaciones administrativas que conceden |a
exclusividad al distribuidor sobre su zona. Ademas, con la entrada en viger de la Ley 1272007 al
distribuidar de una zona se & oforga preferencia para obtener las autorizaciones de [as zonas

limitrofes a la suya.

La Orden Ministerial ITC/3537/2011, de 31 de diciembre ha establecido la retribucion de las
actividades reguladas del sector gasista para 2012, En concreto, la retribucién inicial reconocida
a GAS NATURAL FENGOSA para el gjercicio 2012 asciends a 1.077 millones de euros para las
actividades de distribucian y 42 millones de euios para las actividades de transporte.

El Ministerio de Industria, Energia y Turismo rsmitid en el mes de noviembre a la CME y al
Consegjo Consultive de Hidrocarbures 2! Proyecio de Real Decrefo en el gue se revisa, como
consecuencia del laudo arbitral en agosto da 2010, |3 retribucion del gas natural destinado al
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mercado a tarifa procedente del contfrato de Argelia al gqua hace refarencia el Real Dét:re,iq
6/2000, en su articulo 15 y en el que se propone un recargo para la financiacién del coste
sobrevenido coma consecuencia del laudo.,

2. Actividades no reguladas
2.1. Aprovisionammierito {importacion de gas natural)

Considerando [a escasa relevancia de la produccion de gas natural en nuestro pais, ssfa
seccitn se va a centrar en el aprovisionamiento internacional del gas natural.

El aprovisionamiento de gas natural en Espafia s realiza en su mayoria mediante operadores
de gas como GAS NATURAL FENOSA a través de confratos a largo plazo con productores de
gas. Dicho apiovisionamiento, aungue es una actividad no regulada, esta sometida a dos tipos
de limitaciones, cuyo objefivo consiste basicamente en asegurar la diversificacion del suministro
y la infroduccién de competencia en el mercado; 1) ningln pais puede ser el origen de mas de|
60% del gas introducido en Espafia, y 2) desdse el 1 de enero de 2003 ningdn sujeto o grupo
empresanal podra aportar en su conjunto gas natural para su consumo en Espafia en una
cuantia superior al 7% del consumo nacicnal, excluidos los aufoconsumos.

2.2, Comercializacion

DCesde el 1 de julio de 2008, de conformidad con la Ley 122007 v su normativa de desarrollo,
antre las que destacan el Real Decreto 1063/2007, de 27 de julio, y la Orden 2308/2007 de 30
dejulio, el gas natural ha pasado a ser suministrado exclusivamente por los camercializadores,
ha desaparecido el suministro a tarifz, que hasta ahora era realizado por las empresas
distribuidoras, y se reconoce el derecho de [os consumidores conectados 2 menos de 4 bar que
ho superan un determinade umbral de consumo (3 GWh, que se reducen a 2 GWh en julio 2009
¥ a1 GWh en julio 2010} a ser suministrados a un pracio maximo ques se denomina tarifa de

Oltime recurso,

Para facilitar el cambio de comercializador, la Ley 12/2007 ardend |la creacian de la oficing de
cambios de suministrader -"Oficina de Cambios de Suministrador, S.A. (ODCSUM)Y- que esta
participada por los principales operadores gasistas y elécfricos.

De acuerdeo can |a [egislacitn, para el célculo dela tarifa de suministro de dltimo recurso, que ss
actualizara trimestralmente, se deberan tenar en cuanta de forma aditiva el coste de la materia
prima, log peajes de acceso que correspondan, los costes de comercializacion y los costes
derivados de [a seguridad de suministro.

El Ministerio de Industria, Energia y Turismo dictd la Orden [TC{1506/2010 de & de junio, que
modifica ia Orden [TC/1660/2009, de 22 de junio, estableciendo que las revisiones de la tarifa de
altime recurso de gas natural se realizaran mediante resclucion de la Direceién General de
Politica Energética v Minas. Los t&minos fijos v variables de |as tarifas se actualizaran en el
momenta en que se produzea alguna modificacidn en los términos fijos y variakbles de los peajes
¥ canones de acceso al sistema o en [os coeficientes de mermas an vigor. Eltérmino vanable se
actualizara con cardcter timestral, desde el dia 1 de los meses de enero, abril, julio y octubre da
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cada afio, siempre que el coste de la materia prima experimente Una variacién al alza o ata baja La"
superior al 2%. ?

) Regulacién del sector eléctrico en Espafa

Principales caracterisficas del secior eléctrico en Espafia

La regulacion del sector eléctrico en Espaiia tiene como marco de referencia |a Ley 54/1997, de
27 de noviembre, del Sector Eléctrico, que ha sido reformada por la Ley 17/2007, de 4de julio y
por su prolija nomnativa ds desarrollo, entre la que destaca el Real Decreta 1955/2000, de 1 de
diciembre que regula las actividadas de transports, distribucion, comercializacién y suministio
asl como las autorizaciones administrativas, el Real Decrefo 2019/1997, de 28 de dicterbre, qus
regula €] mercade de produccion y el Real Decreto 661/2007, de 25 de mayo, que regula al

régimen especial.

El Miniaterio de Industria, Energia y Turismo es el competenie para la regulacion de los sectores
de gas y electricidad, mientras que la CMNE ez |a autoridad regulatoria que tiene encomendadas
las tareas de mantensr y ssegurar la competencia efectiva y &l funcionamisnto fransparente de
los sectores ensrgéticos espafioles, Las Consgjerias correspondientes de las Comunidades
Autdnomas tienen competencias, tante de desarrolle normatfivo, come de gjecucién de la
nomativa. £l Consejo de Seguridad Nuclear sferce competencias especificas sobre las
instalaciones que emplean dicha tecnologia.

Asimismo, el Operador Techico del Sistema, Red Eléctrica de Espaiia, 3.A. {REE), tiene como
funcidn principal garantizar la continuidad y sequridad del suministro eléctrico v la cormecta
coordinacion del sistema de produccion y transpoite. En este sentide, hay qus tener en clenta
que la Ley 17/2007 limita con caracter general la participacién en REE a un maximo del 3% del
capital sacial o los derechos de voto y al 1% en ¢l caso de los sujetos que ejercen actividades en
al sector eléctrico. Ademas, en todo caso, la suma de la participacion de los accionistas que
gjerzan actividades en el sector eléctico no puade superar el 40%.

E! sector eléctrice tiene las siguientes caracterfsticas principales:

= Es un sector en ef gue conviven actividades reguladas ¥ no reguladas, siendo las
actividades reguladas el fransporte y la distribucién de electricidad; ¥ las actividades no
reguladas Iz generacion y la comercializacidn de electricidad.

Siguiendo las directrices establecidas por la normativa comunitaria {Directivas
2003/54/CE, de 26 de junio, y 96/22/CE, de 22 de junio), todos los consumidores
espaficles son cualificados y pusden elagir libremente proveedor de electricidad desde al
1 de enero de 2003. De conformidad con la Ley 1772007 y, a semefanza dal sector
gazista, desde el 1 de enero de 2009 debia desaparecer €] suministro a tarifa por las
empresas distribuidoras ¥ &l conjunto de los consumidores deberfa haberse visto
obligado a participar en el mercado iiberalizado (aungus como se indica mas adslante se
ha mantenido una tarifa de dltimo recurso para los consumidores de menor volumeny).
Sin embaragg, dicha reforma se vio refrasada hasta el 1 de julio de 2009,

= La electricidad consumida en Espafna sa produce mayoritariaments en el feritorio
nacional, ya qus las interconexionas irfernacionales con Francia y Porfugal tienen

capacidad reducida.
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« Desde &l 1 de julio de 2007 ha entrado en funcionamianto el Mercado Ibérico d&ta™

Enargia Electrica (MIBEL) entre Espania y Porfugal de forma efectiva, que ha supuesio la
infegraciaon de los sistemas eléctriicos de ambos paises (aunque dicha integracidn

todavia no es perfecta).

« Elzistema eléctrico no ha sido autosuficienta an los Glfimos afos, generdndose un déficit
anual, que han tenide que financiar las empresas eléctricas.

La regulacidn de las actividades dsl sactor eléctrico en Espafia

Las actividades del sector eléctrico, se clasifican entre; 1) actividades reguladas: transporieyla
distribucion de electricidad; v 2) actividades no reguladas; la generacian v la comercializacién de

electricidad.
1. Actividades Reguladas

Las actividades reguladas se caracterizan por el hecho de que el acceso a las mismas esta
sometide a auterizacion administrativa, su remuneracian se establecs normativamente y su
ejercicio estd sometido a una setie de obligaciones especlficas:

« MNecesidad de aulorizacion administrativa previa: La realizacion de lag actividades
reguladas reguiere una autorizacién administrativa previa de caracter reglado, para cuya
obtancidn el solicitante basicamearta tiene que demostrar su capacidad legal, t&cnica y
sconomica para el gjercicio de dicha actividad. Dicha autorizacion concede un monapalio
legal para un determinado territorio.

« Romunaracion ostablecida normativaments: Las directrices generales por a5 que se
establece la remuneracion de estas aclividades se regulan por el Rsal Decrato
28191998 de 23 de diciembre, para el transporte, y por el Real Deacreta 222/2008, de 15
de febraro, para la distribucion, ¥ pretenden asegurar una adecuada remuneracion del
gjercicio de dichas aclividades y el desarrallo de |as redes. La remuneracién a percibir
par el desampeifio de astas actividades se actualiza anualmenta par madio de Orden

rinisterial.

El marce regulatorio del sector eléctrico en Espafia regula un procedimiento de
liquidaciones para la redistibucidon enfre las empresas del sector de Is facturacion
obtenida neta de los costes de adquisicion de electricidad y otros costes, de forma que
cada empresa perciba la retribucion gque e ha sido reconocida por sus actividades

reguladas.

» Sometimiento a obligaciones especificas: El ejercicio de las actividadses raquladas estd
sometido a obligaciones especificas para permitir asequrar el desarrollc de |a
competencia en |a fase de comercializacion. Las dos obligacionss principales en este
sentide consisten en pemitir &l scceso de terceros a las redes de transporte vy
distribucion y la obligacién de mantener separadas as actividades reguladas y las no

reguladas.
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El Real Decreto 1855/2000 regula el acceso de los terceros a la red, dEtEI‘h‘ﬁT’IG.I[IdD los | ,n"
sujetos con derecho de acceso, cémo realizar la solicitud, los P]EIZDS de la misma; Mg ="
causas de denegacidn de acceso, asi como los derechos y obligaciones de cadauna de

los sujetos relaciohados con dicho sisfema. Los tifulares de |as redes de transporte y
distribucion tienen dsrecho a percibir unos pezjes como compensacion per dicho

acceso, que se actualizan anualmente por orden ministerial.

La normativa establece un deber de separacion funcional, que implica no sdlo una separacién
conhtable - con el fin de evitar los subsidios cruzados e incrementar la transparencia del calculo
de tarifas y peajes - y juridica —por medio de sociedades separadas-, sino el deber de
funcionamiento auténomo de las sociedadas filiales reguladas respecto del resto de sociadades

del grupo en que se integra.

1.1. Transparie

El transporte de electicidad une los centros de produccion con las redas de distribucion y los
clientes finales especificos. La red de transporte es propiedad principalments de REE, aunguela
sociedad de GAS NATURAL FENGQSA, Unidn Fenosa Distribucion, S.A., fiene una paquefia
proporcion de [a red de transporte setundario.

La retribucion de fa actividad de transporte se establece reglamentariamente, fijando una cuantfa
para cada sujeto que tiene en cuenta los costes acreditados de inversién, operacion y
mantenimiente de las instalaciones de cada empresa, mas un incentive a su disponibilidad.

1.2, Distribucion

La distribucién de energla elécirica comprende todas aquellas actividadas que tienen la funcion
de hacer llegar la energia desde 1a red ds fransporte de alfa tensidn basta los consumidores
finales. Hasta el 1 dejulio de 2008, los distribuidores eran a la vez titulares de las instalaciones
de distribucién, gestores de [a red de distribucion vy suministradores a tarifa de consumidores

finales.

5in embargo, a partir del 1 de julio de 2009 Iz actividad de las distribuidoras ha quadado
resfringida a la titularidad v gestion de las redes de distribucién, sfendo, en su caso, [as
comercializadoras de cada grupo las encargadas del suministra de (ltime recurso, que se
mencicna en el apartado 2.2

[a Orden Ministerial ITC/3586/2011, de 30 de diciembre ha establecido |a retribucién de las
aclividades reguladas del sector eléctrico para 2012, En concrefo, |a retnbucidn inicial
reconocida a GAS NATURAL FENQOSA para el gjercicio 2012 asciende a 862 millones de suros
para las actividades de distribucién y 41 millones de eurcs para las aclividades de transporte,
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2. Actividades no reguladas 3

2 1. Generacion de eleciricidad

La actividad de generacion de energia eléctrica comprende la produccion de generacién de
energia eléctrica et régimen ordinario y la actividad de generacion de energia elécirica en
régimen especial. El régimen especial trata de incentivar 1a generacion eléctrica a partir de la
coganeracian y de las fuentes renovables a través del ofrecimients de una remuneracion mas

afractiva.

El régimen especial estd reservado para las plantas de hasta 50 MY de potencia instalada que
utilizan enesiglas renovables coma fuente de energia, residuos ¥ la cogeneracian. En régimen
ordinario producen el reslo de plantas de genheracidn de energia sléctrica, esto es, aquéllas que
tienan una pofencia superior 2 50 MW y/o utilizan una fuente primaria distinta de las anteriores
como energla nuclaar o carbén.

La retribucion de [a actividad de generaciéon en régimen ordinario se realiza con base en los
precios del mercado de produccién eléctrica. El Real Decreto 661/2007 establece un régimen
econdmico especifico para las instalaciones de produccién de energia eléctrica an régimen
especial, gue recoge unas tarifas, primas ¢ incentivos especificos para cada tipo de tecnologlia
(excepto para las instalaciones solares fotovoltaicas posteriores al 29 de septiembra de 2008},

La energia producida en el sisterna 2e vends en el mercado mayorista de produccion de energla
sléctrica, regulado por el Real Decreta 2018/1997, bien en el mercado organizado spof o poc!
gléctrico o bien mediante contratos bilaterales, fisicos y financieros, y la contratacién a plazo.

Desde el afic 2008 hasta el 1 de julio de 2009 |a nonmativa establecic la obligacian sobre
generadores de minarar de los ingresos de generacion el imports equivalents al valor de los
derechos de emizion de gases de efecto invernadero asignados previa y gratuitaments.

El Real Decreto Ley 6/2009, de 30 de abril, sstablecié una sene de medidas encaminadas a
salucionar el déficit tarifario, creando un fondo de titulizacidn para el déficit ds tarifa que podra
disponer de la garantia del Estado, asi como la implantacion del “hono social® (bonificacidnen la
tarifa eléctrica para consumidores domésticos que cumplan con deferminadas caracteristicas
sociales, de consumo v poder adquisitivo, gue sera financiada por los generadorss). Este Real
Decraeio Ley también contempla que la financiacion de los costes de gestion de residuos
radiactivos y de! combustible gastado en las Centrales nucleares a partii de la constitucion de
ENRESA como enfidad plblica empresarial se realizara mediante el pago de una tasa
directamente proporcional a la enargfa generada, por parte de las empresas titulares de las
centrales en explotacion.

El21 de abril de 2010 se publicd en &l BOE el Real Dacreto 437/2010 por el que se desanolla la
requlacidn del procesao de titulizacion del dé&ficit del sistera eléetrico que fue establecido en &l
Real Decrsto-ley 5/2002 y cuyos principales aspectos son los siguientes;

- Podrén cederse al Fondo de Titulizacion del Déficit del sisterma:
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- Los derechos de cobro generados durante el 2006 y 2008 ¥ no ceﬁjaq,ns a Leot
terceros hasta 10.000 miliones de eurcs. Tt

- Los derechos de cobiro del déficit 2009 hasta 3.500 millones de euros.

- Los derechos de cobro del déficit 2010 a 2012 reconocidos cada afio en la Orden
Ministerial por la que s fijan las tarifas de acceso del afo siguients, momento a
partir del cual los derechos podran ser cedidos al Fondo de Tifulizacion, Las
diferencias entre los déficits de tarifas esfimados y reales se liquidaran en &l
sjercicio en curao.

- ElFondo debera adquirir los derschos de cobro cuyo compromiso de cesién le haya sido
comunicado por los titulares iniciales, en un plazn méximo de un afio desde dicha
camunicacion siempre gue no se produzcan supuestos excepcianales en os mercados.

-  Lostipos ds inferds ds actualizacion que devengaran los impores pandientes de cobro
seran:

- Derechos de cobro 2006 y 2008: Eurlbor a 3 mases.

- Derechos da cobro 2009; Euribor 2 3 meses mas un diferencial de 0,20 puntos
parceniuales.

El 2 de actubre de 2010 sa publicd sl Real Dacreto 1227 7 2010 por &l que se moadifica el Real
Decreto 134/2010 gue, cred un mecanismo de restriceionas por garantia de suministro de
cenfrales de carbén autdctono, contemplandose un precio regulado para retiibuir dicha energia.

Ei 24 de diciembre de 2010 se publicd en ¢l BOE el Real Decreto-ley 14/2010, de 23 de
diciembre, por el que se establecen medidas urgentes para la comeccion del déficit tarifario dal
sector sléctrico, cuyas principales aspectos son los siguientes:

- Las empresas financiardn el bono social hasta 2013 vy asumiran &l coste delas politicas
de ahormro y eficiencia energética en el pericdo 2011-2013.

- Todas lag empresas generadoras de elsctricidad, tanto del régimen ordinario como las
de energlas renovables y cogenaracion, pagaran un peaje de 0,5 euros/M¥vh,

- Selimita durante tres afios las haras con derecho a prima de las plantas fortovoliaicas,
al igual que ha acurrfdo con otros sectores como el edlico y el termosolar.

- Se modifican los limites maximos del déficit de tarifa en 2010, 2011 y 2012 para
adecuarlo a [as desviaciones ¥ s2 mantiene en <l afo 2013 el punto en el que se
alcanza |a suficiencia tarifaria.

El 10 de febrera de 2011 se publict en el BOE la Resolucian de la Secretaria de Estado de
Energla por [a que se fijan las cantidades de carbén, el volumen méximo de produccion y (os
precios de refribucion, para el afio 2012 a aplicar en &l procaso de resolucion de restricciones
por garantia de suministro. En ella se establecen los precios de refribucion de la energia de las
Centrales del anexo I del Real Decreto 134/2010 que consuman carbén autdctong, con el
detalle de los pardmetros utilizados, e volumen méximo de produccion que pusde ser
progiamado en el proceso de restricciones por garantia de suministro ¥ el consumo de carbdn
anuivalante. La Resolucion supone el establecimiento de unos precios provisionalas que son los
que ufiliza el Operador del Sistema para liquidar a dichas centrales durante ¢l afio 2011.

El 28 de mayo de 2011 se publicd en e BOE |la Lay 12/2011, da 27 de mayo, sobre
responsakilicad civil por dafios nucleares o producidos par materiales radioactivos por la que se
regula la responsabilidad civil nuclear de conformidad con los Convenios infemacionales de
Parls y Bruselas, lo que se complementa con el establecimiente de un régimen especifico de

responsabilidad civil por los dafios que puedan causar accidentes en los que se vean
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involucrados materiales radiactivos que no sean sustancias nucleares, Ademéas redefine fafigura
del fitular o explotador de una autorizacién @ incorpora nuevos criterios sobre el régimen Ug-eeoso®

fitularidad de las centrales.

La Orden ITC/3127/2011, de 17 de noviembra de 2011 regula la retiibucién en concepto de
pago par capacidad, incluyendo el incentivo a la inversin en capacidad a largo plazo y sl
servicio de disponibilidad a medio plazo, madificando la retribucion del incentivo ala inversion en
capacidad establecido en la Orden ITCR27942007, de 27 de septiembre v regulando el semvicio
de disponibilidad 2 medio plazo de aplicacidn a las tecnelogias marginales del mercado diario,
es decir, [as centralas de fuel-oil, las centrales de cicle combirado v las de carbdn, siendo
asimismo de apiicacion para las instalaciones hidraulicas de bombeo pure, bombeo mixto y
embalse.

Por dltimo el 27 de enerc de 2012 se ha aprobado mediante Real Decreto-ley la suspensidn
temparal de primas a nuevas instalaciones de régimen especial. Este Real Decreto suspende
temporalmente los incentivos econdmicos para nuevas instalaciones de energla electrica
mediante |as fecnologlas: edlica; solar fotovoltaica; termosolar; cogeneracion, biomasa; biogas,
minihidraulica y de residuos. La medida no afectara a las instalacionss en marcha ni a aguellas
ya inscritas en los pre registros.

22 Lacomercializacion de alactricidad

La actividad de comercializacion se basa en los principios de libertad de contratacién y eleccion
de suministrador por el cliente. La comercializacion, como actividad liberalizada, tiene una
retribucion pactada libremente entre las partes.

Comeo se ha mencionado anteriorments, desde el 1 de julio de 2000 los consumidares con
potencia contratada superior a2 10 Kw deben ser suministrados por un comercializador en gl
mercado libre, migntras que los gue fienen una potencia igual o inferior a 10 Kw tienen [a opcién
de continuar consumiendo bajo LN suministio de precio regulado ({arifa de dltimo recurso).

Para facilitar el cambio de comercializador, la Ley 122007 ordend la creacion de la "Oficina de
Cambios de Suministrador, S A {OCSUM) que estd padicipada por los principales oparadores
gasiztas y eléctricos.

Mediante sucesivas Ordenes Ministeriales se han regulado los criterios para el establecimiento
de la tarifa de suministro de Oltimo recurso. De acuerdo con la legislacién, la tarifa de (dltimao
recurso debera recoger todos los costes del suministro de forma aditiva, incluyende |os costes
de produceidn da la energia, los peajes de acceso y los costes de comercializacion. El coste de
produceion se determina a partir de los precios de los mercados a plazo y ofros costes.

Nota 3. Bases de presentacion

Las Cuentas anuales de Gas Natural 5DG, S.A. correspondientes al ejercicio 2010 fueron
aprobadas por ia Junta General de Accionistas celebrada el 14 de abrii de 2011.

Las Cuentas anuales adjuntas, han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad v
se presentan de acusrdo con la legiglacidn mercantil vigents y con las nonmas establecidas en el
Plan General de Cortabilidad aprobado mediante Real Decreto 1514/2007 de 16 de noviembre
v las madificaciones incorporadas a éste mediante el Real Decreto 1158/2010, con objeto da
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mostrai |a imagen fiel del patrimonio y de ia situacion financiera a 31 de diciembre de 20 i']"ya:lg vornerm™
los resultados de la Sociedad, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo
praducidos en Gas Natural SDG, 5.A. en el gjercicio ferminadeo en dicha fecha.

Los cambios infroducidos al Plan General de Contabilidad (Real Decrato 1514/2007 de 16
noviembre) mediants o Real Decreto 1159/2010 de 17 de septiembre son de aplicacion para [os
giercicios iniciados a partir de 1 de enaro de 2010. De acusrdo con |a Disposicion Transitoria
Quinta del Real Decreto 11592010, Gas Natural SDG, S A optd por considerar coimo fecha de
transicién sl 1 da enero de 2010

Las Clentas anuales comespondienies al glercicio 2011, que han sido formuladas por el
Consejo de Adminisiracion con fecha 27 da enero de 2012, se someateréan a [a aprobacion de la
Junta General ds Accionistas, estimindose fue serdn aprobadas sin ninguna meodificaciar.

Las cifras cantenidas en estas Cuentas anuales se musstran en millones de suros, salve lo
indicado expresaments en otra unidad.

Las Cuentas anuales consolidadas de GAS NATURAL FENOSA del gjercicio 2011 han sido
pieparadas de acuerdo con lo establecido en las Normas Internacionales de Informacién
Financiera adeptadas por [a Unidn Europea {NIIF-UE}, de conformidad con ¢l Reglamenteo (CE)
n® 16068/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo. Las principales magnitudes qus se
desprenden de las Cuentas anuales consolidadas, que han sido objeto de auditoria, son las
siguientes:

Activi {otal 48,502
Pafrimeonts nefo atribuida 8 la Sociedad dominanta 12752
Intereses minoritarios 1.649
Importe neto de la cifra de negocios 21.075
Beneflcio despuss de impuestos atribuido a la Sociedad dominants 1.325

Nota 4. Politicas contables

Las principales norimas de valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracian de sus
Cuentas anuales para el gfercicio 2011, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de
Contabilidad aprobade por el RD 1514/2007 de 18 de noviembre v las modificacicnes
incorporadas a aste medianie BB 1159/2010, han sido las siguientes:

4.1 Inmovilizado intangible

Los elementos incluidos en ¢l inmovilizado intangible figuran valorados a su precio de
adquisicion o a su coste de produccidn o a su valor razonable en el caso de ser aclivos
adquiridos por una combinacién de negocios, menos la amortizacidn acumulada y, en su caso,
el importe acumulado de las pérdidas reconocidas para cubrir el posible deterioro.

a) Fonde de Comercio

El fonde de camercio representa ¢f exceso del coste de la combinacién de negocios sobre el
valor razonable de [a participacion en los activos netos identificables adquiridos en la operacion.
En consecuencia, el fondo da comercio sélo se reconocerd cuando haya sido adquindo a fitulo
oneroso ¥ coresponda a los beneficios econdmices futuros procedentes de activas que no han
podido ser identificados individualments y reconocidos por separado.
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El fonde de comercio no se amoitiza y se revisa anualmente para analizar las pﬂSIb|ES pérdjr:las

por deterioro de su valor, registréndosa en &l Balance de sifuacion a su valor de coste mMENGS ..ose%°

las pérdidas por detenum acumuladas.

Las pérdidas por deterioro del fondo de comercio no son reversibles.

a) Otro inmovilizado intangible

Los gastos ds investigacion se reconacen como gasto en la Cuenta de pérdidas v ganancias
cuando se incurren.

Los costes directaments relacionados con la produccién de programas informaticos que sea
prohahle que vayan a ganerar beneficios econdmicos superiores a los costes se recohocen
como inmovilizado intangible, Los costes directos incluyen los gastos del persanal que desarrolla
los programas informaticos.

Los costes ds las aplicaciones informéticas se amaortizan linealments en un pericdo de cuatro
afios desde el momenio en gue estan disponibles para la entrada en explotacion ds |a
aplicacion.

Se registran comoe inmovilizadeo intangible los derechos de emisidn que han sido adjudicados a la
Sociedad a través del Plan Nacional de Asignacion, en virtud de lo dispussto en la Ley 1/2005,
ds @ de marzo, por la que se regula el régimen del comercio de derechos de emision de gases
de efecto invernadern, contra patrimonio neto. También figuran, en el inmovilizado inmaterial, los
derechos de emisién comprados.

Estos derechos figuran valorados al valor de mercado de los mismos en el momento que fueron
adjudicados a la Sociedad o fueron adquiridos por combinacitn de negocios, o a sU coste de
adguisicidn y no se amortizan. Se dotan las provisiones necesarias con el fin de atribuirles e
valor de mercado gue les comesponda al cierre de cada gjercicio, siempre qua su valor contable
no sea recuperable por la generacion de ingresos suficientss para cubrir todos los costes y
gastos de la produccion de energia.

Laimputacién de los gastos y de los ingresos a la Cuenta da pérdidas y ganancias se realiza a
medida que s& van emitiendo los gases de efecto invemadera.

Los coniratos de aprovisionamiento de gas y ofros derechos contractuales adquiridos como
parte de una combinacién de nregocios, que se valoran a valor razenable, se smortizan
linsalmentes en la duracion de los mismos, que no difiere del patrén esperado de consumo de
estos contratos.

La Sociedad no tiene inmovilizados intangibles con vida atil indefinida, 2 excepcion del fando de
comercio.

4.2 Inmovilizado material

Los bienss comprendidos en el inmaovilizado material se valoran al precio de adquisicidn o al
coste de produccion menos la amontizacion acumulada y, sn su caso, el importe acumulado de
las pérdidas reconocidas con excepeidn de la revalorizacidn efactuiada coma consecuenciade la
actualizacién de balances realizada en el gjercicio de 1996, de la operacidon de fusidn, de
absorcion y escision parcial de las sociedades Catalana de Gas, S A Gas Madrid, 3.A. y Repsol
Butano, S A, realizada en el gjercicio 1981 y de [a operacidn de fusidn por absorcidon de Gas
MNatural 3DG, S.A. vy las sociedades Unign Fenosa, S.A. y LInién Fenosa Generacién, S.A en gl
gjercicio 2009, cuyo inmovilizado g8 ha valorado a su valor razonable.
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Forman parte del inmovilizado material los costes financieros correspondiantes a lafi nénqamén et
de los proyactos ds instalaciones técnicas durante el perfode de construccion hasta“ld*“*

pieparacion del aclivo para su uso,

Los costes de renovacian, ampliacidn o mejora son incorporados al active camo mayor valor del
bien exclusivamente cuando suponen un aumenio de su capacidad, productividad o
prolongacian de su vida Giil,

Los costes de reparaciones importantes se aclivan y se amoriizan durante la vida atil estimada
de los mismos (generalmanis, de 2 & 6 afios) mientras  que los gastos recurrentes de
mantenimiento se imputan a los resultados del gjercicio en que se incuman.

Los importes relacionados con los trabajos efectuados por la emprasa para el inmovilizado
material correspondan al coste directo & indirecto de produccian.

Les gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteceion y mejora
del medio ambiente se contabilizan como gasto del ejercicio en gue se incurren,

Cuandc suponen incorporaciones al inmovilizado material cuyo fin sea la minimizasidn del
impacto medioambiental y la proteccién y mejora del madio ambiente se contahilizan como

mayor valor del inmovilizada.

Los costes futuras a los que Gas Natural S0G, S A deberd hacer frente en relacion con el cieme
de determinadas instalaciones se incorporan al valor del active por el valor actualizado,
recogiendo la comespondiente provision.

Los benaficlos y pérdidas en venias son determinados por comparacion del precic ds venta con
los valores contables vy son regisfrades en la Cusnta de pérdidas y ganancias.

Los activos se amortizan linealmente durante su vida util estimada o, en caso de sasr menor,
durante la duracion de la concesion. Las vidas ltiles sstimadas son:

Afos da vida 0t

estimada
Congtrucciones : 33-50
Instalacionas téenicas (canlrales ciclo comblnado) 25
Instalaciones lEcnices (centrales hidraulicas) 14 — 100
Instalacienes eonicas {cenfralas t&micas) 25-40
Instalaciones tScnicas (cenlrales nucleares) 40
(ilas ¥ hamanisntas 3
Mabiliare ¥ enseres ¢
Enuipos informéticos
Elementos de tmnsporie f

Las Centralas hidraulicas estan sujetas al régimen de concesion administrativa temporal A la
terminacitn de los plazos establecidos para las concesiones adminisirativas, las instalaciones
han de reverir al Estado en condiciones de buen uso, lo gue se consigue gracias a los

programas de mantenimiento de las mismas.

En el calculo de la dotacién ds la amortizacion de las Centrales hidriulicas se diferencian los
distintos tipos de elementas que las integran, distinguiendo |las inversiones en obra civil {(cuyo
plazo de amortizacién esta en funcidn del periodo de |a concesion, o 100 afos, en el caso de no
existir concasion), el equipo electromecanico (40 afios} y el resto del inmovilizado (14 afiog), en
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cualquier caso atendiendo al Uso de |a central y con el limite méximo del plazo de la condesign, |

{entre los afios 2012 y 2060).

Gas Matural DG, 5.4, amortiza sus Centrales nucleares en una vida dtil de 40 afos. Sin
embargo, el permiso de explotacidn de estas instalacionas suele abarcar un periodo de 30 anos
desde su entrada en funcionamiente, sin que pueda solicitarse su renovacian hasta un momento
proximo a la finalizacidn del mismeo. No obstante, considerando al dptimo rendimiento de estas
instalacionss, asi comeo sus programas de mantenimianto, se considera gue [a renovacion de
dichos permizsos podra ser obtenida, al menos, hasta alcanzar el periodo de 40 afios de vida Otil.

Los valores residuales y Ias vidas Utiles de los activos sarevisan, ajustandolos, ensu caso, enla
facha de cada Balance dse sitvacion.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado o cuando
ya ng es Otil, su valor se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 4.3).

4.3 Pérdidas por deteriora del valor de los activos

Los activos se revisan para analizar las posibles pérdidas por detetioro, sismpre gue algdn
sucsso o cambio en [as circunstancias indigue que ¢l valor neto contable puede no ser
recuperable. Adicionalmeante se revisa al menos anualmente para las inversionss en empresas
del grupo ¥ asociadas, las inversiones financisras a largo plazo, los fondos de comercio v los
inmovilizados intangibles que, o bien no estan en explotacian, o tienen vida indefinida. A tal
afecto, los fondos de comercio se agrupan al nivel mas bajo para 2l que hay flujos de efectivo
identificables por separado o unidades gensradoras de efectiva (UGE).

Cuando el impoite recuperable es menor gue el valor neto contable del activa, se reconace en
resultados una perdida por deterioro por la diferencia entre ambos. El importe recuperable se
caleula como el mayor entre &l valor razonable del active menos los costes para la venta y su
valor de uso por &l procedimiento del descuento de los flujos de efectivo futuros. En general,
Gas Natural 5D, 5.4, esta considerando como importe recuperable el valor en uso, para cuyo
calculo, se emplea la metodologla que se describe a continuacian,

A efectos de evaluar las pérdidas por detericre de las inversiones en empresas del grupo,
excepto para aquellas inversiones ctiyo importe recuperable se determina de acuerdo al
patrimonic neto de la sociedad participada {Mota 4.4) y los fondos de comarcio se han empleadn
flujos de efectivo basados en el plan estratégico a cuatro afios aprobade por Gas Natural 506G,
S.A, ampliado hasta cinco afios en funcidn de la regulacion y las expectativas para el desarrollo
del mercade de acuerdo con las previsiones sectariales disponibles y de la experiencia histbrica
sobre la evolucién de los precios ¥y los velimenes producidos.

Los flujos de efectivo posteriores al perfodo proyectado se extrapolan utilizando las fasas de
crecimiento estimadas por UGE que, en ningdn caso, superan el fipo de crecimienta medio a
largo plaze para &l negocio ¥ pals en el que operan y que son, en todos los casos, inferiores a
los crecimientos del perfodo del plan estrategico. Asimisme, para estimar los flujos de efective
futuros en el calculo de los valores residuales, e han congiderado todas las inversiones de
mantenimiento y, an su caso, las inversiones de rehovacion necesarias para mantensr |a

capacidad productiva delas UGEs.

Los flujos de caja se han desgcontado utilizando &l coste madio de los recursos antes de
impuestos, Para las UGE e inversiones financieras en Espafia dicho cosfe oscilaentre un 2 2% v
un 10,0%. El caso paricular de la participacidn en Union Fenoga Gas, 5 A se ha descontado al
12,5% . Para los negocios participados por Gas Natural Internacional 3DG, S.A. y Union Fenosa
Intetnacional, S.A., las tasas de descuento antes de impuestos empleadas estan entre el 6,8% v
el 24 1%.
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Los parémetros considerados para la composicién de las tasas de descuento anterfoges han
sido:
- Bone libre de nesgo: Bono a 10 afios.
- Prima de riesgo de mercado: Estimacién de renta variable espafiola a 10 afios.
- Beta desapalancada; Segun media de cada sector en cada caso.
- owap de tipos de interés moneda local: Swap a 10 anos.
- Proporcion patrimonic-deuda: Media sectorial.

La mayor parte del fondoe de comercio de Gas Natural 3DG, 5.4, conesponde a la UGE de
Electricidad Espana. Al margen de la tasa de descuento, las hipatesis clave gue seincluyen en
las proyecciones de esta UGE son los siguientes:

= Electricidad producida y vendida al mercado, que esta condicionada por [a demanda del
mercado ¥ la cuota de pardicipacion en &l migmo.

» Precio de la electricidad en el mercado ibérico,

» Coste de los combusiibles y de los derechos de emision de CO,.

Come resultade del proceso anterior, en os gjercicios 2011 y 2010, los valores recuperables de
los activos de las UGE, calculados conforme al modelo anterior son, eh todos los casos,
superiores a los valores netos contables registrados en las presentes Cuentas anuales, por lo
que no se ha contabilizado deteriora de valar alguna. Asimisme, Gas Natural SDG, 5.A. estima
que las variaciones desfavorables que razonablemente pusdan sufririos mencionados aspectos
gensibleg en los que 52 ha basado la detarminacion del imporie recuperable de las distintas
UGE, no harlan variar las conclusiones obtenidas respecto de que el impatte recuperable es
superior a su valor en libros. En cuanto a [a tasa de descuento, dicho anélisis de sensibilidad se
ha realizado considerando un incremanto de 50 puntos basicos de las tasas de descuento
gmpleadas en el caso base.

4.4 Activos y pasivos financieros

Inversiones en el patiimonio de empresas del grupo, mulliqrupo ¥ asociadas

5e valoran al menor, entre el coste de adquisicion o su valor razonable en al caso de
inversiones adquiridas a través de una combinacion de negocios y el valor recuperabls, El valor
recuperable se determmina como & mayeor impore entre su valer razonahle menos los costes ds
venta y el valor actual de los flujos de efectivo derivados de la inversian. Salvo mejor evidencia
del importe recuperable, serd el patrimanio neto de la sociedad participada corregido por las
plusvalias tacitas existentes en |z fecha de Ia valoracion. La correccion de valor y, en su caso,
su reversidn se regisira en la Cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio an que se produce.

[nversicnes financieras

Las adquisiciones y enajenaciones de inversionas se reconocen &n la fecha de negociacion, es
decir, la fecha en que Gas Natural 5DG, 5.A. se compromete a adguirr o vender el activo,
clasificandose a la adauisicidn en las siguientes calegorias:

a)  Préstamos y partidas a cobrar

Son activos financieros no derivados con cobros fijos o determinablas que no cotizan en un
mercado activo, ¥ sobre los que no hay infencidn de negociar a cordo plazo. Se incluyen en
activos corrientes, excepio para vencimientos superiores a doce meses desde |a fecha del
Balance de situacién que se clasifican como activos no corrientes.

Se registran inicialmente por su valor razonable, y posteriormante a su coste amorfizado,
utilizanda el métado de interés efectivo.
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Se sfectlan las correcciones valorativas necesarias por deterioro de valor cuando Eeiste, . ..
gvidencia objstiva de gue no se cobraran todos los importes que se adeudan, El importa de g

provision es la diferencia entre &l valor en libros del activo v el valor actual de los flujos de

aefectivo futlras estimados, descontados al tipo de interés efectiva.

by Actives financieros mantenidos hasta gl vencimientio

Son valores representativos de deuda con cobros fijos o determinables y vencimiento fijo que
GCas Matural SDG, 5A. fiene la intencion sfectiva y la capacidad de mantener hasta su
vencimiento. Los criterics de valoracion de estas inversiones son los mismos que para los
préstamos y partidas a cobrar.

c]  Activos financieros a valor razonable con cambios en la Cuenta de perdidas v ganancias

Son actives que se adquieren con el propdsito de venderse o para obtener ganancias a corto
plaze. Incluye los derivados siempre que no se hayan desianado como instiumentos de
cobertura. Estos activas financieros se valoran, tante en el momente inicial como en
valoraciones posteriores, por su valor razonable, imputando los cambios que se produzcan en
dicho valer en [a Cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

d) Activos financieros disponibles para la venta

Son [os valores reprasentativos de deuda & instrumentos de patdmonio que no se clasifican en
ninguna de las categorias anteripres.

Se reconocen por su valor razonable, Las perdidas y ganancias no realizadas que surgen de
cambios en &l valor razonable se reconocen en el patrimanio neto, Cuando se venden o sufren
peérdidas por detarioro de valor, los ajustes acurmulados en la reserva por ajustes por valoracidn

seincluysn en [a Cuanta de pérdidas y ganancias,

Los valorss razonables de las inversiones gue cotizan s& basan en el valor de cotizacion. Para
los titulos que ho cotizan se establecs el valor razonable empleando igchicas de valoracidn que
incluyen eluso de transacciones recientes entre paries intergsadas y debidamente informadas,
referencias a otros insfrurnentos sustancialmente iquales v el andlisis de flujos de aefactivo
futuros descontados, En caso de que ninguna téchica mencionada pueda serutilizada parafijar
el valor razonable, se registran las inversiones a su cosie de adquisicion, minorado por la
pérdida por deterfora, en su case.

Loz activos financieres se dan de baja cuando los derechos confractuales sobre los flujos de
efectivo del activo hran vencido o se han transferido, siendo necesario que se hayan transfarido
de manera sustancial los riesgos v beneficios inherentes a su propiedad. No se dan de baja los
activos financieros y se reconoce LN pasive por un importe igual a la confraprestacién recibida
en las cesiones de activos en qus e han ratenido loz rieagos y beneficios inherentes al mismo.

Efectivo y ofros liquidos eguivalentes

El efectivo y otros actives liquidos equivalentes incluyen el efectfivo en caja, los depdsitos a la
vista en entidades de crédito y olras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un
vencimiento de no mas de tres meses.

Deudas financieras

Las deudas financieras se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de [os costes dela
transaccion que se hubieran incurride. Cualguier diferencia entre el importe recibido y su valor
de reembolso se reconoce en ia Cuenta de pérdidas y ganancias durante el perlodo de
amortizacion de la deuda financiera, utilizando el método del interés efectivo.
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Las deudas financieras se clasifican como pasivos comientes a menos gue su vencimiento féagas - »**"
lugar a mas de doce meses desdes la fecha del Balance de situacion, o incluyan cldusulas de
renovacion tacita a gjercicio de Gas Natural SDG, 5.A.

Acreedores comerciales y ofras cuentas 2 pagar

Los acreedorss comerciales y otras cuentas a pagar corrientes son pasives financieros a coro
plazo que sevaloran a valor razonable, no devengan explicitaments intereses y seregistran por
su valor nominal. Se consideran deudas no corrfentes las de vencimiento superior a doce
messs.

4.5 Darivados financiaros y cobertura contable

Los derivados financieros 2e reconocen a su valor razonable en la fecha de contrato,
recalculdndoss sucasivamante a su valor razonable. El método para el reconacimisnto de la
ganancia o pérdida depende de si se clasifica el derivado como un instrumento de coberfura, y
eh aste caso, |a nafuraleza del active objeto de la cobertura.

Para cada operacidn de coberura, Gas Natural SDG, 5.A. documenta la relacién entre el
instrumento de coberfura y el elemento cubierto, la naturaleza del riesgo a cubnr y la medicion
de la eficacia del instrumenta de cobertura. Adicionalmente, de forma periddica se revisan

objetivos de la gestidon de riesgos ¥ la estrategia de coberfura.

Una cabertura se considera altameante eficaz cuando los cambios en el valor razonable o en los
flujos de efeclivo de los elementos objeto de cobertura se compensan con el cambio en el valor
razonable o en los flujos de aefective del instrumento de cobertura con una efeclividad

comprendida en un rango del 80% al 125%.

E! valor de mercado de los diferentes instrumentos financieros se calcula mediante los
siguigrtes procadimientos:

— Para los derivados cotizados en un mercado organizado, por su cotizacién al ciems del
g)ercicio.
— En el caso de los derivados no negocizbles en mercados organizados, por el descuenta de

flujos de caja basandose en las condiciones de mercado a fecha de cierre del gjercicio, en
el caso de elemantos no financisros en la mejor estimacion de las curvas futuras ds

precios de dichos elementos.

Los derivados implicitos en otros instrumentos financieros o en otros contratas principales son
contabilizados separadamente comeo derivados, sclamente cuando sus caracleristicas
gcondmicas y resgos inherentes no estan relacicnados estrechamente conlas instrumentos an
los que sg encuentran implicitos y el conjunts no ests siendo cantabilizade 5 valor razonable con

cambios através de la Cuenta de pérdidas y ganancias,

A efectos de su contabilizacidn, las operaciones se clasifican de la manera siguisnte:

1. Derivados qua califican para la contabilidad de coberfura

aj Cohertura del valor razenable

Los cambics en el valer razonable de los derivados que se designan y califican como coberturas
del valor razonable se regisfran an la Cuenta de pérdidas y ganancias, junto con cualquier
cambio en el valor razonable de las partidas cubiertas.
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k) Cobertura de los fiujos de efectivo ‘.

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados designados y calificados
como coberfuras de flujos de efectivo se reconocen en el patrimonio neto. La ganancia o pérdida
comespondiente a la parte no sfectiva se reconoce inmediatamente en la Cuenta de pérdidas y

ganancias.

Los importes acumulados en el pairimonio nefo se traspasan a la Cuenta de pérdidas vy
ganancias en el ejercicio en gue la partida cublerta afecta a la ganancia o a la pérdida.

c¢)  Coberura de inversién neta en &l extranjero

Se aplica contabilidad de cobertura del valor razenable a las diferencias originadas por el tipo de
cambic de los préstamos en moneda extranjera para financiar inversiones en empresas del
grupd, asociadas y multigrupo, realizadas en la misma moneda funcional.

2. Dervados que no califican para la contabilidad de cobertura

Ciertos derivados no cumplen el criterio para poder aplicar contabilidad de cobertura. Los
cambioz en el valor razonable de cualquier derivado que no s califique para la cantabilidad de
cobertura se reconocen inmediataments en la Cuenta de pérdidas ¥ ganancias.

3. {Confratos de compra ¥ venta de energia

En el curse normal de sus negocios Gas Natural SDG, 5.A. dispone de contrafos de compra v
vonta de energia que en la mayoria ds los casos incluyen cliusulas fake or pay, envirlud de las
cuales ¢l comprador asume ta ohligacidn de pagar el valor de [a cantidad de energia contratada
con independencia de que la reciba o no. Estos contratos sa calebran y se mantienan con el
proposito de hacer frente a fas necesidades de recepeidn o entrega fisica de energlia previstas
por Gas Natural SDG, 5.A, de acuerdo a las estimaciones periddicas de compra ¥ venta de
energia, cuyo seguimiente se efectiia de manera sistematica y gque ge ajustan en su caso
madiante entrega fizica. En consecuencia, se frata de contrates para "uso piopio” y, porlo tanfo,
ge encuentran fuera de la norma de valoracion de insfrumentos financieros.

4.6 Activos no corrientes mantenidos para la venta

Gas Matural 5DG, S.A. clasifica como activos mantenidos para la venta los activos y los pasivos
vinculados para [os cuales se han iniciade gestiones activas para su venta, y se estima que la
misma se llevara a cabe dentro de los doce meases siguientes. Estos activos se presentan
valorados al menor importe entre su valor contable y ¢l valor razonable minorado por [os cosfes
necesarios para su enajenacion y no estan sujetos a amortizacion, desde el momento en gue
son clasificados como activos no carrientes mantenidos para la venta.

4.7 Existencias

Las existencias se valoran al menor entre el coste o su valor neto rezalizable. El coste se
determina por el coste medio pondarado.

El coste de las existencias incluye el coste de las materias primas y aguellos costes
directamente atibuides a la adguisicion yfo produccion, incluyéndose también las incurridos al

trasladar las existancias a sut ubicacidn actual,

El combustible nuclear se valora en base 3 los costes realmeante incuinidos en la adquisician v,
posterior elaboracién del misimo. El consumo del combustible nuclear se imputa a resultados an
funcién de la capacidad energstica consumida.
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Elvalor neto realizable es el precio de venta estimado en el cursa normal del negocio, menos los
costes variables de venta aplicables. Para el caso de |as materias primas, s& evalla si &l valor
neto de realizacidn de los productos terminados a los que se incorpora es superior al coste de

jproduccidn de los mismos.
4.8 Capital social
El capital social esta rapresentado por accionas ordinarias.

Los costes de eimisidn de nuevas acciones u opciones, netos de impuestos, se deducen dal
patrimonio neto, como menores reservas o prima de emision en el caso de emisiones de capital

con prima.

Los dividendos sobre acciones ordinarfas se reconocen como menor valor del patrimonio
cuando son aprobadoes.

4.9 Bensficio por accidon

El beneficio basico por accidn se calcula como el cocients enfre el beneficio nete del perlado y el
nimere medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante dicho periodo.

El baneficio por accidn diluide se calcula como el cocients entre el resultada neto del periodo
atribuible a los accionistas ardinarios ajustacio por el efecto atribuible a |as acciohes ordinarias
potenciales con efecto dilutivo ¥ e nimerc medio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion durante el perfodo, ajustado por el promedio ponderado de las acciones ardinarias
gque serfan emitidas si se convitieran todas las acciones ordinarias potenciales en acciones
ordinarias de la Sociedad. A estos efectos se considera que la conversion tiene lugar al
comignzo del periodo o en el momento de la emisidn de las acclones ordinarias potenciales, si
estas se hubissen puesto en circulacidn durante el propic periodo.

410 Subvenciones

Las subvenciones que tengan caracter de reinfegrables se registran como pasivos hasta cumpli
las condiciones para considerarse no reintegrables, mientras que las subvencionss no
reintegrables se registran como ingresos directamente imputados al patrimonio neto y =8
reconocen comao ingresos en el periodo de amortizacion del inmovilizado que financian o cuands
ge produce su baja del Balance de sifuacidn.

A estos efecios, una subvencidén se considera ne reintegrable cuando existe un acuerdo
individualizado de concesion de la subvencién, se& han cumplide todas las condiciones
establecidas para su concesidn y no existen dudas razonakles de que se cobraia.

Las subvenciones de caracter monetario se valoran por el valor razonabla dal importe concedido
¥ las subvenciones no monetarias por el valer razonable dal bien recibido, referidos ambos
valores al momento de su reconocimiento.

Los derechos de emisidn recibidos de forima gratuita se registran come otras subvenciones por
su valar de mercado en el mamento en gue se reciben, imputandose a ingresos, en la medida
en gue se realizan las emisiones que estan destinados a cubrir.,
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4.11 Provisiones por obligaciones con el parsonal

a) Ohligaciones por pansiones y similares

s a
fop,paoe?

- Planes de aportacidn definida

Gas Natural SDG, S.A., junto con otras empresas del Grupo, es promotora de un plan de
pensionas de promocion conjuinta, de sistema de empleo, gue es de aportacién definida para la
jubilacion y de prestacién definida para las denominadas contingencias de riesgo, las cuales sa
gncusantran assguradas.

Como consecuancia de a operacion de fusion por absorcion de Union Fenosa, 5.A. v Unién
Fenosa Generacién, S.A. v con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en al Reglamento de
Planes y Fondos de Pansiones, al 22 de sepltiembra de 2071 se integraron estos planes de
pensiones de promocién conjunta de sistermnas de empleo en el de Gas Naiural SDG, S5.A.

Adicionalmente, existe un plan de aporacién definida para un colectivo de directivos, en el cual
Gas Natural SDG, §.A. se compromete a realizar unas aportaciones a una pdliza de sequros,
garantizando a dicho colectivo una rentabilidad del 125% del IPC de las aporiacionss realizadas
al seguro. Todos los riesgos estan transferidos a la compariia de seguros, ya que ésta incluso
asegura la garantia indicada anteriormente.

Las aporiacionas realizadas han sido registradas en el epigrafe de Gastos de persanal de [a
Cuenta de pérdidas y ganancias.

- Planes de prestacion definida

Para determinados colectives existen compromisos de prestacidn definida en refacion con el
pago de complementos por pensiones de Jubilacion, fallecimiento e invalidez, de acuerdo con las
prestaciones acordadas por la enfidad y que han side exteriorizados mediants la formalizacion
de contratos de seguro de primas dnicas conforme al Real Decrsto 1585/192% de 15 de ocfubra
por el que se aprusha el Reglamento sobre la instrumentacion de los compromisos por
pensiones de las empresas.

El pasivo reconocido respecto de los planes de prestaciones definidas as sl valor actual de la
abligacidn en la fecha del Balance de situacién menos &l valor razonable da los activos afecios
al plan, junto con gjustes por costes por servicios pasados. La obligacion por prestaciones
definidas se calcula anualmente per actuarios independientes de acusrdo con el méfodo de |a
unidad de crédito proyectada. El valor actual de la obligacion se determing descontando los
flujos de efectivo futuros estimados a tipos de interés de bonos denominados en [a moneda an
que se pagardn las prestaciones y con plazos de vencimiento similares a los de las
correspondientes abligaciones.

Gas Natural 5D, 5.A. se ha acogide a la posibilidad consistente en el reconocimients frtegro
de las pérdidas y ganancias actuarialas qus surgen por cambios en las hipdtesis actuariales o
por diferencias enfre las hipdtesis y la realidad en el perfodo en el que ocurren directamente en
patrimanio en el epigrafe de *Reservas”,

Los costas por servicios pasados se reconocen inmediatamente en la Cuenta de pérdidas v
ganancias (en el eplgrafe "Gastos de personal®, a no ser que los cambios en el plan de
pensiones estén condicionados a la continuidad de los empleados an servicio para un peroda
detiempo especifico (perlodo de consolidacion). En este caso, los costes por servicios pasados
se amotizan segun el métode lineal durante el periodo de consolidacion. El coste de interés de
actualizar las obligaciones de personal ¥ &l rendimiento previsto de los actives del plan se
regisiran en el eplgrafe de *Resultade financiero”.
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b} Ofras obligaciones posterioras a la jubilacidn \

Gas Natural 3DG, 5.A. ofiece prestaciones postsriores a la jubilacién a sus empleados. El
deracho a sste tipo de prestaciones normalmente esta condicichado a la permanencia del
empleado en ka empresa hasta su jubilacién y durante un minimo determinado de afios. Los
cosles esperados de estas prestacionas ss devengan durante la vida laboral de los empleados
de acuerdo con un método contable similar al de los planes de pensiones de prestaciones
definidas. Las pérdidas vy ganancias actuariales gue surgen de cambios en las hipdtesis
actuariales se cargan © abonan en el epigrafe de "Reservas”.

¢) Indemnizaciones

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia dela decision de
rescindir su contrate de trabajo antes de la aedad normal de jubilacién o cuando ¢l empleadao
acepta voluntariamente a cambio de esas prestacionas. Gas Nafural 5D, 5 A, reconoce estas
prestacionas cuando se ha comprometido de forma demaostrable a cesar en su emplec a los
trabajadores actuales, de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada, o a
proporcienar indemnizaciones por cese. En caso de que sea necesatio e mufuo acuerdo,
unicaments se registra [a provisidn en aquellas sifuacionas en que Gas Natural SDG, S.A ha
decidido que dard su consentimiento a la baja de los empleados una vez solicitada por ellos.

4.12 Provisiones

Se reconacen las provisiones cuando Gas Natural SDG, S.A. tiene una abligacion presente, ya
sed legal o implicita, como resultado de sucesos pasados; hay méas probabilidades de que vaya
a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacidn que de lo condrario; y sl
importe se ha estimado de forma fiable. No se reconocen provisiones para pérdidas de
aexplotacion futuras.

Se valoran las provisiones al valor presente delimporie necesario paraliquidar la obligacidn a la
fecha del Balance de situacian, segun la mejor estimacian disponible.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liguidar la provisidén sea
reembolsado por un tercero, ! reembolso se reconocs como un activo independiente, siempre

que sea practicaments sequra su recepcidn.

Los gastos relativos a la emision de gases de efecto invernadero estimados han requerido dotar
fa correspondisnte provision para rissgos y gastos g corto plazo porla obligacion de devolucidn
de los correspondiantes derechos de emision. Las emisiones cubiertas por los derechos de
emisidn asignados se han valorado al mismo precio al que se ha registrado el ingreso contra
patrimonio neto. En el caso que Gas Natural 3DG, S.A. no tenga los derechos de emision de
CQO. suficientes para cumplir sus cuctas de emision, se registrara en provisiones el déficit
valorado al coste de adguisicion, por los derechos comprados, y al valor razonable los derechos
pendientes de compra.

Gas Natural 5DG, S.A tisne la obligacién de desmantelar detarminadas instalaciones al finalizar
la vida Util, asi como de llevar a cabao la restauracion medioambiental del emplazamisnto donds
gztas se ubican. Para tal fin se registra en el inmovilizado material el valor presents del coste
fue supondra realizar dichas tareas que, en el caso de las centrales nucleares, abarcan hasta e
momento en el que la enfidad puablica empresarial ENRESA se hace cargo del
desmantelamiento y gestidn de los residucs radiados, con contrapanida en provisiones para
riesgos. Esta estimacion se revisa anualmente de forma que la provisién refleje el valor presents
de los costes futuros aumentande o disminuyendo el valor del activie. La variacion de la provision
originada por su actualizacidén financisra se registra con cargo al epigrafe de "Gastos
financieros®.
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En aguellos contratos en os gue [as obligaciones asumidas conllevan unos mates rf'raw}ables et
supenores alos beneficios econdmicos que se espera percibir de ellos, se reconoce el gasfo yla®”
provisidn correspondienta por el importe del valor presenta de |a diferencia existente.

En el ambita de una combinacion de negocios se reconocen come pasivo el valor razonablede
asumir las obligaciones calificadas como confingencias en la empresa adquirida sdlo cuando
dicho valor razonable pueda ser meadido con suficiente fiabilidad.

4.13 Arrendamientos
a) Amendamientos financieros

Los arrendamientos en los que el arrendatario tiene sustancialmente tados Jos riesgos y las
ventajas detivadas de |3 propiedad de los activos se clasifican como arrendamientos financisros,
Se reconocen at inicio del contrato &l menor entre el valor razonable del active y el valor
presente ds los pagos por al arrendamiento incluida, an su caso, la opcidn de compra. Cada
pago por arrendamianto se desglosa entre |a reduccion de la deuda y la carga financiera, de
forma gue se obtenga un tipo de interés constante sobre la deuda pendiente de amonizar. La
obligacién de pago derivada del arrendamisnto, neta da [a carga financiera, se reconocs en &
pasivo del Balance de situacidn. La parte de interés da la carga financiera se imputa a la Cuenta
de pérdidas y ganancias durante el pericde de vigencia del amendamishitc al objeto de abtener
un tipo ds intarés perddico constants sobre la deuda pendiente de amortizar a cada parfodo. El
inmovilizado material adguiride bajo contratos de arrendamiento financiero se amortiza durante

la vida dtil del activio,
b} Arrendamigntos operativos

Los amendamientos en los que el arrendador conserva una parte impeortante de los desgos y
ventajas derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos &n
concepto de arrendamiento operativo se cargan sn [a Cusenta ds pérdidas y ganancias sobre
una base linsal durante &l perlods de artendamianto.

4.14 Impuesto sobre beneficios

El gasto devengado del Impuesto sobre beneficios incluye el gasto por el impuesto diferido y €l
gasto por el impuasto comients entendido &ste como la cantidad a pagar (o recuperar) relativa al

resUltado fiscal del gjercicio.

Los impusstos diferidos se registran por comparacién de las diferencias temporarias que surgen
emire las bases fiscales de los aclivos y pasivos v sus impartes contahles en (as Cuentas
anuales utilizando los tipos impositivos que se espera que estén en vigor cuando los activos y
pasivos ge realicen.

Los impusstos diferidos priginades por cargos o abones directos en cuentas de patrimonio se
contabilizan tambi&n con cargo o abano a patrimanio.

Los activos por impuestos diferidos y créditos fiscales se reconocen dnicamente en la medida en

que se considera prebable que vaya a disponerse de beneficios fizscales futuros con los que
poder compensar las difersncias ternporarias y hacer efectivos los créditos fiscales

4.15 Reconocimiento de ingresos y gastos y liguidaciones por actividades reguladas

a) General

Las ventas de biengs se reconocen cuando os productos ban sido entregados al cliente v el
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cliente los ha aceptado, aunque ne ss hayan facturado, o, en caso aplicable, los séFﬂiuiDS.h@D,. T

sido prestados y la cobrabilidad de las correspondientes cuentas a cobrar estd razonablemeante
asegurada. La cifra de ventas del gjercicio incluye la estimacion de la enargla suministrada gue
go encuentra pendiente de facturacian.

Los gastos se reconacen atendiendo a su devengo, de forma inmediata en el supuesto de
desembaolsos que no vayan a genarar beneficios economicos futuros o cuando ho cumplen los
requisitos necesarios para registrarlos contablamente como activo.

Las ventas se valoran netas de impuestos y descuentos.
b} Ingresos de |a actividad de gas

En la Nota 2 se describen |os aspectos fundamentales de las regulaciones del sector gasista
que son de aplicacian.

Los ingresos da la actividad de gas corresponden a la venta de gas adquiride meadiante
contratos de aprovisionamiento a large plazo.

Las intercambios de gas que no tengan un valer distinto ¥ no conlleven costes que produzcan
diferencias de valor no s consideran transacciones gue producen ingresoes ordinarios vy no se
incluyen, por tante, en la cifra de ingresos.

c) Ingresos de 1a actividad eléctrica y liquidaciones por actividades reguladas

En la Nota 2 se describen aspectos fundamentales de las regulaciones del sector elécirico que
son de aplicacian.

El marco regulatorio del sector eléctrico en Espafia regula un procedimiento de liguidacion para
la redistribucion enfre las empiasas del sector de la facturacion obtenida, de forma que cada
empress perciba la refribucion que le ha sido reconocida por sus actividades reguladas.

La refribucion de la ensraia gensrada en las cenfrales de carbdn autdctono sujetas al
meacanismo de restriccionas por garantia de suministro se registra como ingresos por el precio
determinado en el Real Decreto 134/2010.

En log ejercicios 2006 a 2011, dado que los ingresos recaudados por lag empresas del sector
eléctrico espafiol no han sido suficientes para retribuir las diferentes actividades y costes del
sistema, las propias empresas, entre [as gue se encuentra Gas Natural 5D, 5.A., se han visto
ohligadas a financiar dicho déficit de ingresos, hasta su financiacidn definitiva a través delfondo
de titulizacidn dal Jdé&ficit del sistama aléctrico.

Durants el ejercicio 2008 se subasia la toialidad del déficit del gjercicio 2007 habiéndose
recibido tanto &l principal financiado como los intereses del periodo. En cuanto al déficit de los
gjercicios 2006, 2003, 2009, 2010y 2011, de conformidad con la legislacidn envigor (Nota 2), 1a
recuperacion de las aportaciones que no se hayan cedido a terceros se esta realizando
mediante la cezion al fondo de tifularizacién de los derechos de cobro. Dada la prevision, de
acuerdo conla legislacidn en vigor, de que las cesiones se produzcan en un periedo inferiora un
afig, el importe a recuperar estimado se ha registrado en el epigiafe “Otros activos financieros
corrientes” dal Balance de sifuacién.

d) Otros ingresos y gastos

En |la contahilizacion de los ingresos denivados de los contratos de prestacion de servicios se
utiliza sl método del percentaje de realizacion en el que cuando 102 ingresos pusden sar
estimados de forma fiable, éstos son registrados en funcidn del grade de avance enla gjscucion
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del contrato a la fecha de cierre, calculado como la proporcion que representan fos.costes, .-+
incurridos a la fecha sobre [a estimacion de los costes necesarios para la ejecucion del contrato.

Si los ingresos del contrato no pueden ser estimados de forma fiable, los costes (¥ su ingreso
conespondiente) seregistran en el pericde en el que se incurren siempre que [os primeros sean
recuperables. No se registra el margen del contrato hasta el momente en que se tiene certeza
del miamo, en base a la planificacion de costes & ingresos.

En el caso de que los costes totales superen los ingresos del contratn, dicha pérdida se
reconoca inmediataments en |z Cusnta de pérdidas y ganancias del efercicio.

Los ingresos ¥ gastos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efactiva.

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir ! cobro.

4.16 Transacciones en moneda extranjera

La conversidn en euros de los creditos y debitos expresados en moneda extranjera se realiza
aplicanda gl tipo de cambio vigente en el momento de efectuar la correspondiente aparacion,
valorandose al cierre del gjercicio de acuerdo con el tipo de cambic vigente en ese momento.

Las diferencias de cambio que se producen coma consaecuencia de la valoracion al cierre del
ajercicio de los débitos y créditos en moneda extranjera, se clasifican en funcion del gjercicio en
que vencen y de la moneda, agrupandose a estos efectos las monsdas que, aun sisndo
distintas, gozan de convertibilidad oficial. Las diferencias de cada grupo se imputan a resultados.

417 Transacciohes entre partes vinculadas

Con caracier general, |as operaciones entre empresas vinculadas se cantabilizan en el momento
inicial por su valor razonable. En su caso, si ¢l precio scordado difiere de su valor razonable, la
diferencia se registra atendisndo a2 la realidad econdomica de la operacidn. La valoracion
posferior se realiza confarme con lo pravisto en |as comespandientes normas.

No obstante lo anterior, en las operaciones de fusidn, escision ¢ aportacion no dineraria de un
nagocio los elementos constitutivos de! negocio adquirido se waloran por el importe que
corresponde a los mismos, una vez realizada la operacidn, an las cuentas anuales conzsolidadas
de GAS NATURAL FENOSA.

En estos casos [a diferencia que se pudiera poner de manifiesto entre el valor neio de los
activos y pasivos de la sociedad adguirida, ajustado por el saldo de |las agrupacionss de
subvenciones, donaciones y legados recibidos y ajustes por cambios de valor y cualquier
impaorte del capital ¥ prima de emisién, sn su caso, emitido por la sociedad absorbente, se

registra en resernvas,

4.18 Negocios conjuntos

Se entiende por negocios conjuntos aguellos enlos que existen acusrdos contractualss en virtud
de los cuales dos o mas sociedades paricipan en sociedades, realizan operacionas o mantienan
activos de forma tal que cualyuier decision estratégica, tanto financiera como opeiativa, esté

sometida al consentimiento unanime de (os participes.

Los activos y pasivos asignados a las operaciones conjunias y los activos que se controlan
conjuntamente se presentan en el Balance de situacidn de acuerdo con su porcentaje de
participacion clasificados de acuerdo con su naturalsza especifica. De la misma forma, los
ingresos y gastos con origen en negocios conjuntos se presentan en la Cuenta ds pérdidas y
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ganancias de acuerdo a su propia naturaleza. En ambos casos, de acuerdo con el porcenta)é te
participacién gue se posee en cada una de ellas.

La Sociedad fiene registrado el valor de su parlicipacién en las agrupaciones de interés
ascondmico en el epigrafe "Inversionas en empresas del grupo y asociadas a largo plazo™ del
Balance de situacion.

Las agrupaciones de interés econdémico, las comunidades de bienas y [as uniones temporales
de empresas participadas por Gas Natural SDG, S A. han utilizade como critetios devalaracian,
normas y principios contables generalments aceptados.

4.19 Combinaciones de negocios

| s combinacionas de negocios se contabilizan aplicande el métado de adquisicion. El coste de
una adquisicion se calcula seguin el valor razonable de los activos enfragades, |os instrumentos
patrimoniales emitidos y de los pasivos incurridos o asumidoes en la fecha del intercambio mas
los costes directamente atribuibles a la adquisicion. El proceso de valoracidn necesario para
aplicar el método de adquisicidn se completa dentro del perindo de un afio desde lafecha de la
adguisicién.

Los activas identificables adquiridos y log pasivos o pasivos contingentes incumidos o ssunmudos

como resultado de |a transacciin, se valoran inicialmenfe a su valor razonable a la fecha de
adquisicidn, siempre y cuando ésie pueda ser medido con ftabilidad.

El exceso de coste de la adquisicidn respecto al valor razonable de la participacién de Gas
Natural SDG, S.A. en los activos netos identificables adquiridos se registra como fondo de
comercio. Si el coste de adquisicion ez menor que el valor razonable de los activos netos
adnuiridos se reconoce como ingreso en la Cuenta de perdidas y ganancias.

4.20 Estado de flujos de efectivo

Los estados de flujos de efectivo han sido elaborades utilizando el método indirecto, y en los
mismos se utilizan [as siguientes expresiones con el significado que a continuacién se indica:

a) Actividades de explotacidn: actividades que constituyen los ingresos ordinarios de Gas
MNatural SD3E, S.A., asi como otras actividades que no pueden ser calificadas como de
inversiaon o financiacion.

b} Actividades de inversidn: actividades de adquisicién, enajenacion o disposicion por otros
medios de actives no cortientes y ofras inversiones no incluidas en el efectivo y sus
equivalentes.

c) Actividades definanciacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion
del patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de |as actividades de explotacidn.

4,21 Estimaciones & hipotesis confahles sfgnificativas

La preparacion de las Cuentas anuales requiers la realizacion de estimaciones e hipdtesis. Sa
relacionan a continuacién las nomas de valoracién que requieren una mayor cantidad de

estimaciones;

a}  Inmovilizado material {Nota 4.2)

La determinacion de |as vidas Gtiles del inmovilizads material requiers de estimaciones respecto
al nivel de utilizacién de los activos, asi como a la evolucion tecnoldgica esperada. Las hipdtesis
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significativo de juicio, en la medida en que el momento y la naturaleza de futuros eventos san
dificiles de prever.

k)  Deterioro de activos (Mota 4.2}

El valor raecuperable estimade de |la UGE aplicads a las prusbas de deterioro ha sido
determinado a partir de los flujos de efeclive descontados basados en los presupuestos de Gas
Matural 5DG, 5.A.

c} Derivados u ofros insfrumentos financieras (Nota 4.5)

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos se
basa en los precios de mercadoe a la fecha de Balance de situacian. El precio de cofizacion de
mercado gue se utiliza para los activos financisros as el precio corrignte comprador. -

El valor razonable de los instrumentos financieros que no colizan en un mercado activo se
determina usando iécnicas de valoracion. Gas Natural SDG, S.A. ufiliza una variedad de
mé&tados y realiza hipdtesis que se basan en las condiciones del mercado existentes en cada
una de las fechas del Balance de situacidn. Para determinar el valor razonable del resto de
instrumentos financiercs se ufilizan otras t&cnicas, como flujos de efectivo descontados
estimados. Elvalor razonable de las permutas de tipe de inferés se caloula comao el valor actual
de los flujos futuros de efectivo estimados. El valor razonable de los confratos de tipo de cambio
& plazo se determina usando los tipes de cambio a plazo cotizados an el mercado en |a fecha
del Balance de situacidn. El valor razonable de los derivados de precios commodities se
determina usando las curvas futuras de precios cotizados en el mercado en la fecha de Balance
de situacién. El valor recuperable de lag inversionas en el patrimonio de empresas del grupo,
multigrupo y asociadas se determina como el mayor importe entre su valor razenable menos los
costes de venta y el valor actual de los flujos de efective derivados de la inversion.

Se asume que &l importe en liros menos la provisidn por deterioro de valor de las cuentas a
cobrary a pagar se aproxima a su valor razonahle. Elvalor razonable de los pasivos financieros
a efectos de la presentacion de informacion financiera se sstima descontande ios flujos
contractuales futuros de efective altipo de interés corriente del mercado del gue puede dispaner
(Gas Natural 3DG, 5.A. para instrumentos financieros similares.

dy  Provisiones por obligaciones con ¢l parsonal (Nota 4.11}

El célcula del gasto por pensiones, otros gastos de prestacionss posteriores a la jubilacidn u
otros pasivos posteriores a la jubilacién, requiere la aplicacion de varias hipotesis. Gas Natural
SDG, 5.A. estima al cierre de cada €jercicio la provisidn necesaria para hacer frenfa a los
compromisos por pensiones y obligaciones similares, de acuerdo con & asesoramiento de
actuarios independientes. Los cambios que afectan a dichas hipdtesis pueden dar como
resuliado diferentes importes de gastos y pasivos contabilizados. Las hipdiesis mas imporiantes
para la valoracion del pasivo por pensiones o prestaciones postariores a la jubilacién son el
consumo de energia de los beneficiarios en su perlodo de pasivos, la edad de jubilacian, la
inflacion y |a tasa de descuento utilizada. Ademas, las hipdtesis de la cobertura de la seguridad
social son esenciales para determinar otras prestaciones posteriores a la jubilacion. Los cambios
futuros en estas hipdtesis tendran un impacto sokbre los gastos y pasivos futuros por pensiones.

&)  Provisionas (Nota 4.12)

Gas Natural 3DG, S A realiza una estimacidn de los impontes aliquidar en el futuro, incluyendo
las correspondientes cbligaciones contractuales, litigios pendientas, cosfes fufuros para el
desmantelamiento ¥ cierre de determinadas instalaciones y restauracidn de terrenos u otros
pasivos. Dichas estimaciones estan sujsfas a interpretaciones de los hechos y circunstancias
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actuales, prayeceiones de acontecimientas fufuros y estimaciones de los efectos fmahwe;os de
dichos acontecimientos.

LE ISR

f} Impuasto sobre beneficios (Mota 4.14)

El caleulo del gasto por el impueste sobre beneficios requiers la interpretacidn de normativa
fiscal en vigor. La determinacion de desenlaces ssperados respecto a controversias v litigios
pendienies, requiers la realizacion de estimaciones y juicios significativas. Gas Natural SD{5,
8.A. evalua la recuperabilidad de |os activos por impuestos diferidos en base a las estimaciones
de resultados fiscales futuros y de la capacidad de generar rasulfados suficientes durante los
periodos en los qué sean deducibles dichos impusstos diferides. Los pasivos por impuesfos
diferidos se registran de acuerdo con las estimaciones realizadas de los activos netos que enun
futuro no seran fiscalmente deducibles.

g}  Reconacimiento de ingresos v liquidaciones por actividades reguladas (Mota 4.15)

Los ingresos par el suministro de energia son reconecides cuande el bien ha sido entregado al
clients an base a las lecturas periddicas del contador e incluyen el devengo estimado por el valor
del bien consumide desde ia fecha de la lsctura del contador hasta el cierre del periodo. El
consumo diano estimada se deriva de los petfiles histdricos del cliente ajustado estacionalmente
y demas factores gue pueden medirse y que afectan al consumo. Histdricaments, no se ha
realizado ningtn gjuste material correspendisnte a los importes registrados como ingrasos no
facturados ¥ no se espera tanerlos an & futurn.

Determinadas magnitudes del sistema eléctrico, incluyende las comespondientes a otras
empresas que permiten estimar la liquidacién global del sistema eléctrico que debera
matarializarse en las comrespondienies liguidaciones definitivas, padia afectar g Ia
determinacion del importe correspondients al déficit de las liquidaciones de las actividades

ieguladas eléctricas en Espafia.

Mota 5. Inmovilizado intangible

El detalle y movimiento de las partidas incluidas sn el inmovilizade intangible es el siguients:

Aplicaciones  DeTechos Qiro Fondo de
Desacrolld  informaticas  de emision  Inmovirzedo Subtotal COmartio Tofal
Coste it H 202 G695 8R4 574 4858
Amarilzacion acumulada 54 (213 - 24 {99 - (L))
Yalor neto contabla a 1.1.2070 2 10 202 671 BES 3.574 4 ARD
inversidn 4 3 151 1 158 - 159
Desinversitn - -- (174 - (174} -- {174)
Diolacién para amorizacidn {7} (e} -- {35} (41) -- {413
Yalor neto confable a 31122010 4 & 1740 837 B24 574 4.4403
Cosle {1 34 179 [Fis]a3 bEg 3.574 4,543
Amorfizacian acumulacda (3] {25) - (59 (140) - {140}
Valor neto contabls a 1.1.2011 4 ] 178 Ba7 828 3.574 4.403
Inversion a 1 173 1 173 - 174
Desinverzidn -- -- [123) . {123} -- (123}
Dofacién para amortizacién {5} {a] u {35} [45) -- {45y
Yalor neto contable a 31.12.2011 1 3] 23 B3 bage] 34874 4,413
Coste B3 27 224 BI7 1.096 3574 4,580
Amoitizacidn acumulada 623 {21} — (@ 17 - {177}
Yalor nete contable a 317122011 1 G 224 &03 4an 3574 4413
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En el epigiafe de “Derechos de emizion” figuran los derechos de emisidn de CO; aﬁ'lgfladus al ot
ejercicio 2011, segin e Plan Nacional de Asignaciones 2008-2012 {Nota 32). En el e;eﬁ:‘ism”“ er”
2011 s& han reallzadﬂ adauisiciones adicicnales en relacién a los derechos ds emision de GO,
asignadaos, por un imporie de 27 millones de euros (0 millanes de euros a 31 de diciembre de

2010).

El epigrafe Otro inmovilizado intangible, como consecuencia de la operacitn de fusidn del
ejercicio 2008, incluys contratos de aprovisionamiento de gas y otros derechos contraciuales por
Ln valer neto contable de 586 millones de etros a 31 de diciembre de 2011 {630 millcnes de
euros a 31 de diciembre de 2010).

El fonda de comercio surge por la operacion de fusién por absarcidn de Unidn Fenosa, S.A. v
Unién Fenosa Generacién, S.A., realizada en & gjercicio 2009.

El inmevilizado intangible incluye, a 31 de diciembre de 2011, elementos en uso, tatalments
amortizados por importe de 76 millones de euros.

Mota 6. Inmovilizado material

Los importes ¥ |as variacionss expsarimentadas durante el gjercicio 2011 ¥ 2010 por Ias parlidas
que componen el inmovilizadoe material son las siguientes;

[nstalaciones

becnicas ¥ otro
Terrenaos y Inmovllizads Inmovllizade
construcciones material EN CUrE0 Total
Coste 241 11,503 1.004 12.853
Armorilzacion agumulads - {44 [4.253) — {42597
Valor neto contable a 1.04.2010 197 750 1.00% 6.556
Inversion 15 21 241 rrrd
Daslnvarslin {2} {12} - (14
Daolacldn para amolzacldn (8] (452} - (4468
Reclasificacionsas y fraspasos g 912 (1.028) {107
Yalor neto contmble a 31.12.2010 213 7.800 222 8,244
Coste 268 12,073 222 12.961
Amodizacitn acumulada (623 {4.264) -- {4317
Valor nets cantabla a 4 .01.2011 213 T.309 222 B.244
Invetsion 18 BB 112 186
Desinversién - {1 - m
Dolacién para amorlzacion {2 (440} — {449)
Reclas/floaclones ¥ iraspases 1 (186} 127 £313)
Yalor neto contable a 31.12.2011 223 7238 207 T.663
Casfa 281 11,733 207 12271
Amoprtizacisn acurmulada (8] (45457 -- 4603}
Yalor neto contable a ¥1.12.2041 223 7.238 207 7558

En instalaciones téchicas y otro inmovilizado material se incluyan basicaments activos de
generacion de energia eléclrica. Las tecnologlas que posee la sociedad son; centrales de gas
de ciclo combinado, hidraulicas, nucleares y t&mmicas {carbon y fuel-oil).

En &l gjercicio 2011 s& han producido bajas de activos totalmente amortizados por un importe
de 31 millones de euros (388 millones de euros a 31 de diciembre de 2010).
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En &l gjercicio 2011 en reclasificaciones y traspasos se recoge la centfral de ciclo cnmh'ihagi_c: de
Arrubal {La Rigja} con una capacidad instalada de 800MW, consecusencia del acusrdo suscrid* ="
con una compariia del Grupo ContourGlobal, firma americana especializada en el desarollo yla
gestion de activos energéficos, traspasada al epigrafe "Activos corientes para la venta™ (Nota @),

]

En el ejercicio 2010, en reclasificaciones y traspasos serecogid el traspaso al eplgrafe “Activos
no corrientes mantenidos para la venta” de un grupe de ciclo combinadeo de Plana del Vent,
consecusncia del acuerdo con el Grupe energética Alpig (Mota 2).

En &l 2010 se inicié 1a operacion de las centrales de ciclo combinado de Malaga y del Puerto de
Barcelona.

Los gastos financieros activados en el ejercicio 2011 an proyectos de inmovilizado durante su
construccian ascisnden a 1 milldn de suros {19 millones de euros a 31 de diclembre de 2010).
Los gastos financieros capitalizados en ¢l gjercicio 2011 representan el 0,1 % tofal de los costes
financieros por endeudamiento neto (2,7% para el efercicio 2010).

En el eplgrafe de "Instalaciones téenicas” se incluyen los arrendamientos financieros de las islas
de potencia de |a central de ciclo combinado de Palos de la Frontera, firmados par la Sociedad
ehn el efercicio 2005 con una vigancia de 10 afios por un importe de 363 millones de euras, asi
como las islas de potencia de [a central de cicle combinado de Sagunto, firmados por la
Sociedad en el gjercicio 2007 con una vigenciade 10 afios ¥ por un importe de 344 millones de
ELros.

Durante el gjercicio 2011 se han adquirido elementos del inmovilizado a empresas del grupo y
asociadas por un importe de 29 millones de suros (46 millenss de euros en el efercicio 2010).

El inmovilizado material incluye elementos en uso totalmente amortizados, 2 31 de diciembra de
2011, por impaore de 467 millones de suros.

E= politica de Gas Matural S3DG, S A. confratar todas las pdlizas de seguros que 58 asfimean
necesarias para dar coberiura a los posibles riesgos gue pudieran afectar a los elemantos deal

inmovilizada material.

Gag Natural SDG, 5.A. no mantiene a 31 ds dicfembre de 2011 compromisos de inversion al
habarse realizado en 2010 |a puestaen servicio de las centrales de ciclo combinado degas que
estaban en curso.

Nota 7. Inversiones en empresas del grupo y asociadas

El desglose de las inversionss en emprasas del grupe v azociadas €35 el siguients:

A31.12.11 A31.12.10
Ingtrumentos de patdmenlo 10.808 10.952
Créditos 5974 4447
Ma Gorrlsnta 16.782 12,129
Craditos 677 GaA
Otras aclivas financiares 141 110
Corrlents i 808
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Las variaciones experimentadas durante el efercicic de las partidas que comporign.|as
inversiones en empresas del grupo y asociadas no corrientes son las siguientes:

Parficipacionea Cridhog g Partclpaclones
en emprezas dal ampresas del an empresas
grupa orupeG azochadas Total

Baldo a 1012010 11,045 4,756 18 158149
Auarmeanlos 214 250 - 454
Deslnyarslones (Mofa 25) (225) (253) - (47}
Reclasificacién - (597 (3 (595
Dotaciénfreversion provisiones 67y — - [E7)
Cifaranclas da camblo -- 14 - {14
Salda a ¥1.12.20140 10,0857 4147 16 15.129
Aumantos B il -- a1
Deslnverslones (Mola 25) (238) {1E} (=} (25R)
Reclasificacian — 1.165 — 1.165
Dotacisnfteversidn provisienes {313 - 1 (30}
Diferenclas de cmblo - 25 — 25
Salde a 24.12.2011 10784 5,974 14 18.782

Los aumentos en los epigrafes “Parlicipaciones en empresas del grups” ¥ “Participaciones en
empresas asociadas’ del gjercicio 2011, correspondan fundamentalmeante a;

Suscripcién de acciones por ampliacidn de capital en Gas Natural Sao Paulo Sul, S.A, por
capitalizacidn de dividendos por importe de 13 millones de euros.

Aportacidn en Gas Natural Servicios SDG, S A para la compensacion de pérdidas por
importe de 10 millones de euros.

Ampliacién de capital en La Propagadora del Gas, S A, porimparte de 10 millones de euros,
por aumento del valor nominal de las acciones.

Aportacion de capital en Unién Fenosa International B.V., por imporfe de 7 millones de
euros.

Apoitacion en Gas Natural Exploracién, $.A. para la compensacion de pérdidas porimporte
de 27 millones de suros.

Aportacion en Gas Natural Electricidad SDG, S.A. para la compensacién de pérdidas por
importe de 7 millones de euros.

Asignacian de [a participacion en Natural Re, 5.A. porimporte de 7 millones de euros, en el
proceso de liquidacion de Gas Natural International, Ltd.

Las disminuciones en &] eplgrafe "Participaciones en empresas del grupo y Participaciones en
empresys asociadas” del gjercicio 2011, comesponden fundamentalments a;

Devolucion de aportacion de capital por importe de 148 millones de euros en Clover
Financial and Treasury Services Ltd.

Se han producido |as siguientes operaciones societarias:

Ampliacién de capital de [a sociedad Holding Gasinmex, 8. A. de CV. que ostenta el 86,75%
de la participacion en |z sociedad Gas Natural Mé&xico, S A de C.V. y 87% de la participacién
en Sistemas de Administracién y Servicios S A. de C.V, Gas Natural SDG, S.A ha aportado
el 20,75% de participacidn en Gas Matural México, 5.A. de C.V. y el 21% de participacién en
Sisternas de Administracion y Servicios, S.A. de C.V., quedando su paricipacion en Holding
Gasinmex, 5.A de C.V. en el 24%.

Asignacion mediante reduccion de capital a Gas Matural Fenosa Renovables, S.LU. de los
activos y pasivos comespondientes al 50 % de la pardicipacion en Enel Unidn Fenosa
Renovables, S L. L. (EUFER) porla finalizacién del acuerdo de la colaboracion en snergias
renovables con Enel Green Power. '
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- En el procesa de reordenacion societaria del negocio de energlas mnuvable§+$&m
praducida la fusidén par absorcion delas sociedades Gas Matural Fenosa Renovables, S.L.LU.
{como sociedad absorbente) y Aplicaciones y Proyectos Energéticos, S.A., Molinos de
Valdebezana, S.A., Generacion FPeninsular, S.L., Eufer Renovables |béricas 2004, S A,
Edlica de Cordal de Montouto, S.L, Energias Especiales Espina, S.L.U., Eélica
Galaicoasturiana, 5.A.U., Vientos del Noroceste, 5.A., Parque Edlico Cabo Vilano, 5.LU.,
Punta Lents Eélica Marina, 5.L., Punta Olas Edlica Marina, 5.L., ¥ Prius Enardlica, 5.L.U.

{como sociedades absorbidas).

- Escisidn de Gas Matural Distribucion SDG, S.A. a favor ds Bis Distribucidon SDG, S.A. porla
aportacion de los activos a enajenar sn la zona de Madrid {Nota 25).

Los aumentos an los epigrafes “Participaciones en empresas del grupo™ y “Participacionas en
emprasas asociadas” del gjercicio 2010, corresponden fundamentalmente a:

- Suscripcién de acciones por ampliacion de capital en Gas Natural Sao Paulo Sul, S.A, por
capitalizacion de dividendos por impoite de 11 miflones de euros.

- Para restituir el equilibrio pattimonial de la sociedad Gas Natural Exploracién, S.L. se han
realizado las siguientes operaciones:

- Aportacidn para |a compensacion de pérdidas por importa da 92 millonas de eurgs.

- Aportacion de 8 millenes de euros por [a operacion realizada en el gjercicio 2010
(reduceidn del capital social en 35.500.000 suros y ampliacién del mismo en
7.596.000 elros).

- Apaortacién de capital por importe de 5 millones de euros en Unidn Fenosa International B.V.

- Aportacion de capital por importe de 98 millones de suros en Clover Financial and Treasury
Services, Lid.

- Ampliacion de capital de 84.400 participaciones en Gas Natural Fenosa Renovables S.L.U.
{anteriormente denominada Gas Natural Corporacion Edlica, S.L.) por aportacién no
dineraria consistente en el 50,00% de las acciones de la sociedad Enel Unién Fenosa
Renovables, S.A. y 74 millones de suros registrados en el eplyrafe de créditos a empresas

del grupo a corto plazo.

Las disiminuciones en los epigrafes "Participaciones en empresas del grupo” y “Participaciones
en empresas asociadas” del gjercicio 2010, correspondsn fundamentalmants a:

- Reduccion de capital de la socisdad Gas Natural Infemational Lid., por importa 20 millones
de euros, correspondiente a 37.310.003 participaciones.

En el gjercicio 2010 se produjeron las siguientes operacionss societanas:

- Fusian por absercion de Union Fenosa Distribucidn, S.A U. e Hidroeléctrica Nuestra Seficra
de la Soledad de Tendilla y Lupiana, S.L.U. {(sociedades absorbidas) por Gas Natural
Distribucion Eléctrica, S.A. (sociedad absorbente). En esta operacion, la sociedad
absorbente Gas MNatural Distribucién Eléctrica, 5.A. cambié su denominacién secial por la
actual, Unidgn Fenosa Distribucién, SA

- Fusion por absorcion de Unian Fenosa Redss de Telecomunicaciones, 5.L.U. (sociedad
absorbida) por Gas Natural Fenosa Telecomunicaciones, S.A. (anteriormente denominada
Desarrollo del Cable, S.A).

El impaorte acumulado de provision por deteriore de parnticipaciones de emprasas del grupo y
asociadas asciende a 287 millones de euros a 31 de diciembrs de 2011 (237 millohes a 31 de
diciembre de 2010} ¥ corresponde basicamente a las siguientes sociedades:

- {3as Natural Sao Paulo Sul, 5 A El valor recuperable se ha deferminado mediante la
conversion a euros del valor actual de los flujos de efectivo derivados de dicha inversion
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basados en el plan estratégico a 4 affos aprobado por la Direccién y utilizando un fipe fe e
crecimiento del 1% para flujos de caja posteriares a diche periodo (1% en el ejercicio 2010}y

una tasa de descuento antes de impuestos del 18% (16% en el gjercicio 2070}, Durants sl

gjercicio 2011 se ha registrade un deterioro de 19 millones de euros (se revirtieron 47

millanes ds suros en &l efercicio 2010}, debide al tipe de cambio de conversién de los flujos

de efectivo. Elimpaorte de la provision al 31 de diciembrs de 2011 asciende a 82 millones de

glres (63 milones a 21 de diciembrs de 2010).

- Gas Natural Exploracion, S.L.; El valor recuperable se ha determinade medianfe su
pafrimonio neto. Durante el gjercicio 2011 se ha registrado un deteriore de 8 millonas de
euros (29 millones de eurcs a 31 de diciembre de 20103, La provision al 31 de diciembre de
2011 asciende a 158 millonas da ewvas {151 millohes a 31 de dictembre de 2010),

- (33s MNatural Servicios SDG, S.A: El valor recuperable s ha determinado mediante su
patrimonie neto, por lo que durante &l gjercicio 2011 se ha registrado un deterioro de 6
millonas de euros (20 millones de euros en el gjercicio 2010). La provisién a 31 de diciembre
de 2011 asciende a 26 millones de euros (20 millones a 31 de diciembre de 20104,

Los dividendos percihidos durante el gjercicio 2011 y 2010 corresponden a las siguientes
sociedades:

2017 2010
Gas Malural Distribucitn S0, S.A. 299 215
Inién Fenosa lntemacicnal, 5.4 283 232
nidén Fenosa Distrioucian, S_4. 221 351
Unldn Fenoza Gas, 5.A. 145 128
Gas Matural Comerdatlzadoera, S.4. a7 g
Gas Matural Inlamadona| 805G, 5S4, 51 100
Gas Matural Aprovisichamianlns S0G, S48, 48 a
Initin Fenosa Comercial, 5.1 A 180
Gas Malural Cegas, S.A. A0 a5
Clover Financial And Treasuny Senvices, Ltd. a0 26
Gas Matural Casflila vy Laan, 5.4, 23 21
Gas Malutal Andalucla, .4, 18 5
3as Matural Sao Paule Sul, 5.4, 15 2
Gas Matural Comercial S0GE, 5L 14 3
[5as Malural Fenoza Telecomunicacionas, 5 A, 13 1
(zas klatural Transpode S0G, 5.L. 10 -
Unlgn Fenoss Mineria, 5.4, g .
Gas Matural Casflla- La Mancha, 5.4, f 7
Gas Mavarra, 5.4, a T
La Enemia, 5. A. i] -
Gas Malural Capital Marketz, 5.4, 7 2
(a5 Mafiral Rinja, 5.8 4 4
Gins Matural Fenoss Engineening, 5.0 4 -
Companhla Disiibuldora de (as do Rio de Jansim, 5.4, A 7
General de Edificlos y Solares, 3.1, 3 -
(Fas Galicta 300G, SA 3 1
Gas Malural 5.8, 505G, 5.4 1 &
5ag Matural Senvicios S0G, 5.A. - 11
Sagane, 5.4, - 4
Gas Matural Elactrlckfiad S00GE, 54, - k1|
Saz Matural Fenosa Renovahbles, S.L.LI, - 7
Unidn Fenosa Financiacin S.A. - kY|
Chras 7] a0
Total 1.378 1.443

El detalle de [as participaciones directas e indirectas relevantes a 31 de diclembre de 2011 es gl
siguiente:
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Los créditos a empresas del grupo no corrientes que ascienden a 31 de diciembre dé‘ﬁ&m - L

5.974 millones de euros vencen en &l gjarcicio 2013 (a 31 de diciembre de 2010, 4.147 millones
de euros vencian en el gjercicio 2012).

Las variaciones experimentadas durante &l ejercicio 2011 y 2010 de [as pattidas que componen
los créditos y ofros activos financieros comienfes son;

Crdoiltos a Riros arthos
empresas del grupo financisros Tawl
Salde z1.1.2010 1.236 134 1.3¥a
Aumentos 3582 a7 458
Desinversiones {(1.613) [116) {1-625)
Reclasificaciones 592 - S92
Saldy a31.12.20110 698 110 B3
Aumentos 1.267 z 1.264
Dezinviersiones {123} (71} (194
Reclasificacionss [1.165) — [1.165)
Saldo a 31.12.2011 ) Grr 41 718

No existen diferencias significativas entre los valores contables y los valoras razonables en
Créditos a empresas del grupo y ofras partidas a cobrar,

Ern el epigrafe “Ofros actives financieros corientes” se incluyan intereses devengados
pendientes de cobro por 15 millones (7 millones de suros en 2010).

Los créditos a empresas del grupo ¥y empresas asociadas han devengade 3 31 de diciembre de
2011 untipe de interés del 2 55% (1,74% en 2010).
Mota 8. Inversiones financieras

El desglose de inversiones financieras por categorias es:

Acthvos
[T BN T
dlaponibles para Préstamos y Derivadaos da

A 3 de diclembre de 2011 I3 vanka partldas a cobrar coberbura Tatal
Instrumentos de patriman e f - -

Derivados (hota 16) — - 2 2
Ctros aciivos Knancieros — 16 -- 1B
Inversiones finansiotas ha cordantas ] 16 2 2
Olras aclivos financieros -- 1.248 -- 1.248
Inverslones financleras corrientes -- 1.248 -- 1.248
Tatal G 1.264 2 1.272
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Activos .
financleros L T
diapenibles para Préstamos ¥ Darivados dg

A 21 de diciembre de 2010 la venlta partidas a cobrar coherfura Total

Instrumentos de palrinnonio L] - - &
Pervados (Mota 16) - - K| 3
Cfros aclivios financietos -- 22 - 22
Inverziones nancieras no corrientes 5 22 3 30
Qiros activos financieros — 1.755 — 1.755
Invarzlones financieras corrientes — 1.755 — 1758
Total 5 1.777 3 1.706

Activos financieros disponibles para la venta

Las principales variaciones en activos financieros disponibles para [a venta son las siguientes:

2011 2010

A1 de Enero a 146
Autmenfos 2 -
Desinversicnes (2] (127
Ajuste a valer razonahle 1 {14]
A 31 de Diciembre i il

La totalidad de los activos financieros disponibles para |la venta corresponden a participaciones
no cotizadas, en el gjercicio 2011 ¥ 2010,

En el gjercicio 2011 las principales variacionas son las siguientes:

- Suscripcidn de 179.780 acciones por ampliacion de capital de Neotec Capital Riesgo,
Sociedad de Fondos 8.A. S.C.R. por importe de 1 milldn de euros.

- Venta del 514% de la paticipacién en Operador del Mercado Ibérico de Energia-Palo
Espanol, 3.A. porimpaorte de 2 millones de euros gue ha generado un beneficio antes de
impLestos de 1 millén de euros (Nata 25), quedandeo la participacion en un 5%.

- Compradel 5% de las acciones de Operador do Mercado Iberico (Portugall, SGPS, S.A. por
un impaorte de 1 millén de euros.
En el gjercicio 2010 las principales variaciones fueron las siguientes:

- Venta en abril de 2010 de la participacion del 5% en Indra Sistemas, S.A., por un importe
total de 127 millones de euros, que generd un beneficio antes de impusstos de 4 millonas de
auros, reduciendo las reservas de Ajustes por cambios de valor (Nota 25).

Préstamos y partidas a cobrar

La composicion del epigrafe Préstamos y partidas a cobrar es la siguiente:

A 121 A3dl1210
Créditos a empresas : i &
Depdsitos y fianzas i i
Qtrag deldonss o largo plare 2 5
Mo catrientes 16 22
Créditos a smprasas 1 1
Dedicit de tarifa 1.231 1.747
Depdaltog v flanzas 16 Fi
Corranta 1.248 1.755
Total 1.264 1777
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La financiacion del dé&ficit de las liquidaciones de las actividades reguladas ds electriciddd '48""
incluye en el epigrafe "Otros activos financieros corrientes”, de acuerdo & que, en base a |a
legislacion vigente, existe el derecho a percikir su raintegro ¥ sin que se encuentre sujeto a
factores contingentes futlroes y s prevé su recuperacion en un plaze inferior a 12 meses. A 31
de diciembre de 2011, Gas Matural SBG, S.A. mantisne un derecho de cobro por dicho défivitds
1.231 millanes de suros correspondientes al gjercicio 2006 (182 millones de euros), al gjercicio
2008 (194 millones de euros), al ejercicio 2010 (317 millones de euros) y al ejercicio 2011 (528
millones de euros). Estos activos devengan intereses a tipos de mercado (Nota 25,

Durante &l gjercicio 2011, adicienalmente a los cobros recibidos de [as liquidacionas, 82 han
realizado once emisicnes del Fondo de titulizacion del Deficit de! Sistema Eléctrico habigndo
cobrado Gas Natural SDG, S.A. como resultado de dichaz emisiones un imporie de 1,102
millones de euros. Los derechos de cobro por el déficit de las liquidacicnes de las aclividades
reguladas de electricidad se han cedido de forma imevocahle al Fondo detitulizacion del déficit
del sistema sléctrico (FADE).

Nota 9. Activos no corrientes mantenidos para la venta

La eomposicion del epigrafe Activos no corrientes mantenidos para la venta @3 la siguienta:

AxAz11 A3 A2AD
Inmovilizado malerial — 174
Total - 174

En fecha 14 de atril de 2011, Gas Natural SDG, S.A. acordd |a venta de la Central de ciclo
combinada de Amrdbat {La Riogja}, con una capacidad instalada de 800 MW, & una compafiia del
Grupo CantourGlobal. Esta operacion se enmarca en los compromisos adquiridos con la
Comision Nacional de la Competencia para [a compra de Unidn Fenosa, §.A. Una vez abtenidas
las corrsspondientss autorizaciones la venta 22 ha realzado el 28 de julio de 2011,
transmitiende |a propiedad de la central par un importe de 313 millones de euros, sin due haya
generado impacio en la Cuenta de pérdidas y ganancias.

En fecha 12 de julio de 2010, Gas Natural SDG, $.A. acordd con el Grupo Alpig 12 venta de un
grupc de 400 MW de la Central de ciclo combinade de Plana del Vent por un importe total de
200 millones de suros. Ademés gl Grupo Alpiq dispondra de un derecho de Uso exclusive vy
operacidn del ofro grupo de 400 MYV durante un periodo de dos arios, sobre el que podra
gjarcer, al final de los mismos, un derscho de compra por un total de 185 millones de suros
{importe representativo del valor de mercado). Esta operacion se enmarca en ¢l cumplimiento de
los compromisos adquiridos por Gas Natural SDG, S.A. con la Comision Nacional de la
Competencia para la compra de Unidn Fenasa, S A. Desde 30 de junio de 2010 los activos del
grupo para el que acordé su venta se han considerado como activos no corrientas mantenidos
para la venta. Una vez obtenidas tas correspondientes autorizaciones, la venta se ha realizado ¢l
1 de abnl de 2011, sin gque haya generado impacto e la Cuenta de pérdidas y ganancias.
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Mota 10. Existencias

El desglose de las existencias es el siguiente:

.
o M
LI

A31.12.11 Ad1.1210
Crarixgn y fushol 208 158
Combuostibba nuclear b2 v
hfeberlales v olras exdsbencias 7 5
Total 264 255
Nota 11. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
La composicién de este epigrafe as la siguisnte:
ANz A 211210
Clientes por venfas y preataciones de servicios 102 140
Clientes empresas del grupo y asociadas 3an 300
Deudores varies aq ]
Provislsn {3 {14}
Devivadas {MNala 16) i 13
Active por impuesto corriente (Mota 19) 35 154
QOiras adminisiraciones piblicas 14 4
Total 511 g10
El movimiento de la provision por insolvencias es el siguisnte:
2011 2010
Saldo a 1 de enero (14) (28
Dotacién nsta del slarcicda (Mata 23) {n {2
Balas 3] 168
Saldo a 31 de diciembre 9} {14}

Con caracter general, las facturaciones pendientes de cobro no devengan infereses, estands

establecido su vencimiento en un pericdo medio ds 25 dias.

Nota 12. Efectivo y otros activos liguidos equivalentes

Efectivo y otros medios liquidos equivalantes al efectivo incluye:

A 34211 A MA2A40
Tesorans B30 576
Otros aellvos quidoes equivalantes 1.785 175
Tokl 215 751

Las inversionss en Otros activos liquidos vencen en un plazeo inferior a 3 meses y devangan un
tipo de interés efsctive ponderado de 2,31% a 31 de diciembre de 2011 (2,08% a 31 de

diciemibre de 2010).
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Nota 13. Patrimonio neto
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Capital social y Prima de emision

Las variaciones durante el gjercicio 2011 y 2010 del nimere de acciones y las cuentas de
Capital aocial y Prima de emisian han sido las siquientes:

Nimerc de

acciones Prima da
{en milez) Capital zocial emigicn Total
A1 desnara de 2010 o 021 757 822 A3 4253
A 3 de diciembre de 2010 921.767 422 1.3 4.253
Arnpliacion de capital: ' 69.915 70 477 847
Ampliacidn de capital en efectvo 38184 3a 477 gis
Ampllacitn de capital libatada 17N 32 -- A2
A 31 da diclambre de 2041 a9l 8¥2 882 3.808 4.800

A 31 de diciembre de 2011 y a 31 de diciembre de 2010 el ndmero auforizado fotal de acciones
ordinarias era de 991.672.138 v 521.756.951 acrionss, respectivamente, representadas por
medio de anstacionas en cuenta con un valor nominal de 1 euro por accidn. Todas las accionas
emitidas estan totalmente desembolsadas y con los mismos derechos paliticos y econdmicos.

La propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio 2010, aprobada por [a Junta General de
Accionistas celebrada el 14 de gbnl de 2011, incluia el pago de un dividendo de 324 millones de
euros (importe equivalente a la cantidad distribuida a cuenta de! dividendo del gjercicio 2010),
asi como un auments de capital liberado, mediante la emisidon de nuevas acciones ardinarias,
contemplando mecanismos para garantizar que aquellos accionistas que asi lo prefideran
pudieran percibir el imponte en efective.

El 14 de junio de 2011 finalizs el periodo de negociacidn de los derechos de asignacidn gratuita
correspondisntes al mencionado aumento de capital liberado, resuffando que los titulares del
3.6% de los derechos de asignacion gratuita aceptaron el compromiso inrevocable de compra de
derechos asumida por la Sociedad, lo que supuso una adquisicidn de 33.272.473 derechos por
un importe bruto totai de 15 millones de euros. Los titulares del 96 4% restante optaron por
iecibir nuevas acciones, por lo que gl ndmero de accionss ordinarias de un suro de valor
nominal, sin prima de emision que se emitieron ascendié & 31.731.588 accionas. La ampliacian
de capital fue desembolsada en su totalidad & inscrita en el Registro Mercardil en fecha 23 de
junio de 2011 y las acciones representativas de [a misma estan admitidas a negociacidn en
Bolsa desde el 29 de junic de 2011.

Como continuacion aios gcuerdos suscritos entre la compariia argelina Société Nafionala pour
la recherche, la production, le Transpet, la transformaction et la Comimercialisation des
Hydrocarbures (Sonafrach) y GAS NATURAL FENOSA (Nota 30), el 17 de junio de 2011 el
Consejo de Administracidon de Gas Natural SDG, 5.A. aprobd una ampliacidn de capital con
exclusién del derecho de suscripcidn preferente mediante la emision de 38.183.600 nusevas
acciones a un precic de 13,4808 eurcs por accién, a suscribir integramente por Sonatrach por
un importe total a desembolsar en efectivo de 515 millones de eures, lo que ha supuesto |a
enirada de Sonatrach en el accienariadoe de esta sociedad con un 3,9%. De acuerda con &l
Informe sspacial sobre exclusion del derecho de suscripcion preferants emitido por el experto
independienta en virtud de lo dispuesto en sl texto refundide de la Ley de Sociedades de Capital,
el tipo de emision acordado se coitesponde con el valor razonable de las acciones ds la
Sociedad. Esta ampliacion y la consecuente entrada de Scnafrach como accionista minoritario
de la Sociedad, se ejecutd una ver obtenida la correspondiente aprobacion por parie de las
autoridades argelinas, e 2 de agosto de 2011,
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La Ley de Sociedadeas de Capital permite expresamente la utilizacion dal saldo de fﬂap;i!_'ga de .-
emisidn para ampliar capital y no establece restriccidén especifica alguna en cuanto &1a8°°

disponibilidad de diche saldo.

Durante oz ejercicios 2011 y 2010 no se han realizado transacciones con accionss propias.

Da acuerdo a la informacion pabklica dispenible, las participacionas mas relevanias en el capital
social de Gas Natural SDG, 5.4, a 31 de diciembre de 2011 son las siguientes;

Farticipacion en el capital social

Grupn "la Caixa® {Criteria Calxaholding, 5.4} 35,3
&rupo Repsol YPF 30,0
3.9

Sonalrach

La totalidad de las acciones de Gas Natural SDG, S.A. estan admitidas a cotizacion en las
cuatro Bolsas Oficiales espafiolas, cofizan en el mercado confinuo y forman parte del [bex3s.

La cotizacidn a 31 de diciembre de 2011 de las acciones de Gas Natural SDG, 5.A. se situd en
13,27 eures {11,49 euros a 31 de diciembre de 2010).

Reservas

El epigrafe de Resarvas incluye las siguientes reservas:

2011 2010
Reserva legal 185 185
Reserva estatutaria Y| &o
Reserva de revalorizacion RDr 7795 225 225
Reserva por fondo de comercio as7 1749
Reserva voluntaria 4451 4 28R
Diras resenyas 292 25g

5.641 5.355

al Reservalegal

Por lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital debe destinarse una cifra igual al 10% de
los beneficios a dicha reserva hasta que represente, como minimo, el 20% del capital social. La
reserva [egal puede Utilizarse para aumentar el capital en |a parte que supere &l 10% del capital

ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada, y siempre que no supere el 20% del capital social, la ressrva
legal Unicaments pusde ulilizarse para compensar perdidas y siempre gue no axistan otras
reservas disponibles suficientes para esie fin.

b} Reserva estatutaria

En virtud de los Estatufos Sociales de Gas Natural SDG, 5.A. debe destinarss una cifra igual al
2% del baneficio neto del ejercicio a la reserva estatutaria hasta que ésfa alcance, al menos, el

10% del capital social.
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c} Reserva de revalorizacidn

"triagoare™
La Reserva de revalorizacian puede desfinarse a la aliminacién de resultados contables
negativos, a la ampliacion del capital social o a reservas de libre disposicidn, sismpre que la
rlusvalia monetaria haya side realizada. Se entendera realizada la plusvalia en |a parte
comrespondienta a la amordizacidn contabilizada o cuande los elementos patrimoniales
actualizados hayan sido transmitides o dados de baja en los libros de contabilidad.

d) Reserva por fondo de comercio

De acuerda con el articulo 273 de la Ley de Sociedades de Capital, 2e debe dotar una reserva
indisponible equivalente al fondo de comercio que aparezca en el active del Balance de
situacion, destinando anualmente por lo menos una cifra que reprasents &l 5% del importe del
fondo de comercio. Si no existiera baneficio, o éste fuera insuficiente, se podra emplear la Prima
de emisidn o Reservas de libre disposicion.

e) Reserva voluntaria y otras reservas
Corresponde bdsicamente a reservas voluntarias por beneficios no distribuidos.

Ganancias basicas por accion

Las ganancias basicas por accidn se calculan dividiendo el beneficio entre el ndimero medio
ponderado de las acciones ordinarias en circulacion durante el afio.

AXA2H A3d210
Rasultadn dal ejarcicio 1.317 1.021
MWimerne medio ponderade de acciones ordinarias en clroulacian {millones) 953 92z
Ganancias por accidn (en euros):
- Désicas 1,38 1,11
- Dhlukdas 1,38 1,11

Para el calculo del nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién del ejercicio
2011, se han considerado [as acciones emitidas en las ampliaciones de capital mencienadas en
¢l apartado "Capital social y Prima de emision® de esta Nota. Las ampliaciones de capital
iberadas se consideran como una emisidén de acciones a valor de mercado por lo que las
acciones emitidas se consideran para el calcule del numero medio ponderado de acciones
ardinarias en circulacién desde la fecha en que las acciones son desembolsadas. El caleulo ee

el siguiente:

H]Z'mem de Dilas x nimera
acciones {en Dias d .

miles) e acciones

Arcianes a 1 da Enero de 2011 B21.757 353 236,441 257
Ampliacion de capital en canje 1. 181 5.061.733
Ampliacidn da capltal an afactivo 34184 144 5493 435
Total 904 BY2 348,000,458
Wimerd madlo ponderada da acelones dal periodo 853 426

La Sociedad no tiene emisiones de instrumentos financieras que puedan diluir el beneficio par
accion,
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Dividendos

A continuacion se detallan los pagos de dividendos efectuados durante los gjercicios 2011 v
2010:

M2 Mi210

“% sohre Euros par Imports %% sobre Eurog por  Importe

Nominal acclon 1} Homnal acelén )
Accionas ardinarias 35% 035 324 9% 079 Fan
Resto de acciones (sin volo, . . - . - .
rescefahlos, sl
Dividendos totalas papados 35% 0,35 324 T9% 0,78 730
) Dividsndaa &an ¢argo & 35% 0,35 324 70% 0,79 730

resulladas
b} Dividendos con carge a
Mesenfas g pima e emisdn

) Dividendos en especls - - -

13 Incluye €l pago del dividendo a cuenta de 0,35 euros por acelSh, par un impore botal de 324 milllanss de euns acordado el 268 de
noviembre de 2010 y pagacdo & dia 7 da enero da 2011,

2] Inclye el pags del dividendn a cusnts de 0,35 auros poracodn, por un imports iotal de 324 millones de euros acordadoe el 27 de
hawlarmbina da 2008 y pagada el dla 8 de enero de 2010 v el dividendo complementario del gjercicio 2003 de 0,44 surns por accicn
por un impore fokal de 406 millones de eurns acomado et 20 de abril de 2010y pagado el dia 1 de Julle e 2019,

El Conzejo de Administracion de Gas Natural 5DG, S.A. acordd, en su reunidn del 25 de
noviembre de 2011, disfribuir un dividendo a cuenta con cargo a los resultados del gjercicio 2011
de 0,363 euros por gccidn, por un importe total de 360 millones de euros, a pagar a partir del dia

S de enera de 2012,

La Sociedad contaba, a la fecha de aprobacidén del dividendo a cuenta, con la liquidez necesaria
para proceder a su page de acuerdo con lo establecido en [a Ley de Sociedad de Capital. El
estado contable de liguidsz provisional formulado por los Administradores el 25 de noviembre

de 2011 es el siguisnte:

Resultado después de Impuestos B52
Reservas & dotar (2000
Cantidad mdxima distribuible 652
Prevision de pago del dividendo a cusnta B60
Liguidez de lesoreria 2045

Lineas de crédilo no dizposstas 3383

Ligquidez total 5.3249

Con fecha 27 de eneto de 2012 el Consejo de Administracion aprusba la propussta que elevars
a la Junta General de Accionistas de distribucidn del baneficio neto de Gas Natural DG, 5.4,
cormespondianta al efercicio 2011 v del remanents del gjercicio 2040, que es la siguiente:

Base de reparto

Femanentz de sjerclcles anledorss 66
Pardldas y ganancias . 1.317
Diztribucidn

A Resernya legal 14
A Reserva aslatutarls 7
A Resarva por fondo da comercio 179
A Razenva voluntaria EG2
A Dividenda 260
A Ramanenia AB7
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La propuesta de aplicacion del resulfado formulada por el Consejo de Administracion Eﬁéraﬂsu veue?”

aprobacion por la Junta General de Accionistas incluye el pago de un dividendo de 360 millanes
de euros a satisfacer a partir del dia 9 de enero de 2012, asi como un aumento de capital
liberado, mediante la emisidn de nuevas acciones ordinarias por un valor de mercado de
referencia maximo de 461 millones de sures. Este aumento de capital ofreceiia a [os accionistas
la posihilidad de recibir acciones ordinarias de Gas Natural SDG, 5.A. en lugar del que hubiera
sido &l pago, en julio del 2011, deal dividendo complemeantario del ejercicio 2011, y contermpla el
establecimianto por Gas Natural SDG, S.A. de mecanismos para garantizar que aquellos
accionistas que asi lo prefieran puedan percibir el importe en efectivo.

Subvenciones

Los movimientos producidos en subvenciones de capital durante los ejsrcicios 2011 y 2010 han
sido los siguientes:

Subvenclones da capltal

A 1.071.3010 )

Importe recibida 97
Aplicaciones a resullados (33}
Traspasos ¥ nlms )
A 31422010 14
Imports recibids 102
Aplicactones a resullados (112}
A3 122011 4

Los movimientos de la tabla anterior se presantan netos de impuestos.

Las subwvenciones de capital recibidas en el ejercicio 2011 y 2010 basicamente, corresponden al
impotte de los derechos de emisidn recibidos.

Mota 14. Provisiones

El detalle de las provisiones a 31 de diciembre de 2011 y 2010 es sl siguisnte:

ATAZNM A 210
Proyiziones por obligaclones con el parsonel 285 204
Cilras provisionas 837 B5G
Proviziones no comientes 23 50
ras provisiones 178 126
Frovisiones corrientes 175 126
Total 9a8 1076

Provisiones por chligaciones con gl personal

Laa provisiones por cbligaciones con el personal correspondan en su totalidad a pensiones y
otras obligaciones similarss a 31 de diciembre de 2011 y 31 de diciembre de 2010.

Pensiones y otras obligaciones similares

La mayor parte de los compromizos post-emplec de Gas Matural SDG, S.A. consisten en la

aportacion de cantidades definidas a planes de pensiones del sistema de empleo. No obstante,
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Pansziones a pensionistas jubilados, personas discapacitadas, viudas y huérfancs
pertenecientes a determinados colectivos.

Compromisos de pago de complementos de pensiones de prestacién definida con el
personal pasivo del antiguo Grupo Unidn Fenosa jubilado con anteriaridad a noviembre de
2002 y una pare residual del personal activo.

Cobertura de jubilacidén y fallecimients a favor de determinados empleados.

Subsidio de gas para personal activo y pasivo.

Energia eléctrica para el personal activo y pasivo.

Compromisos con empleados jubilados anticipadamente hasta que alcancen la edad de
jubilacidn y planss dse jubflacién anticipada.

Complementos salariales y cotizaciones a la seguridad social para un colective ds
prejubilados hasta el moimento de acceso a la jubilacion ordinaria.

Asistencia sanitarfa y olras prestaciones.

El detalle de las provisionss para pensiones y obligaciones similares reconocidas en &l Balance
de sifuacion, asi como el movimiento del valor actual de las obligaciones v del valor razonable de
log activos del plan es al siguiante:

Valor actual de las obligaciones 201 2010
A1 de ener 1.101 1.082
Costs del sandclo dal efercicio 2 3
Cosfa da inlaresas 44 att
Ganancias y perdidas acluariales (41} (2
Beneficios pagados (B2) {370
Oiros 3 A8
A 31 da diclembia 1.027 11
Valer razenable activos del plan
A1 de anero aa7 783
Feandimiento ésparado 3 a7
Aportacienes B 27
Gananciaz y pérdidas actuariales {3g) g
Frestaciones pagadas (iL33] {BE)
Ctros (13 45
A 34 de diclambra 4 807
285 204

Provisiones para penslonas y obllgaclonss slmllaras

El rendimiento real sobre actives del plan durante el gjercicio 2011 ha sido de 31 millones de

euros (37 millonaes de euros en sl sjercicio 2010,

Las cantidades reconocidas en la Cuenta de pérdidas y ganancias, para todos los planes de
prastacién definida mencionados antetiorments, son las siguientes:

o 201 2010
Costa de servicla dal garcicio = 3
Cozbe da inlerasas 44 50
Fendimlanta espaerado de los acfivos del plan {31} (37}

15 18

Cargo total en Cuenta de péedldas ¥ gananclas

El movimiento en el pasivo reconocido en el Balance ds situacion es el siguiente:
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A1deenero 294 309
Doteclon con cargo & la Cuenta de pérdidas y ganancias 15 1B
Conlrbuciones pagadas {24) {23}
Variacionaes racenoeldas diractarnente en palimenic = ()
Ciras apllcaciones " 4 -
A 31 de diciembre 286 244

Los activos del plan, expresados en porcentaje sobre el valor razonable total de los activos son
08 Siguisntes:

¥ sobre total : 2011 2010

Bonos 00 % 100 %

Los activos del plan son polizas de seguros aptas cuyos flujos se corresponden con las
prestaciones aseguradas tante en los importes como en el calendario de pagos {pdlizas de
“matching"} con rentabilidad garantizada del plan.

El importe acumulado de las ganancias y pérdidas actuariales reconocidas directamente en
patrimonio es positivo en 14 millones de euros para el gjercicio 2011 (positivo en 11 millones de
euros para el ejercicio 2010).

Las hipdtesis actuariales fueron las siguientes:

AdAz1 A 311210
Tlpo de descuento (anual) 3,1%-4 9% 2,6%-5,0%
Randimlenta esperade de los activos de pfan @nual) 3, 1%-4,5% 2 ,58%-5,0%
Incremantos fututos en salae (anwal) 30% 3,0%
Incrementos futuros en pensidn [anual) 25% 2.5%
Tlpo de inflaclon (anual) 25% 2,6%
Tabla de martalidad PERMFZ K FERMF 2000

Estas hipotesis son aplicables a todos los compromisos de forma homogénea con
independencia del arigen de sus convenios caledtivas,

Los costes de asistercia sanitaria se han valerado en funcién de los costes esperados de las
primas de las distintas podlizas de asistencia médica contratadas. Una variacion poreentual de un
1% en el incremento del coste de dichas primas, no tendria un impacto significative sobre e
pasivo caontabilizade a 31 de diciembre de 2011 ¥ 2 31 de diciembre de 2010, ni provecaria una
variacion relevante en el coste normatl y financiero de ejercicios fuluros respecto del
contabilizada en 2011 y 2010.

QOfras provisiones corrientes y no corrientes

El movimiento de las otras provisiones cortientes ¥ no comientes eg el siguiente:

23
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2011 2010
Frovisiones Provisianas Frovislenes Provisionas
no corrientes Total o corrlgntes Total
COMsnEs corrantas

A de enaro G556 125 782 g6 167 TG
Dolacianas ! raversicnes con cargo a resultados:

— Dotacionas 44 175 219 Fi 128 204
—Reversiones (110} - {110} 1 - {r}
Pagos {5 - (6} {2 - {2
Traspasos y otros 48] {126) (17dy 22 {167} (1454
A 31 de diciembre 537 175 712 656 126 782

Se incluyen en este epigrafe las provisiones constituidas para hacer frente a obligaciones
derivadas de reclamaciones fizcales, litigics y arbifrajes. La informacion sobre la naturaleza de
las disputas con tercaros v |a posicidn de la entidad para cada una de ellas se detalla en e

apartado “Litigios y arbitrajes” de la Nota 50.

Adicionalmente se incluyen provisiones para hacer frente a obligaciones derivedas del
desmantelamiento, restauracion y olros costes relacionados con |as instalaciones de generacién
eléctriea por un importe de 257 millones de suros a 31 de diciembre de 2011 (233 millones de

eurcs a 31 de diciembre de 2010},

Se incluyan en provisiones corrientes los gastos relativos a la emision de COestimades por la
obligacion de entrega de los correspondisntes derechos ds emisién por 175 millones de euros a
31 de diciembre de 2011 {126 millones de auros a 31 de diciembre de 2010).

La estimacion de las fechas de pago de estas cbligacionas es de 301 millones de suros entre
unao y cinco anos, 42 millones de euros entre cinco vy digz afos y 194 millonss desurosamés de

digz afios,

Nota 15. Deuda financiera

La composicion de [a deuda financiera a 31 de diciembre de 2011 y 2010 es |a siguients:

A 311241 A 311210
Emisiones de obligaciones y oires valores neaoclablas - 51
Cewvda financiera con entldades da cradifo B.744 7389
Acreedotes por arrendamlents financiato 281 354
Darlvados (Mofa 16) 2 |
Ctros pasivos financieros 77 i3
Deuda financiera no corrients 744 7013
Emigiones de obligaclones y otros valores negociables 62 &7
Peuda financiara con enlidades de crédilo 734 181
Arrgpdotes par arrendamiento financiero 72 73
Darivados (Mofa 16) i 33
Qfros pasivos financieros Ara 343
Deuda financiera corrlante 1.256 g
Total 3.400 a.610
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El valor contable y el valer razonable de la deuda financiera no coniente es el siguidnte:
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Yalor contable Vralor razonable

A2 A3df121a EELRFRE Adl4210

Emislanes da obllgaclanes y atras valoras nagoclables - B .. a1

Deuda financiera pon enfidades de crédito y ofros
pazlvos fnancleros T.144 F.o62 7181 T.200

El valor razonable de deudas con tipos da interés fijos se estima sobre la base de los flufos de
caja descontados sobre los plazos restantes de dicha deuda. Los tipos de descuento se
determinaron sobre los tipos de mercado disponibles a 31 de diciembre de 2011 y a 31 de
dictembre de 2010 sobre deuda financiera con caracteristicas de vencimiento y crédito similares.

_El movimiento de la deuda financiera es & siguisnts:

2011 2010
A1 de Enero a8.&10 11.356
Aumentoddisminucian) de deuda finansfers {240} (2746
A 31 da Dlclambra 6400 a.610

Las siguientes tablas describen |a deuda financiera a 31 de diciembre de 2011 y a 31 de
diciembre de 2010 ¥ su calendario de vencimientos, considerando el impacto de [a coberfurade

los derivados.

2042 2013 2044 -5 PG Ei;gi‘;“{’hﬁ Tatal
A3 de diciembre de 2011:
Flia i1 737 1 183 150 830 2061
Warlable B45 1,574 45 3183 525 gy £,3%3
Total 1258 2311 238 3376 524 545 8.400

2018 y

2071 2042 2013 204 2015 slgulentss Total
A 31 de diciemhbre da 2010:
Fija 181 Ma 1.0%4 B4 1.425 445 3.504
Valable =15 554 1.551 157 2 0EF 381 &.0d8
Totat 657 BTY 2445 23 248 08 B.810

En el zaso de no considerar sl impacio de los derivados en la deuda financiera |a deuda a tipo
fijo serfa de 532 millones de euros del total de [a deuda a 31 de diciembre de 2011.

Las sigufentas tablas describen la deuda financiera bruta denominada por mongedas a 31 de

diciembre de 2011 ¥ a 31 de diciembre de 2010 y su perfil de vencimiente, considerando &l
impacto de |a cabsriura de los derivados:
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siguigntea
A 31 de diclembre de 2011:
Deuda denominada en euns 1.065 1.9584 211 3.198 487 A6 FATD
Deuds dencrilnada en ddlar estadaunldenss 191 r e 178 2F 290 .03
Total 1256 2311 238 3376 524 695 g.400
2016
2011 2012 213 2014 2016 ¥ Tokal
wig Uientag
A 31 da diciembre de 20:40:
Dieuds dencminadda €n euros BTl 316 2162 205 3.278 428 T.7z0
Dieudz denominada an délar astadauntdoss 26 B3 283 28 174 308 340
Tatal H87 arg 2446 pr | 2462 #06 B.E10

La deuda financisra ha soportado en el gjercicio 2011 un tipo de interés efectivo madio del
3,16% {3,14% an al gjercicio 2010 incluyendo las instrumeantos derivados asignados a cada

transaccidn.

Deaudas financiaras con entidades de crédito, por impoite de 638 millones de euros s
encuentran sujetas al cumplimiento de determinados ratios financieres que corresponden en su
mayor parte a deudas confraidas por el antiguo grupo Unign Fenosa.

A la fecha de formulacion de estas Cuentas anuales, Gas Natural SDG, S.A. no se encuenira en
situacion de incumplimiente de sus ohligaciones financieras o de cualquier tipo de obligacion
gue pudiera dar lugar a una situacién de vencimiento anticipado de sus compromisos

financieros.

A continuacian se describen los instrumentos de financiacidn mas relevantes:

Programa Pagarés

En julio de 2008 Gas Natural SDG, 5.4 suscribidé un Programa da Pagarés en virfud del cual se
podia emitir hasta un principal tofal de 2.000 millones de eurcs si bien en julio de 2010, se
minoré dicho importe maximo hasta los 1.000 millones de euros. El citado programa fus
renovado an julio da 2011 por el mismo imports. A 31 de diciembre de 2011 las emisiones vivas
bajo al citade programa ascendian a 89 millenes de euros {118 millones de alros a 31 de

diciembre de 2010).
Deudas con entidades de crédifo

El 24 de marzo de 2010 se firmd un préstamo por importe de 4,000 millones de euros bajo la
modalidad “Cluk Deal” con un total de 12 bancos. El monte total del préstamo se dividio en 1.000
millones de euros con vencimiento a 3 afios y 3.000 millonss de eures con vencimisnto a 5 aifios.

A 31 de diciembre de 2011, ademas la deuda financiera con entidades de crédito incluye otros
préstamos bancarios bilaterales por un imporie de 2.261 millones de euros (1.256 millones de
euros a 31 de diciembre de 2010) y lineas de crédito dispuestas por 235 millones de euros (707

millones de euros a 31 de diciembre 2010).
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Financiacién Institucional

La Sociedad mantiene deudas contraidas con & Instituto de Crédito Oficial (ICO) formalizadas
en distinfos instrumentos come lineas de crédito con vencimiento a corto plaze, asl como
distintos préstamos, con vencimiento méaximo 2018.

Azimismo, el BEl maniieneg otorgada financiacién a Gas Natural SDG, S.A. por importe de 800
millanas de euros, los cuales incluyen 350 millones de euros de una nuava linea definanciacidn
otorgada en diciembre de 2011 de los que a 31 de diciembwe de 2011 se hablan dispussto 150
millones de euros, manteniéndose disponibles loz 200 millones de euros restantes.

Acresdores por arrendamiento financiero

! as nbligaciones por armrendamientos financieros comesponden practicaments en su totalidad a
ios valores actualizados de los pagos comprometidos en los confratos de arrendamiento
financiero ¢on una vigencia de 10 afios de as islas de potencia de las centrales de cicle
combinado de Palos de la Frontera y Sagunto firmadas por Unién Fenosa Generacion, 5.4,
respectivamente en los gjercicios 2005 y 2007,

El detalle de los pagos minimos por los contratos de arrendamiento financiero son los
siguientes:

.
C0yugann=t

A 311211 A3AAz10
n::‘:;:l;l Descuenta :Lar::farl nrl?'lli?':al Descuante :t:I:?;I
Menas de 1 afip v 53] 2 77 (4 73
Enfte 1y b afos 284 {33) z51 335 (43) 202
Mag da 5 afios 51 {11 40 1] {21y B7
Total 412 {49) 363 500 {66} 432

Otros pasivos financieros

5e incluye en otros pasivos el compromizo de compra sin prima otorgade a Sinca Inbursa, S.A.
de C.V. (Inbursa). El 22 de septiembre de 2008 se vendié el 15% de Gas Natural México, S A
de CV. y de Sistemas de Administracian, S.A. de C.V. a Inbursz, por 761 millones de pesas
mexicanos (49 millones de euros}, acordandese un compromiso de recompra sobre estas
acciones. Inbursa podra ofrecer hasta el 22 de mayo de 2013 todas las acciones gue tenga en
ese momento a Gas Natural SDG, S.A., quien tendra la ohligacion de adquirirlas. El precio de
adquisicion sera determinado por el mayor entre la valoracién a mercade de cada accian, en
base a los resuliados de las participadas, o el capital invertido actualizado por intereses
financieros. Duranfe el gjercicio 2011, las paricipacionss anieriores se han traspasado a la
sociedad Holding Gasinmex, 5.A. de C.V., ¥ en consecuencia el compromiso de compra de Gas
MNatural 3DG, 5.A., ha pasado a otorgarse a Sinca Inbursa sobre el 17,29 % de las acciones de
esta sociedad. El pasivo registrado al 31 de diciembre de 2011 asciende a 988 millones de
pesos mexicanos y eguivale al valor actual del importe a reembolsar (217 millones de pesos
mexicanos a 31 de diciembre de 2010).
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Nota 16. Gestion del riesgo e instrumentos financisras derivados

.
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La gestidn del riesgo

GAS NATURAL FENOSA cuenta con una serie de normas, procedimientos y sistamas
orfentados a la identificacion, msedicion y gestiéon de las diferentes categorias de riesgo que
definen los siguienfes principios bésicos de actuacidn:

- Garantizar que los riesgos méas relevantes sean correctaments identificados, evaluados y
gestionados.

- Segregacién a nivel operativo de las funciones de gestion del riesgo.

- Asegurar que el nivel de exposicidn al riesgo asumido por GAS NATURAL FENOSA en el
desarrollo de sus negocios sea cangruente con el perfil global de riesgo objetivo y con la
consecucidn de sus objetivos anuales y estratégicos.

- Asegurar la adecuada determinacion y revision del parfil de riesgo por paite del Comité de
Riesgos, proponiende Iimites alobales por categoria de riesgo, ¥ su asignacion enfre las
Unidades de Negocio.

Riesgo de tipe de interés

Las vanacionss de los tipos de interes modifican el valor razonable de aguellos activos v pasivos
financieros qus devengan un tipo de interés fijo, asf como los flujos de efeclivo de los activos y
pasivos financieros referenciados a un tipo de interés vanable, por lo gue afectan tarto al
patrimonio como al resultado respactivamenta.

El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es mantener un equilibrio entre la deuda
variable y fija que permita reducir [os costes de la deuda financiera dentro de los parametros de

riesgo establecidos. :

Gas Matural 5DG, S.A. utiliza permutas financieras para gestionar su exposicidn a fluctuaciones
en los tipos dse interés cambiando deuda a interds variable por deuda a tipo fijo. Adicionalmente
hay que considerar |as permutas financieras contratadas para mitigar el fesgo de una operacion
especifica de financiacidn en yenes gqua no se han considerado coma instrumento de cobertura.

La esfructura de deuda financisra a 31 de diciembre de 2011 y 2010 (Nota 15), una vez
consideradas las coberturas a través de los derivados contratados, es la siguiente:

Az AdT42110
Tlpo de [nterds flfo 2051 3,564
Tlpo de inferas variahle 6.330 5045
Total o 8400 B.610

La tasa de interes vaiiable esta sujeta principalmente a las oscilaciones del EURIBOR y &l
LIBOR.

La sensibilidad del resulfado y del patrimonio {Ajustes por cambios de valor) ala variacion de los
tipos de interés es 1a siguiente:
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Incremento/descenso en el Hpo de interes Efed(u o 2l regylfada Efacte an EI.MImDHIG ‘n"‘
(puntos haslcoz) antas de impuestos antas de impuekbo, . - 4
2011 20 (50) 13
-50 48 [13)
2010 +10 (25) 11
RO 25 {11

Riesgo de tipo de cambio

Las variaciones de |os tipos de cambio pueden afectar a! valor razonable de:

- Contravalor de los flujps de efective asociados a compraventa de materias ptimas
denominados en moneda distinta a la monada local o funcional,

-  Deuda denominada en monedas distintas a la moneda local o funcional,

- Operacionss & inversiones an monedag diferentes del euro, por lo qus respecta al
contravalor del patrimonio neto aportado y resultados.

Para mitigar estos riesgos Gas Natural SDG, S A. financia, en la medida de lo posibla, sus
inversiones en monada local. Asimisimo, intenta hacer caincidir, siempre que sea posible, los
costes e ingresos referenciados en una misma divisa, asi como los impontes y vencimiento de
getivos y pasivos que se derivan de las operacionas denominadas en divisas diferentes del auro.

Para las posiciones abiertas los riesgos en monedas que no sean la moheda funcional son
gesfionados, de considerarse necesario, madiants |a contratacion de permutas financieras y
seguros de cambio dentre de los limites aprobados de instrumentos de cobertura,

La divisa diferenfe del esuro en gques mdas opera Gas Natursl SDG, SA. es el ddlar
estadounidense. La sensibilidad del resultado y del patrimonio (Ajustes por cambios de valor) de
Gas Natural D05, 5.A. auna vanacion del 5% (incremenio y decremento) deltipo de cambio del

dilar frente al euro es la siguiente:

. 2011 2M0

Efecto en gl rastffado antas da impuastos +5% - 1
-5% - {1}

Efeclo &n el patimanio anfes de impuestos +5% 1 --
- 5% (1} —

Riesgo de precio de conwmmodiiies

Una parte impoitante de los gastos de explotacion de Gas Natural SDG, S A estan vineulados a
la compra de gas para su suministro a clienfes o para la generacion de ensrgia eléctiica en las
plantas de ciclo combinado. Por tanto, Gas Natural SDG, 5.A. se encuentra expussto al rissgo
de variacion del precio de gas, cuya determinacion ests sujeta basicamente a los precios del
crudo y sus denvados. Adicionalmente, en el negocio de generacion de electrcidad, GAS
NATURAL FENOSA se encuentra expussto al riesgo de variacion de los derechos de emision
de CO, vy precio de venta de slectricidad.

La exposicion a estos riesgos se gestiona y mitiga a través del seguimiento de la posicién
razpacto a dichos commodifies, tratando de equilibrar [as obligaciones de compray suministro y
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la diversificacidon y gestion de los contratos de suministro. Cuando no es posible Iﬂﬁr’aﬂ 4na,
cobertura natural se gestiona la pesicién, denfro de paramstros de riesgo razonables,
contratande ocasionalmente derivados para reducir la expasicidn al riesgo de precio,
designandose generalmente como instrumentos de cobertura.

En las operaciones de trading realizadas por Gas Natural SDG, SA., el riesgo es poco
significativo debido al reducido volumen de dichas operacionss y a [os limites establecidos, tanto
en importe como en vencimiento temporal.

La sensibilidad del resultado ¥ &l patrimonio a la variacidn fanto del valor razenable de los
derivados contrataclos para cubrir el precio de commodifies como destinados a operaciones de
frading es la siguiente:

sua®

Incrementafdascanso en el precio de Efecio en el mzullado antas Efacta @n ef patrimonio antes

venta electricidad de impuestos da impusasbos
2011 +10% {7} -
-10% ¥ -
2010 +10% - -
«10% - -
Incrementofdescenso en el precio de Efecia en el rasultadn anles Efaclo v ¢l paffimanio anfes
venta gas de impuesios da impuastcs
2011 +10% - -
-10% - --
200 +1 0% - 13
-10% - 12

Incremento’descensao en &l preclo de Efecte en el resullado anles Efecta en &l palrimonio anfas

las smilzlanes de Cla da Impuestos de impuesbos
2011 +10% - i
-10% - {1
200 +10% 1 1

-T0% (13 {1

Riesgo de credito

El riesgo de erédito derivade del fallo de una contraparte esta controlado a través de politicas
fue aseguran que las ventas al por mayor de productos se efectiien a clisntes con un historial
de crédito adecuado, raspecto a los cuales se establacen los comespondiantes analisis de
solvencia y en hase a los cuales se asignan los correspondiertes limites de crédito.

Fara ello se han disefiado diversos modelos de medicion de la calidad crediticia. A partir de
dichos modelos puede medirse la probabilidad de impago de un cl'lente ¥ puede controlarse la
perdida esperada de la cartera comercial.

Los principales tipos de garantias gue se negocian son avales, fianzas y depdsitos.
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Asimismo, los importes de deudas comerciales sa reflejan en el Balance de situacion nefdstiy **”
provisiones de insolvencias (Nota 11), estimadas por Gas Natural SDG, S.A. en funcion de la
antigiledad de la deuda vy la expenencia de ejercicios anieriores conforme a la previa
segregacion de careras de clientes y del entomo econémico actual.

A 31 de diciembre de 2011 y 2010, Gas Natural SDG, 5.A. no tenla concentraciones
aignificativas de rissgo de crédito.

Para titigar el fiesgo de crédito derivado de posiciones financieras, [a contratacion de dervados
v la colocacion de excedentes de tesoreria se realiza en bancos & instifucionss financieras de
alta solvancia de acuerdo con la calificacion crediticia de Moody's y S&P.

Igualmente, la gran mayorfa de las cuantas por cobrar no vencidas ni provisionadas tienen una
elevada calidad crediticia de acusrdo con las valoraciones de Gas Natural 3DG, 3.A., hasadas
&n el analisiz de solvencia y de los habitos de pago de cada cliente.

El analisis de antigliedad de los activos financieros en mora pero no considerados deteriorados
al 31 da diciembre de 2011 y 2010 s el siguiente:

AxAz1 A 31.12.10
Meras de 90 dlas ] )
o0 — 160 dias - 2
Més do 180 dias 1 2
Tatsl 6 12

Los acfivos financieros deferiorados estan desglosados en la Nota 11.
Riesgo de liguidez

Gas Natural 5D, S A. mantiene unas politicas de liquidez qua assguran ¢l cumplimiento de os
campromizsos de pago adquirides, diversificando la cobertura de las hecesidades de financiacion
¥ los vencimientos de la deuda. Una gestidn prudente del riesgo de liguidez incorpora el
mantenimiento de suficiente efectivo ¥ aclivos realizables y [a disponibilidad de fondos de
importe adecuado para cubrir las obligaciones de crédite.

A 31 de diciembre de 2011, las disponibilidades de liquidez alcanzan los 6,925 millones de eurcs
{4.697 millones en 2010}, considerando el efectivo y otros activos liquides equivalentss por
imparte de 2.415 millonas de euros (751 millones de euros en 2010), la financiacidn bancariay
lineas de credito no dispuestas porimponte de 3.579 millones de ewros vy emisiones de deudano
dispusstas por 931 millones de eurcs {3.064 millones de sures ¥ 852 millones de euros an

2010).

Gestion del capital

El principal objetivo de la gestion del capital de Gas Natural 3DG, 5.A =5 asegurar una
estructura financisra que opfimice el coste de capital manteniendo una sélida posicién
financiera, para compatibilizar la creacién de valor para el aceionista con ¢l acceso a los
mercados financieros a un coste competitivo para cubrir las necesidades de financiacion.

La clasificacion crediticia de la deuda de Gas Matural SPG, 5.A. a largo plazo es la siguiente:
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Moody's Baa? BaaZ2
Slandard & Foor's BRE [2{=15]
Fitch A- A

Gas Natural SDG, 5.A. considera coimo indicadores de los objetivos fijados para la gestion del
capital mantener, un nivael de apalancamiento de alrededor del 50% a largo plazo y uh rating

crediticio minimao de 'BBE'.
Instrumentos financieros derivados

El detalle de los insfrumentas financieros derivados por cafegorias y vencimientos es sl
siguiente;

A4 ASs14210
Activo Pasiva Activo Paszivo

Instrumantos financieros derivados de cobertura 2 ib 3 12
Coberfura valor razonable 2 - -
- Tipo de caimbla 2 - 3 -
Cobeitura flujos de efectivo - 18 -- 12
- Tlpo de Interés - 15 -- 12
Qfrns [nsirumeantos financlaros - 14 - 10
- Tipo de nterds ¥ dpo da cambio - 14 _ 15
Insfrumantos financlaros derlvados no corrlentes 2 32 3 k3]
Ingtrumentoz financieros dervados de cobertura - Fil T 53
Cobertura flujos de efectivo - K -- o3
- Theo de Inlerés - 7 -- 53
Coberura valor razonahle - - ™ --
- Tlpa da amblo u— - 11 "

Otras Instnanentos Anancleros B 1 2
- Ofras B 1 2 2
Ingtrumentos financieros dedvados comientes 5 ] 13 55
Takal T 40 16 36

Se incluyen en Otres instrumentos financieros los derivados no designades contablemente de
cobertura.

El impacto en la Cuenta de pérdidas y ganancias de los instrumentos financieros derivados es sl
siguienta:
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2011 2010
Resultada Rasultadno Rasnltadn Resultado
Explotacion Financier exploEcion Financlera
Coherura flujos de efective 2 (573 - (95
Coberfura valer razonabla - (2} - )]
Citos 4 — 2 2
Total 8 {59 (2} {29}

El detalle de los instrumentos financieros derivades a 31 de diciembre de 2011 ¥ 2010, su valor
razonable y &l desglose por vencimientos de los valores nocionales s el siguients:

121
Valor Valor Mocional
Razanakble
22 2M3 2044 2015 2016 Paosteriores Total
COBERTURA DE TIP0 DE INTERES:
Cobsrtura da flujos da efectiio:
Femutas financieras (EUR) 25y BR43 43 43 - - - 1.529
GCOPERTURA DE TIPC DE CAMBIO-:
Coberlura de flufos da efactio:
Sepuro de cambio (USD) - 18 — — -- -- - 18
- 15 - — - - — 15
Sequro de carmhbio (BRL}
Cobantum devalor razenable:
Sagure da cambin (BRL) - 1 - - - — - 4
Eegune de cambio (ISR 2 - a7 - - - - aF
COBERTURA DE COMNMODITIES:
Derivados precios de commodifies {EUR) - 12 - - - - = 12
OTROS:
Darivados preelos de commediiss (EUR) 4 7 2 2 - - 84
{14y - - - - - 220 220

FPemiula financiera {IPY;

{3} am 142 G645 i - 220 1.979
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Yalor Valor Neclonal
Razonabla
211 202 2073 24 2018 Poskeriores Total
COBERTURA DE TIFO DE INTERES:
Cobarturg s flujos de afactho:
Permulas financieras (ELR) (65) 2575 200 -- - -- - 2775
COBERTURA DE TIFO DE CAMEIO:
Cabertura de flujns de efeciivo;
Senurn de camble (LISH - 1 — - - _ — 9
Cobertura de valor razonabla:
Seguro de cambio (BRL) - 1z - - -- - - 12
Seguro de cambio {USO) 14 182 — a4 — - - 256
OTROS:
Derivados precics de commodifes (USD) - 2 - - . - - 2
Pemnuta financiera (1P (18} - - - - - 220 220
{70} 2.752 200 94 - - 220 3285
Nota 17. Deudas con empresas del grupo y asociadas
El detalle por vencimientos de las deudas con emprasas del grupo es el sigulernts:
Yencimlento A 3A244 A 31210
2011 - 1540
2012 2 007 FiLiT
2013 vl 978
2014 2.081 2.008
2015 EGY i i
2016 1,081 1.078
2T 621 -
Poslariores 3527 3405
Tatal 10.694 10144

Las Deudas con empresas del grupo corresponden a [a financiacion obtenida por Gas Natural
Capital Markets, S.A. en suros con interés a tipo de mercado aue se correlacionan con la
emisién de deuda en bass al programa Euro Medium Term Notes, garantizado por Gas Natural
5DG, 5.A. y otras deudas financisras,

En deudas con empresas del grupo se incluysn intereses devengados pandientes de
vencimiento por 226 millenes de euros (1792 millones en 2010).
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Las deudas con empresas del grupe y asociadas devengaron en el gjercicio 2011 un tipo de
interés medio del 1,50% (0,74% =n 2010).

Mota 18. Acreadoras comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle a 31 de diciembra de 2011 y 2010 es el siguienie:

Adl1z11 A 34210
Provesdores €45 5ac
Froveedaras, empresas dal grupo i asocladas 163 165
Instrumentos financieros derivados (Mota 15) 1 2
Otros acreedores 13 23
Parconal {remuneracionas pendientes de pago) 33 27
Adminigtraciones plblicas 33 Lt
Total B0 EQ0

Informacion sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores. D.A 3 “Deber
de informacién” de la Ley 15/2010, de & de julio

El impaorts total de pagos realizados a los proveedores en el gjercicio, con detalle de |os plazos
de pago, de acuerdo a los plazos maximos legales de pago establecidos enla Ley 15/2010de 5
de julio, por [a gue se establecen las medidas de lucha contra la morosidad &n las operaciones

comerciales, es el sigutents;

Pagos realizados y pendientes de pago 201 % 200 *
Dentro del plazo maxlng legal 2577 na g £ 100
Resta " .9 - _
Tofal pagos dal alarslela 2078 100 521 100
Flaze medio ponderado excedido (dlas) 12 1

Aplazamlentos gqua a la facha da ciens sobrepaszan el
plazo o fegal

- - 1

Lainformacion del gjercicio 2010 recoge los pagos a proveedores por operaciones comesrciales
realizados dentre y fuera del plazo maximo legal, asf como saldos que acumulan aplazamientos
superiores al maximeo permitido por ley, para aquellos contratos celebrados con postetioridad al

7 de julio de 2010,
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Nota 19, Situacion fiscal
Gas Natural 3DG, S5.A. como sociedad dominante del Grupo Gonzolidado Fiscal y para su
tributacicn en Espaiia, tributa desde el afio 1993 en el Régimen de Consolidacion Fiscal
regulado en el Capltuio Vil del Titule VIl del Texto Refundido de |la Ley del Impuesto sobre
Sociedades, lo que implica la deferminacién de forma conjunta del resultado fiscal del Grupo y
las deducciones y bonificaciones a la cunta.

El Grupo Consolidade Fiscal para el gjercicio 2011 se indica en el Anexo |.
El Impuesto sobre Sociedades se calcula a partir del resultade econdmico o contable, abtenido
por la aplicacion de principios de contabilidad generalments aceptados, fque no necesariaments

ha de coincidir con &l resuliads fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.

La conciliacidn del resultado contable de los gjercicios 2011 y 2010 con la base imponible del
Impuesto sobre Sociedades es |a siguiente:

Adldi241 A 311210
Resultado contable del elarclels anbes de impuestos 1.132 Bl
biferencias permanentes [1.443) (1.182)
Diferencias bemporanias:
Con orlgen en el ejersicio actual [285) {37
(Zon origen en efercicios anteriores 423 {BE}
Base Imponlble {637y (FF2)

Las diferencias permanentes corresponden basicamente a la aplicacion del Régimen de
Declaracion Gonsolidada que implican diferencias permanentes negativas por 1,247 millones de
euros {1.117 millones de euros a 31 de diciembre de 2010), consecuencia principalmente da los
ajustas negativos por dividendos devengados en el ejercicio por importe de 1.173 millonss de
elros, las plusvalias intragrupo y los ajustes positivos por eliminacién de provisiones por
depreciacion de sociedades del Grupo fiscal.

Las cantidades integradas en la base impornible del Impuesto gobre Sociedades en el ejercicio
2011 en concepto de correcciones de valor de las participaciones en el capital de sntidades del
grupo, mulfiarupe y asociadas, en aplicacidn delo dispuesto en el articulo 12.3 del Real Decreto
Legislativo 4/2004, que aprueba el Texte Refundido de la Ley del Impuesto, han sido los
siguientes:;

Canbdades
Vadacldn fondos Varlaclin pendientea de
propios seqn 5 Varaclén integrada Bl Indeq rar e BI
Suciadad particlpacian confabilizada Impuesto (1) impuesto (1)
Gag Malural Sao Paula Sul, 5.4, (7 (20} )] a5
Ufacex LK Holdings, Ltd. - - (1
(7} {20} {10} &5

(1} Bl corresponde a Basa [mponlkle

Segun la autoliquidacién del Impuesto sobre Sociedadas del ejercicio 2010, presentado en julio
de 2011, las cantidades integradas en la base imponible de dicho impuesto en concepto de
correccion de valor de las participaciones en capital de entidades del grupo, multigrupo y
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asociadas, en aplicacion de lo dispussto en el articulo 12.3 del Real Decreio Legislati:u"u 2004 L.
que aprueba el Texto Refundido de |a Ley del Impuesto, han sido las siguientes:

Candldades
Variacidn Fondos Vartacldn pendisntes de
proplos segin %o Varlacldn infeqrada BI Integrar en E]
Socledad parficipacion conkabllkada InpLesto (11 i pussho (1)
Gas Matural Sao Faulo Sul, 5.4, 71 47 565 45
Gag Maiural M&xico 5.4, de C.W. 24 - 25 g
o 95 47 a2 [ |
{1) Bl comesponde a Base Imponlble
El gasto por el impusesto sobre las ganancias es el siguiente:
2011 2010
Impuesto carmente (21 (308
Impuesio difeddo 106 138
Total (185} (170}

El Impusstio sobre sociedades corriente resulta de aplicar un tipo impositive del 30% sobrs 1a
base imponible. Las deducciones a la cuocta aplicadas en el gjercicio 2011 han ascendido a 63
millonas da euros (77 millones de euros en 2010). También se incluyen ajustes por difsrencias
impositivas del gjercicio anterior por 17 millones de euros de mencr gasto (7 millones de euros
de mayor gasto en 2010Y. Los créditos fiscales generados en 2011, comesponden basicamente
a deducciones por la doble impogicion por dividendos ¥ a las deducciones por reinversién de
beneficios extraordinarios, correspondientes basicamente a la enajenacién de los activos de
distribucion de gas de la Comunidad de Madiid, realizada en cumplimiento de disposiciones de
la narmativa de defensa da la competencia.

Las rentas acogidas a la deduccion por reinversion de beneficios extraordinarios prevista en el
artlculo 42 del Texto Refundido de 1a Ley del Impuesto sobre Sociedades y [as inversiones en
que se han materalizado en gjercicios pasados se detallan en las Cuentas anuales de los
correspandisnies gjercicios. El detalle correspondiente a los dltimos 5 afos junte el propio
gjercicio 2011, son los siguientes:

Imparte obtanido

Ao Vanta Importa ralnvertido

de la venta
2005 1.695 1.695
2005 ] 321 321
2007 B76 G756
2D0H 151 1581
2005 155 155
2010 833 d35
2011 a4A 848
Total 4.681 4.631

La reinversian sg ha realizado en elementos patiimoniales de inmovilizado afectos a actividades
econdmicas, habiendo sido efectuada tanto per la propia Sociedad como por el resto de
empresas del Grupo Fiscal en virtud de |o dispuesto en el articule 75 dal Texto Refundido de la
Ley dal Impussto sobre Sociedades.
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El detalle del efecte impositive correspondiente a cada componente del Esta de ingj’r‘ésasﬁ coaen®”

gastos reconocidos es:

A31211 A3142.10
Rruto Im?::#t‘l}m Neto Bruta fm?c?:i?m Nelo
Walorackin activos financleros disponkbles para la venta - - -- M7 & ('1 2
Coberberas de Aujo efectiv 40 {12} 28 i (22 48
Subvenciones, domaclones v legacos recbldos (15} 5 (19 14 (54 q
Gananciaz ¥ pérdidas actuarales ¥ olns a)ustes B {1} i a {3} &
28 (8} 20 76 {25} g1

El detalle de los impuestos diferidos es el siguiente:

A 311211 A3ldz0
Activos por impuestos diferidos: a0k 3
- Mo corrientes 291 290
- Cordentss o 23
Pasivos por impusstos difaridos: (1.608) [1.55%
- bl corrlenles {1.581) {1.861)
- Caorrientas (17 (B
Impuestos difaridas nalos (1.303} {1.288)

El movimiento v [a composicion de los epigrafes de impuestos diferidos es la siguiente:

Frovialones Valoraclén
obligaciones ackvas &
ot el Qtras Cr&ftos Inskrumankas

Actvos por Iimposstes dlferidos personal provisionas fiscales ffnancierca Qirns Tokal
Al1 20M0 167 g0 13 41 2 323
Craacidn (revarsidn) {24} (8 -- -- A &
Wavimientos asociados a ajustes 4 o 3
PEMFT] onle ':: :' - - |: J e P— }
Redasificaciones/iaspasos 1 (7] 26 - (13) 7
A3A2.2000 142 65 32 20 47 313
Crescidn (reverzidn) {10} (10 {7} -- {14} A1)
Movirnientos ascofados a ajustes
patrimonio H) - - (12) - (14
Redasificaciones/raspasos 2 ey} a4 - (&) 45
A MAZ20TT 133 53 BE B 25 05
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Diferencias v;;;f;;iin

amortizackin Plusvallas instrumantos
Fazlvos por [mpussics difdridos diferidas Fusljn Mnancleros Urrne ToR!
A 112010 125 135 1182 & 19 1.467
Creacidn {yeversidng i L2t 4 - B¥ 144
MD"{JH‘I[EI’I'I[GE aspclados a aluslss . _ _ () & 1
palrimanic
Feclasificaciones/traspasos (15} - - (T K| {13)
AAT 122010 115 202 1.186 “u 85 1.588
Craaclén {raverslan) 7 &3 (23} - 27 5173
Movimientoz ascciados a ajustas
paimonio - - ¢} )
Reclasificacionesftraspasns - ! {13} [26) {52y
AdAZ22011 122 248 1.145 -- - 1.608

Coma consecuencia de la operacian de fusion por absorcidn de Unidn Fenosa, S.A. por Gas
Matural SDG, S.A. en el gjercicio 2009 surgiéd una diferencia de fusidn entre el precio ds
adquisicidn de la participacidn en Unién Fenosa, S A. v los fondos propios de la misma,
determinade en el momenteo de la transmisidn patrimenial, la cual, de conformidad con el articulo
89 del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, se imputé fiscalmente, en
primer lugar a los hignes y derechos adguiridos, v la paite de la diferencia no imputada, se
considera fiscalmente deducible, con el limite anual maximo de la veinteava parte de suimporie,
por la parte en que se cumplen las condiciones establecidas en las letras a) y b) del mencionado
precepta. En el apartade de “Fusidn® de! eplgrafe de “Pasivo por impuestos diferidas” figura
registrado el efecto fiscal de la parte de la diferencia de fusidn asignada a activos netos
adquindas que se estima que no fendra efectos fiscales, asl como el impore de la deduccian
fiscal aplicada ds la parte de la diferencia de fusidn ne asignada a aclivos netos adquiridos. La
memaotia de Gas Natural SDG, S.A. del gjercicic 2009 fus la primera aprobada tras |a operacion
de fusitn y contiene el (ltimo balance cemrado por las sociedades absorbidas, asi como Ia
informacién de los activos y pasivos aportados.

£n el gjercicic 2011 se han iniclado actuaciones inspectoras ante Gas Matural 5005, S.A. para el
impuesto ce Socledades (2008 a 2008} y ofros impuestos (2007 y 2008). No se espera que
dichas actuaciones pongan de manifiesto ningun aspecto relevants de manera que el resultado
de estas situscionss no tendra impacto significative en las presenies Cuentas anuales de la
Sociedad. El Grupo Fiscal de Gas Natural SDG, S A, tiehe abiertos a inspeccitn los ejercicios
comprendidos entre los afios 2008 y 2010 para los impuestos qus le son de aplicacion y as
sociedades procedentes del Grupo Fiscal de Unién Fenosa tienen abiertos a inspeccion los
gjercicios 2002 y siguientas para el Impueste sobre Sociedades v 2008 y sigufentas para el
resfo de impuestos que le son de aplicacion. .

La informacion scbre las principalss actuaciones administrativas con trascendencia fiscal y la
posicion de la Sociedad se detalla en el apartado de “Litigios y arbitrajes” de la Nota 30,
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La actividad se realiza basicamente en el mercado nacional, siendo su desglose el sigliente:

Mota 20. Importe neto de la cifra de negocios

2011 2010
Wenfas de eleclricidad 3.856 A.126
Ventas de gas nafural 1.360 1270
Otras ventas 25 26
Prastaciones de senvicios 25 i
Total 5.266 4438

MNota 21. Aprovisionamienfos

Incluye las compras de gas natural y el resto de materias primas y otros consumibles utilizados
&n las distintas técnicas de generacion etéctrica, asimismo, también se incluyen las compras de
gas natural relacionadas a [os contrates de aprovisionamianta vigentes.

Nota 22. Gastos de personal

El detalle de este epigrafe en las cuentas de resultados de s gjercicios 2011 y 2010, es &l
siguiente:

2011 2010
Sueldos ¥ salarios 228 187
Cosles de sagurldad sacial a1 11
Planas da aportacién definida . 14 14
Planes de prestacion definida 2 d
Olros B 27
Total 282 242

El niimero redio de empleados de Gas Natural 3DG, 5 A, durante el sjsreicio 2011 ha sido de
2603 yenel 2010 de 2. 535.

A 31 dediciembre de 2011, Gas Natural S0, 5.A. tenla untofal de 2 646 empleadoz (2.512 a
31 de diciembre de 2010).

De acuardo con lo establecido la Ley Organica 3/2007 de 22 de marzo, para la igualdad efectiva
de mujeres y hombres, publicada en el BOE de 235 de marzo de 2007, &l nimero de empleadas
de [a Sociedad al f&rmino del ejsrcicio 2011, distibuido por géneros es el siguiente;

Hombres Mujeras Tota
Precedn y parsanal Ecnico 1.144 495 1639
Personal adminlslrativo, comercial y auxiliar T20 287 1.007
1.864 B2 2845

i



...,||¢-|¢..‘ .
L] LR
]

Matural. -

Mota 23. Otros gastos de explotacion
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El detslle de este epigrafe en las cuentas de resultados del gjercicio 2011 y 2010 es el siguiente:

2011 2010
Hperauiﬁn ¥ mantenimlenla 1148 1273
Fublicidad y olras servlclos comerclales 24 a0
Bervicios profesionales y segurms a5 o1
Tributos 53 [t
Arandamlanlns G0 ik}
Sumlnlstros 20 21
Pérdidas por deteriorn ¥ variaclan provisiones comerclalzs {Mota 11) 1 a
Eficieticia enetgélica 44 _
Oiros N 303 184
Total s SEA

En el apartade de “Eficiencia energética” se incluye la aportacion de la Sociedad a las politicas
de aharro y eficiencia energética de acuerdo con el Real Decreto-ley 1472011 {Nota 2).

MNota 24. Ofros ingresos de explotacién

Este apatado incluye 231 millenes de euros de transacciones con empresas del grupo v
asociadas en 2011 {241 millones de euros en 2010}

MNota 26. Resultado financiero neto

El detalle de este epigrafe en las cuentas de resultados del gjercicio 2011 y 2010 es el siguiente:

2017 2011

Dividendos 1.378 1.443
Inlereges de cradibs 145 o1
Dtras Ingresos Lt &4
Total ingresos financieras 1.581 1.558
Coste de (3 deuda financlera 740y (T22)
Gasfos por intereses de pensiones (Nota 143 (12} (13}
Crog gastos financlenas {2 {138]
Tofal gastos Inanclaros (788 (2873
Wafacion da valor razonable en instrumentos financieras: 3 14
Cartera de negoslacldn v olros disponibles para [a vanla 2 g
mputacisn al resultado por activos financiens dispenibles para |8 venka 1 4
Difzrencias de camblo natas 2 gREY
Resultado por deteriono ¥ enajenaciones de insfrumentes financieros 273 L1
Detecforns y pardldas {243) (19
Resuliado por endjenaciones y olras 289 374
Fesultado financlsro neto 1.057 aGe

En el epigrafe de "Otros gastos financigros” se incluyd, en & gjercicio 2010, por un imporie de
103 millones de eurcs, correspondientes al reconocimiento en la Cuenta de pérdidas vy
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ganancias de las comisionas de crédito para la adquisicién de Unién FenosadS-A7 que & n
pendientes de imputacion a [a Cugnta de pérdidas v ganancias, como consecusncia de |a

cancelacion de dicho crédita.

En el gjercicio 2011, la imputacion al resultado poi activos financieros disponibles para la venta
correzponds al resultado por [a venta del 5,14 % de [a participacion en Operador dal Mercado
lbérice de Energla-Polo Espafiol, S A

En el gjercicic 2010 la imputacion al resultadeo por activos financietos disponibles parala venta
cormaspondia a la plusvalia por la venta del 5% ds la participacion en Indra, 5.4. {Nota 8).

En el gjercicio 2011 en el eplgrafe de Rasultade par engjenaciones y otras racoge, basicaments,
gl beneficio por la venta de las paricipaciones en Bis Distribucion de Gas, S.A. por un importe
de 296 millones de euros, &l beneficio por la venta del 1 % de la participacion en Gas Natural
México S A de CV. y Sistemas de Administracion y Servicios, 5.4 de CV. a Gas Natural

Infernacional DG, S.A., porimporie de 2 millones de auros.

En el ejercicio 2010 en el epigrafe de Resultado por enajenaciones y otras recogia el heneficio
porla venta de las participaciones en Madrilefia Red de Gas, S.A., Madrilefia Suministro de Gas
S5.U.R. 2010, 5.L., Madiilefia Suminisiro de Gas 2010, 5.L., Madrilefia Servicios Comunss, 5.L.,
por un imports de 383 millcnes de surog, el beneficio por la venta de |a participacidn del 35 % en
Gas Natural Aragdn, 3 A por un importe de 71 millones de euros, asl como |a pérdida por la
aportacion no dineraria de la pardicipacidon en Enel Unidn Fencsa Renovables, S.A. por la
ampliacién de capital de Gas Natural Fenosa Renovables, S.L.U. porimporte de 830 millones de

alros (Nota 7).

Nota 26. Transacciones en moneda extranjera

Los importes de las transacciones efectuadas en moneda extranjera son los siguientas:

201 2016
Compras T EETI:_??} {7F18)
Yentas 4s0 713
Servlelos recibhdos (12) {13
Total 1 (15}

Nota 27. Negocios conjuntos

Gas Matural S0H3, S A, participa en diferentes negocios conjuntos gue cumplan las condiciones
indicadas en la Nofa 4.18. Las participaciones relevantes en negocios conjuntos al 31 de

diciembre de 2011 y 2010 son las siguientes:

.Eﬁibl'..-

n
dagpra ¥

2011 2010
Central Témica Anllares, Comunldad de blenes B8, 7% 66, 7%
Cenfral Termlza Acsca, Comunlcad de blanas &0,0% 50,0%
Canfral Nuelear Trlla {Gupe 13, Comunldad da bianas 34.5% 24.5%
Cantral Muclear Almaraz {Srupo Ly il}, Comunidad de bienes 11,3% 11.3%
Canlrales Muclaaras Alaraz-Trille, ALE 149,3% 18.2%
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La aportacién de las participacionss en negocios conjuntos de activos, pasivos, INgreses y
resultados de Gas Natural SDG, S.A. es |a siguiente:

20m 2010

Activos no comientes 643 GEE
Activos comientes 133 132
Activos 776 &00
Pasivos no corrientes 24 24
Pasivos carrienles 52 43
Pasivos Th 72
Activos nebos 7ol 728
[nges os 208 178
Gastos 247 179
Beneficio después de Impuasfos 49 1)

Mo existen pasivos contingentes de [as participaciones en negocios conjuntos. En la informacion
sobre compromisos contractuales de la Nota 30 se incluyan los compromisos para la compra de
combustible nuclear por importe de 58 millones de euros (49 millones de euros a 31 de
diciembres de 2010).

MNota 28. Informacidn de las operacioties con partes vinculadas

A los efectos de informacion de este apartado, se consideran partes vinculadas [as siguientes:

- Los accionistas significativos de Gas Natural SDG, S.A., entendiéndose por tales los que
posean directa o indirectamente padicipaciones iguales o superiores al 5%, asi como los
accionistas que, sin ser significatives, hayan sjercido [a faculiad de proponerla designacion de
algiin miembro del Consejo de Administracion.

Atendiendo a esta definician, los accionistas significativos de Gas Natural SDG, 5.A. son
Criteria Caixaholding, 3.AU., ¥ en consacusncia al Grupo Caixa d'Estalvis | Pensions de
Barcelona {Grupo “la Caixa™, el Grupo Repsol YPF y Catalunya Caixa (hasta el 28 de
noviemhra de 2011, fecha en que el Consejero designado por esta sociedad, presentd su
dimision.

Par ofro lado, hasta el 9 de septiembre de 2010, también se considerd accionista significativo
gl Giupo Gaz de France Suez (Grupo GOF Suez). En esta fecha, el grupo GDF Suez vendio,
mediante un proceso de colocacion privada el 5,01 % de participacién an sl capital social de
Gas Natural S0OG, 5 A,

—Los administradores y directivos de la Sociedad y su familia cercana. El férminc
“administrador” significa un miembro del Consejo de Administracion; “directive® significa un
miembra del Comité de Direccidon da Gas Natural 506, 5 A. Las operaciones realizadas can
administradores y directivos s detallan en la Nota 28

— Las sociedades o entidades del Grupo.

Los importes agregados de operaciones con accionistas significatives son los siguisntes {en
miles da suros).
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2011

MEET TR A

Gastos e Ingresos {en miles de auros)

Grupo “la Caixa™

Grupo Repsal YPF

Catalunya Canal*}

Gaslos financieros

Arendarnientoa (1)

Recepclon e saviclos

Compra de bienes {lerminados ¢ en curss)

Otros paslos {2)

10483
&EB0

14.663

1.850

170

Total gastos

26.746

2.030

Ingresos financieros

Arrendamienios

Frestacion Je senviclos

Wanta da hignas (leminados o en cursoh

Otros ingresos

15,433

15

433

Total ingresos

15448

2011

Otras fransacelonses {en niles de euros)

Grupo “la Caika"

Grupo Repsol YPF

Catalunya Cainal*}

Acyerdas da financiacién: créditos v aportacicnes de capilal

{prestamisia) (3

1.076.551

Acuerdos de financiacidn préstamos v aporiacionss de capltal

(prestataria) {4)

514.063

9.913

Garantlas y avales recibidos

112,500

Dividendat i otros bensficles distibuidos

118.885

oY.755

11.852

Qiras operacionea [§)

392776

("] Hasta 23 de noviembre de 2011

2010

Gastos o Ingrasos (en miles de euros)

Gropo Yla
Caixa”

Grupo Repsol
YPF

Grupo GOF-Susz
{1

Catalunya
Caixa

Gastos financieros

Arrandamiantas (1)

Fecapcion da sandclos

Compra dé blenes (famminados o an curao)

Olros gastos (2]

9,413
2,455

9.650

5.298
I72.5330

126

100

Total gastos

21.762

78128

54

216

Inaresoea finandanos

Arrendamienios

Prestacidn de aenvicios

Wenlfa de bienes (lerminados o en cursn)

Qlros ingresos

234

17

345
726
102

280

I3

Total ingresas

260

1477

200

a3
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2010

Grupo "la Grupn Repsal Grupo GOF- Catalunya

Citras frangacelonas (sn milas de sures) Caixa"® YPF Suez") Caiia
Acuerdos do financiacidn: crédilos y apoitaciones de

capital {preslamista) {3} 431 208 - — 40208
Acuerdos de financiacion prestamoa i aportacdunes

de capllel (practataro) {4) 526.318 - - 50.000
Bavanilaz y avales recibidos 112,500 — — 70.000
Dividendas v obios bansficios distribuidos 261.524 219.052 36,670 11,794
Oitras aperaclonas {5 375.000 -

(*) Hasta 9 de septiembre de 2010

(1) Las operacionas con el Grupo “la Caixa” cormesponden basicamente a los seivicios de
renting de vehiculos y &l mantenimisnto de los mismos, registrados come arrendamientos
operativos de acuerdo a las caracterizticas de los contratos, que hasta abril de 2011,
prestaba una sociedad pertensciente al Grupeo “la Caixa”.

(2} Incluye aportaciones a planes de pensiones, seguros colectivos, seguros de vida, v otros
gastos.

{3) Incluys tasoreria & inversionses financieras.

{4} A 31 de diciemhbre de 2011 [as lineas de crédito contratadas con el Grupo “la Caixa”
ascendian a 444,000 miles de euros (444.000 miles de euros a 31 de diciembre de 2010), de
las que no se hablan dispuesto ningdn importe (26.316 a 21 de diciembre de 2010).
Adicionalmente, el Grupe "ta Caixa” manfiene participaciones en créditos sindicados de
300.000 miles de euros {300.000 miles de euros a 31 de diciembre de 2010} y otros
préstamos por un importe de 202 006 miles de euros {200.000 miles de euros a 31 de
diciembre de 2010). A 31 de diciembre de 2010 las lineas de crédito contratadas con
Catalunya-Caixa ascendian a 100.000 miles de euros de las que no se habfan dispuesto
ningdn impaorte y otros préstamos par un impaorte de 50.000 miles de suros. Adicionalments,
se incluye en este apariado &l aumeanto de capital liberado en el que el Grupo *la Caixa® y al
Grupo Repsol YPF optaron por recibir nuevas acciones de Gas Natural SBG, 5.4,

{5) A 31 dediciembre de 2011 s incluy=n en el apartado ‘Otras operaciones’ con &l Grupe "La
Caixa" 375000 miles de euros correspondientes a coberturas de tipos de interés (375.000
miles de auros a 31 de diciembre da 2010) y 17.776 miles de euros correspondienies a

coberturas de tipo de cambio,

Los importes agregados de operaciones con empresas del grupo y asociadas son los siguientes
fen millonss de euros):
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2011 2014
Empresas Empresas
Empresas del multigropey  Empresas del  multigrupo y
Gastos, Ingreeos ¥ oiras bransacoiones grupe asusiadas grupo asocladas
Geafna financieroa {4809 {13 {485 -
Gastos por amendemisntoa [36) (B} [37) [5)
Reospion de sarvicioa {38) 14 {88} -
Compra de biense [44T) [BE3) [994) -
Total gastos {1.001) (B34} {1.643) 1]
Ingresos Ananciems 162 1 L5y -
Dividendoa recibidos 1228 148 1443 i
Presiagion de serviclos 1 - 2 -
Verls de blenss 2817 -- 2443 -
Qfros Ingresos ™ 3 240 1
Tokal ingresas 4.429 152 4,279 1
Compra de sclivoe matefalee [29) - [ -
Otras trangaccipnes {21) - {45) .

Elepigrafe Compras de bienes corresponde a las compras de gas realizadas para la producaidn
de energia eléctrica.

La Yenta de hienes corresponde a las ventas de gas natural y electricidad.

El epigrafe Ofros ingresos de explotacion incluye los ingresos por servicios prestados conforma
2 la naturaleza y magnitud de los mismos.

Los cosfes compartidos entre [a Sociedad y las otras sociedades del Grupo son objeto de
reparfc e fmputacién de acuesrde con criterios basados en parimetros de acfividad o

genaradores de coste.

Se realizan definiciones detalladas de los servicios a realizar y de las actividades o tareas
incluidas en les mismos, determinando los indicadores de medida utilizados para caleular las
imputaciones. [as operaciones entre empresas son objelivas, transparentes y no
discriminatorias y se realizan siempre a precios de mercado.

Nota 29. Informacion sobre miembros del Consejo de Administracién v Gomité de
Direccion

Retribuciones a los miembros del Consejo de Administracién

De acuerda con lo dispuesto en los Estatutos Sociales, la Sociedad podra destinar en cada
ejercicio a retribuir, por todos los conceptos, a los mismbros del Consejo de Administracion una
cantidad equivalenta al 4% del beneficia liquido, que sélo podra ser detraido después de estar
cubiartas las atencionas de la reserva legal ¥ aquellas ofras que fuesen abligatorias y, de
haberse reconocide a los accionistas, al menas, un dividendeo del 4% de su valor nominal.

Los importes percibidos por las funciones distintas de las de supervisidn y decision colagiada de
la Socledad en conceplo de refribucion fija, retribucidn variable y otros conceptos han ascendido
respectivaments a 1.012 miles de euros, 966 miles de euros ¥ 3 miles de euros en el gjercicio
2011 {1.012 miles de euros, 1.423 miles de euros y 3 miles de euros en &l gjercicio 2070).
Adicionalmente, en el gjercicio 2011, se ha percibido un importe de 1.725 miles de surcs, ds
cardcter extraordinario ¥ singular, que es un incentivo establecido para premiar el proceso de
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adquisicion e integracién de UNION FENOSA que se ha desariollade desde el ejercicio 20t """
hasta la fecha.

Elimporte percibido por los miembros del Consejo de Administracion de Gas Matural SDG, SA,,
por su pertenencia al Consejo de Administracién, Comisién Ejecutiva (CE), Comisién de
Auditorla y Control {CAyC) y Comisidn de Nombramiantos y Retribuciones (CNyR), ha ascendido
a 4.074 miles de euros (4. 085 milss de eurcs en &l gjercicio 2010}, segun el siguiente detalle -

EXp resado en euros:

Carge Conedjo CE CAYG EMYR  Tofal
0. Salvacor Gabarmd Sers Presidenle 550004 550,004 - - 1. 100000
D. Anionia Enafau Miobd Wieapresidente 126500 126,600 - 12,864 ZB5.860
[. Rafael Vilaseca Mamgo Cans. Dalegado 128,506 126,500 - - 253,000
L. Enrigue Alcantara-Gatela Iraecgul Wiocal 126500 - - - 128900
[ Carlos Kinder ERpinoes Vocal 128,500 128500 12660 - 2EE_G50
0. Juan Marfa Nin Génova Wocal 128,500 128,500 253000
D, Juan Rosall Lastolias Vaocal 135,500 - - - 179, 5H1
[, Demelrio Carcaller Arce Vacal 128,500 128500 - - 252,000
0. Luis Sudrsz da Lezo Mantlla Wacal 126,500 - 12850 138,150
0. Narcls Sema Sema g, Voeal 115.000 - - - 115.000
D. Ramdn Adesll Ratndn Woral 125.500 - n “ 128,500
B, Sanflage Cobo Cobo Yol 126,500 - - 12 66} 135,160
D. Felipa Gonzdler WAruez Warsl 125,600 - - - 126,500
D. Emillans Ldpez Achurta Vsl 126.500 126.500 - - 263,000
D. Carlos Lesada Magadén Wiral 126800 126500 12.850 - 2085.860
D. Migual Valls Maseds Wil 1286040 - - 12 680 138450
[r. Nerneajo Fecnendee Cusska Winal 126500 - - - 126600

2.662.500 1435500 A7.050 37.840 4072000

{1y D Narcis Sema Sers fuma pare del Consejo da Administaciin haska o 280112011

En el ejercicio 2010 tamhbién se percibid un importe adicional de 78 miles de euros
comespondients al Conssjo ds ofras sociedades participadas, no habigndoesa percibide ninglin
importe por este concepto en el gjercicio 2011.

Las aportaciones a planes de pensfonss y seguios colectives han ascendido a 283 miles de
euros en el ejercicio 2011 (262 miles de euros en sl ejercicic 2010).

Los miembros del Consajo de Administracion de la Sociedad no han percibido remunaracion en
concepto de paricipacion en beneficios o primas, ni indemnizaciones, m tienen concedidos
créditas ni anficipos. Tampoco han recibido acciones ni opelones sobre acciones durants el
gjercicio, ni han efercido opeciones ni tienen opciones pendientes de gjercitar.

El contrato dal Consejero Delegado contiena una cldusula gue establecs una indsmnizacion qus
triplica la compensacion anual prevista para determinados supuestos de exdingidn de la relacion
¥ una indemnizacioh equivalents a una anualidad de refribucion por el pacto de no competencia

post-contractual por un periodo de un afio,

Operacionas con Administradores

De acuerdo a lo establecido en el articulo 229 de [a Ley de Sociedades de Capital, se informa
tanto ds la participacion en el capital como de los cargos que ostentan [os administradores en
sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad, al que constituye e
objeto social de Gas Natural 5DG, S.A.
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(1) Mumess de ocioems poseidas par pedeonae Wncukedac.

En las operaciones con partes vinculadas {accionistas significativos) gue se han sometido ala
aprobacion del Consejo, previo informe favorable de la Comisidn de Nombramientos y
Retribucionas, se han abstenido de votar, en cada caso, aquel o aquellos Consgjeros que
representan a la parte vinculada implicada.

Retribuciones al Comité de Direceidn

Los importes percibidos por los miembros del Comité de Direccitn en concepto de retribucian
fija, retribucion variable y otros conceptos han ascendideo respectivamente a 4.177 miles de
elros, 2.405 miles de euros y 72 miles de euros en el gjercicio 2011 {(4.270 milas de euros,
3.441 miles de euros v 64 miles de euros en el gjercicio 2010).

Adicionalments, en el ejercicio 2011, se ha percibido un importe de 3.912 miles de euros, dse
caracter extraordinario y singular, que &8 un incentivo establecido para premiar el proceso da
adguisician e integracion de UNION FENOSA que se ha desarrolladoe desde el gjercicio 2008
hasta la fecha.

Las aportaciones a planes de pensionss y sequros colactivos han ascendido a 1.811 miles de
auros en &l ejercicio 2011 (1.745 miles de euros en el gjercicia 2010].
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Los miembros del Gomité de Direccidn de la Sociedad no han percibido remuneraciotfen -=<*
concepto de participacidn en baneficios o primas, ni tienen concedidos créditos ni anticipos.
Tampoco han recibido accionss ni opciones sobre acciones durante el gjercicio, ni han gjercido
opciones ni tiensn opciones pendientes de efercitar. Durante el ejercicio 2010, las
indemnizacionas percibidas por extincion del contrato y ofros conceptos ascendieron a un
importe de 1.853 miles de auros,

A

Los contratos suscritos con los miembros del Comité de Direccidn confienen una clausula que
estahlece unaindemnizacidén minima de dos anualidades de retribucidn en determinados casos
de extincion de [a relacidn y una indemnizacién equivalente a una anualidad de retribucion fija
por no competencia post-contractual por un periodo de dos afios.

QOperaciones con Administradores y directivos

Los Adrinistradores ¥ directivos no han llevado a cabo, durante los gjercicios 2011 y 2010,
operacianes ajenas al frafico ordinaric o gue no s hayan realizado en condiciones normales de
mercado con la sociedad o con las sociedades del Grupo.

Nota 3. Compromisos y pasivos contingentas

Garantias

A 31 de diciembre de 2011 Gas Natural SDG, 5.A. fenla prestados avales ante terceros
derivados de sus actividades por importe de 41 millones de euros (429 millones de euros a 31

de diciembre de 2010).

Por otro lado, famkién tienen concadidos avales financieros por un total de 515 millonas de
euros (447 millones de suros a 31 de diciembre de 2010), de [os cuales 150 miliones de eurcs
correspohden a la garantla del cumplimiento de las obligaciones de préstamos recibidas por
sociedades paticipadas {148 millones de euros a 31 de diciembre de 2010},

Gas Natural SDG, S.A. estima que los pasivos no previstos a 31 de diciembre 2011, si los
hubiera, que pudieran orginarse por los avales prestados, no serian significativos.

Compromisos confractuales

A 31 de diciembre de 2011, la Sociedad es titular de diversos contratos de suministro de gas con
clausula fake or pay negociados para "uso propio” (Nota 4.5), en base a los cualss dispone de
derschos de compra de gas para el periodo 2011-2030 por un total de 22 762 millones da euros,
calculados en base a |os precios de gas natural a 31 de diciembre de 2011,

Los compromisos contractuales son los siguientes:

2011 i ]
Par Por compras de Par Por compras de
arrandamlontos combustible amendamisntos cambustible
Parindo operativos nuclear operatives nuclear
Hasta un afig & 26 g 23
Enfre una ¥ cinco afos 21 i 26 26
27 50 Az 42

Los compromisos por arrendamientos operatives reflejan basicamente el alguiler del edificio
“Torre del Gas" propiedad de Torre Marenostrum, 5.1, para el que Gas Natural S0OG, 5.4 tiens
un contrato de arendamignto operativo sin opcidn de compra por un periods de digz afios a
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partir de marzo de 2006, prorogable a valor de mercado por periodos sucesivos de froe afigg, , .0
con caracter potestativo de Gas Natural SDG, $.A. y con caracter obligatorio para Torre

Marenostrum, S.L.
Litigios y arbitrajes

Alafecha de formulacidn de estas cuentas anuales los principales litigios o arbifrajes en los que
Gas Natural SDG, 5.A. es parts son |os siguientes:

Reclamaciones fiscales en Espana

Como consecuencia de distintos procesos de inspeccion, en cuanto a los gjercicios fiscales de
1998 a 2005, la Inspeccién ha venido cuestionando la procedencia de la deduccién por
actividades de exportacidn aplicada por GAS NATURAL FENOQSA, habiéndose firmado las actas
en disconformidad, sstando actualmente recurridas ante el Tribunal Econdmico Administrativo
Central y el Tribunal Supremo. El importe total, incluyendo intereses, acumulade a 31 de
diciembre de 2011 que se denvaria de dichas actas asciende a un total de 265 millones de

auros, que esta infegramente provisionado.

La Sociedad considsra que las provisiones regisiradas en estas Cusntas anuales cubren
adecuadamente los riesgos descritos en esta Nota, por lo que no se espara que de los mismos
se desprendan pasivos adicionales a los registrados.

Otros aspectos

El 14 de junic de 2011 GAS NATURAL FENOSA y Sonatrach acordaron resolver las diferencias
que mantenian en relacién con el precio aplicable a los contratos de suministro de gas de
Sagane S.A. (sociedad dependiente de GAS NATURAL FENOSA) y sobre [os que recayo un
laudo arbitral dictado en agosto de 2010, determinande tante el precio aplicable al periodo 2007-
2009, como &l aplicable desde 1 de enero de 2010 hasta 31 de mayo de 2011, habiendo ambas
partes desistido de todos les procedimientas en curso.

El cierre del confiicto de precios ha permitido a las dos compaifiias anslizar ademés
oportunidades de partenariado gue se han concretado en la adquisicion por Sonatrach de una
participacién minaritaria de Gas Natural SDG, 5.A. (Nota 13).

Mota 31. Honorarios de auditaria

Los honorarios devengados en miles de euros por las distintas sociedades que utilizan la marca
PricewaterhouseCoopers son:

Miles de eurns

2011 2010
Eervcios de auditara y relacionados con la auditori= Fas Fish
Ofvos senicios TB4 1.727
Total honerarios 14568 2428
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Nota 32. Medio ambienie

Actuaciones ambientales LT

Las principales lineas de actuacién de la Sociedad, a lo large de 2311, se enmarcaron dentio de
loe valores ambientales corporativos. Estas actuaciones se ban erientade fundamentalmente a
garantizar &l cumplimiento de |a legislacién, con un riguroso control ambiental de las actividades

e instalaciones.

Ss siguieron adoptande medidas para compatibilizar el indispensabls desarrollo energético can
la proteccicn del medic ambiente y, en particular, con la lucha contra los efectos del cambio
climatico y el uso eficiente de los recursos. Se ha controlado el impacio ambiental de nuestras
actividades, se ha prasarvado la bicdiversidad del entorno y se ha impulsado la mejora continua
mediante la actualizacién y revizion de l[a gesiion ambiental, involucrando a nuestros
proveedores y fomentando en nuestros clisntes el uso responsable de |a energla.

La Sociedad tiene certificada, conforme a la Norrma UNE EN 150 14001 ds gestion ambiental,
10.554 MW de generacion eléctrica, es decir, el 100% da |a potencia instalada que gestiona.
Esto supone la ceriificacion de todas sus centrales de carban, hidraulicas y de ciclo combinado
de gas, ademas de [os principales centros de frabajo de la Sociedad. Todas estas instalaciones
son auditadas anualmente, tanto inlerna como externameante,

Ademds, siguen adheridas al sistema europeo EMAS  las centrales térmicas de carbon ¥ los
ciclos combinados de Palos de la Frontera y de Sabon asli como &l Sector Hidraulico de Tambre-
Ulla en Galicia. Esto supone liderar las empresas snergéticas en ndmearo de centros verificadaes
de acuerdo z este exigants reglamento europeo de gestidén ambiental.

Las emisiones tofales a la atmdsfera de las centrales espafiolas se situaron en 12,8 kt de Sxidos
de azufre, 18,2 kt de dxidos de nitrdgeno y 0,7 kt de particulas. Estas emisiones se han visto
incrementadas con respecto al ejercicio anterior como consecuencia de las obligaciones
derivadas del Real Decreto 134/2010, de 12 de febrero, por el que se establece el procedimiento
de resclucion de restricciones por garantia de suministro, que conlleva la necesidad de utilizar
carbdn autéctono para la produccidn ds energia eléctiica.

En matetia de residuos, =& ha puesto enmarcha el Plan Prever, para establecery homogeneizar
criterios y pautas en la gestidn de residuos. Se ha realizado un diagnéstico de la aititacion actual
en la Sociedad y se ha evaluado la previsién de gensracion y gestion de residuos durante su
periodo de vigencia (2010-2014). Asimismo, el Plan analiza potenciales opciones de
minimizacion, identificande aquellas susceptibles de reduccion, acorde con la actividad yio
procesa que la genera, y establece las estrate-glas basicas y los objetivos a lograr as[ coma [as
medidas concretas para su consecucion.

Las principales inversiones realizadas en el ejercicio 2011 se han dirigido a la realizacion de
me&joras en [a eficiencia energética de centrales hidraulicas y actuaciones en materia de
compensacion de kas emisicnes de NOx. Asi mismo, se han llevado a cabo medidas de ahorroy
eficiencia ensrgética y del consumo de agua en los principales centros de trabajo dz la
compafifa y 3e ha pofenciado el usa de videaconferencias con el fin de reducir las emisiones

derivadas del transporte de los empleados.

Todas esfas actuaciones ambientales realizadas en al ajercicio 2011 han alcanzade un total de
61 millones de euros, de los que 31 millones de surps correspondsn a inversionss ambientales v
30 millonss de suros a gastos incurmidos en la gestion ambiental. En concapto da ecotasas se
han devengado 16 millones de euros, principalmente por las Centrales hidraulicas de Galicia y
las Centrales nuclearas de Trillo y Almaraz. La Sociedad no ha percibido ninguna subvencién ni
ingreso como consecuencia de actividades relacionadas con €l medio ambiente.
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Las posibles contingencias, rndemmzacmnes y otros riesgos de caracter medmamblen'tal &y las "

que pudisra incuimir |a Sociedad estan adecuadamente cubiertas con las pdlizas de seguro de”
responsabilidad civil que tiene suscritas.

Emisiones

El Consejo de Ministras aprobd, con fecha 14 de noviembre de 2007, |a asignacidn individual de
derechos de emisian de gases de efecto invernadero para el pariodo 2008-2012, asignando a
Gag Matural 304G, 5.A., 45,5 millones de teneladas de COs que se distribuyen anualmente paia
los afios 2008-2012 como sigus:

{mECCy) 2008 2009 201D 2014 202

Derechos de emision slgnados 2884 11.138 10.B838 10644 10137

A parlir del sjarcicia 2003 se ncluyan los darechas de amision aslgnados 2 UWION FENOSA,

Los derechos de emision asignados recegen como vatiacion del giercicio la puesta en marcha
de las centrales de ciclo combinado de Malaga y Puerto de Barcelona, asi como la venta de

Arrubal ¥ Plana del Vent (Nota 8).

En 2011 las smisiones de CO2 consolidadas de las centrales térmicas de carban y cicle
combinado da Gas Natural SDG, 5 A afectadas por la normativa que regula el régimean dal
comercio de emisiones de gases de efecto invemadero han sido de 12,8 millones de toneladas
de CO2Z2 (9.9 millones de toneladas de CO2 en 2010).

GAS NATURAL FENOSA realiza una gestidn integral de su cartera de cabertura de derechos de
emision de CO2 para el periodo 2008-2012 y post Kyoto, adquiriendo los derechos y créditos de
eimision necasarios a través de su participacion activa tanto en el mercado secundario como an
proyectos primarios y fondos de carbong, en los que figne una inversion comprometida de
aproximadamente 80 millones de eurcs.

Asimismo, GAS NATURAL FENOSA haregistrado en Nacicnes Unidas disz provectos de MDL y
se han revalidado dos periodos crediticios en sendos proyectos. Ademas, el Grupo dispone de
otros proyvecios MDL para su validacién en distintos grados de avance basados en la generacion
con fuentes renovables, la implantacion de sisteinas de cogenesracion, la reduccidon de emisiones
en redes de gas 0 en la sustitucién de combustibles por ofros menos intensivos en carbono.

Mota 33. Acontecimienfos posteriores al cierre

{Con posterioridad al cierre del ejercicio, 2e han aprobado por el Fonde de Titulizacian del Déficit
del Sistema Eléclrico tres emisiones por un ifmporte total de 787 millones de eurcs, estando
previzto su desembolso a principios del mes de febrero. Elimporte estimado gue corresponde a
Gas Natural SDG, 5 A, agciande 8 24 miliones de euros.
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ANEXQO |. SOCIEDADES DEL GRUPO FISCAL GAS NATURAL ."%_ Lot
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Las sociedades pertenecientes al Grupn Fiscal GAS NATURAL a 31 de diciembra da 2011 son
las siguienies:

Gas Malural 506G, S.A. =ag Malural Fenosa Telecomunlcaclones, 5.A,
Aplicaciones y Deaarrollos Frofesionales Muevo Milenio, S5.L. Gas Matural InformStice, 5.4,
Aplicaciones ¥ Proyectes Energetices, 5.4, sas Matural Infernaclonal 506, 5.4
Biz Suministro de Gas SUR, 5.1.. Fas Matural RElola 8.4,

Biz Suminislro de Gas, 5.1 Gas Malural 3.U.R., D3, 5.4,

Baress Edllea 2, 5.4, Gas Nalural Senvicics 506, 5.A.
Coad|fll Corad Wire, L. @as Malural Transporte S0G, S.L.
Campania Auxillar da Indoslias Yarias, 5.4 Gas Malural Wind 4, S.L.

Crmpattfa Espallala de Indusiias Eleclogulimicas, 5 A, as Matural Wind Canarias, S.L.
Distribuidara Eléctica Navasfrlas, 5.L. (5as Mavarra, 5.A.

Elactra da Abusejo, 5.L. Gem Suministro de Gas 3, 5.L.

Electra de Jallag, S_4. Gem Suminislre de Gas Sur 3, S.L.
Edlica de Cordales BIS, 5L Generacion Peninsular, 5.1

Edlica da Cordales, 5.L.1. General de Edificios ¥ Solanes, 5.L.
Fanosa Wind, 3.L. Higpanogalaica de Extracciones, 5.L.
Fanasa, 5.L.LL. La Enemla, 5.A.

Gas Malural Almacenamiento Andaluclia, 5.A. La Propapadora del Gas, 5.A.

Gas Malural Andalucla, 8.4, Lignites de Meirama, 5.A.

Gas Matural Aprovisionamientos S0DG, 5.A W&D Energy Market, 5.L.

Gas Matural Capital Markets, 584, M&D Generacion, S.L.

Gaz Matural Casdilla y Ledn, 5.4, Molinos de Valdebezana 5.4,

Gaz Matural Castilla-La Mancha, S.A. Operacidn y Mantznimiento Enengy, 5.4
as Mafural Cegas, 3.4 Fizarraz Mahide, 5.L.

Gas Matural Comercial 306G, S.L. Sagane, 5.4

Fas Malural Comercializadora, BA. Sociedad de Tralamiento Almazan, 5.1
Gas Matural Dhslribucidn SOHS, S A, Sociedad de Trafamiento Hornillos, 5.1
Gas Matural Elaclticidad 500G, 5.4, Tratamignlo Cinca Medio, SL.

Gas Matural Exploracisn, S.L. [Initin Fenosa Comercial, 5.0

Eaz Maluval Fanosa Engineering, S.L.LL Initn Fenosa Dislribucion, 5.4

Gas Malfural Fenoza Renovables Andalucia, S.L. IInifin Fencsa Financiacion, 5.4,

Gas Malural Fenosa Renovables Castilla La Mancha, S.L. Unidn Fenosa Internacional, 5.A.

Gas Malural Fanpsa Renovables Ruralia, 5.L. Unidn Fenosa Minerla, 3.A.

3as Malural Fanosa Rencvables, 5.L.L. Linidn Fenosa Preferentes, 5.A.L.

83



GAS NATURAL SDG, S.A.

Las Cuentas Anuales — Balance de situacién, Cuenta de pérdidas y ganancias, Estado
de ingresos y gastos reconocidos, Estado total de cambios en el patrimenio neto,
Estada de flujos de efectivo y Memoria — dal ejercicio 2011 de Gas Matural SDG, 5.A.,
que se contienen en el presente documento, han sido formuladas por &) Gonsejo de
Administracion de ls Sociedad en sesidn de 27 de enero de 2012 y se finman, a
continuacidn, de conformidad por todos Ios Administracores, en cumplimiento del

artfeulo 253 de [a Ley de Sociedades de Capital.
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1. Evolugién de los negocios ., -
."“:. -
L A

Las principales magnitudes de Gas Natural SDG, S.A. ¥ su evolucion en el ejercicio
son:

2011 20a %o
Imparts nefo de [a iy de negacias 5.266 4438 18,7
Resultadn de| a|arcicio 1.517 1.021 290
Fondos Propios 11.764 10,305 142

GAS MATURAL SDG, S.A., ss una sociedad que desarrolla coma actividad la
generacion de energia eléctrica y el negocio del gas, en consecuencia sus resultados
provienen de esta actividad y de los dividendos de sus filiales, por lo que la
informacion desglosada a continuacitn se refiere a GAS NATURAL FENOSA.

Fl Resultado nete atribuible a la sociedad dominanie del gjercicio 2011 aumenta en
un 10,3% respecto al del misma periodo del afio anterior y se sitia en 1.325 millones
de euros.

E| EBITDA consolidado del ejercicio alcanza los 4.645 millones de euros y aumenta
un 3,8% respecto al del afo anterior, apoyado en |la excelencia operativa y el
equilibrio aportada por el perfil de negocio de GAS NATURAL FENOSA permitiendo
compensar la cantribucion al EBITDA de las desinversiones realizadas.

A pesar de unas menores plusvalias contabilzadas por venta de activos con
respecta al 2010, el beneficio neto del afio 2011 se sitia en 1.325 millones de euros
y aumenta un 10,3% respecto al del afiv 2010 Ademas del desamollo de las
operacionas, la reduccion de la deuda y contencién del gasto financiere ha sido uno
de los principales impulscres de este crecimiento.

Los resultados obtenidos en el contexto mencionado ponen en valor los fundamentos
del modelo de negocio de GAS NATURAL FENOSA, basado en un adecuado
equilibrio entre los negocios regulados v liberalizados en los mercados gasista y
elécfrico, con una contribucian creciente y diversificada de la presencia internacional.

GAS NATURAL FENOSA firma un contrate de aprovisionamienta con la compaiiia
estadounidense Chenlere por cerca de 5 bom anuales de GNL, con liberad de

destine.

GBAS NATURAL FENOSA materializa con Gamesa el cierme de la compra de un
parque edlico en Luge y el acuerdo para la compra de otro en Tarragona, que suman
una potencia instalada de 42 megavatios (MVY).

Asimismo, el 13 de septiembre de 2011 se materializd la compraverta de las
participaciones directas e indirectas de ACS en determinados pargues edlicos con
una capacidad de generacion de 855 megavatios (MWY).

GAS NATURAL FENOSA aumenta en un 10,9% la canfidad total destinada a
dividendo a cuenta del ejercicio 2011 y distribuye un dividendo de 0,363 euros por
accitn el pasado 9 de enero de 2012,
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Las desinversiones realizadas, la golidez y equilibrio del perfil de negociés agi como_, .«

3 gan

una sstricta disciplina inversora estan permitisndo nommalizar progresivamesnte sl
nivel de endeudamiente, situdndose en al 54,5% al 31 de diciembre de 2011,
especialmente eficiente al estar caracterizadoe por una estructura, coste y
vencimientos ajustados al peril de los negocios de GAS NATURAL FENOSA,

Principales magnitudes econémicas

2011 200 %
Importe neto de la cifra de negocios 21.0Vg 19.630 74
EBITDA 4 645 4 ATT 3.8
Beneficios de sxplofacion 2047 2.503 1.9
Hesultado atribulble a accionistas de la soc. dominants 1.325 1.201 10,3
Inverslones 1.574 1.552 (2.5)
Dreuda financiera neta {2 31112) 17.294 16,102 {9,5)
Principales magnitudes fisicas
Distribucian de gas y electricidad:
2011 2010 %
Distribucidn de gas (GWWh): 205 840 411.556 {3.8)
Europa: 204 80% 210.561 (2,7}
Wentas de gas a tatifa 2.730 274 {04)
ATR 202,079 207820 (2.5}
Latinpamerica: 191,051 2000095 (5,00
Ventas de gas a farifa 114,509 128,141 {10,6}
ATR TE.4¥2 ¥2.854 &0
Distribucién de electricidad (GWh): 54.067 54.533 (1,4)
Eurapa: 28381 26.821 (1,3
Yentas de electricidad a tarifa 2445 2372 3.1
ATR A386 34459 {1,683
Latinoamerica: 17.706 18.002 {183
Ventas de electricidad a tarifa 16.789 16.97% (1.1}
ATR 997 1.022 {10,4)
Purtas de suministro de distibucion de gas, en miles (& 11.372 11.261 0,1
IM2)
Europa 5.440 0.69¢ (3.6}
LatinoameErica 5 682 5.655 an
Puntos da suministro de distibucidn de electricidad, en 8133 9438 13,2
miles {a 31/12):
Europa 4 568 4535 07
Lafinoamérica 3.565 4.801 (27,3
42 a1 £31,13

TIEPI {minutos)




Negocios energéticos:

2011 2010 %
Energla eléctica producida (GYWH): 56.354 58130 (3.1
Espafia 38.031 38,330 (@7
Hidraulica 2882 4,752 34,1}
MNuclear 4373 4325 1,2
Carbdn 4. 464 7r2 4382
Fuel - gas - 32 -
Ciclos combinados 23967 25928 {7 6}
Renovables 2380 2529 59
Internacional: 18.273 18.792 (7.7
Hidraulica 118 116 1,7
Ciclos combinados 16.362 17.985 (3,0
Fugl —gas 1.793 1.691 8.0
Capacidad de generacidn eléctrlca (MWY: 15.381 17.254 (10,83
E=paiia: 12.760 14,537 {12.5}
Hidraulica 1.801 1.860 22
MNucfear 595 5849 1,0
Carban 2.048 2.048 -
Fuel — gas 15¥ 617 {74,8]
Clelos combinadns 6,505 5565 {18.3)
Reanovables 1.061 958 10,8
Intemacional: 2621 2817 0.2
Hidraulica 22 22 -
Ciclos combinados 2239 2274 0,7
Fuel — gas 321 321 -
Suministro de gas (Gywh): 308.725 30R.725 1,0
Espafia 236.992 250,585 (5.5}
Resfo 71.733 54.818 305
Unifin Fenosa Gasan
Comercializacion de gas en Espafia {SWh) 5837 55.518 4,3
Comercializacidn de gas Intemacionat {GiWh) 26,500 27774 4.8
Transporte de gas — EMPL (GWh) 111.855 109792 1.9

{1y Maonritudes al 100%.



2. Factores de riesgo ligados a Ia actividad de GAS NATURAL FENOSA *s.,,,, . .. +**

a) Incertidumbre del contexto macroecondémico

Durante los pasados meses, la economia y el sistema fihanciero global han
experimentado un perfodo de turbulencias significativas & incertidumbre, en particular
una incertidumbre en los mercados financieros que comenzd en agosto de 2007 y
gque ha empeorado de forma sustancial desde septiembre de 2006, Esta
incertidumbre ha impactado severamente en los niveles generales de liquidez, en ia
disponibilidad de crédito, asl como en los términos y condiciones para disponer del
misma, lo que ha contribuido a incrementar la carga financiera de hogares vy clientas
industriales de GAS NATURAL FENOSA, reduciendo su capacidad de compra y
afectando negativamente a su damanda.

GAS NATURAL FENOSA no puede predecir cual sera la tendencia del ciclo
econdmico en los préximos afios ni si se producird un agravamiento adn mayor de la
fase recesiva actual del ciclo econdmico glokal.

b} Desarrollo de la estrategia de negocio.

Dados los riesgos a los que esta expuesto v las incertidumbres inherentes a sn
hegocio, GAS NATURAL FENOSA no puede asegurar que pueda implementar con
éxito su esfrategia de negocio. El alcance y cumplimiento de sus objetivos
estrafégicos estan sometidos, entre otros factores de niesgo a:

» La falta de incremento del nimero de puntos de suministto en Europa y
Latinoamérica, debido a la imposibilidad de GAS MNATURAL FENOSA ds
aumentar la red de distribucion;

« El no incremento del nimero de clientes debido a la falta de é&xito de las
campafas de markefing destinadas a los consumidores del mercado liberalizado;

s La activacion de las clausulas fake or pay de los coniratos de aprovisionamiento,
lo que implicaria la ohligacién de pagar por un volumen de gas superior a las
necesidades de GAS NATURAL FENOSA,

+ La falfa de éxito en la consoclidacion del negocio de generacidn de electricidad en
Espana condicionado por los incentivos a teenclogias subvencionadas;

» La incapacidad de consolidar la estrategia del negocio de multiservicios o de
aumentar gl ndmero de contratos multipraducta por cliente.

c) Riesgo regulatorio

GAS NATURAL FENGSA y sus sociedades filiales estén obligadas a cumplir con la
normativa legal aplicable a los sectores de gas natural y de electricidad. En especial,
los negocios de distifbucion gasista y eléctrico responden a actividades reguladas en
la mayor parte de los paises en los gue GAS NATURAL FENOSA realiza dicha

actividacl.

La normativa legal aplicable a los sectores de gas natural y de electricidad en los
paises en los que opera GAS NATURAL FENOSA esté tipicamente sujeta a revision
periddica por parie de las autoridades competentes. La introduceidn de [as referidas
medificaciones pedria incidir en el actual esquema de retribucidn de [as actividades
reguladas, afectando de un modo adverso al negocio, beneficios, subvencionas y
situacion financiera de GAS NATURAL FENOSA.

En caso de que los organismos plblicos o privados que pudiera comesponder
irterpretaran o aplicaran de manera distinta al criterio de GAS NATURAL FENOSA (a




»

referida normativa, podria cuestionarse o recunirse dicha cumplimisnto v, de fdsultas - -
probado cualguier incumplimiento, podrla afectar de un modo material adverso al
negacio, perspectivas, beneficios, subvenciones y sifuacion financiera de GAS
NATURAL FENOSA.

d) Riesgo operacional

Las acfividades de GAS NATURAL FENOSA estdn expuestas a distintos riesgos
operativos, tales como averias en la red de distribucion, en las instalaciones de
generacion de eleciricidad ¥ en los bugues metaneros, explosiones, amisionas
contaminantes, vertidos toxicos, incendios, condiciones meteorcldgicas adversas,
incumplimientos contraciuales, sabotajes o accidentes en la red de distribucion de
gas o activos de generacion de electricidad, asi como oiros desperfectos y supuestos
de fuerza mayor gue podrian tenar como resultado dafios personales y/o materiales,
deterioros de las instalaciones o propledades de GAS NATURAL FENOSA o la
destruccion de las mismas. Acontecimientos como éstos, u ofras de similar
naturaleza, son impredecibles y pueden causar interrupciones en el suministio de
gas y la generacion de eleciricidad. En este tipo de situaciones, a pesar de existir las
pertinentes coberturas a través de |a contratacién de seguros de riesgos, como
segquros ante potenciales pérdidas de beneficic vy dafios materiales, la sttuacion
financigra y los resultados de GAS NATURAL FENOSA pueden verse afectados en
la medida en que las pérdidas que se produzean no estén aseguracdas, la cobertura
sea insuficiente, o se generen pérdidas econdmicas como consecuencia de
limitaciones de cobertura o evolucion al alza de franquicias, asi como por potenciales
encarecimientos de las primas satisfechas al mercado asegurador,

Asimismo cabe mencionar que GAS NATURAL FENOSA podila ser objetn de
reclamaciones de responsabilidad civil por lesionas personales yfo otros dafios
causados en el desarrollo ordinario de sus actividades. La interposicion de dichas
reclamaciornes podria conllevar el pago de indemnizaciones con arreglo a la
legistacion aplicable en aguellos paises en los que GAS NATURAL FENOSA opera,
lo que podria dar lugar, en ila medida en que las pdlizas de seguros de
responsabilidad civil contratadas no cubran el importe de dichas indemnizacicnes, a
un efecto material adverso en el negocio, perspectivas, situacidn financiera y sus
resultados.

e) Riesgos de precio del gas y elecfricidad.

GAS NATURAL FENOSA estd expuesto a variaciones en los precios del crude, del
gas natural y de [a electricidad.

Una parte importante de los gastos operativos de GAS NATURAL FENOSA esta
vinculada a la compra de gas natural ¥ de gas natural licuado {GNL) para so
comercializacion en el mercado libre y suministro a mercados regulados. Igualmente
sus plantas de ciclo combinado utilizan como combustible el gas natural.

Aungque lns precios que GAS NATURAL FENQSA aplica en [a venta de gas a sus
clientes se corresponden generalmente con los precios de mercado, en entornos de
mucha volatilidad, las fluctuaciones de sus precios de venta pueden llegar a no
reflejar de un modo proporcianal las fluctuaciones del coste de la materia prima.
Ademas dea log costes asociades al negocio del gas, las subidas en los precios del
gas natural podrian provocar un incremenic de los cosles de generacion de
electricidad, dado que las plantas de cicle combinado de GAS NATURAL FENOSA
utilizan ¢omo combustible sl gas natural.
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El negocio de GAS NATURAL FENGSA incluye, entre otras actividades, |a vénita-als ez s
por mayor de gas natural a generadores eléctricos y a otros clientes. Con respecto a

tales operaciones, los ingresos y resultados de GAS NATURAL FENOSA suelen
depender en gran medida, de los precios de mercade imperantes en los mercados
regionales en los gue opera y en otros mercades competitivos. Como consecuencia,

el negocio de venta al por mayor de gas natural estd expuesto al riesgo de
fluctuacidn de las materias primas vy del precio de la electricidad.

Las variaciones en el precio de la materia prima podrian afectar de un modo adverso
a los rasultados de GAS NATURAL FENOSA, en |la medida en que el aumento en los
costes de generacion no se recupere a través del precio de venta de la eleciricidad
generada, o en general en ¢l ambito gasista no s& consigus un grado de eficiencia en
la gestion de la cartera comercial que permita la recuperacion a iraves de la
comercializacion de las oscilacianes del escenario energético.

f} Riesgo de volumen de gas

La mayor parte de [as compras de gas natural ¥ gas natural licuado (GNL) se realizan
a fravés de contratos a largo plazo, que incluyen clausulas conforime a las cuales
GAS NATURAL FENOSA tiene la obligacion de comprar anualmente determinados
volimenes de gas (conocidas como cléusulas "take-or-pay’). Con arreglo a dichos
contratos, a pesar de que GAS NATURAL FENOSA no neceasite adquirir &l volumen
de gas comprometide para un momento determinado, estara chligado
sontractualmente a pagar la canfidad minima comprometida de conformidad can las

clausulas "take-or-pay’.

Los mencionados contratos contiensn unos volUmenes de aas que se corresponden
con las necesidades esfimadas de GAS NATURAL FENOSA. Mo obsiante, las
necesidades reales pueden ser inferiores a las previstas en el momento de
suscripcion de los confrates.  En caso de producirse variaciones significativas en
tales estimaciones, GAS NATURAL FENOSA estara obligade a adquirir un mayor
volumen de gas del ¢que efectivaments necesita o, en su defecto, a pagar por la
cantidad de gas minima comprometida, con independencia de gue ho adduiera el
exceso sobre sus necesidades, lo que podrfa afectar de un modo adverse y
significativo a los costes operativos de GAS NATURAL FENOSA.

g} Exigencias medicambientales

Las actividades de GAS MATURAL FENOSA estan sometidas al cumplimiento de
una norinativa extensa en material de proteccion medioambisntal.

GAS NATURAL FENOSA y sus sociedades filiales estan sometidas al estricto
cumplimiento de normativa extensa en materia de proteccidn medicambigntal que
exige, entre otros aspectos, la elahoracién de estudios de evaluacion del impacto
medioambiental, la obtencién de [as pertinentes autorizacioneas, licencias y permisos,
asi como el cumplimiento de determinados requisitos. Entre otros:

s Que [as autarizaciones y licencias ambientales podrian no ser otorgadas o ser
revacadas por el incumplimiento de las condiciones que eh ellas se impongan;

» Que el marco regulaterio o su interpretacidn por las autoridades podria sufrir
modificacionas o cambios, lo que podria provocar un aumento de los costes o
plazas para poder cumplir con el nuevo marco regulatario,



h} Riesgoes de tipo de cambio y tipos de interés
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Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos
activos y pasivos financieras que devengan un fipe de interés fijo, asi como los flujos
de efectivo de los activos y pasivos financieros referenciados a un fipo de interés
variable, por lo que afectan tanto al patrimonio como al resultado respectivaments.

Por ofro lado, GAS NATURAL FENOSA esta expuesta a los riesgos ligados a las
variaciones en los tipos de cambio de divisas. Dichas variaciones pueden afectar,
entre otras cosas, a la deuda de GAS NATURAL FENOSA denominada en moneda
distinta al euro, a lag operaciones que GAS NATURAL FENOSA realiza en ofras
divisas que generan ingresos denominados en otras divisas, asi como al contravalor
de los flujos de efectivo asociados a compraventas de materias primas denominados
en moeneda distinta al euro. Las fluctuaciones en el fipo de cambio entre el euro y el
délar estadounidense, la divisa en la que las compras de gas realizadas par GAS
NATURAL FENOSA astdn denominadas o a la que estan referenciadas, pueden
afectar también a los resultados y situacion financiera de GAS NATURAL FENOSA,

A pesar de qus GAS NATURAL FENOSA lleva a cabo polliticas pro-activas de
gestién de los anteriores riesgos con el objeto de minimizar su impacto en sus
resultados, en algunos casos, estas politicas pueden resultar ingficaces para mitigar
los efectos adversos inhersntes a las fluctuaciones de los tipos de interés y en los
tipos de cambio, pudiendo afectar de forma adversa y significativa a los resultados y
situacion financiera de GAS NATURAL FENOSA.

iy Impacto de las condiciones meteoroldgicas

ta demanda de electrcidad v de gas natural esta ligada al clima. Una parte
importante del consumo de gas durante los meses de invierno depende de la
produccion de electricidad y de su uso como calefaccion, mientras que durante los
meses de verano el consumo depende de la produccién de electricidad destinada a
las instalaciones de aire acondicionado, fundamentalmenie. Los ingresos y
resultados de GAS NATURAL FENOSA derivados de las actividades de distribucion
y comercializacion de gas natural podrian verse afectados de forma adversa en el
caso de qgue se produjesen otofios templados o inviernos menos fries. Igualments la
demanda de electticidad podria descender si se praducen veranos menos calurosos
debido a una menar demanda de aire acondicionado. Asimismo, el nivel de
ocupacién de las plantas de generacion hidroeléctrica dependen del nivel de
precipitaciones en dande se encuenfren dichas instalaciones, pudiéndosa ver
afectado en épocas de sequia.

i} Desarrollo de las actividades en el sector eléctrico

Los nuavos proyectos de GAS MATURAL FENOSA en el sector eléctrico estan
sometidos a diferentes factores que van mas alla del control de GAS NATURAL
FENOSA, entre [ns cuales, cabe mencionar:

= Incrementos en el coste de generacion, incluyendo los incrementos en el precio
del combustible: '

« Pérdida de competitividad con otras tecnclogias, por incremento relativo del coste
de generacion con gas natural;

» Una posible disminucion de |a tasa de crecimiento de consumo de electricidad
debido a distinfos factores, tales como condiciones econdmicas o la
implementacién de programas de ahotro de energia;

« Riesgos inherentes a la operacitn y mantenimiento de las plantas de generacidn,
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« La creciente volatilidad de los precios causada por la liberalizacion del secler ®PpOr.. aartt
los cambios en el mercado,

= Una situacién de sobre-capacidad de generacidn en los mercados en los gue GAS
NATURAL FENOSA es propigtario de plantas de generacién o tiene una
paiticipacién en las mismas;

» La aparicion de fuentes energéticas alternativas debide a las nuevas tecnologias y
al crecients interés por las energias renovables y la cogeneracion.

k) Exposicién en Latinoameérica.

Una parte imporante del resultado operativo de GAS MATURAL FEMOSA es
generado por sus filiales lalincamericanas. Las operaciones en Latinoamérica estan
expuestas a diferentes riesgos inherentes a la inversion en la region. Entre los
factores de riesgo ligados a [a inversidn y negocio en Latinoamérica, cabe mencionar
los siguientes:

Importante influgncia en la eccnomia por parte de los gobiernos locales;
Significativa fluctuacion en la tasa de crecimiento eccndmico;

Altos niveles de inflacién,

Devaluacién, depreciacién o sobrevaloracion de las divisas locales;
Controles o restriccionas relativos a la repafriacion da ganancias;
Entorna cambiante de los tipos da interés;

Cambios en las politicas financieras, econdmicas y fiscales;

Cambios inesperados en los marcos regulatorios;

» Tensicnes sociales; e

« |nestabilidad polftica y macroecandmica.

& #

GAS NATURAL FENOSA no pusde predecir la forma en que afectaria cualquier
empeocramiente futuro de |la sifuacidn politica y econdémica de Latincamérica, o
cualguier otro cambio en la legislacién o normativa &n los palses en que opera.

3. Medio ambiente y actividades de innovacion tecnoldgica

La informacion relativa a Meadio ambfente se incluye en la Nota 32 de [a Memaoria.

4. Perspectivas de futuro

GAS NATURAL FENOSA publicéd el 27 de Julio de 2010 el nuevo Plan Esiratégico
2010-2014, que ha sustituido al Plan Estratégico 2008-2012 de GAS NATURAL vy al
Plan Bigger de UNION FENOSA.

Bajo el lema 'crecemos integrando mercados', los cuatro ejes basicos &n |os que se
basa el nueva Plan Estratégico son consclidar |a posicion actual de GAS NATURAL
FENOSA en Espafa y Latinoamérica, integrarse verticalmente en up vy midstream,
entrar en nuevos mercados replicande su modelo de negocio en Espaia
especialmente en mercados desarrollados de la Cuenca Atlantica y Mediterraneay,
por Ultimo, hacer una apuesta de forma decidida por realizar un énfasis continue en

eficiencia.

Este Plan Esfratégico permitira situar a GAS NATURAL FENOSA cemo compafiia
lider mundial en distribucion de gas, lider en eficiencia en [a Peninsula Ibérica ¥ en
Latinoameérica, tercera uiiffy de la Peninsula Ibérica, tercer operador mundial de GNL
y tercer operador mundial de ciclos combinados.
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La adquisicion de Unign Fenosa, S.A. por parte de Gas Natural SDG "BA. s .
aprobada por el Consejo de |a Comisidn Nacional de la Competencia (CNC) en su
reunidn del 11 de febrero de 2008, sujeta a diversos compromisos, Desde entonces,
GAS NATURAL FENOSA ha llevado a cabo diversas transacciones y acuerdos
gracias a los cuales lograria el cumplimiento de la mayotfa de los compromisos
impuestos por la CNG:

s El 31 de diciembte de 2002 se materializé la venta de los activos de distribucién
de gas en baja presién en la Comunidad auténoma de Cantabria ¥ en la Regién
de Murcia.

» FEl 30 de abril de 2010 GAS NATURAL FENOSA firmd [a venta de diferentes
activos de distribucion y comercializacion de gas natural en la Comunidad
Autdnoma de Madrid.

s Et 12 de julio de 2010 GAS NATURAL FENOSA llegd a un acuerde de venta del
siclo combinado de Plana de! Vent con uvna sociedad espaficla del grupo
energetico suizo Alpig.

» FEl| 17 de diciembre de 2010 GAS NATURAL FENOSA ejecutd la venta de su
participacion del 38% en Gas Aragdn, 5.A. a Endesa Gas, 5 A L.

» En fecha 30 de junio de 2011, GAS NATURAL FENOSA cemo la venta con una
compaiiia del Grupo Madrilzfia Red de Gas de aproximadaments 300.000 puntos
adicionales de distribucidn de gas en la zona de Madrid.

« En fecha 28 de julio de 2011, GAS NATURAL FEMNOSIA cerrd la venta de |a
Cenfral de ciclo combinado de Arrdbal {La Rioja), con una capacidad instalada de
800 MW, con una compafiia del Grupo ContourGlobal.

= En fecha 30 de junio de 2011, GAS NATURAL FENOSA acordd la venta de
apraximadaments 245000 clientes de gas adicionales y otros contratos
asociados en (a3 zona de Madrid al Grupo Endesa. Esta operacion complata &l
cumplimiento de los nuevos compromisos adquiridos por GAS NATURAL
FENOSA con la CNC para la compra de UNION FENGSA y se encuentra sujeta a
la obtencion de las autorizaciones peringntes.

Adamas de las desinversiones para cumplir los compromisos de la CNC, durante los
gjercicios de 2010 y 2011 se llegaron a diferentes acuerdos para [a venia de otros

activos:

« FEl 14 de abrl de 2010 GAS NATURAL FENOSA anuncio la finalizacion del
proceso de colocacion privada del 5% de Indra Sistemas, S.A (INDRA) y su
venta final.

» FEl 3 dejunio de 2010 GAS NATURAL FENOSA complstd la desinversion de parts
de su negocio de generacién de electricidad en México.

» Fl 30 de noviembre de 2010 GAS NATURAL FENOSA gjecutd la venta de
determinados activas integrantes de la red de transporte de energia eléctrica a
Red Elécirica de Espafia por 46,9 millones de euros.

s Fl 19 de mayo de 2011, GAS NATURAL FENOSA acordéd con compaiiias
pertenecientes al fondo de inversion Actis la venta de las participaciones en las
distribuidoras eléctricas en Guatemala.

= En fecha 2 de agosto de 2010, GAS NATURAL FENOSA y Enel Green Power
acordaron finalizar la colaboracién en energlas renovables que mantenfan a
través de Enel Unidn Fenosa Renovables, 5 A (EUFER), sociedad en la que
cada uno era accicnista con un 50%. Una vez obtenidas las correspondientes
autorizaciones, la operacidn se realizé el 27 de mayo de 2011. Tras |a operacion
acordada, cada uno de los accionistas recibid aproximadamente la mitad de los
activos de EUFER.



La combinacién entre GAS NATURAL v UNION FENOSA permifia |a idenfificacidfrdes-«*° o

importantas sinergias operafivas y fiscales. El 31 de julio de 2008 se comunico la
identificacion de sinergias operativas por 300 millones de eurosfano a partir de 2011,

A lo largo de 2009 se mejoraron estas estimaciones infciales y las ultimas
pravisionas anunciadas en Noviembre 2008 contemplan las siguientes sinergias:

- 250 millones de euros de sinergias operativas anuales, de las cuales 260
millones de euros serian ahorros de costes ¥y 90 millones de euros ingresos
por sinergias.

- 200 millenes de euros de sinergias de CAPEX,

A Jo large de 2010 se mejoraron estas estimacicnes y las Olimas previsiones
anunciadas en Noviembre de 2010 confemplan las siguientes sinergias:

- 475 millones de euros de sinergias operativas anuales, de las cuales 343
millones de euros serian ahomros de costes ¥ 132 millones de euros ingreses
por sinergias.

- 275 millones de euros de sinargias de CAPEX.

5e han realizado ¥ puesto en marcha planes de accidn detallados para alcanzar el
objetivo de sinergias en 2011.

E! crecimiento organico ¥ la integracion y aprovechamiente de sinergias operativas a
partir de !a integracién de los activos de GAS NATURAL y UNION FENOSA, una
gestion del riesgo equilibrada y mederada, una optimizacién del plan de inversiones
conjunto, y una minoracion del riesgo de ejecucion de la estrategia de crecimiento del
grupo resultants, deberia generar valor para los accionistas de ambas compafiias.

En cuanto a la disciplina financiera, GAS NATURAL FENOSA tiene como objetivo |a
optimizacion de su estructura financiera y & mantenimienfo de un balance salido.
G545 NATURAL FENOSA estd reduciendo su endeudamisnto gracias a las
desinversiones y a la generacidn de caja de [os negocios y se prevé que el
apalancamiento siga disiminuyendo. Para optimizar la estructura financiera se han
llevado a cabo varias emlsiones de honos por un importe total de 8.050 millones de
guros emitidos entre 2002 y 2011, GAS NATURAL sequira acudiendn a los mercados
financieros para continuar optimizando su estructura financiera.

5. Informe Anual de Gobierno Corporativo
Sé incluye como Anexo a este Informe de Gestion, y formando parte integrante del

mismo, el Informe Anual de Gobierno Corparativo- del ejeicicio 2011, fal ¥ como
requisre el articulo 528 de la Ley de Sociedades de Capital.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS GDTI.EADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIM DE EJERCICID: 311272011

CLF: AQBO0TELS7

Denominaclon socal: GAS NATURAL 3DG, 5.A.
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNQ CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensidn del modelo y posterior elaboracion del mismo, ex necesarlo leer las Insfruccloness que para

su cumplimentacién figuran al final del presents informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Au1 Cormplate el siouiente cuadro sobre el capital social de la sogiedad:

Facha da Glflma Capltat Soclal (2uros) Himere de acciones MNiamero de derechos de
mad|fleacién vifo
DSDEr2ad1 991 672.1358,00 0o1.672.139 931,672,138

Indiquen 51 existen distintas clases de accienes con difsrentes derechos asociados:

MO

5.2 Detalle los titulares directes e indirectos de paricipaciones significativas, de su entidad a fa fecha de ciere de
alarciclo, exciuldos 105 consejaros:

Hombre o denominaclén soclal del acclonlsta Himete da Mimero de %5 sohre £ fotal
derechoz de vato | dereches de volo | de derechos de
directos indirectos(*] yoio

Coads OE AHORROS Y PEMSIONES OE BARCELONA B 245,806 340 dJo2fd
REPSOL YPF, SA. 236,226,736 61,.276.007 S0,00
SOCIETE MATIONALE POUR L& RECHERCHE, LA 36,733,600 o] 3,850
PRODUCTION, LE TRAMSPORT, LA TRAMNSFORMATION
ET LA COMMERC]
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Noambre o denaminacidn social
del titwlar indirecio da la

A travée de: Nembra o
denamlnacién soclal del fiular

Namero da derechog
ta volo direcios

% sohre el total de
devechos de voto

participacion dirgcte da la partlelpac!dn
CAJA DE AHORRODSY CRITERLS CALXAHOLDINTG, 349 806340 35274
PEMSICNES DE BARGELOMA AU
;;FEDL YPF, S84 REP3OL EXPLORACION, S.A. 15,675,352 1,481
REBPSOL YPF, 5.4, REPSOL PETROLED, 5.4, 45.700.706 4 604

Indiqus los movimientos en la estructura accionaral més significativos acaecidos duranta ol gjorcicio:

Hombre o derominacion social del acelonlsta Focha do la Descrlpclan de la operaclon
aparaclén
SOCIETE MATIOMALE POUR LA RECHERGCHE, LA, 0SAar201d Se ha superado &l 3% del capital Social

FRODUCTICN, LE TRAMSFORT, L& TRAMNSFORMATION

ET LA COMMERC

A3 Complete loa slgulentes cuadros sobre los mismbros del Consajo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de vola de [as acclonas de la sociedad:

Nombre o denominacidn social dal consejars Mimero de Mamerg de % sohre el total
derachos de vofo | derechos de voto | de derechios de
directos Indirecios () yoto

OO SALVADOR GABARRO SERRA 3107 L 0,000
DM ANTOMNIC BRUFAL RILUBO TPETE q 0,005
COM BAFAEL VILLASECA MARCO 12434 0 0,001
DO CARLOS KINDER ESFINOSA 5.397 4] 0,001
OoM CARLOS LOSADA MARRODAN 1.524 12.541 0001
0o DEMETRIO CARCELLER ARCE 2682 o R LILH
DON EMILIANG LOPEZ ACHURRA 1.045 L 0,200
DK ENRIGUE AL CAMTARA-GARCIA |RALCHILI 7842 D714 0,303
DM FELIPE GOMNZALEZ MARGUEZ 1.812 a 01,000
DM JUAK BARTA NIN SENOWA 148 a a,no
OoM JUAN ROSELL LASTORTRAS 0 2,001 0,000
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Mambre o denominacsian social del consejero Ramero de Mimare de % sobra a!';:;tﬁr' e
derechos do voto | darschos da vots | de derechos de
diractos [ndlractos [*} volo
DON LLIS SVAREZ DE LEZOD MANTILLA 16,156 ] 0,002
DO MIGUEL VALES MASEDA G530 0 0,001
DO NEMESIO FERNANDEZ-GUESTA LUGA DE TEMA i 4] 0,000
DN RAMOMN ADELL RAMON 1.000 i} 0,008
DON SANTIAGO COBD COBO 652 i] 0,000
Mombre o depominacion social A través de: Nomhbre o Hamero de derechos | % sohre €] total da
dee| fitular indirecto de la denominacion social def fitular de voto directos derechos da vola
participacion directo de la participasicn
OO EMNRIOUE ALCANTARA- BUFETE ALCANTARA SLP 20714 0,a02

GEARCIA IRAZOCLI

PORK CARLDS LOSADA DOfA MERCEDES CAYESTANY 125441 001
MaREODAN DE DALMASES

oM JLUAN ROSELL DO JUAN ROSELL CODIMACHS 2.000 0,000
LASTORTRAS

% tota! de derechos de voio en poder del consejo de administracidn a,018

Camplete los sigulentes cuadies sobre los miembros del Consejo de Administracion de |z sagciedad, que possan
derechos sobre acclones de la socledad:

Ad Indlgue, en sU caso, las relaciongs de indale familiar, comercial, contractual o societaria gue existan enire 105
titulares de partlclpaclones significativas, en la medida en gue sean conocidas por la sociedad, salva que sean
escagamente relevantes o derlven del glro o trafics comerclal ordinario:

Tipo da relaclon :

ZOM CON S0

Breve descrpcldn :

Las relaclones comarciales, contrackuales o socletarlas exlstentes entre La Calxa v RKepsal YFPF, 5.A. so detallan an |a infopmacian
elaborada por dichos Grupos. Asimismo, ver pacto parasocial apaitado A6

Nombra o denominaciédn soclal relaclonados




REFS0LYPF, 5.5

ChuJA, DE AHORROS Y PEMNSIOMES DE BARCELONA

A5 Indigus, en sU caso, las relacionas da Indole comarclal, cantractual o socletaria que existan entre los titulares de
participacionas significativas, y la sociedad yfo s grupo, salve que sean escasameante relevantas o deriven dal gira
o trafico comercial ordinario:

A.6 Indlgue sl han sldo comunlcadas & la socledad pactos parmsociales que 3 afecten segin lo establecido en el
art. 112 de la LMV, En su caso, describalos brevemente y relaclons loz scclonlstas vinculados por el pacto:

4l

% de capital eocial afectado ;

65,284

Breve descripsidn del pacio :

Acuerdo de 11 de enerp de 2000, novacidn de 16 de mayo de 2002 y adendas de 16 de diclembre de 2002 v 20 de Junlo de 2002 (1)
Repsol YPF ¥ la Calxa preservaran en tode momenta los principios de transparendla, Independencla y profesionalldad sn la gastltn da
Zas Matural mediante el mantenimiento del control conjunto sobre dicha compadifa. (i) El Consejo esfard constfuldo par dleclsists (17
miembros, cinco {5} nombrados a propuests de Repsol YPF, cinco (5] més nombrados a propuesta da la Calda, un (1) consalera en
representaciin de Caina Calalunya y seis {6) consejeros independientes propuestos de manera conjunta par la Calxa ¥ Repsal YRF.
Repsol WFF ¥ Ia Caixa votarlan, ademds, 8 favor de bos nombramientos propuestos por el ofro. (M) De enbre los conssjaros propuastas
por cada una de las panes, [ Caixa propondrd & guizn haya de ostentar la condloldn de Presldenta del Conselo v Repsal YPF al
Consejera Delegado, Los consejeras de Repsol YPF y la Gaixa volsifan a favor de los nenbramlentos propusstos por cade uno parg
estos cargos. (iv] La Comision Ejecutiva estard compuesta por ocho (31 miembros, de los cuales lres (3} serdn alegldos da anire Ios
congsejeros propuesios por Repacl YPF incluyends al Consejero Delegado, fres {3} da enfre los propuestos por la Calka inclwyenda al
Presidente v log atros doz {2) de enfre los consejeros independientes. (v Conforme a los princplos seffalados en ol spartado {1
anterniar, laz patles, de buena fe y atendiendo exclusivamente al inferés de Gas Matural, consensuarsn, previamanta a su somatimiento
al Consejo de Administracién el Plan estrabSnice de Gas Matural, que Inclulid todas las declslonas que afsctan 4 las lineas
fundamentales de 3 estrafenia de la sociedad: su estniciurs organkzativa, el presupuesto anwal, las operaclonas de conceanfracitny la
enajenacicn y 1a adquigicidn de aclivos que sean sustanciales en las Ineas de desamolla estratéglon de Gas Matural,

Intervinientes del pacio parasoclal

REFSOL YFF, 3.A.

CAJA DE AHORRODE Y PENSIONES DE BARCELONA

Indique si la sociedad conoce la axistencia da acciones concertadas entre sus acclonlstas. En su caso,
describalas brevemente:

=l
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% de capital social afectado -
15274

Breve descripcion del congierto ;
Aruardn de 11 da ensm da 2000, novacidn de 16 de mayo de 2002 y adendas de 16 de diciembre de 2002 ¥ 20 de [unlo da 2003, En
virfud e lew pactos refandaz an af punte antedor, k3 Caixa y Repsol YPF, que por separade son Gtulares cada uno d= una patlclpacitn
da sontral de conformidad con la normativa e ofettas pablicas de adquisicion, ostentan una posicién de control conjunio sobre Gasz
Malnal a sfactos regulatoros ¥ de competancia, disponisndo conjuntaments de una parficipacidn en |a Sociedad supedor al S0% ¥
hablanda deslgnado antre ellas a rmda de la mitad de [os miembros ded Srgane de administracidn, De acuerdo con |a normatha
actuzalmenta s vipor, dlchos paclas dan lugar 8 une sccion concartada enleg [ Caixa y Repsol en Gas Mafural. Hechos relevantes: Ma
20320 de fecha 12012000, Ko 35382 de fecha 22/058/2002 v Moa. 43788 - 42785 - 42780 ¥ 42784 de facha Z00E2003,

[ntervinlemtes accldn concertada

ChAadf DE AHORROG Y PEMSIOMES DE BARCELONA

% de capital social afectado :

A0

Breve descripciin del concierto :

Acuardo da 11 de anere de 2000, novacian de 16 de mayn de 2002 y adendas de 16 de diciembre de 2002 v 20 de [unlo da 2003. En
wirfud de loz pactos mferidos en el punla snkanar, 18 Caixa ¥ Repsol ¥PF, que por separado son Gtulares cada uno de una pardlclpacitn
da contral da corfannidad con la nomalive de ofertas piablicss de adquisician, oetentan una posician de control conjunto sobra Gas
Matoral g efectas ragulataries i da compsetencia, dizponiendo conjuntaments de una participacidn en |3 Sociedad supedor al 50% ¥
hablendo dasignado entra allas 8 més da la miled de los miembroz del drgano de sdminisfracidn. De acuerdo con la narmatha
actualmante an vigor, dichos pactos dan lugar & una accion concerlada sntre la Caixa y Repsol en Gas Matural. Hechos relevanias: Ma
20224 deo facha 120012000, Mo 35384 da facha 22062002 y Mos. 42733 - 42785 - 42790 y 42724 de facha 20/06/2003.

Intervinientes accién concertada

REPSOL YPF, 5.A.

En el caso de que durante el ajercicic s8 haya preducido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamenta:

AT Indigue =i existe alguna parsona fisica o jurldica que ejerza o pusda ajarcar al control sobra la socledad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado da Valores. En su caso, identifiquala:

R

A8 Complete los siguientes cuadros sobre |3 autocartera de |2 sociedad:

A fecha de ciemre del eferciclo:
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blimerpe de agciones direcias Himerd de acclones Indirsckas (2} %4 total snbre capital social
0 o] 0,000
{“] Aravés de:
Total L]

Detalle laa variaciones significativas, de acuerdo con la dispussta en el Real Decreto 138212007, reqlizadas
durante el efercicio:

FlusvatiafMinusvalie) de 1ag acciones propias enalenadas durante ol perlads {mlles de suros) ]

A8 Detalle las condiclones y plazo del mandalo vigenta de la Junta al Consejo de Adminlstracion para llevar a cabo
adquisiclanes o transmilsiones de acciones propias.

La Junta General de Acdonlstas de 20 de abril de 2010, en au punio oclavo del Orden del D&, acardd o slqulsernta:

OCTAVO .- Autorlzacldn al Conselo de Administracion para la adguisicidn devivativa de acclones proplas, direclamente o a
través dé sacladadas del Grupe de GAS MATURAL 230G, 5.4, en los Eaminos que acuerde la Junts Genaral y con los limites
legalmente establacidos, dajando sl efects b agtorizacian acordada por la Junta General Crdinaria de 28 de Junia de 2003,

Octawa .- Defar sfn afecto la autadzecion oforgeda al Consejo de Administracion por 12 Junla General salsbrads o 26 de junic
de 2009, para adqulrr a thulo onaresd sceiones de la Sociedad.

Octave 2.- Aufortzar al Conzglo de Adminjabaeidn pars que en un plaze no superlor 2 los cinco ahos pueds adguint 8 Hiulo
ONEMOSS, &M Una o vatas vaces, hasta un méximo del 10% del capital susodto o e clita méxlna gue results de aplicacitn
confommea a la normaflva dgente ah el momento de edguisicion, acciones de la Socledad que estdn fofalmente dessmbnlzadas,
sln que nunca sl valar atnlnal da lea acelonss adquiridas directa o indirectamente, sumandoss al da las que ya posean la
Socledad y sus flllates supara el 10% del capital suzerita o cuzslquisr otro que legalmente se astablezra. El pracio mfnimo
rm&xlima da adquisicitn sard el da colizackdn en el Mercado Continun de las Bolsas de Yalores aspaliclas con una ascilacidn en
mi&s 0 en menos de un 5%. En el caso da qua (a8 ecdiones no catizasen, & precio maximo y minkmo de adgoisicion 2 aefialara
entre una vaz ¥ madla y dos veras & valor contabla de laz accenes, de scuerdo con el tliima Batance consolidado auditada, El
Consefo de Adminlstracldn gueda facultade para delegar ks presente aforizacion en la persona o parsonss que crea
convenlents, La presents autodzaclén se ertionde qua az estensiva g I3 adquisicién de acdlones de la Socladad por parte de

socledades damlnadas.
Aslmisma, [ Junta General de 20 de abrell ds 2010 an 50 punto novenoe del Qrden del Dia adoptd el slgulente acusrda:

MOVENO - Auforizaclin al Consejo da Adminlstraclon, sanfarrme o lo dispuasle en el aficula 153.1.6) de la Lay de Sociedades
Andnimas, para gue, dentro del plazo méxdme da dhca §5) afog, i lo sstima convenferte, pueda aumentar el caphtal sacial,
hasta la cantidad mdxdma coimespondients al S0% del capltsl soeial de la Sooiedad en |3 fecha de ta adtodzackin, con pravisién
de suscripcidn incompleta, emiendo acclanes ardinarlas, privilegiadas o reacatables, con volo o sln vofo, con primna o =in
prima, en una o vanas veces ¥ en [a oporunidad y ruantfa que considers adecuadas, incluyendo la facultad de supdilr, en su
casd, el derecha de suscrpcln prefarents, danda nueva radacoion gl vigents artleulo Transitedo de los Estatutos Sociales y




dejanda sin efecto la autorfzacitn acordada por la Junta General Qrdinaria de 26 de junio de "G, q,g.a-“"
Mowvena 1.~ Tenlendo en cuents la clira actual del capital soclal, autorlzar al Consefo de Adminlstraclin para aurnantar el capitesl
soclal en CUATROCIENTOS SESENTA MILLONES SCHOCIENTOS SETENTAY SCHO MIL CUATROCIENTOS SETEMTA Y
CINCD EURDS (450 878475 -Euras) dentro del plazo de clinco aflos, a parlr de esta fecha, medlanla dasembolzo dinerardn, an
una 0 vanas veces eh [a eporfunidad ¥ cuantfa gue &l mismo declda, emlendo acdones ardinarlas, privilegladas o rescatables,
con yoto o sin vato, con prina o sl pima, sin necesldad de nueva autorlzacldn de 13 Junta General, as] coma para modiflcar
loz artlculos de los Estatutos Sociales que sean precisos por 2l aumento o aumenios de caplal gue reallce en witud da la
indizada autorizacidn, con prevision de suscripoidn incomplela, todo ello de conformidad con lo establacldo an &l arflculo
153.1.h) dela Ley de Sociedades Andnimas, dejando sin efechs la autorizacidn acordada por la Jonta General Qrdinarla da 26

da junio de 2004,

Mowano 2.- Con armeglo 8 1o aztablacido en el articulo 1582 da la Ley de Socisdedss Anonimas, ee arbeys axpresaments al
Cansafo de Adminlstrachan la faculied da exclulr, en todo o en parta, el derschoe da susoipeldn praterante en relacion con todas
o cuakjulera de las emlshenas que acordar e base a la prasanta autatlzaclan.

Moveno 3.- Como cansecuencla del acuaerde precaedents, modiflcar el Arlleculo Transitorlo de los Estafulos Sodalae, al cual
quedars redactado de la slgulents manera:

“Artlculo Transitorio - DELEGACION Al CONSEIC DE ADMMISTRACION.

El Consejo de Adtninistraclin de la Socledad, por acuerdo de la Junta General Qedinarla de Acclonlstas celebrada al 20 dea abril
de 2010, ha sido auterdzado para aunentar el capital social en CUATROCIENTOS SESENTA MILLOKNES OCHOCIENTOS
SETENTA Y QCHO MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y CINCO EURGS (460 878 475 -Euroz), dentro del plazo de cinca
afins, mediante desembalso dinerario, e una o vaiias veces, en & oporfunidad y cuantla que & mlamo dedda, emltlendo
acciones ordinanas, privilegiadas o rescatables, con vote o sin wolto, con pdma o sin prima, sh necesldad de nueva aulorlzadon
de Ia Junta General, con la posibilidad de acordar en su caso la exclusion, total o parcial, del derecho da suscrlpelén prefaranba,
asl como para modificar los artfculos de los Estatutos Soclales que sea preciso por el aumenta o aumentos de caplial guoe
realice en virtud de la indicada auterizacidén, con prevision de suscripeldn incompleta, todo ello de canfarmildad can o
aestablecido en el artfculo 153.1.6} de la Ley de Socledades Andnimas.”

CMima modificacion del Artfculo Transhorke junio 2011,

La autorizacidn, en parte, fue ulillzada por el Consajo de Administracidn de la Compafifa en su seslén de 17 da Junlo de 2011,
atnpliando el capital en 38.183.600.« Euros, porlo gue |3 autonzacldn vigente es de 422 694 873 -Euros. v el redactado dal

Arficula Transkorlo el sigulente:
"ARTICULD TRAMSITORID - DELEGACION AL COMSEIC DE ADMIMISTRACION.

El Consejo de Adminlstracitn de la Socledad, por acuerdo de la Junta General COrdinaria de Acdonlatas ealabrada al 20 da abril
de 2010, con vigencla de cnco ailos desda su adopadon, fue autkfzado para aumentar el caplal soclal an CUATROCIENTOS
SESEMTA MILLOKNES GCHOCIENTOS SETERTA ¥ OCHD MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y CIRCO EUROS
[460_87E 473.-Euros). de los cuales y mediante acuerdo del Conselo de Adminlstraclén de fecha 17 de Junlo da 2011, 5a kha
gjecutade dicha deleqacian en la canbdad da 35,183,600 ~Euros., por o que en vitud de la delagacldn gua sa mantlanse
vigante, el Conselo de Adminlstraclén de la Socledad, pot el Indicado acuerdo de [a Junfa General Ordinada de Acdonlslas
celebrada el 20 de abnl de 2010, esté faculbado para aumnentar el capltal sodal en la cantidad no e|ecutada hasta el Himite
méximo autorizado, es decir, en CUATROCIEMTOS YEINTIDOS MILLGHES SEISCIEMTOS NOVENTA Y CUATRD MIL
QCHOCIENTOS SETEMTA Y CINCD EURDS (422 634 875 -Eurps.}, dentro del plazo de cnco afos a parfr del 20 de abdl da
2010, mediante desembolsa dinerano, en una o vadas veces, en |a oportunldad v cuantfa gue el mlsmo declda, amldsnda
acciones ordinanas, privilegiadas o rescatables, con voto o sin velo, con prina o sin prima, sin nacesidad da nueva aubarlzaclan
de |a Junla General, can Ja posibilidad de acordar en su caso |8 exclusion, total o parcial, del derecho de suscipcldn preferants,
as| como para modificar loz alloules de los Estatutos Sociales que sea precizo por el aumento o saumentos de capltal que
realice en virlud de la indicada autorizacidn, oon prewisidn de suscripoidn incompleta, todo ello de confarmldad can (o
eetablecida en el artfoulo 227.1.0) de Ia Ley de Socisdades de Capital.”
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A0 Indique, en su caso0, las restricciones legales y astatutarias al ajercicio de los derechos ds vole, asl coma las
restricciones [efales a |a adquisicidn o transmisidn de paricipaciones en &l capital social. Indigue si exlsten
restricciones legales al gjercicio de los derachos de woto;

5l

Parcentaje maximo de derechos de vofo que puede ejercer un accionista por realriceidn legal 0,000

Indiqua si existan resticclones estatutarfas al ejerclclo de los derechos de vobo:

Mo

Porcentaje méxino de derechos de vobo gue puede elercer un acclonlsta por una resfdoelén 4]
estatutaiia

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmisitn de paricipacionas an &l capital social;

5l

Rescripeion de [as resfriceiones legales a (& adquisicion o ransmision de particlpaclones en el capltal soclal

Como Sociedad que intagra en su Grupo determinados activos y actividades requlados v cuasi-regulados, la adgulsicion
de acciones de Gas Malural 506G, 5.4, puade estar sujeta a lo dispuestio en la Digposiclan Adicional 11.3.1.14 dela Ley
341006 del Seclor de Hidrocarburos,

Par oy cardcter de operadar principal n los mecsados de gas v Aleciicidad, 1a tenencia de sus acclones estd sulata a las
regfricoionss egtablecidas en el antfoulo 34 det Decreto-Ley 62000 de Medidas Urgentes de intenslficacian de la
compatencia en oz memados de bfenas y servicios,

A1 Indigue =i |a Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacian frenta a una oferta piblica de
adguisicion en virtud de lo dispuesta en la Ley 6/2007.

MO

En =su caso, expligue las medidas aprobadas y los términos en que se producirsd la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
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B.1 Consejo da Administraciin e, Lot
By ¥
B.1.1 Detalle el nimero maxime y minimo de conselaros previsios en los estatutos:
Wimero maximo de consejeros b
Midrmers minimo da conseferos 10
E.12 Complats al siguisnta cuadra con los miembtos del Conssjo:
Nombre o Reprasaniants Cargo en el F. Primer F. Ultirne Procedimlanto
denominacién epcial Consejo nombram | nombram da alaceldn
del consejern
DON SALVADCR - FRESIDENTE ZIAMEZ003 | 26M52009 | VOTACIKN EN
EABARRD SERRA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ANTOMIO ERUFALL | -- VICEPRESIOENTE | 18/06M959 | 2042010 | VOTACION EN
NIUBO ' JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON RAFAEL - CONSEIERD 202005 | 21082008 | VOTACION EN
YWILLASECA MARCD DELEGADC JUNTA DE
ACCIONISTAS
DOM CARLDS KINDER - COMSEIERO 20/04/2005 | 210572008 | VOTACIKIN EM
ESPINGSA JUNTA DE
ACCIONIETAS
DON CARLOS LOSADS | -- COMSEJERO 16122002 | 212008 | YOTASION EN
MARRODAN JUNTA DE
ACCICNISTAS
DN DEMETRIOD - COMNSEJERD 29052003 | 21052003 | VOTACION EN
CARCELLER ARCE JUNTA DE
ACCIDNISTAS
DON EMILIANO LOPEZ | — CONSEJERO 23082003 | 2R062009 | VOTACIKN EN
ACHURRA JUNTADE
ACCIONISTAS
D0OM ENRIQUE - CONSEJERG 2H0E1 231 | 200442010 | VOTACIGN EN
ALCANTARAAGARCIA JUNTADE
IRAZDCL ACCIONISTAS
DN FELIPE - CONGEJERD 1FR22010 | 14042011 [ WOTACION EN
GOMZALEZ MARCUEZ JUNTA DE

10
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Nembira o Reprasenlanie Cargo &n el F. Frimer F. Ultlno Frocadimienfot *
denominaclon soclal consejo mambram | nombram de aleccion
dal conzelars

ACCIONISTAS

OON JUAN MARIANIM - | CONSEJERD 2100572008 | 21052008 | VOTACION EN
GENDWA JUNTA DE

ACCIQNISTAS

LON JUAN BEOSELL - CONSEJERD 26M06/2009 | JB/DB2A09 | VOTACIOM EN
LASTORTRAS JUNTA DE

ACCIONISTAS

DO LIS BUAREZDE | — CONSEJERD ZODH2M D | 20042010 | WOTAGIKIN EN
LEZC MANTILLA JUNTA DE

ACCIONIETAS

DM MIGUEL VALLS -- COMEEJERO 2000472005 | 21/05/2008 | OTACION EN
MASEDA JUNTA DE

ACCIONISTAS

PN NEMESIO -~ CONSEJERS 280172011 | 14042011 | VOTACION EN
FERMNANDEZ-CUESTA JUNTA DE

LUCA DE TEMA ACCIONISTAS

ROM BAMON ABELL - CONSEJERD 182010 | 1404201 | VOTACION EN
RAMOM JUNTA DE

ACCIONISTAS

OON BAMTIAGD COBOD |- CONSEJERD 16M 22002 | 24/052008 | VOTACKH EM
COBO JUNTA DE

ACCIONIETAS

Mamero total de conselaros 18

Indique los cases qus sa hayan produelde durante el periado en el Consalo de Administracion:

Hombre o denomihac|on social del conssjera

Condleldn consajero en el
momanto de cese

Fecha de bala

PO NARCIS SERRA SERRA

DOMMICAL

2801 12011

B.1.2 Complete los siguientes cuadros sobre los mlembros del cansajo v sur distinta condleldn:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

11
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Mombre o denomlncaldn del consejera Comlslén que ha Cargo en el organigrama
propuesto su da la sociedad
noembrambenlo
POM SALVADDR GABARRO SERRA COMIS I TE FRESIDENTE
NOMERAMIENTOS W
RETRIBUCICNES
DON RaFAEL WILLASECA MARCO COMISION bE COMSEJERD DELESADD
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONESR
Namero total de consaleros sjecubivos 2
% fotal del consejo 12,500

CONSEJERDS EXTERNOS DOMIMICALES

Nombre o denominaclén del
consejere

Comision que ha propuesio su
nombramienta

Mombra o daraminacidan del
acclonlsta slgnifleativo a guien
represanta o que ha propuesto su
nombramlento

LN ANTCHIO BRUFALD NILBD

COMISIGN DE NOMERARIENTOS ¥
RETRIBUCIOHNES

REPZOLYFF, 3A.

DOM CARLOS KINDER ESPINCSA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIELCIONES

CRITERIA CALXAHOLDING, 5,41,

OOk DEMETRIC CARCELLER ARCE

COMISION BE NOMERAMIENTOS Y
FETRIBUCGICHES

REPSOL YFF, 2.A.

DON ENRIGUE ALCANTARA-GARC A
IRAZCN

CORMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIELCIONES

CRITERIA CALKAHOLDING, S.4,L,

DOM JUAN MARIA MIN GENOWA

COMISIGN DE NOMERAMENTOS ¥
RETRIBUCIOMES

CRITERIA CARAHTLOING, 541,

PO JUAN ROSELL LASTORTRAS

COLMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCICNES

CRITERIA CAKAHOLDING, .40

DOM LUIS SUARES DE LEZD
MAMTILLA

COMISION DE NOMERAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES

REPSOLYPF. 3.4

DOM NEMESI) FERMANDEZ-CLESTA

LLICA, DE TEMA,

COMISION DE HOMBRAMIENTOS Y
RETRIBLICEINES

REPSOL YFF, 5A.

Himero total de consejeras dominlcales

awa FEANRC g
5

-
] -
Panannnet”
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CONSEJEROS EXTERMNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominaclén dal consejaro
OOMN CARLOS LOSADA MARROOAN
Pediil
Profesar de ESADE. Acaddmico. Livanclado en Demacho y Doclor en Direccion v Adminlstracldn da Bmpresas.

Wombre o denpminacian del consejero
0o EMILIAMO LOFEZ ACHLURRA

Parfil
Abagada. Diplomade en Estudiss Infernscionales (.E.P.). Dlplomada an Derechoe Comunitaio {Colegio de

Eurapa}.

Nombre o denomlnacion del consejfero
OO FELIPE GONZALEZ MARCLUEZ

Perfll
Abopado. Prasldarte del Gobiarmo de Espaiia de 1982-194643,

Nombre o denominaclén del consejarn
OON MIGUEL WALLS MASEDA

Parfll
Licenclado an Clanckas Econdmlcas. Master par EARA y Ciplormado en Direccidn da Empresas por IESE.

Nombre o denominaclén dal consesjero
DON BAMOH ATDELL RAMORN

Perfil
Catedratlcs de Exanomia Financiare y Contahilidad de ls Universidad de Earcelana.

Nombra o denominaclén dal conssjero
DON SANTIAGD COBO COBG

Parfll
Empresardo. Clplomado en Alte Direccion de Empresas.,
Niitnert total de consejeros independientes [
“% total del consejo 37 500

OTROS CONSEJEROS EXTERNDS

Detalle los motivos por 103 gue no 5& puedan considerar dominicales o independientss y sus vinculos, ya sea con
12 zociedad o sus directivos, ya con sUs acolanistas.

13
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Indigue fas variaciones que, en =u cas, 59 hayan producido duranta el pericds en la fipolegla de cada conssjero:

B.1.4 Expligua, en =u caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeres dominicales a Instancia dea
accionistas cuya participacién accionanal es inferor al 5% del capital,

Indigue s ne se han stendldo psticlones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
partlcipacién acclonaral es [gual o superlor a la de otros a cuys instancla & hubleran designado consejercs
dominlcales. En su caso, expllque [as razonss par las gue no 58 hayan atendido.

HC

B.1.5 Indique =i algin consejero ha cesado an su cargo antes del tdrmina de su mandato, & el mismo ha explicado
sUs razanes y a través de que medio, al Consejo, v, en case de gua Io haya hecho por escrita & toeda el Conselo,
explique a continuacidn, al menos los mobivos gue sl mismo ha dada;

=l
Nombre del coneajera
DOk NARCIS SERRA SERRA,
Wotbvo del cese
hotives prefesionslas explicadfos mediants cala da fecha 281172071,

B.1.5 indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delsgadas el o fos consgjerals delegadofs:

Hombre o denominacion social gonsejerc
00K RAFAEL WILLASECA MARCO

Brese descripcion
Tiene delepadae empliez facullades de rapresentacian y adminisbracidn acordes con las caracterlticas y
necesidades dal cargo de Conasjerc Dalagada,

B.1.7 Identifique, en su caso, 8 log miembros del consajo que asuman cargos de administradores o directivos en
atras sociedades que formen parte del grupo de [a sociedad cotizada:

Wombre o denominacidn social consejera Denominacldn social de la entidad del grupo Cargo

DOM RAFAEL WILLASECA MARCD GAS NATURAL APROVISIOMAMIENTOS SH:. | CONSEJERD

FA,
DOM RAFAEL VILLASECA MARCO REF3OL-GAS NATURAL LMz, S.L. FRESIDEWTE
OoR LUIS SLIAREZ DE LEZO MANTILLA REPS0L-GEAS NATURAL LNG, 3.1 COMSEJERO
POM MEMESID FERNANDEZ-CLESTA LUCA | REPSOL-GAS MATURAL LNG. 5.1, YICEFRESIDENTE

14

=Rk i)
gt ¥ Ll T

-

@

]
L]

gasNaturalu ..

L}
[ ]
L]
]
-

q#
Dﬂn



MNomhbie 0 denominacldn soclal conssjera Denominacién soclal de la entidad del grupa

DE TEMA

B.1.8 Detalle, an su caso, los conzajeros de su sociedad gue sean migrmnbros del Conse{o de Adminlstraclén de
otras entdades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espaiia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nomhbre o denominacion soclal coneejero Denomibcaclén gaclal de [a enfldad cotlzada Cango
DOM SALVADOR GABARRO SERRA CALCABANK,. S.A. CONSEJERD
0N ANTOM|O BRUFAU NILBO REFSOL YPF. 5.A, PRESIDEMTE
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE DEQLED, 5.A. COMEEJERD
DON DEMETRID CARCELLER ARCE SACYR-VALLEHERMOS D, 5.4, COMNSEJERD
DON DEMETRID CARCELLER ARCE SOCIEDWAD AMOMIMA DARK PRESIDEMTE
BON JUAN MARTA MIN GEMOWA REFSAL YFF. 3.A. CONSEJERO
DO JUAN MRTA MIN GERNOWA CALLABANE, S.A, VICEFRESIDE

MTE-
GONSEJERO
DELEEADD
DOM JUAN ROSELL LASTORTRAS CAXABANE. 5.5, COMNEEJERD
OM LUIS SUAREZ DE LEZC MANTILLA REFSOL YPF. 5.4, SECRETARIO
[a] NSEJER_CII

B.1.9 Indlgue y &n su caso expliqua si la sociedad ha estableclde reglas sobre el ndmera de conselos da los que

pusdan formar parke sus consejanns:

MO

B.1.10 En ralacion con 1a recomendacion niomero & del Cadigo Unfflcado, sefiale las pollticas v estrateglas

generales de 18 eogiadad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacidn =
La definicidn de la estructura del gropo de socladades Sl
La polltica de gobierno corporative 5l
La pollfica da responsabilldad snclal corperativa 5

15



E| Plan estraféglco o de negoclo, asl como [os obletivos da gestlén ¥ presupussio anuales

La polltica de retdbuclones ¥ evaluacidn del desempedio da los altos directivos Sl
La politlca de contral y gestldn de rlesgos, asi como el sequlmisnio periddico de tos sistemas intemas de .
informacién y confrol

3l

La politica de dividendes, asi como la de avtocartera y, en especlal, sus Himites

B.1.11 Complste los siguientes cuadros respacto a la remuneracion agregada da los conseferos devengada durante

el ejercicio:

al En la sodsdad oblato del presente Infarme:

Conceplo retributivo

Dates an miles da

euros
Retribuclon Flla 1.042
Reldbudon vWanable QE6
Dletas o 4074
Atenclones Estatutarlas a
Opclanas sobra acclonas yo obros Instrumantas fikanclares 1]
Ciros 1.728
Total 7780
Otros Beneficios Dalos en miles de

BUroS
Antlclpos 0
Credites concadidos 0
Fondos y Planes de Penslanes: Aparfaciones 263
Fondos v Planes de Penslones: Oblgaclonas conlraldas 1]
Primas de sequros de vida 0
o

Farantias constiuidas por la socledad a favor de los consajams

16
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b) Por la pertenencia da los consejeros de la socledad a olros conzajos de adminisfracidn yvio a |2 alta direccién

de sociedadas del grupo:

Concapto retributive Dalos en milles da
BUrCS
Ratribirgian Fijz i}
Ratribucion Yariable 1
DHetas i}
Alznclones Estalutarias o
Opciones sobre acciones wo ofros Ingtrumentos fnandores ]
Dirns a
Tatal [
Dtros Beneflolos DPatos en milles da
BUIrDS
Anticipos 0
Creditos concedidos 1]
Fondaos ¥ Planes de Pansiones: Aportaclones ]
Fondos v Planes de Pensiones: Qbligaclones conbraldas 1]
Primas de sequros de vida [H]
Garantias constifuidas por [A sociedad a favor de [0s conselercs q
c) Remuneracidn tota! peor tipefogia de consejsr:
Tipelogla consejeros For socladad For grupo
Ejecutivng 5.060 0
Externoz Dominicales 1.471 [
Estarnos Independisnles 1.050 T
Otrios Extarnaz [H a
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Total T.7E0 0
d] Respacto al heneficio afribuido a la sociedad dominante

Remuneracion iotal consejeros(en miles de auras) T.700

Remuneracidn total conseferosfheneflclo atrlbuldo a la soeladad dominanke {expresado en %) 0,8

‘n’
[ ]

]
Qﬂ

B.1.12 identifique a fos mlembros de la alta direccién que no sean a su vez consslerns glecutivos, s indiqus Iz

remuneracién tolal devengada a su favor durante el ejsrcicio;

Hombrea o denominacion saogial

Cargo

DAN MANUEL FERMNANDEZ ALWVAREZ

DIRECTOR SEMERAL DE
HMEGOCIOE MAYORISTAS DE
EMERISIA

DN JOSE MARIA EGEA KRALEL

CHRECTOR GENERAL DE
PLANIFICACION ENERGETICA

DOM JOSE ANTONIQ COUSD LOPEZ

DIRECTOR GEMERAL DE
MEGEZCIOS REGULADODS DE
ELECTRICIDAD

DO JOSE JAVIER FERNAMDEZ MARTINEZ

DIRECTOR GEMERAL DE
GEMNERACIAN

OOM AMTOM PERIS MINGOT

DIRECTOR GENERAL DE
MEGEHIOS REGULADOS DE
GAS

DOM DAMEL LOPEZ JORDA,

DIRECTOR GEMERAL DE
MEGOCIZE MINDRISTAS OE
ENERS(A

DOM SERGID ARANDA MORENC

MRECTOR GEMNERAL DE

LATINOAMERICA

OO AMTOMIO BASOLAS TEMA DIRECTAOR GEMERAL DE
ESTRATEGIA Y DESARROLLG

LOM ANTOMIC GALLART GABAS CNRECTOR GEHERAL DE
RECURSIOS

PO JORDI GARCIA TAEERNERG PIRECTOR GENERAL DE

COMUNICACION ¥ SABINETE
PREIIDEMCIA

18
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Nombra o denomInaclién soclal Cargo

3
.G‘an

DIRECTOR GEMERAL
ECONOMIGO-FINANGIERD

DM CARLOS UAVIER ALVARES FERMANDEZ

DIRECTOR BEMERAL OE
SERNICIOS JURICHCOS

BN MANUEL GARCHS GOBALEDA

Remuneracion tolal alta direszidn (2n miles de euros) 10.573

B.1.13 [dentifigus de forma sgregada sl exlsten cléusulas de gerantle o blinda)e, para casos de despido o cambios
de confrol a favor da los mlembros de la alta direccldn, incluyendo 1os conseleros ejecutlvas, de la sociedad o de =u
grupa. Indigue si astos contratos han de ser comunlcados ywo aprobados por los drganos de la sociedad o de su

aripo:

Nomero de bensflclaros 13
Conzelo de Adminlstrachin Junta Genaral

Organo que auterza las clansulas MO M

L5a informa a la Junta General sobre 1as clivsulaa T 5l

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los mismbros del Conselo de Administracldn y laa

cliusulas gstatutarias relevantas al respacto,

Proceso pata establecer la remuneracién de [os mlembros dal Consalo do Adminlsfracion y [as cldusolas
astatutarias

El artlculo 22 ded Reglaments del Conselo de Adminlztracién eslablecs lo slgulenia:

“1.- El cango de Conselera de GAS MATURAL S, 5.4, serd relrlbuldo en la foema predsta en s Estatutos Socisles, & 1a
visla del Informe etnttido por la Comlskin da Mombramlentos y Reddbuclones, segin sa prevé en el artlcelo A1 dae esta
Reglamento.

La Cotnlsken de Mombramientos y Retibuciones propondea al Consajo da Adminlstraclién los criferdos qua astimea
adecuados para dar cumplimianto a los fines de este artficulo, 2lendo compelencla del proplo Consefa sr aprabadin asi
coma la definiiva distibucidn de [a suma global, dentro de los limites estatutariaments: establecldos a este fTn. Dantro de
zada ejercicio el Congejo podrd acerdar, con |a perodicidad gue estine cporuna, pagos a cuenta de las cantidadss qua
correspotidan a cada Consefero por el frabajo realizado en esa perlodo.

2 - El Consejo debera definir 1a palifica de refribuciones 8 sus Consejeros, determinando () &l importe de los componsntas
fijn3, con desglose de [og Que correspondan a la paticipacion en ef Consejo ¥ en sus Comisiones v {ii] 108 conceplos da
caractar variahlz, en cesn de habedns, especificando su importancia, relativa respecto de los fijios, Sabvo motlvas fundados,
la retribucian por medin de 13 enfreoa de accionas, opoiones sobre seoiones o instmmenlos referenciados al vakor dala
accidn ge circunscribird a o Consejeros Ejenulivos,
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Proceso para esfablecer [a remuneragicn de los miembros del Consejo de Administracidn y las clinsulfg# e
exfatutariaz

&
r ‘,s

3.- La rafdbuclin da los Consejeros zerd ransparente. La Memoria, come parte integrants de fas Cuenfas Anualas,
contendrd cuanta Mmfomacidn se esfime oporuna sabre |5 refibucien percibida por fos miembros del Consalo da
Adminlstracidn.”

Complamartands lo entedor, al aticula 31, an sy Apartada 2, explicita; La Comizion (Comizion de Mombramlentoes y
Retribucfanaz) tlans fundones da estudio y da propuaets sobre a8 siguientes materias: proponer ks criterlos de
relribuclin de los Conseferms de la Sacladad, asi corna wvalar por I3 lrAnaparencia de [as relribuciones

Por su parte, el vigenta articulo 44 de los Estalutos Saclalas, an su nuava redaccion, conforme a lo acordadao en |2 Jurta
Genaral de Acclonlstas de 14 de abidl da 2011, Indlca tasfualmeante:

“El Gonsejn de Administracion percibird una retdbocisn del 4% dal banaficlo gue resuite, una ves daducidos Ins gestos
generdles, intereses, impuestos y demas cantidades que procedlera aslgnar al sansambanto y amortlzaddn, =ala que o
prapio Conseja acyerde reducir [a canfdad a percibir en los aflos en que asl lo eslims aparfuna. La clfra razulfants sek
prara retribuir &1 Canzejn de Administracion y sus comisiones delegadas as) come a los milembiros del mismo que ajerzsn
funclonas ejecutivas y se dislibuirg en |3 forma que estime mas oportuna el Consejo, fanto en lo que so raflora a la
dlsfribusldn entra los mismbros, en ezpacial a Fresidente, en atencion a las funciones y dedicacltn da cada una da sllas,
tama ah la fotima a través da disfus, retdburionss e=latutarise, compensacion de funcienes ejecutivas, elc.

Los administraderas qua fangan etribuidsa funcienes ejecutivas en la Sodfedad, sea cual fuere l nafuraleza da su relacon
Jurldica con &ala, tenddn darechn & parcfhic una relibuscion por la prestacion de esfas funciones que podrd conslstr an
una canfdad fija, una cantldad complamantsria variable, y lambisn sislemas de incentivas as] como una parts aslstanclal
qua podrd nclulr skziemas da pravisldn y saguros opartuncs y, en Bu cas, 1a Seguridad Social. En caso de casa no dabldo
a Incurmplimisnio de sus funclones, podrd banar derecho 3 0na indemnizacian.

La cantdad a parclbdr par ol Consalo, de acuands con 10 antes sefialado, solamente podra ser defraida despuds de hakar
racanacida a bos acdonlstas un dividanda minima del 4% del capital desembalzada confarme a to dizpuesto an el arflculo
214 da la Ley da Socledades da Capltal,

Aslmlsma, los consalarns, dantro de lo= limites de los apartados anteriores, podran ser refribuidos con la enlrega de
acclones de la Sodadad o de atra carmpafila eotizada del grupo al gue pertenezca, de opoones sobre Jas mlamas o de
Instumantas vinoulados a su cotizacidn. Esla ratribucion debera ser acordads por la Junta General de acclonlztas. El
acuerde expresard, an su casa, al nimers da scoiones 8 entregar, &l precio de sjerticio de los derechos de opofdn, &l valar
da las acclanas qua sa lome camma referencia y af plezo de duracion de esta forrma de retribucion”

Sanale si al Consejo an plenc sa ha reservado fa aprobacién de las sigulentes declsiones.

A propuesta del pimer ejeculive de |2 compafia, el nombramlsnte y sventual cese de los altos directivos, g
asi como =ua clausulas de indemnizaclén.

La retribucian de loe consejeros, asi como, en el caso de log afecutives, la retribuclén adlelenal por sus -
funcipres gjecufives ¥ demis condiciones que deban respetar sus contratos,

B.1.15 Indiqua =i el Consejo de Administraciéin aprusba una detallada polltica de retrlbuelenes v especifiqua |as

cuestiones =zobre las que sa pronuncia;

5]

Impurte de los componantes fijos, con desolose, en su case, de 1as diefas por particlpaclén en el Canssla v .
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iaj i ribucién flla anwal a la gue den origen Famaqaer
Concapfos retributivos de cardchar variahle 5|
Princlpales caracteristicas da los sistemas de prevision, con una estimacion de so Impots o costs anual 81
agulvalanta.
Condlclenes qua deberdn raspetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direeclén come |
consejeros electithvos

B.1.16 Indiqua =i &l Consejn somete a vataclén da la Junta General, como punto separada del arden dal dia, ¥ con
cardcter consuliivo, un informe sobte la polltica de retribuclones de loz consejeros. En su casg, explique los
sspectos del informe respecto a la polllica da retribuclones aprobada por el Conzejo para los afios futures, los
cambios mas significativos de tales politicas sobra |a aplicada durante ef ejerciclo y un resumen global de céma 5
aplled la politiea de retribuciones en el gercicie. Detalla el papel desempafiado por la Comisidn de Retribucianes ¥
sl han utlizado szesoramisnto externo, la identidad da los consultores externos que fo hayan prestado:

&l

Cuestiones sobre 148 gue se pronuncia la pelitica do retrlbuclones

El Infowrna sabs ls Remunanscion da fes Consejerce correspondiante al lerclcio 2670, frs apmbado, camo punte
saparado del Ordan del Oia ¥ con cardcter conaullivo, en laJonts General celebrada el pasado dla 14 da abril de 2011,
La ratrlbueidn de |os Consejerns de doz dgenos de administracisn durante el eferdcdo de 2011 ha sldo filade tanisnda en
cuehita las criferes de dedicacion, cualificacion y responsabilidad, sin que en nlngln casa la cuanta cormprameta su
Independarcia eh el gjamicle de suz funcionss, .

En partlculer & ha considaredo convanients mantener sus valores en los del elerchlo antarlor guse, & su vaz, 2o llevan
mantenlenda zin vadasién desds sl afio 2007.

En ansacuancis, al Gonzejo da Adminiziracitn ha, percibido laz siguisntes retrbuciones para al slarclela 2011;

- Prestdents del Conzejo de Administracion: 550.000,00.-Euros. fanualas.

- Congalen: 128.500,00.-Eurca fanuales.

- Prasldenta da le Comision Ejeculiva: S50.000,00.-Eurcs fanurales.

- Mlembro der Is Comigian Ejeguiie; 126,500, 00, -Euros.fanuales.

- Miembre da lo Cornision de Mombramientos ¥ Retribucionas: 12 650,00 -Euraz fanuales.

- Mismbra da fa Cormisian de Auditoria ¥ Condrel; 12,650,00-Euros. fanuales.

La refribucldn darivads de Is pertenencia g Ins Grganas de gebfemo de la Socledad conslsta sn une eslgnecian dfa anual
Loz Consejaros no har pamifide distas de asistencia,

La poliica da retribuciones con respects 8 Ies Consejeros Ejgcutives por 8l desempafic da sus fundonea sjscutivas,
dlstintas de las de aupervisian y decision colegiada, inherentes a su pertenancla al drgano de adminlstracidn, ze
fundamertan en las siguisntes pramisas:

- Tarar un nivial retributive global compelifiva en relacidn can lag entidades comparables en &l sector anametica,

- Magtaner un eatpponente varisble anual vinculadeo a 2 consecucidn de ohjetlves medibles alineadas con ks intereses de
Ios acelnnlshss, pon sisternas de conbml vy medicion, que determinen la percepcldn da la redrlboeldn varisble en funcién de
avaluadones que midan el dasempenio | nivel individual, de 13 unidad de negocio ¥ del confunta de la antidad.

- Incarporar slstemas da retiboeiin variable a medindergo plaze de cardcter plurlanual gue farmsnben [ consacycion de
oblatfivos sostanldos an al tiampo v la retencidn da las personas oriticas vinculadas a dichos oblathos,

Daba mdlcarse que durante &l elarclco de 2011 no se ian producido cambios significatives en |a polTics da
remuneraclonas respacte a la apllcada durante el sjgmicio de 20710,

Los cifferios seguldos para establacer la politica de remuneresian han sido la moderacian, la compansackin por o
dedlcacksn y la caraspondenda can la svalusidn dea las reanlledos.

Papal desempenada por la Comigién de Retribuciones
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Papal dessmpaiado por la Comizidn de Refribuciones

Para ffunes alerdclos la Comlzlon de Mombramiantes y Betribuciones ha informads favorahlements al Conselo de
Admlinlsbraci&n sobre el mantenimlanto da ka polifes de rstribuciones seguida hasta fa facha basada en los pinclplos da

maderaclin, compansacltin par la dadleaclon ¥ conespondencia con e evolucian de los resultados.
En glerclcle de las competenclas que olorpa ab Reglamanta del Conegjo 8 |8 Comizion de Nombramientos y Retibucionas,
ésta propuso [os oriterlos de refibuclén da los Consaferas da la Socieded, os cuelss fusmn adoptados por el Conselo da

Administracidn en su seslén de 25 da febrarc de 2011,

LHa utllizado asesorzmiento externo?

Idenfidad de |03 consultores externos

B.1.17 Indiqus, an s caso, la identidad de [os mlembios del Consejo que sean, a su vez, miembros del Conselo de
Administracion, directivos o empleados de sooledades que ostenten participaciones significativas en la socledad

cotizada o an entidades de su grupo:

Nombre o denominaclon soclal del Danominaeidn social del accionista Cargo
consajend significativo
DOM SALVADOR GABARRD SERRA CAJA DE AHORROS Y PENEIDOMES DE ¥IZEPRESIDENTE
BARGELONA PRIMERD
DM ANTOMNIC ERUFAL NILBO REPSOL YPF, 5.4, PRESIDENTE
EJECUTIG
DOM JUAN MARIA MIN SENCWA CAJA DE AHORROS Y PEMSIONES DE CHRECTOR
BARCELONA GEMERAL
Do JUAN M&R[ﬁ_& NIN GENOWA, REPSOL YPF, 5.A, CONGEJERD
DOM JUAN MARLS NIN SENOWA CRITERIA CAIXAHOLDIMNG, S.A.L), YICEFRESIDENTE
CHOM LUIS SUAREE OE LEZD MANTILLA REPSOL YPF, 5.4, SECRETARIO
COMSEJERC
LM NEMESIC FERNANDEZ-CLUESTA LUCA | REFSOL YPF, 5.4, DIRECSTOHR
DE TEMA GEMERAL
IFSTREAM

Detalle, an =u caso, las ralaciones relevantss distintas de las contempladas en el epigrafe antarier, de los
miembros del Conssja da Administracion que les vinculen con los acclan|stas sfonlficativos yio en antidades de

SU grupo:

MWombre o denominacion social del eonzsejera vinculado
DOMN SALVADOR GABRARRO SERRA
Mombra o denominactin social del aceinnizta significative vinculado
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CA.A DE AHDRROS Y PENSIOMES DE BARCELONA
Descripeién relacién

COMNIEJERD DE CALABANK, 5.4,

MEeagepav®
Nombre o denominacion sacial del conselaro vinculado
DN ANTONIO ERUFAU NIUBOD

REPSOL YPF, 5.4,

tomhbre o denominacién social del acclonlsta slgnificatlve vineulado
Dascripeidn relacidn

FRESIDENTE DE YFF, 5.A.

Wombre o danominaclén social del consejera vinpulade
DON JUAN MARLA MIN GEMOWA
Nombre o denominaclén seclal del accionista significativa vingulado

CAIA DE AHORROS Y PEMSIDNES OE BARCELOMA
Descripeidn refacion

YVICEFRESIDENTE ¥ CONSEJERD DELEGADO OE CAIKABANE, S,A,
Nomhbre o denominacidn social del conselers vinculado
DO JUAN MaRIA NIN GENOYA

Hombre o denominacidn social del acclonlsta slgnificatlve vinculada

CAJA DE AHORROS Y PEMSIOMES DE BARCELOMNA
Descripricn relacion

CONSEJERQ VIDACAIXA GRUPS, BALL

Mombre o denominacidn social del consefero vinculado
PON JUAN ROSELL LASTORTRAS

Honibre o denominacion social del acclonlsta slgnificative vineulada

CAJA DE AHORRODS Y PEMSIONES DE BARCELOMA
Desciprion relagion

COMNSEJERD DE CAXABANK, 5.A.

Homire o denominacién social del conselers vinculado
DON LUIS SUAREZ DE LEZC MANTILLA,
Hombre o denominacion social del acclonlsia significative vineulads

REPSOL ¥PF, 5.4,
Descripeion relacidn

COMNSEJERD DE YPF, 5.A.

Hombre o denominacien soclal del conselero vinculado
BN MEMESIO FERMAMDEZ-CUESTA LUCA DE TEMA
HMombre o denominacion social del acclonlsta slgnlficative vineulads

REPSGL ¥YPF, 5.4,
Dezcripeian relacisn

FRESIDENTE DE REFSOL EXFLORACION, S.A.

Mombre o denominacion social del consejeno vinculade
00N NEMESIO FERMAMDEZ-CUESTA LIICA DE TEMA
Hombre o denominacién social del accionista significathve vineulado

REPSCL YFF, 5.8,
Doscripcion relacion

ADNMINISTRADOR SOLIDARIC DE REFS0L IMVESTIGACIONES PETROLIFERAS, 5.4,

Hombre o denominacion soctal del consejenn vinculado

DOM NEMESIO FERMAMDEZ-CLUESTA LUCA DE TEMA
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Nembre o denominacldn soclal del acelonlsta slgniflcative winculads T4 o o
REPS0L YFPF, 5.4 A e nnad®

Doscripclén relaclén
ADMINISTRADCR SOLIDARIO DE REPSOL EXPLORACISN GUINEA, 3.A.

Nambra o denominaclén soclal del conss]era vinculado
DN MEMESIC FERHANDES-CUESTA LUCA DE TEMA
Hombre o denominaclon soclal del acclonlsta slgolflcative vinculado
REFSOL YPF, 5.4
Drescripeion relacicn
ADMIMISTRADOR SOLIDARIC DE REPSOL EXPLORACION ARGELIS, S.A,

Nombre o denominacion soelfal del consejero vinculado
ON MEMESIO FERKNANDEZ-CLESTA LUGA DE TEMA
Nombre o denominaclon social del acclonlsta slgnificativo vinculado
REPSOL YPF, 34
Dascrlipeldn ralacldén
ADMINIETRADOR SOLIDARID OF RERPSOL EXPLORACION MURZUD, S.A.

Nombrs o denominaclén soclal dal congafaro vinculado
COM MEMESIO FERMANDEZ-CUESTA LUCA DE TEMNA
Hombra o denominaclon soclfal del acclonlsta s[gnificative vinculado
REPSOL YPF. 5A.

Descripolon relaclén _
REPRESEMTAMTE PERSOMA FISICA DE REPSCL EXPLORACION, 3.4, ADMINISTRADOR UNICO DE

REPSOL EXPLORACION IRLANDA, 5.A.

Nombra o denominaclon soclal del conzelaro vinculado
COM HEMESID FERMANDEZ-CUESTA LUCA DE TEMA
Nembre o denominaclaon soclal del acclonlsta slgntficativo vincwladao
REPI0L YPF, 5.4

Dascripclén relaclén
REFRESEMTAMTE PERSOMA FISICA DE REPSOL EXPLORACION, S.A., ADMINISTRADOR UNICO DE

REPSOL EXPLORACION SURINAME, 2.L.

Mombre o denominacldn socfal del consefaro vinculade
LM MEMESIC FERMANDEZCUESTA LUCA DE TEMA
Nombra o denominaclén soclal del acclonlsta slgnificativo vincolada
REPS0OL YPF, SA.

Dascripclén relaclén
REFRESENTAWTE PERSCHA FISICA DE REPSOL EXPLORACION, 5.4, ADMINISTRADGR LUNICO DE

REPSCL ¥YPF OCF DE ECUADOR 5.A.

Hombre o denceminaclén soclal del congelero vinculada
oM MEMESID FERNAMDEZ-CIUESTA LUCA DE TEMNA
Nombre o denominaclén soclal del acelonlsta significativo vincnlado
REPSOL YFF, S.A.

Descripcldn relaclén
REFRESEMTANTE PERSOMA FISICA DE REPSOL EXPLORACION, 5.4, ADMIMISTRADCOR UNISO DE

REPSOL YPF ECUADOR, 5.4,

Hombre o deneminacion social del consejern vinculada
DM NEMESID FERMANDEZ-CUESTA LUCA DE TEMA
Wombre o denominacién social del accienista significative vinculado
REPSOLYFPF, 3.4,
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Dascripeldn ralacidn - - o

ADMINISTRADOR S0OLIDARKS DE REFS0OL ¥PF ORIENTE MEDICH 5.4, TP LE

Mombre o denominaclon sorial ded consejero vinculado
DO NEMESIO FERMANDEZ LUESTA LUGA DE TEMA
Hombra o denominacldn social del acclonisia esignificativo vinculado
REFPSOLYPE, 5.A
Dazcrlpelon ralaclon
PRESIDENTE DE REPSCL SINOPEC BRASIL, =4

Hombre o denominacion soclal del conselerno ¥inculado
DO MEMESIO FERMANDEF-CUESTA LA DE TEMA
Kombre o denominacién social del accionista significatlve vinculado
REFSOL YPF, 5.4,
Descrpeidn relacicon
ADMINISTRADOR SCOLIDARIQ DE REPSOL EXPLORACION SIERRA LEQNA, 5L,

Momire o denominacion social del consejena vinculado
DON NEMESIO FERNAKDEZ-CLIESTA LUCA OE TENA
Hombre o denominadon soclal del accionlska significativo vinculada
REPSOLYPF, 8.4,

Descdpelon relacion
REPRESENTANTE PEREONA FISKGA DE REPSOL EXPLORACION, S A, ADMINISTRADOR LIMNIGD DE

REPSDL EXPLORACION PERD, 5.A.

Hembre o denominaclén soclal dal consajere ¥inculado
D MEMESID FERNANDEZ-CLUESTA LUGA DE TERA
Narmbre ¢ danomnaclén soclal dal accionlsi significativo vinculada
RERSCL YEF, 5.4,

Dascdpelon relacion
REPRESENTANTE PERSONA FISIGA DE REPSOL EXPLORAGION, S A, ADMINISTRADOR LINICD RE

REPE0L EXPLORACION COLOMELA, 5.4

Nembre o denominaclén soclal del consajara vinculado
OON HEMESID FERRANDEZ-CUESTA LUCA OE TEMNA
Nornbre o denominacldn seclal dal acclonlsia slgnificativo vincolado
RERSOL YFF, 5.A.

Dazcdpclan ralacldn
REPRESENTANTE PERSONA FISIGA DE REPSOL EXPLORACIGN, S.A., ADMIMISTRADOR UNICD DE

REPSOL EXPLORACION ATLAS, 5.4

Nombre o denominaclén soclal del consajero vinculado
DON HEMESIZ FERHAMDEZ-CLESTA LUCA OE TEMA.
Nombre o denominzeldin soeclal del aceinnlsb slgnificativo vinculado
REPSOL YPF, 5.A.

Daserlpcidn ralaclbn
REPRESENTANTE PERSONA FISICA DE REPSOL EXPLORAGIGN, A, ADMINISTRADCR, UMGCD DE

REPSOL EXPLORACION KAZAKHSTAN, 5.4

Wombre o denominaclén soclal del censelero vinculado
CON NEWES IS FERMANDEZ-CUESTA LUCA DE TEMA
Nombra o denominaclén soclal del acclonlsta slgnlficativa vinculado
REFSOL YFF, 5.A.

Descrlpclon relaclon
REFRESEMTANTE PERSOMA FISICA DE REPSOL EXFLORACION, S.A., ADMIMISTRADOR UNICO OE

REPSOL EXPLORACION TOBAGD, S.A.
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Nambre o denominaclén soclal dal consefers vinculado FAehaawl

CON MEMESIO FERMANDEZ-GUESTA LUCA DE TEMA
Hembra o denoeminacldn soclal del acclonlsta signiflcatlvo vinculado
REPSOL YPF, 5A.

Dascrlpel&n ralaclén
REFRESEMTAMTE PERSOMA FIS1GA DE REPSOL EXPLORACION, 5.4, ADMINISTRADCR LUNICD DE

REPSOL ¥PF OCP DE ECLUADOR, 5.4

B.1.18 Indique, =i =2 ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamenfo del conssjo:

=l

Descripocidn de modificaciones

Duranile el gjercicio de 2011 s ha madificedo el Reglamento dal Cansejo de Adminlstracidn en dos ocaslanas, madlanta
gouerdas de 256 da fabraro y 30 de septiembra.

25 da fabraro da 204 1:
Armonizadiin y goaplackin dab Raglamanto dal Gensela a las madflcaclonss nroducidas por la Ley 1242010 por la gua se

modifice la Lay 19018928, da 12 de [ulla, de Audhtorfa da Cuertas, la Lay 24,1988, de 26 de [ullo, dal mercado de Valoes v
el taxto fundido de & Ley da Sodedades Andnimas aprabado por Keal Decrelo Leglslathvo 1664539, da 22 da
diciembra, a2i coma al Beal Dacrstn Leglslatve 172010, da 2 da julla, por al gus sa aprueba el texto refundlde da la Ley da

Soriedadas da capltal.

3 da seplambre de 2011:
Fijaeion da un limita scandrmben & parte del coel cualguler parantia que ss oforgue a favar de enllidades na perfenaclentss

al grupo GAS NATURAL FENOEA o gua partsnaclando al mismo fangan sodas exfamas con una partlclpaclén supsror al
25% daha ser pravismenta apmbado por 6l Gonsalo da Adminlstrachkin o Comilslon Elecutha.

B.1.12 Indlgue Ins procedimlentas de nombramlenta, maleccidn, avaluacian y remocidn da los consaleras. Datalle
los arganos campetentas, los trimites a segulr y fos criterlos a amplear en cada une de los procadimlentos.

1.- Nownbramlanto:

Es compatancla da 1a Junds General ef nombramlente de los Conseleros y A deteminacion de su nomere, dento de los [Iimites
fllades par &l artfculo 41 dalos Eatatubos Soclales.

&l duranta ol plazo para el que fueron nombradoes los Consejeros se produjeran vacantes, el Consejo podrd degignar por el
slstama de cooplaclén, entre log acclonlstas, |ag personas que hayan de couparlas azla que s2 redna la slguiente Junta

Ganaral da acclanlzlas.

Mo sa vagulere la cualldad de accionista para ser nomirade Consejeno, salvo en el caed de nombramiento por cooptactén a que
antes 22 ha hecho referancia.

Mo pueden ser designados Administradores los que se hallen en cualquizra de [og supuestios de prohibicidn o incompaltibilidad
establecidos por la Ley.

El nombrannierto habra de recasr en personas que, ademés de cumplir Ios requisitos lagales y estatularios que el camgao sxigs,
gocen de reconocido prestigio y posean Ins conoofmientos y experiencia profasionales adamuadaz 8l gjarcicio de sus funciones.

26

5

~a




quatddnaay
o

T
0
"

.. -] L]
El nombraralanto v reelecclén de Congeleros estd sujefo & un procedimients farrnal y transparanta, con InformEfasia o8 Ta

Comlsldn de Nombramlentes y Retdbuclones.

Todas las propreslas de nombramlento de Conssjeros que someta el Consefe de Adminfsiracian a o Junts Ganeral y las
declslones de nambramlento pot cooptacldn que adopte, deberan ser prevismenta infarmadas por la Camlslén da
Hombramlantas y Relfbucones. Cuando el Congalo se aparte de las recomendacionss de dicha Camisian habrd de mothat las
razanas da su proceder ¥ dejar constancla en acta de sus razenes, Log Cansejerns afectadns par propusstas da nambramlsn b,
raslacoitn o cese e abstendrdn de aslsfic e intervenir en [Ea deliberaciones y votaciones dal Consalo o de sus Comlslonas que
frafen de ellas.

De acuerdo con el Reglamente del Conggje, no podrén ser propuestos o deslgnados como Conseleros Externos
Independientes quienes:

a} Havan sido empleados o Consalarns Elactflves de socledades del Grupo GAS NATURAL FENOSEA, salva que hubiaran
transcurride 3 o 5 afos, raspaciivamants, desda el cese en esa relaclon.

h) Pemitan de la Socledad, o dsl Gupo GAS MATURAL FENOSA, cualquisr canlidzd o bansficia per un concepts diztnlo dala
remuneracdin da Consalern, sala gque na sea slanificativa.

Mo ma tomardn an clenta, a efectos de lo dispuesto en sete apartado, oz dividendos ni los cotoplermantos de penslonss que
recibia el Canzelero gn razdn de su anteror relacién profesianal o [aberal, siempra que Bales complamentos tengan cardciar
incendlclenal y, sh canzecuencla, fa sociedad que bz satiefaga no peeda de forma discredlonal, sin que medla incumplimlants
de obllgaclanas, suspender, rodificar o revocar su devengo,

¢} Sean, o hayan sldo durande fos Gltimos 3 afios, socin del audibor externo o respansable del nfanma de audiaria, ya se frala
de la audlforfa duranle dicho perioda de [a Sociedad o de coalquier abma Socieded dal Grupa GAS NATURAL FENDOSA,

d) Sean Conseleros Elecuflvos o allos directivos de olra sociedad distinta en |3 gue algidn Goensajers Elacutivs o Alto Diraciva
da GAS NATURAL S0ME, 5.A. sea Consefare Extamo.

&) Martangan, o hayat mantenido durante el Gltime afio, una refacidn de negocins importants cot e Saciadad a con eualgular
Socodad del Grupe GAS MATURAL FENOSA, ya se3 en nombre propio o como accionlsta slgnifleative, Consalam o allo
diracflvo da una enlldad que mantenga o hukiera manfenido dicha relacion,

Sa ponslderardn ralaclones de negoclos las de proveedor de bienes a eervicioeg, ncluldas los firanciaras, la de asasor o
consultar.

fi Sean acclonfstas slgnlficallvos, Consejetos Ejscutivas o allos directivos de una antfldad que reciba, o haya reciblda duranta
los dlflmns 2 anas, danaclones signifieativas de alguna de 83 sociedades del Gropo GAS NATURAL FENOSA.

Mo sa vonsldararin Incluldos en esta letra quisnes sean mems palrones de una Fundadidn gue raciba daraciones.

g} Seen cAnyugas, personas llgadas por andloga relacion de afectividad, o pansntss hasta de segunds grade, de un Congafsm
Ejacutive o Ao DHrectivo da la Socledad.

h} Mo hayan sldo propueslos, ya sea pars sunombramients o rengvacian, por e Cormisidn ds Nambramlantos y Ratibuclones.
l) B& sneuentren, respects 3 akgdn accionista significativo o representede en el Consajo, sh alguna de los skpaestes safiafados
an las latras a), e, f) o g) de este apartado. En o ceso de |3 refacion da peranfesca sefalada an la lstra g), Ja imitacisn se

aplicard no sdlo regpecto Al accionista, 5ino tambien reepacty 3 sys Consajanos Dominlcales en la socladad paliclpada.

Los Conselamns Dominicales que pierdan Lel condicfén come consscuancla da la venla de su partlclpacidn par el acclonlsta al
qua reprezentaban solo podrdn ser resdegidos como Consejarns ndependlantss cuanda el acclanlsta al que representaran
hasta ese moemanio hubiera vendide 13 latalided da sug accianes en la Socledad.

Ln Conselero gue posed una participacion accienadal an la Socisdad padrd tener la condlolén de Independlants, slempre que
saflzfapa lodas las condiciones eslablecidas en esta articula v, ademés, su partidpaclin ne sea slignifcatlva.
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La duracion dal carga de Conssjera serd deires (3) afios, ai hien los Consejeros cesantes pueden ser reslagidos una o varas
wetas, En ningdn easo I Canssjeros Independisnles pemmanecerdn en su cargo come tales por un perode superlar & doce
afins.

3.- Evaluackn:

Confonma al aflculo 4.5, del Raglamanta del Consela, encelmenta avalda 13 calided y funcionamiento del propio Gonselo, asl
como &] da sus Comlstones, pravla Infanmne de lag lsmas.

4 - Cese o remocian:

Los Consejeros cesarin en su cargo por ef franscurso del perlodo para el que fueron nombradaos, salva resleccian y cuanda Ip
decida laJunla General en wso de [as afibuciones que ostenta. Aslinizmo, cesardn en los demds supuestas sn guea asi proceda
da aguerdo tan 13 Ley, loa Estalutos ¥ e Reglamenta del Consejo de Adminlstracldn.

Sagn al erticuls 15,4 del Raglamanlo del Conseje de Administracidn, cuando un Consejero Independlants cesa en al carga

tan entedacian a la terrninegidn del mandato para 2l que fue elegido deberd explicar [ag razones en carta difglda a los rostanfos
Congajers. El mass serd comunicado coma infemacion relevante,

B.1.20 Indique los supuestos en o8 que sstan obligados a dimitir los consejaros.

Adamas da |os supyestas de ingompatibilided o prohibicion legalmente esfablecidoe, el articuls 75 del Reglamento dal Conse|a
establaca:

-.. 2.- Lo Conzseferos daberan poner zu cargn a disposicidn del Consejo de Administracion y fonmallzar, 51 ésta lo considera
convenlenle, ls comespandiante dimision en Iog casos siguientes:

a) Coands las Consejeros Internos cesen en o8 pusslos sfecutivoe afenos al Consejo a loz gue estuvlass asoclade su
normbramlants como Consajern,

b) Cusndo =& vean noursaz an alguna da [os supuestos de incompatibilidad o prohibicidn previsios en [as layes, Estatulns
Soclulsz o en este Raglamenta,

) Guende infrinfan gravemenle Lz obligacionas come Conasjeros, poniende en riesgo [0s intereses de la Socladad.
d] Cuando desapars?ca la causa por la que ieron nombrados como Consejeros Independizntas, Elecuthms o Dominlcatas.

A.- Ura vez produicido el eesa an el dessmpafio da su carne, no podra prestar servicios en una enfldad compatidara dovanits sl
plarn da daz afios, salvo qua al Conssjo da Administracidn I dispense de esta obligacidn o disminuya =0 durackin.

B.1.21 Explique si la funcién de primer gjecutivo de la sociedad recas en el carge da presidante del Conselo. En su
casa, ndigue las medidas que se han tomado para fimitar los riesgos da acurmulacidn de poderes en una dnlca

persona:

R
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para solicitar 1a convocatoria del SConselo o 12 Incluston de nuevos puntes en &l orden dal dia, para coordinar y
hacerse eco do [as preocupaciones de las consejaros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de

Admlnistracdan

WO

B.1.22  Be axigan mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algln tipo de decisian?:

MO

Indlgue cdme se adoptan los acuerdos en el Conselo de Administracldn, sefialando al menos, el minlmo gudrum
de aslstencia y el tipo de mayorlas pare edoptar los acuerdos:

Deascripelén deld acuerdo :
Acuerdos socletarios diversos,

Quarum %
Artloulos 47 Estatuios Sociales y 10 Reglaments del Consejo. Mitad mas uno de sus componenfes presentes 5704
o representados, '
Tipo de mayoria Yo
Artlculos 49 y 5D Esfabitos Sociales y 19 Reglamento del Consgjn, Mayorla absoluta de presentas o 5o a4
represeniades. Mayorfa de 203 en caso de delegacidn de facultades. '

B.1.23 Explique si axistan requisitos especificos, distintos de los relatives a los consajanas, para sar nombrado

prasldents.

N

B.1.24 Indique 51 el presidents tiens voto da calidad:

M

B.1.25 Indique =i los sstatulos o el reglamente del conzejo establecen algin limite 2 la odad dea los consajores:

MO

Edad [imife presidents

Edad limite consejero delegado

Edad IImite consejern
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B.1.26 Indlque sl los estatutos o & reglamente del conss/o establecen un mandato linltado para s consaefaros
[Mdependientes:

a5l

Ndmere maximo de afos de mandate 12

B.1.27 En el caso de que sez escaso o nulo el nimero de consejeras, expligue los motives v las iniciativas

adoptadas para corregir tal situacian

Explicaclon de los mativos v da las inlelatflvas

Wid. apartado F. Racomendacdan 15.

En particular, indigue si la Comisidn da Mombramlentos v Retribudiones ha establecido procedimlentos para que os
procesos de selaccion no adolezcan de sasgos Implicitos que obstaculicen la seleccion do conselaras, y busgus
dellberadarments candidatas que rednan el perfil exigido:

Sl

Safiale los princlpales pracadimlantos

El Raglamanta del Conselo da Adminlsiraclin esfablecs s al arlcula 312 [a obligadon de la Gomlskn da Nombramlsntos
¥ Retdbuclanes qua "... en la cobertura de nusvas vacantas se velard para qua 22 ullllcen procesos de salecdon qua no
adalezrmn da sasgos Impllciios qua obstacullcan fa saleccldn de conseleras, Incuyéndosa, en las mlsmas condidfonas,
ankes los potanclalas candldatos, mulerss que rednan el petfl prafeskonal buscada.”

B.1.28 Indlgus sl existen procesos formales para la delagacion de votos en el Consejo de Administraclian, En su
caso, detdllelos brevements.

Seqlin lo establecido en el artfoulo 47 de los Esfalutos Sociales: ", Los Conseferns que no puedan asisir podran delegar su
rapresentaclsn en oo Consejens, sin que exista limite al ndmena de represenfacionses que pueda ostenlar cada Consejero. La
representacldn habra de conferirse por cualquisr medio escrilo, siendo valida también por felegrama, lex o telefax

For ofra parte, el art. 10.3 del Reglamento d2| Consejo indica: "Cada Consejern podrd conferir su representacion a otro
Conselens, sin que eeté imitado el ndmero de representaciones que cada uno pusde astenkar para la asistencia al Congsjo. La
representacidn de los Consejeros auaentes podrad conferrse por cualguier medio documental escrito, siendo vélido el
telegrama, correa eleclrdnico, télex o telefax dirigido a |8 Presidencia o 8 |a Secretaria del Consejo con la suficiente

antelacion.”

B.1.28 Indique &l nimero dg reunionas qus ha mantenido el Consejo da Administracidn durante el sjsreicio.
Asimismo, sefiale, &n su casoe, las vecas qus e ha reunido el canzejo =in l2 azistenciz de su Presgidanta;
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Wimera de reunlones del consejo 13
Mamero de raunlones del conseo sin e agistencia del presldenta ]
Indique &l nimern de reunfones que han mantsnido en ef gjercicio las distintas comisiones del Consefo:
Hitmero de reuniones de la comiskan ejeculva o dalagada g
Namero da raoniones del comité de auditora E
Mdrmeto de reuniones de la comisidn de nombramlentos ¥ retribuclenss f
Nimers da reaniones da la comision de nombramientos ]
Mamero de reunlones de [a comision de refribuciones 0

a

B.1.30 Indiqua ¢l nimero de reunlones que ha mantenida el Conssjo de Administraclon durants el efercicio sin fa
asistancia de todos sus mlembroa. En el eomputa se consideraran no asistencias las representaciones reslizadas

sin instrucciones especiicas:

Wuimera de no aslsfanclas de censejeros durante el ejerciclo

12

% da ne aslstanclas sobre &l Eotal de votos durante el gjerclclo

o404

B.1.31 indique sl a5 cuentas anuales Individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Gonsejo

estan previamenbe certificadas:

5l

Identifqua, en su caso, a lafs personafs que ha o han cerificada las cuentas anuales Indlviduales v consolidadas

de |a sociedad, para su formulacldn por el consejo:

Nombre

Gargo

LON CARLOS MAVIER ALVAREZ FERNANDEZ

DIRECTOR GENERAL ECONAMICO-

FIMNARCIERD

B.1.32 Explique, =i log hobisra, los mecanismos establecldes par el Consejo de administraclon para evitar que las
cuentas individuales y consalidadas por &l formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
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[nforme de auditarla.

[ a
Tegoguas?

De acuerdo con el artfcule 7 del Reglamento del Consajo: ™ .-Una vez en su poder [os Infontnes emltldos por la Direcclén
General Econdmico Financiera ¥ por la Comislén de Audltarla v Contral, y tras las pertinentes aclaraclonas, el Consefo da
Adminisracién formmulara en &nminos claras v preclsos, que facllten le adecuada comprensidn de su conlenldo, las Cuenlas
Anuales ¥ el Informe de Gestidn, fanto Individuales como consolldados. El Consefo de Admindstracldn velars por que las
milstmes muestren 13 imagen fiel del patrimonio, de [a situackon flinanciera ¥ de los resultados de la socledad, conforme a lo

prevlsto en la Ley.

2.- Balvo manifealasion en contrarie que expresaments a2 haga constar en Acta, g9 enfenderd que antes de suscribir la
formuiecion da lez Cuantss Anuales exigida por |3 Lay, &l Conzejo de Admintabacion y cada uno da zus vorales, ha dispuesto
de I8 informaciin necasaria pam e raalizacion de esfa acto pudiands hacar constar sn su easo les salvedadas Qua agtima
partinanlas.

4.- El Conzalo de Adminlsfracldn pracurard formular las cuenlas de manara gue no haya lugar a salvedades por paria dal
auditor de cuantas de la socledad. Mo obatanie, cuando sl Cansela da Adminlstraclin consldere que debe mantenar su cifera,

expllcard plibllicamente el conlenldo v alcance de 18 dlscrepancla.”

El artlcula 32 del Reglamento del Consejo regula las competenclas v funclonas del Comié de Auaditorla y Control v, enfra olras,
le aslgna las relaclonadas con €l proceso de desarrolio de la Auditotfa de Cuentas.

B.1.33 } El secretarfo del consajo tisne la condicddn da conselera?

18]

E.1.34 Expllqua los procedimientes de nombramlento ¥ cese del Secretario del Conselo, Indicando sl su
nombramlents y cess han sido informados por ia Comlisién de Mombramientos y aprobados por el pleno del

Conselo,

Procadinlents da nambramisnks ¥ casa

El articulo 26 del Reglamanto del Consela de Adminlstracdin sstablace, en este santldo, o shyulsnte:

“El Secratarlo del Consalo de Adminlstraclin sard rombrado ¥ cesado por asta Gitima, previo Infome de la Coralsltn da
Mombrambantos y Reffbuclonas, ¥ no necasikard ssr Consalam. A &l comesponda &l alaclclo de Jas funclones gue en
dicha condicidn le afrlbuyan la leglsladon Mercantl y al prasente Faglamanta ™.

LLa Comilzlén de Nombramfentes Informa del nembramlento? =11
2La Comizldn de Nombramienios Informa del cese? Sl
ALEI Consejo en plena aprueba el nembramiento? . Sl
LEI Consejo en pleno aprueba &l cese? Sl

STiena gl secrataric dal Consejo enconmendada bz fungién de velar, de ferma sspecial, por las recomendaciones

de buen gobiamo?
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El artleula 20 del Reglarmeants dal Consejn de Administracion en su punfo tercer establece lo sigulents:

El Secratarle culdard an todo caso da la legalidad fommal y matenal de las actuacionss del Conssjo y garanlizard qua sus
procedimlentos v raglas da goblame sean respetados y ragutarmanta revizados,

B.1.25 Indique, =i los hubiera, los mecanismos sstablecidos por la socledad para preservar la independencia del
auditar, de los analistas financierns, de los bancos de invarsidn ¥ de las agencias de callcaclan,

Segin el art. 32.2 del Reglamenta dal Congsjo, corrasponde & la Comision de Auditor’a y Gontrol manlener lag ralaclen ss
necesarlas con las audlioras esfermos para raciblr informacion spbre agquellas cuestiones que puedan poner an rlesgoe la
Independencla de &stos ¥ cualasqulara ofras relecinhadas con 2l proceso de desarrollo da 1a auditerTa de cuentas, azl como
aquéllas otras comunlcaciones prevlstas an la leglsacldn da euditoria da guaniss y en las normas téenicas de audibora.

Tamblén, el Tonselo de Adminlsiracidn estd obllgado por 0 propia Raglamenta {art. §.4) 8 mantener una relacién directa oon
los mlembros del primer nivel da direccldn de la soecladad v con tos Auditores. El cardgler ohjativie, profesional y conflnuo de
esta relacidn respetard al maxima la Indapandancla de los Auditores.

Log principles que fundamentan fa ralacldn de la Gomparliia con analistas financiaroa y kancos de irversian estan basados 2n la
transparencla, simultaneldad ¥ no discrminactn, ademas de la existancla de inferlocufores especlficos y disfintos para cada

colectivo.

Azimlsmo, la Compafila presfa especlal af.gnclﬁn an no compromatar ni nlerferir en 13 independencia de [os anallstas
financleros al raspecto de los sendolos prastadas por los bancos de inversion, da scuemla con [os codigos internos de conducta
establecldos por ellos mlsmos y arentados a la separaclin de sus sarvlcios da anélisia y de asesoramienta,

B.1.36 ndigue 5| durants e| elerclels la Sociedad ha cambiado de auditor extemo. En su case identiique al auditor
anfrants y sallente:

MO

Auditor saliente Audltor enfranta

En ol caso de que hublaran exlstidoe desacuerdas coh ef auditor saliente, explique el contenido da los milsmos:

M

B.1.37 Indique si la firma de auditorfa reallza otros trabalos para la socledad o su grupo distinfos de los da
auditeria v en esae case declara el [mporte de los honorarloa reclbidaz por dichos trabajos y el porcentaje que
supnne sobre los honorarios facturados a la socledad wo su grupo:
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Socladad Grupo Tatal
Importa da ofros trabajos disfintos de los da Th4 415 11949
auditorta {mlles da suros)
Imperta trabajos distintes de los de 43970 10,330 22370
audltorfaimporte fotal faciurado por la fina
de audlterla (enta}

B.1.38 Indlgue sl el Informe de auditoria de las cuenfas anuales del glerclclo anterlor presenta resetvas o
salvedades, En su caso, Indiqus las razones dadas por el Presidents dal Comité de Auditorfa para explicar el

contanldo y alcance de dichas reservas o Balvedades.

RO

B.1.39 Indigue &l nimero de afos que la firma actual de auditerfa Neva de forma inintermumpida realizando 1a
suditoria de las cuentas anuwalas de la sociedad yio su grupo. Asimisme, indigus el porcentaje qua reprasents el
nirmers de afos auditades por la actual firma de auditaria sobre el ndmearo tatal de afics an los que las cuontas

anuales han sido auditadas:

Socledad Grupo
Ndmers de afios Inlntermumpldos | a1
Socledad Grupo
N° do afes audifados por (2 firma actual de 1000 100,0
auditarfaiN® de aflos que la socledad ha sldo
audzda (an %)

B.1.40 Indigus |las paricipacionss de los mismtros dat Consejo de Administracidn de la sofiedad on ol capital de
antidades qua tangan al misme, anatoga o complemantario género de actividad del qua constituya ol objeto social,
tanto de la sociedad cama de su grupo, v qua hayan side comunicadas g |2 sociedad. Asimismo, indigus los cangos
0 funcicnas gue on estas seciedades ajerzan:

Hembre o denominacldn social del Denamlinaclan de la sociedad ohjeto b Carge o
consefere participacion funclones
DON SALVADOR GABARRO SERPA IBEROROLA, 5.4, 0,001 |-
DON SALVADQR GABARRO SERRA EMAGAS, S.A 0,005 | --
DO SALVADOR GABARRD SERRA, RED ELECTRICA CORPORACION, 5.4, 0,008 | --




o
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Nembre o denominaclén sochal del Denominacion de la socledad objeto Y ca rg'l? bano
conseern participagion funcienss
DON AHNTOHIO BRUFAL MILBC REPSOLYPF, 5.4 D% | PRESIDENTE
DON RAFAEL VILLASECA MARCO RERPSOL YPF, 5.4 0000 | —
DON FRAFAEL VILLASECA MARCO IBERDROLA, 5.4 4,000 | —
DOMN RAFAEL VILLASECA MARCD EMAGAS, 5.A. nona [ —
DN RAFAEL WILLASECA MARCO EMDESA, 5.A. 0,000 | -~
DON EMRIGUE ALCANTARA-GARCLA | IBEERDROLA, 5.4, 0,000 | --
IRAZDCIUI
DR JUAK MARLA BIN BGENOWA REPSOIL YPF, 5.4, 0,000 | CONSEJERD
DaN LUIS SUAREZ DE LEZC REPEOL YFF, 5.4, 0,001 | SECRETARIC
MANTILLA CONSEJERD
BoN MEMESIO FERMANDEZ-CUESTA | REPSOL YPF, S.A. 0,002 | DIRECTOR
LUGA DE TEMA GENERAL DE
UFSTREAN

H.1.41 Indique ¥ en su caso defalle sl axlste un procedimiento para que los conse|eros puedan contar con

asesoramiento externo:

3l

Defalla dal procadimianto

Cenforma dispons la nomatva Inlema, los Cansalaros Hanen |a facoltad de proponet al Gonselo, & revea del Secretario ¥
madlanta comunlcacldn dirglda al Presldants, la sontrataddn con cargo a la Socdadaed da los asasorsz externos {aoesones
lepales, contablas, Eonloos, financlares, camerclales o de cuslguisr afra indols} qua consldaren necesarioz para los
Inferases da la Socledad con = fin de sar awdllades sn sl slarddo da sus finclones cuando o frata da problemas
concratos da clarfo relleva y carnplalldad ligados al elardclo de su carge. (at. 21,2 del Reglamento del Conasja y primer

parrafn dal 21.3).

El Conselo ds Adminlslracldn podra valar la aprobaclin de la propuesta por su innecssariadad, por su cuantia o bien par
estimar gue dicho asasoramlento puads sar prasiado por esparos y benicos de la propia Socdedad. {ar, 21,3 del

Raglamanta dal Cansajo}.

B.1.42 indigue ¥y en suU caso datalle si swiste un procedimlento para gue los conseleros puadan'ccntar con la

informacién necesaria para preparar 8% reuniones de los drganos de administracién con tlempo suflclante:

4l

Detalle del procedimlanto

Seqgon el arflcale 9.2, del Reglamento del Conseja:

35

:19".k

g

[
]

gasl!aturalmu-

o

o
o
[ ]
a
L]
"
Ll



R L LT
]

P
a
[ ]
bl T

Detalle del procedimlento

2 -Le ponvopatora da |25 sesianaz omlinanas s realizard por el Presldenle, o pat el Secretailn o Vicesseratardo por orden
dal Prasidents, y =e efeciuard por cualquiera de foz medics estatularlamente previstos, asimilandose a la cata la remisitn
da la documenlecidn par comen alaclranico, siempre que el Consejero receptor haya dado su direceldn sn dicho comec. La
crirvocaforie Induirg al lugar de calabracion v el arden d2l dia de la mlsma v, se cursard, salvo casos axcepoionalss, can
una antalaclon minlina de 48 haras o ka ealsbracian de la reunidn. Con cardcier previo a cada reunldn, ks Conselatos
dispandran de la informacldn y docurmartecdin coneideradas convenientes o relevarfes sobre los temas a tralar enoal
Consgla. Adamds, a los Canseleros sa les antregard sl acla da la gesidn antericr, haya sido o no aprobada. .

Sera valida 1a constitucldn del Conselo, sin prenda convocators, si se hallan presentes o reprezentados lodos [os
Consefaros v acepian por unanimidad |3 celebraciin del Gonsajo.

Mo obsfanke, segin o artfculo 2.3 del Reglamento del Conssjo de Adminlstraclin, cuando el acuerdo a adoplar 3ea (g
rnadificacion del Reglamenta def Consejo de Administraclan, el Presldents dal Consaelo de Adminlstraclan, la Comisicn de
Auditoria ¥ Gontrol 9 un pdmerg de, 8l menns, custra Consgleros, podran propaner al Consefo tales modiflcardones,
cuande canzurran circunstancies qus o hagan, 8 s juicio, convenlents o necezaro, acompatiando en tf casa una
rmemoria fustificativa da lus causas v of alcance de la medificacidn que se propone. Bl Cansefo debard ser convorado

rma diante nofificacion individual remitida & cada uno de log miembros con una antelaclan superlor a los quincs diss de s
fechie des Pa raunidn.

Faor otro [ada, el arfcob 21,1 v 3 dal citedo Reglamenta, en relacion al dereche de ffomacldn de los Consalsms
patablace:

1.- Lo Consgjarss tandran acceso, aravés del Presidents, y en su caso, del Secretarlo, a todos s sarviclos de la
Socladad y podrdn racabar, con las més emplias fecultades, la informacidn y asesoramlento gue preclsan sobre cuslquise
aspecta de lg Sociadad. El darache ds informacion se sutiende a las sociedades filalas ¥ se canallzard a Fravas del
FPrasidents o del Sacrsfario del Consajo de Administracion o de las Comisiones cotrespendlentes del Cansals, fadlittndole
diractaments |a irformacian, ofreciéndales oz interocutores apropiados o arbitrande cuantas medidas sean necesarss parm
&l axarean salicitado.

A.- Tanta |= peticitn ds aceeso como la propuesia 8 que se refisren los nimeros 1y 2 de este arllculo, deberan ser
comunicadas el Prasldanta da la Sociadad a raves del Secretade dal Consajo.

Es practica habituzl rammltir 2 bos Consajeras, junto con la cenvocatoria de |2 reunicn, toda aquella Informaclén que pusda
rasulfarles il para un mas exacts conosimiento de ks asuntos & tratar en la sesion del Consefo. En nuastra oplnitn la
inforrnacion rasladada se considers complets y suficiente pare corformar la opinlén ¥ crtetls de boe Conselaros.

Azimismo, durants la raunidn ¥, con posteraridad & la misma, se proponciona a kos Conseleros cuanta Informachin o
aclracionss estimen perfinenles e relacion con [os punkos incluidos en el Orden del D4, o que, 2in estar Induldos, se
tratsron an le sesiin.

B.1.43 Indique ¥ sn 5u case dotalla s la socladad ha esfablecldo reglas que obliguen a los consejaros a informar y,

an 5U case, dimitir en aqualles supuestos que puedan perludicar al crédlto v reputacion de la socieadad;

3l

Expllque las raglas

El arflculo 152 del Reglamerto del Conzejo de Adminlsiraclin establecs, on este santdo, o sigulants;
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Expligue las reqglas

Los Consejeras debardn pener 54 gargn 2 dizposickon del Coneajo da Adminlstraclan y farnalizar, 2l S5k lo consldara
cenvenients, 1a comespondients dimision en los casos siguisntae:

a) Cuando [oa Consejeros Internos cesen an lna puestos ejscutivos ajenas al Conselo a los gue estuvlase asoclado su

nombramients coma Consejerm.

b} Cuande 58 vaan imcursos en slpuno de los supuastes de Incompafblldad o prohlbleldn previstos en las leyes, Esfatutos
Soclales o an esta Eeqlamenlo.

c} Cuandn infrinjan gravements sus abllgadlones como Canselevos, ponlendo en desga los infereses de la Sociedad.

d] Cuanda dasaparezea la causa por la gque fueron nomwbrados como Consejeras ndependientes, Ejecutivos o
Daminlcalas.

B.1.44 Indique sl algin mlembro del Consejo de Adminlstracién ha informade a |z sociadad que ha resultada
procesado o ze ha dictado contra &l auto de apertura de juiclo aral, por alguno de los delitos sefizlados an el artloulo
124 de la Ley de Socledades Andnlmas:

RO

Indlque sl el Conselo de Administracidn ha analizade sl caso. 5i [a raspuesta es afirmativa explique de forma
razonada la dectsidn tomada sobre 51 procede o no qus el consejero continde en 50 cargo.

HCH

Decision Expllcaclén razonada

fomada

B2 Comislones del Consslo de Administracian

B.2.1 Detalle todas las comisionas dal Congain da Adrinistracidn y sus miembros:

GOMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nermbre Cargo Tipologia
COH SALVADOR GARARRD SERRA FRESIDENTE EJECUITIVG
Do AMTONIS BRUFAL NIUBOD VICEFRESIDENTE DOMIMICAL
DOM CARLOS KIMDER ESPINOSA WAL DORAIMICAL
DON CARLOS LOSADA MARRCDAN VOCAL IMDEPEMDIEMTE
COMN DEMETRIO CARCEILLER ARCE YOCAL OOMIMICAL

3f
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Mombra Cargo Tipologia o
DM EMILIANG LOPEZ ACHLURRA VOCAL INDEPEMDIENTE
DIOIM JLIAN MARLA KIN GENOWA VOCAL OOMIMIGAL
DON RAFAEL VILLASECA MARCO WOCAL EJECUTIVG
COMITE DE AUDITORLA

Mombra Cargo Tipclegla
DN CARLOS LOSADA MARRODAN PRESIDENTE INDEFEMDIEMTE
DON CARLOS KINDER ESPINOSA h VOCAL CHIMIMICAL
DOM LIS SUAREZ DE LEZO MANTILLA VOCAL DOMIMIGAL
COMISIGN DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Hombra Carge Tipologia
DOM WMIGLEL WALLS MASEDA PRESIDEMTE INDEPENDIENTE
DOMN ANTONID BRUFAL MILBD VCAL BN ICAL
OON SANTIAGO CORD COBC VOCAL INDEFEMONENTE,

B.2.2 Seffale 5] comespondsn al Comité da Auditorla las siguisntes funciones.

Supsrvlsar el proceso de elaboracidn y la integridad de [a informacion financiers relatlva a la socledad y, an
&U easn, al grupo, revisando el cumpliniento de los requisifos nomatives, la adecuada dalimitaclon del 5l

parimetro de consolldacidn ¥ la correcia aplicacion de los criterios conkables

Rovlsar porlédlcamente [os sisfemas de control intemno y gestidn de riesgos, para gus las principales .
rlesgos so fdentiflquen, gestionen ¥ den 8 conocer sdecuadamente

Yalar por la Independencia y eficacia de la funcion de auditoria inberna; proponet la sefecclén,
nombramlento, reeleceion y cese del responsable del servicio de auditorfa Interna; proponar ol &l
presupleste de 23e Servicio; redibir informacion periodica sobre sus actividades; v verlflcar que la alta

direccldn tlene en cuenta las cenclusiones y recomendzcionss da sus nformes

Ezlablecer ¥ supervisar un mecanismo gque permila a los ampleados comunlear, de forma confldenclal y, s[

=€ considera apropiada anénima, las imegularidades da pofenchal frascendencla, especlalments financleras | 51

¥ confables, que advisrian en el seno de la emprasa

Elevar al Consejo las propuesias de seleccion, nombvamisnts, reslecclén y sustituclén del aud|fer axtemo,
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as] como las condiclones de 2u confratacién 3
Recthir regularmente del audifor externe Infenmaclén sobre el plan de auditoria v Ios resullados de su sl
ejecucion, ¥ verificar que [a 8lfa direcelén tene en cuanta suz recomandaciones

Asagurar la Independencia del auditor externg |
En ol caso de grupos, favorecer gue ] auditor del grupo asuma la responsabliidad da lag audlforias de les s
aimpresas qua lo Integren

B.Z.3 Realica una descripcldn de las reglas de organizacian y funcionamianto, asf coma las responsabllidades que

fisnen atribuidas cada una de las comlzlones del Consejo.

Denominacidin comisian
COMISION DE NCMERAMIENTOS W RETRIBUCIONES
HBreve descripcion

COMISION DE NOMBRAMIEMTOS ¥ RETRIBUCIONES {ariouls 31 del Raglamanta del Conssjo).

Fuhcicnes;
La Cormigion fiane funciones de estudio v de propuesta al Conselo sobre las slgulsrtes matenas;

- Brapanar laz crikzrios de refribuciSn de bos Conseleros de la Socledad, asl coma velar par la Iransparencia de las
retribucionas.

- Proponer Ia polilica general de remunevacldn de fos Dlreclivos dal Grupe GAS NATURSL FENDSA

- Proponar |az directices relativas al nombramlento, seleccldn, carrsra, pomocion y despido de los mizsmbros
intagrantea del primer nivel de direccién, a fin de asegurar que &l Grupa dlspans, an bada moments, del personal
de slta cualificagion sdecusdo para la gestidn de suz acthldades.

- Ravizar la satructura ¥ composicién del Conselo da Adminlstraclin, |os criterica que deban informar la
ranevacion eclatutaria de los Gonsejeros, las aptiiudes necesarlas en los sandidstos que deban cubrr cada
vecants, sl cumplimiente de los requisites exlgldos para cada catagorla da Consejercs y el proceso de
incorperacion de nuevos miembros, elevande &l Gongelo 0z oponunns Infarmes cuando procedsa, En la coberura
de ruavas vacantes se velard para que se ufllicen procesos de seleceldn que na sdalezcan de sesgos impllcitos
que oh=tagulicen (3 selecoién de consgleras, holuydndoss, en las mismas condiciones, entre Ios potenclales
candidatos, mujeres que retinan &l perl profesional buscads.

- Ernitir informs aobire las fransacciones que Impllquen o poedan Implicar confllctns da intereses y paricularments
las franseccinnes con parfes vinculadas que se somatan al Gonsafo.

- Emifir informa sehre log nombramientos ¥ ceses de los miembros dal primer nlvel de direcoidn,

Crganizagidn y Funcionamiento:

La Comisign da Nembramientos y Refribuclenes estard conslilulda por un minime de tres y un méxime de cinco
Conzejerog, designados por el Gonsejo de Administracidn de entre los Conseleras Extarnas, teniendo presentes
s conooimientns y Aptiudes, Sus miembros cesansn cuande o hagan en su condisian de Consejeros, cuando
asi lo ecuarde 8| Consejo de Administracion o por &l transcurso dal plaze de trag efios a partir de su
nombrarnlanto, podianda ser reslegidos,

D gnifre las miarmbrog da [a Comisidn, o Consefo de Administrackin eleglrd al Prasidarta da ba misma, guisn no
tendrd wate de calidad. L= secrelaria de |a Comisien cormesponderd 4 la secretarfa dal Conssjo de Adminis Tacicn,
La Comlzldn sa raunird cugnias veces 3ea necesanio para emifir oz Infonmes de su compatancia @ (o cansiders
necasara su Presldente o previa aalicibud de dos de sus miembros ¥, al menos, cuatro vaces gl afo, Serd
corwocada por al Prestdenla, con una antelacion minima de dos dlas a la fecha senalada para la reunian, salvo
causa espaclal justiveda. La eonvonalaria inciuird &7 Orden del Dfa junto con fa documentaslan relevents para el
mejor desarolo da la sasitn, Laa reanicnes tendran lngar nonmalmenta en el domilclllo soclal.

39

LT
b an
«? Qap

o
uﬁ

’
¥
-,
el

-]

-y an”
*wdcsona®



gnli““‘"‘““ﬂo,

=
dq

= aq
Denominaclén comlslén "Mayugnaae®

COMISIGN EJECUTIVA O DELEGADA

Brewve descrpclon
COMISION EJECUTMVA (attlalles 50 y 51 da ks Estabulos Sociales y arflculo 30 del Reglamants del Congeja):

1.1.- Faculiades.

El Cansejo de Administractén podrd deslgnar de su sanoe una o mas Comigiones Ejgcuiivas v nombrar una o
waAnas Consejercs Delegados v delegarlas, con cardclar barmporal o parrmananta, odas o parte de las funclones,
axcepla aquélias que, legalments, o por acverdo de la Junta Ganaral, fuaran da la exclusiva competencla de
dzta, a Indelegables del Con-sejo.

Madlanta acuerds dal Coneso de Administracidn de 20 de febrero de 1992 e le delegaron |83 siguienlss
facultades a la Comisidn Ejecutiva:

- Crganlzar, didglr, & Inspacdanar todos los senvicios & instalaciones de la Compafila.

« Mombrar, suspandar y saparer & los empleados ¥ opararios de [@ Compafifa y sefalar los sualdas, asi como 1a
garanfia que hayan de dar los amplaadas gre acuarda deban preslarla.

- Seffalar las remuneraciohes qua deban satsfeceraa por servicios extraordinarios.
- Verificar arguecs de los fondos de la Socfadad.
- Recibir, divlglr ¥ contestar requarknlsntos a irfimag e inekar | levantamients de actas de toda especla.

= Librar, endosar, daceptar, cobrar y dascortar lsfres de cambio v demés documanitas de glko, famular cuantss de
resaca y requerlr profestns por falta da aceptacian o pago,

= Feguir, abrir y cancelar en el Baneo de Espana, en cualguier localidad, o en curalquler olre Banoa, Cajs de
Ahorre o Establecimilento, cusnlas comiantss y da crédite firmando | efecto talonss, cheques, Srdenas, polEeas ¥
demds documentos; pedir y corformat o rechazar sxtraclos y zaldos de cuenfas.

- Efectuar pagos y cobras por cuabquler titulo iy canfidad incfusn hacer efectivos lbramlentos del Esfado o da ias
Camunidades Aufdnamas, Pravnca o Munidpio, firmar recibos y carlas de pago.

~ Retirar de [as Cficlnas de Camunleaclones catss, certificados, despachos, paguetes, giros 1 valones declaradas
y de las Compaflas ferraviarlas, naviaras y da transparta en general, Aduanas y Agenclas, génaras v ofeclos
remmifidos, hacer profastas y reclamadones, dejas de cuenta y abandono de mercancias.

~ Abrir, contestar y fnmar la corespondanda y levar Ioa fibros de comercia con amegla a la Ley.

« Contratar seguros de ladas dases, iimando las polizazs y dacumentos correspondlentes v cobrando en su casn
las indemnlzackones partinantas.

~ Represantar a la Socledad an las gulfas y szspares, suepensiones de pagos. concurses, qulabras da suz
deudores, asistir a las Junlas, nombrar sindicos v administradores, aceplar o rechazar las proposiclones det
deudar y ltevar todos los bramlies hasta el nmina dal procedimianto,

- Comprar, vender, arrendar, relraer, parmular pura o condicionalments, ¢on precio confesado, aplazado o
pagade 3l contado, teda clase de blenes musbles & nmuablas, darachos reales y personales, hacer
declaraciones de edificacion y plantackin, deslindas, amalanatnlentas, agrupacianes y segregaciones v otargar
contratos de todas clases.

- Canstituir, aceptar, modificar, adgulrly, enafanar, pasponst ¥ cancalar, tofal o parciaimente, antes o despuds da
#u vencimiento, hayase o na cumplldo la abligackin asegurads, hipataces, prendas, prohibiclones, condlclones y
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~ Constituir, fusionar, transfommar, disolver y liquidar toda ofase de Scciedades, Asociaciones, Agrupaciones de
[nterés Econdmico, Agrupaciones Europeas de [nterés Econdmico y Unionas Temperales de Empresas, asistiro
intervenir en toda clase de Juntas, aportar a las Compafilfas Mercantiles toda ofase de bienes, recibisndo en pago
las participaciones y cuotas, derechos o acciones que procedan y, en caso de disolacidn, €] haber que
comesponda.

- Tomar parfe en coneuraes ¥ aubaslas, hacer propuestas v aceptar adivdicacionss.
- Comprar, vander, canjeary pignomer velares y cobrar sos inferasas, dividendns y amarlizsdiones.
- Modlficar, transfarlr, cancelar, ralar y constifolr depdslos de sfectvo o valores, provlslonalas o dafinftlos.

- Cancerfar y dlsponet de crédlios bancarios con garanlla personal o con plgnoraclén de valores, con Bancos,
Calas de Ahorno ¥ Eslablecimbentos de crédilo, Incfuso el Banco de Espafia, firmando las pdllzas y documentos
comespondientes.

- Ingtar actas nofariales de todas clases, pramover ¥ seguic expedienles de dominio v beracion de camas;
solicifar asienfos en Registros de la Propiedad y Mercandles.,

- Comparecer ante Ceniros y Organismos d2| Estado, de las Comunidades Auténomas, Provincia o Municipio,
Jueces, Tribunales, Magistrafuras, Fiscallas, Sindicatos, Delegacionas, Comilés, Juntas, Jurados v Comisiones
¥, BN general, ante cualquier persona fisica o jurfdica, pablica o privada, v en ellos instar, sequir y ferminar como
actor, demandado o en cualguisr otro concepto, toda clase de expadientss, juicios v procedimientos, civiles,
penales, administrafivas, contenciosc-administrativos, gubernativas, laborales y fiscales, de fodos los grades,
jurisdicciones e instancias, elevando peticiones y ejgrciendo accicnes y excepciones en cualesquiera
procedimientos, tramites ¥ recursos, inclugo el de casackin y revigidn ¥ demas extraordinarios; prestar, ceando se
requiera, |8 refificacion pesonal, absolver posiciones y confesion en juicfe, bajo juramentn decisora o indecizorio.

-~ Mombrar apaderados v asignarles las faculiades pertinenfes, tanto con caracter general como para un acfo u
ocasion deteminados, asl como revocar log poderes concedidos en tado momento,

Drel mizmo modo, el vigenla artlculos 3 del Reglaments del Consejo indica que [os acuerdos cormernpladas en los
puntos quinto & oolavo, décimo a decimofercero y decimosexto del propio artlculo § pueden ser adoptados,
indistintamente, por el Consejo de Administracidn o la Comision Ejecutiva. Yid, artfcufo 5 del Reglamento dal

Consejo,

Asimizma, o artfoulo 30.4 del Reglamento del Consejo indice que serd competencda especlfica de la Comision
Ejecufiva la del seguimiznto continue de la gesfion del primer nivel de direccidn de I8 Companla, asl como
cualquier abra funcidn que le cwtesponda conforme a los Estalutos o al presente Reglamento o la que le asigne el
Consejo de Adminisbrackn.

1.2.- Drganizacion y funcionamiento:

- La Comisitn Efecutiva estard compuasta por el Presidente del Conseje de Administracion y por un méximo de
otros giete Consejeros, pertenscientes | [os grupos previstos en el artloulo 3 del Reglamento, en la misma
propamcion exiatente en gl Consejo de Administracion. La designacidn de los miembros de la Comision Ejecufiva

requenra 2l volo favorable de al menos los dos tercios de los miembres del Conssje con nombramienlo vigente.

- Actuard eomo Presidents de 1a Comigion Ejecutiva el Preaidents del Consajo de Adminislracian y desempeiard
su secretaria 6l Secralano del Conasjo, que pmird sef asizlida por &l Viceaacrateria,

- Le Camision Ejecutive sa antanderd validamente canpatituida cuanda cancurran a (3 reunion, presentes a
reprazentadas, la itad mas unp de sus gamponenlas,

- Loz mismbros de la Comislon Efeculiva cesardn cuanda lo hapan en 50 condicion de Conssjene o cuando asi 1o
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- La Gomlslon E|ecutiva calahrarg sus sesiones ardinaias al menos con penhodicldad mensual. El Secrataro
[evantard acta da los gouerdos adoptados Bn la sesidn, de los qua =e dard cuenta al slqulenta pleno del Cansalo
de Adminls traclon.

- En aguellos casos en que, a Jufcla dal Presidenta o de la mayorla de los miembros de la Comislén Eleculiva, la
Imporancla del asunta asl la aconselars, los sruerdoz adaplados por 12 Comisidn 22 someaterdn 3 ratificacion del
pleno del Consejo.

Qtro tanto serd de apllcacién en refaclin con aguellos asuntos gue el Consaln hubisze remilida para su estudio a
la Comisidn Ejecutiva resenvindose la Ollima declsltn sobre los mismas,

En cualquiar atro caso, [0z acusrdos adoptados por la Comlsldn Elecullva serdn vélldos v wineulantas, sin
necszidad da mlifieacidn posterior por el pleno del Consejo.

- Sardn de apliceetdn a la Camizidn Ejeculiva, en la medida en que puedan setlo, las disposiclonas dal
Raglamanta relathvas al funcionamiento ded Congefo de Administracion,

Donoimnacldn comlsidn
COMITE DOE AUDITORIA

Brove descripcldn
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL (arficuing 51 Biz de los Estalutos Sociales y 32 del Reglamento del

Conzala].
Funclones:
Artlculo 51 Bls da los Exstatutos Sodelas;

"1 Informar & la Junts Ganaral de Accipniztes sobre [as cuesliones que en ella planteen los acdonlstas an
materlas de su compalsncla.

2 .- Proponet al Canselo da Adminigtracian, pare su sometimiento & la Junta General de Acclonlstas, al
nembramlants de los Auditores da Cuantaz Extemnaz & que =2 efiers &l articulo 264 de la Ley da Socledades da
Caplfal.

3.- Supservlsar la sficacla da eontrol intemo da 13 Sociedad, log servicios de Auditorfa Intema, en su caso, ¥ las
slstemas da gastldn da desgos, agi como digcutic con los auditores de cuentas o socledades de audltorla las
debilldadas slgnlfleativas del sistama da contral interna detectadas en ef desarrolle de la auditora,

4.- Bupervlzar el procaso de elaboracian y presantacion de |3 informacicn financiera regulada.

§.- Establecar las aparfunas ralacionss can los auditores de crentag o sociedades de auditorfa para redble
Informackin sobre aquallas cuestionas qua puedan poner en fesgo |a independencia de éstes, para su axarman
por 6l Gomlfs, ¥ cualesqulara otras relecionedes gon el procesao de desamollo de la auditorle de cuentas, asl
camo aguallas otras comunicaclones pravistas an (8 legislacion de auditorla de cuentas ¥ en 1as normas do
audllara. En tedo caso, dabaran raciblr snualmenta de Ioe sudilores de cuentas o de socedades de audiana la
conflrmaclidn escrita de su Indapendancia frente & 1z enlidad o enlidedes vinculadas a la Socledad directa o
Indlrectaments, asl como fa Informacldn de o5 servicios adicionalee de cualguier tlase preslados a eslas
entidades por fos chados auditores o socladadas, o por |as parsonas o entidadea vinoulades a ésios de acuerdo
can o dispusato en la Ley 1971988, de 12 da Julls, da Aaditaria da Cuantes.

G- Emilr anualmente, con cardcler pravia a la amlsidn del inforna de sodioda da cuentas, un informe en e que
=g expresard una opdnldn sobre ja Indapendancla de los sudltores da cuentas o saciedad auditora. Este infarme
deberd pronunclarse, en todo caso, sobre la prestaclin da los servicios adicionales a que hace referencla el
punto anterdor.
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7 .- Cualquier ofra funcldn que la ses sncomeandada par sl Consalo de Adminlstracldn con cardcier generval o
parlicubar,

El Comite 56 reunira con la pariadicidad fue sa datamilhe y cada vez gue lo convoque su Presldante o o sellchen
doe de 2us miembros, adopksndn sus dedslones o reromendacianes por mayoria de volos.

En cuanta al funclanamlento del Gomlis da Auditorla serdn de apllicacldn directa 1as reglas que establezoa el
Raglaments del Consajo da Adminlstraclin. A falta de previslon al efecto, se aplicaran, en la medida en que o
panmnlts su naluraleza, las reglas de funclonamlento del Consejo de Administracidn,

Organlzaclan y funclanamilento:

La Comisién de Auditora v Control estard canstituida por un minfmo de tres ¥ un mésdma da cinen Conselars,
designados por ] Gonsejn de Administracidn da gnlre los Conssjerns Extamos, tanienda en coanta los
cacimientns y expariencia an matarde da contabilidad, eaditaria y geston de resgos. Sus mlembros cesardn
cuanda o hagan en 2u gondician da Conssfers, cuando asi o acuards sl CGonsafo de Adminlstracldn o por el
transcureo del plazo de fres afing a padkis de so nombramlanta, pudlsndo ser raslegldos.

Al menas uno de bos miambros da la Gombslan tendrd la cateporfa da Indapendlents.

El Coneejo da Adminlsracidn elegicd al Presidente de la Comibsldn, qulen no lendrd voto de calldad ¥ gue deberd
aer gyslibjdo sapin la pravista an |los Estabfos Soclales (art. 51 bls) y en la Ley, pudlendo ser reelegldo una vez
transgumido al plazn da un afio desde su cese. La secrefarla da la Comlsldn comespoenderd a [a Secretarfa del
Conagjo da Administracdine.

La Comisidn, convocada par s0 Prezldents, so raunlra, ceando sea necesatlo pava la embsidn de los Informes que
|a competen o uando (o astlms convantante so Prasidente o lo sellcllen dos de sus milembros y, al menos, cuatro
vapas 3l ano. La convocatoda Inclulra el Orden del Dia [unio con la documentaclin relevants para el mejor
dazamplla de la sesidn ¥ debard de sar hecha con una anfelacldn minlma de dos dlas, salko causa especial
justificada, por coalquier medls ssedie. Las reunlones tendrén ugar nermalmente ef e domlchlo sodal. La
Comigion podrd Invitar a sos reunlanes a cualgular directive o ampleado que consldere convenlente.”

Arficula 32 del Reglameant dal Canselo:
“2.- La Comisldn flane competsncla sobra las sigulsntes malerias:

Infarmar e la Junfa Genaral da Acclonlstas sobra las cusstlones qus en ella planteen 1oz acolonlztas en materas
e 60 campefsnzia.

Propuesta 21 Consejo de Adminlstraclin para su someldmlenlo a Ta Junta General de Acclonlsfas del
nombramignto de lag sudilores de cuerfas axferncs a gue se reflere el artfcule 264 de la Ley da Sodedades de
Capital,

Supandizion da lps servclos da arditerfa Infema, valando por 5U Independencla ¥ propontendo el nombramlznto,
reRlecHion ¥ pase de su responsabla. A fal afacto, al responsable de [a funckin de audiforfa Infema le presentara
anuaimeanta su plan da frabajo, la informard dae f@s Incldenclas relevantes gue se praduzean en su desanollo v e
aomaterd @ final de sjercicio un Infama sobre sus actividadas.

Conacimiente y soparvislin del procaso de alaboraclién y presentacidn de |a Informacldn financlera regulada,
valandn por le cormacta apllcacldn da los princlplas conlables ¥ por Ja Incluzldn de todas las socledades que
deban inclvirse an al perfmatra de consolldachan.

Conocirnianta y suparvizliin da los skelatmas y de la eflcacla del control inteme y de los sistemas de gestién de
riesgos de s Socledad, velanda para que dslos entlfiquen los diferentes tipos de riesgo que afronfa la Sociedad
y las madlidas previstas para mitlgados vy para abordarlos en caso de que se matendalicen en un daflo efectivo.
Discutle can los audibanas de cuentas las debilidades slgnificativas del sistema de control infemo detectadas en =
daszarrallo da lz avdiotla.

Elavar al Conselo las propueslas de seleccion, nombramiento, reeleccion ¥ sustitucidn de audifor extema, asi
cimd las condlclones de su contrataclan.

Ralaciongs can los audllores exfernos para recibir informacidn sobre aquellas cueslionea que puedan panar en
Hesgo fa Independencla de &slos y cudlesquizra ofras relacionadas con el proceso de desarmollo de la auditorla
de cusntas, asl como aquellas atras comunleaclones previstas en la legislackén de auditorfa de cuentas ¥ en lag

43



LR NS
L Po,

&
BD
-

Mmumlmu

In-' u-l'

normas de auwditorla. s, e?

Segulnlento del desarrallo de la audlfora anual.

Sendr de canal de comunlcaclan antie ol Conzela de Adminlzfraclén v los auditares ¥ evaluar o rasullados de
cada audltarla. En todo caso, debard raclblr anvalmanies de las auditores de cusntas da la sodadad Ia
conflrmaclin eserlfa da su Indepetdancla frante a la antldad o entldades vinculadas a ésta directa o
Indlrectaments, asi como [a Infammacikdn de los serviclos adlclonalas de cualqular dase prestados a aslas
entidades por los cltados audltores, o por las parsonas o entldades vincufadas a éstoes de acuarda can (o
dispuesto en la Ley de Auditarfa da Cuenlas.

Emitir anualmente, con caracter previo a la emlslon del Informe de auditorfa de cuentas, un Iinfamme en el gque sa
EXprasard una opinidn sobre la independencia de los guditores de cuentas. Este Infonme debers pronunclamss, en
oo cago, snhre la prestacian delos senvicios adicionales & que hace referencia 2l punfo anterior.

Revizion de 13 infrmacian sobre acfividades ¥ resullados de la Compafla que se elaboren periddicamente en
curmplimiento da laz nermaa vigentas en materia buradtil, ssegurandose gque se formulan siguiendo los mismos
critarlas conlables que las coantaz anuates ¥ velande por la ransparsncia y exackitud de 13 informacion,
Adoptar las medldas qua considara corwehientas an Iz activided de suditaria, sistermna da contral finenciern
Intarlar ¥ curmplimlanta de las normas tegalas an materia de informaciin a los meccados y fTranspargncia ¥
exacillud de la mlsta.

Examinar el cumplimlanto del Reglamenta Interno de Condocta an los Marcados de Valoras viganfe an cada
mamenis, del presents Raglamanta v, en general, da las reglas de goblarno de la Socledad v hacar las
propuestas necesarlas para su melora.

Infarmar darants los tres pimeros mesas del afio, ¥ slempra qua o sallclta al Consala de Adminlstracsiin sabra al
cumplmlento del presanle Reglamenta.

Establecey ¥ supendsar un mecanlsmo gue penmlia a los empleados comunlcar, de fonma confldanclal v, sl se
consldera apraplado, anénlna, las Irragularidades de pofanclal trascendencla, espaclalments financleras v

contables, que adviertan en &l 2eno da la ampresa.”

* -
"Mygnagnt

B.2.4 Indigue las facultades de asesoramients, consulta v en su cga0, delegaciones que tiensn cada una de las
comislones:

Denoninaclén conlslén

COMISIAON DE MOMBRAMIEMTOS ¥ RETRIBUCIONES
Brave descripcldn

Ya detallado en apantado B.2.3 da azla Informsa.

Dencminacién comlzldn
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Brova descAdpclin
Ya detallada en apartado B 2.3 de esla Infame.

Dencminaclén comlslén
COMITE DE AUDITOR A
Breve descrpclén
Ya defallade en apartado B.2 3 de esia Informe.

B.Z2.5 Indigue, en su casn, |a exlstancla de regulacidn de las comislones del Conszelo, el legar en que estan
disponibles para su consulta, v las modificaclones que se hayan reallzado durante el eferciclo, A su vez, se Indlcard
gl da fomma voluntaria se ha efaborado algdn infonma anual sobre las actividades de cada comislan.

Denominacidn comisidn
COMISION DE HOMBEAMIENTOS Y RETRIBUCIQNES
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Mo =& han aprobado reghamentos proplos da las Comlslanas dal Consalo. Su funclenamlsnto esta regulado an el
Reglamento da Organlzaclin y Fenclonamlanto del Consala de Adminlstractdn v sus Comlelonss, qua st
disponlble an la pagina wab de la Compalila. Exta Reglamenta ha sldo modificado anoal aia 2011,

Esta Comlsldn ha aprobado un Informa sobre la calldad v eflclenda de su funclanamlentio durants el efercida de
201,

Cabe indicar gue gl Reglamento del Conselo de Admilnlabracion se encuentra debldaments Inscrito en el Reglatno
Mercantil de Earcelona.

Denominacign comis ign
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descrpcion
Ma & han aprobadoe raglamentos propios de las Comisiones dal Cenegjo. Su furcionamienlo exla requlads en el
Raplamente de Organlzaclio y Funcionamlento dal Consajo da Administraciin  sus Comigiones, que esta
disponlble en fa pdglna web ds la Compania. Este Reglarmanto ha sldo modifleads en al afo 2011,

Esla Camlsldn ha aprobado un Infarmes sobra la calldad y eficlancla de su fundonambanto durants al elerdoio de
2044

Cabe Indlcar que & Eeglameanta ded Gonsalo de Adminlafraclin se encuentra dabldamenta Insciltc an al Bogistm
Mearcantll de Barcelona.

Denominaclén comlsldn
COMITE DE AUDITCRIA

Ereve descrdpclon
Mo 52 hat aprobado reglamentos proplos da las Comlslanes del Conseln. Su fundonamlanta astsd ragulada an al

Reglamento da Organlzacldn y Funclonamlento del Conselo de Adminlstraclon y sus Camlslonas, que astd
dizponible en la paglia web de la Camparila. Esfa Raglamento ha aldo maodlflcada an el afio 2017,

Eszta Comisldn ha aprobado un Infonma sobre la calfdad v eflclencla de su funclanamlsnto durante al ajacclzlo da
2011

Cabe Indicar que el Reglamento del Conselo de Admilnlsbracion sa ancuenira debldamante lnsorita en al Reglsimn
Mercantll de Barcelona.

Por otra [ado, la Comlsiin da Auditorfa y Conbol labora un Infarmea anual sobra sus proplas achdd ades, qoe as
puesto a disposiclén da los acclonlstas antes da la Junta Ganaral Qrdinarla anual ¥ se publica an la pégtna wals
da la Compafila.

E.2.8 Indlgue &l la composicion de la comlsldn glecutiva refleja la partlelpacidn en el Consejo de los diferentes
conseleros en funclon de su condicldn:

Gl

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale sl el Gonsejo en pleno s@ ha reservado aprobar, previo Informe favorable del Comlité de Auditaria o
cualguier ofro al que s8 hubiera encomendado 1a uncidn, 135 operacionss gue la socledad realles con canselerss,
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con arclonlstas signlficativos o representados en el Conssjo, o con personas a ellos vinculadas: .
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C.2 Detalle las operaciones relevantes qua supongan una transfarencia de recursos v obligaciones antra la
ancledad o entidedes de su grupo, v 1os acclonlstas significativos de la sociedad:

Wambra o denominaclén
soclal del acclonlsta
slgniflcative

Hombre o denominaciin
soclal de |a sociedad o
entidad de su grupo

Naturaleza de la
Telacion

Tipode la
operacion

Impore (miles de
euros)

RERSOL YFF, 5.4,

GAS NATURAL S0G, 5.4

COMERCIAL

Anmendarmliantas

353

REFPSOL YPF, 5.4,

GAS NATURAL SDE, 5.4,

COMERCIAL

Dividendos ¥
olros beneflclos
distribukdos

§7.753

REPSOLYFF, 5.4,

GAS MATURAL DG, 34

COMERCIAL

Venta de bienes
fterminados o en
CLs0)

Biir 624

REFPSOL YFF, S.A.

GAS MATURAL 506G, 5.4,

COMERCIAL

Acuerdos de
financiacion
préstamos y
aporfaciones de
caphtal
(prestatariod

8918

REFSOL YPE, S.A.

GAS MATURAL S0MG, 5.4

COMERCEAL

Reacepciin de
serviclos

69586

REFS0LYPF, SA

GAS NATURAL 506G, 5.4,

COMERCIAL

Compra de
blenes
{ferminados o &n
cUrs0)

bbg 357

REPSOLYFF, 5.A

GAS NATURAL 5DG, 84,

COMERCIAL

Compra de
acthvos
materlales,
Intanglbles w
ctros acthvos

3340

REPSOL YPF, .

GAS NATURAL 5D, 5.4,

COMERCIAL

Venta de aclivos
materales,
intangibles u
olros aclivos

318

REFP30L YPF, 5.4,

GAS MATURAL SO, 54

COMERCIAL

Prestacidn de
servicing

31.159

CRITERIA CAKAHOLDING,
SAL

GAS NATURAL 504G, 5.A

COMERCIAL

Oims gastos

24.940
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Wombre @ denominacidn | Mombre o denomlnacién | Naturaleza de la Tipe de la Imparie {mile; aaqer=’
sacial del agcionista social de |a soclsdad o relaclén OpEracion euros)
significativa entidad da s grops

CRITERIA CAMAHOLDMNG, | GAS NATURAL S0G, 5.4, COMERCIAL Ciros ingresos TED
SA
CRITERIS CAXAHOLDING, | GAS NATURAL S0, 5.4 COMERCIAL Ingre=oa 15,617
SALL financisros
CRITERIA CAMAHOLDING, | GAS MATURAL SOHS, S.A. COMERCIAL Garanijas y 112 660
AL avalas raclbldos
CRITERIA CAIXAHOLDING, | GAS NATURAL 5DG, 5.A. COMERGLAL Dvidendas y 113,685
AU ofras beneficlos

distibuidas
CRITERIA CAIXAHOLDING, | GAS NATURAL 506G, 5.A. COMERCIAL Conlratos de 1010004
SALL gestidn o

colaboragian
CRITERIA CAXAHOLGING, | GAS NATURAL SD0, 5.4 COMERCIAL {Zastns 12601
SALL financieros
CRITERIA CalXAHGLOING, | GAS HATURAL 504G, 5.4, COMERCLAL Acueros de 1,040,621
S financiacion;

créditog ¥

aportaciones de

capital

(prestamista)
CRITERIA CAMAHOLDING, | GAS NATURAL SDE, S A COWERCIAL Acuerdos de 50,84
SALL financiacion

présfamos v

aporiacionas de

capital

(prestatario)
CRITERIA CAXAHOLDING, | GAS NATURAL SDS, &5.A. COMERCIAE Yenfa de activos 23570
S.AL, materales,

intangibles 1

ctros acfivos
CRITERIA CAXAHDLOING, | GAS NATURAL BDis, 5.A. COMERCIAL Amendamientos B
SA

C.3 Detalle las operaciones relsvantas que supongan una transferencia de recursss u obligaciones entre 1a

sociedad o entidades de su grupo, ¥ les administradores o directivos de la seeledad:

C 4 Defslle las oparaclones relevantes realizadas por la sociedad con otres socledades pertenaclentes al mismo
grupo, slempre ¥ cuando no se eliminen an gl procaso da elaboracion de estados financleros consolldados y no
formen parta del traflco habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:
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.5 Indlqus si [os mismbros dal Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
shtuaclén de conflictos de tobards, saghn o previsto en el artlculo 127 ter de la LSA

3l
MNombre a denominacicn social del consejero
BOM ANTOMIG ERUFAL NILBO
Descripcion de la sifvacton de conflicto de Interés
En las aperacionas can parfes vinculadas que sa han sametido a la aprobacidn del Consala, prevlo &l informe
favarable da la Comfalén de Mombramlentos v Retribuclones, se han abstenido de votar, en cada caso, aquel o
aquelios Conseleros gue representaban a la parte vinculada implicada. Yer apartado G2,

Hembra o denominaclén soclal del consejero
CON CARLDS KINDER ESFINOSA

Descripcion de la situacion de conflicto de interés
En las operacicnes con partes vinouladas que ge han sometido 8 |a eprobacidn del Consajo, previe al irforme
favorable de la Comizion de Mombramienlog ¥ Relribuciones, = han abstenldo da volar, an ceda caeo, anusl o
aquellos Conzejeros que repreaentaban a 13 parta vinculsda implicada. Ver apartado G2

Hombre g denominacion gocial del censsjera
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE
Descripcion de la situacion de confiicto de interés
En [ag operaciones con partes vinculedsa gua sa han somatido a la aprmbaclin dal Conssjo, prends al nfarmne

favorahle de la Comision de Mombramisniog y Retibuciores, sa hen abstenlde de volar, an cade caso, agual o
aquelloz Conaejerca que repraseniaban a |a parts vinculada implicoda. Yar apartado ©.2.

Hombre o denominacian social del consejero
DON ENRICUE ALCANTARA-GARCHK, [RAZ00L

Descrlpcién de la situacion de conflicto de interés
En Iag operaciones con partes vineuladss que se han sametida & la aprobacldn dal Gensajo, pravia el Informe
favorable de la Comisidn de Mombramisnios y Retribucionas, se han abstanldo da vofer, en cade caso, aquel o
aquellos Conzejeros que representahan & fa parte vinculada impllcada. Yer aparfado C2.

Monbre o denominacion social del consejer
DOM JOAN ROSELL LASTORTRAS

Descripcion de la situacion de conflicio de inferés
En Iag operaciones con partes vinoyladas que s han sometido a la spmbacian del Consejo, pravio el Informe
favorable de Ia Comisidn de Mombramientos y Refribuciones, se han abstenlda de votar, an cada caso, aguel o
aquellog Conseferos que represaniahan 3 1a parta vinculada implicada. Yer apartado C.2.

Mombre o denominacion social del consejern
DO AN MARIS MIN GENOVA

Descrlpeidn de [a sifvacidn de conflicte de interés
En [33 operaciones con partes vinculades qua sa han somaido a la aprabacltn del Consejo, prevlo al Informe
favarable de la Comiaitn da Nambramienios y Rafibudones, sa han abstanldo de vetar, en cada cazo, aqual a
aquelies Cansajeros qua raprasantaban a la perfe vinculada Impllcada. Ver apadada G2,

Nombre o denominacion social del conssjere
DO LUIS SUAREY DE LEZO MANTILLA

Descripeidn de la silacidn de confiicto de (nlares
En las aperacionas con partes vinculadas que se han somelldo & la aprobacldn del Gonsslo, pravla el Informe
favarable da la CGomisldn da Nombramlanios v Refrlbuclonas, s& han abstenido de volar, en cada caso, agquel o
aguells Consejaros que reprasertaban a la parfa vinculada Impllcada. Wer aparlado G.2.

48



NTLIITH
a®! So

| ]
]
Hombre o denominacidn social del consejero LM PTY L
OOM MARCIS SERRA SERRA

Desctlpclén de [a situacidn de confliclo de inferés
En fag nperaciones con parles vincwladas que e han eomelido & 1a eprobacidn dal Consejn, previe al infomna
favorable de la Comisidn de Mombramientos y Redribuciones, 83 han abstenida de volar, an cada caso, aguel o
aquellas Cansejeras que represshtaban a la parts vinculada implicads. Var spartedo C.2. y C.5,

Nombre o denominacidn social del consejaro
OOH MEMESIO FERNANDEZ-GUESTA LUGA DE TERA

Descripcion da |z slfuactdn de conflicto de Interas
En las operadones can partes vinculadas que =& han sometlde a 13 aprobacldn del Conselo, pravio el informe
favorable de la Comlslén de Mormbramlentos y Retdbuclones, se han abstenido de wetar, en cada caso, aquel a
aquellos Conseleros que representaban a la parte vinculads implicads, Wer apantado G2,

C.6 Detalle los mecanismos establacidos para datectar, determinar y rasolver los posibles conflictos dae intersses
entra la socisdad /o su grupe, v sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

1.~ COM3EJEROS;

Loz conflickss de fnierés estdn requlados en el articule 16 del Raglamanta dal Consefe da Adminislrsdon qus contiena, i
respecto, [a3 siguientes extipulaciones;

« El Consejers dehera abztenssse de intervenir an laz delibaracionss ¥ da vatar en loz asunfos en los qua se hals direda o
[ndirectaments interesado y 92 planlee un confliclo de inlerés,

« e considerard que famhbisn existe inlerés del Conssjere cuendo el asunla afacka 3 un miambro de sy familis, o a una
sociedad, entidad, o zus respechivos grupas, ne pedsnecientes al Grupo GAS NATURAL FEMOSA, en la que desamparia
cargos o funciones de representacian, direccldn o seazpramianta, o tenge una pertieipaciin efgnificaliva an si capilal o heya
sido propuesta por aquilas come Conagjem dominical en GAS NATURAL FENDSA.

- Los Consejeros deberdn revdar al Consejo 18z siluagionss personates, Is= da sus familiaras maa allegadaoz a incluse de las
sociedades controladas por ellas relativaa a participacionas, eRrges v aclividedss, packos da sindicacion y, eh genaral, cuzlquiar
hecho, situacion o vingolo que pueda resultar relsvants para su laal actuacian camo adriinistirador de la sociedad, Azimismo,
loz Consejeros Dominicales deberén informar sl Conesja de cuslquier situscian da conflicta de intaras enlre M 2ociadad v el
acclanlsla que propuso su nombramientn, o que pudiers compremetar su debar de lealtad,

« El Coneefera na padra realizar directa o indirectaments lransaceiones profesionales o comerzialea con 1A companiia o
aocledades de au grupa, 8 no 2er gue infarme anicipedaments de 1a situacion de conflicts de interases, ¥ at Conseja, previa
frfonme de la. Comizidn de Mombramientos y Relribuciones, aprusba la mngaceidn. Trabdndoze de apam@ciones ordinanas,
baztard la autorizacidn genérica de [a (hes de operaciones y de suz condicionaz da sjecudian, En tada casn, |93 situacionss da
confiicte de intereses en que se encuentren los adminisraderss de la Sactaded sern objsto da infarmacidn an &f nfermea Anual

de Gobiemo Corparaliva,

-~ En su condicion de raprazentants [ea( de |e Sodieded debera informar & aste ditima de las acciones de 2 mlisme, da que sea
titular, directamentz o a travas da zociedadans an las que enga una participaclin slgnficatva, sipoiendo gl procadimiento y
demas trémitas qua s e=feblescan eabra inversidn an scclonas de GAS NATURAL 505, 5.4 y Sociadadas participadas.

- Las vofadonas sobra las propuastas da nombramlents, reslscclon o ase de Conselarns serdn secratas, y an allas, ssl comao
en sus dalibaraclanas, dabardn abstenarze de Intarvenle las Consaeras afectados.

- Bl Consajaro dabans notficar a la Socladad los cambbos slgniflcaflvas en su sltuackn profeslonal y los qua afacten al cardctar
o condicidn en cuva virtud hobiera sldo deslanada cema Conssato.

49



- El Consejero infomnard a la Sooiedad sobra cuslquiar tipo da reclamachén Judiclal, administrativa o sobre figehns de cuplouiet”

Indola en los que se encuentre implicado que, por au impartencie, pudlaran Incdir gravemente en la reputacidn de 2 Sociedad.
El Conzalo examinard la curestion ¥ adoplard las medidas que sean acansajablas en Inlerés de [a Socledad con |a urgencia

raquerida.

- El Consefo de Administracidn procurard evilar en lode momanta que los Conssleros Daminlcales hagan uso de su posician
para cblener vantajas palimoniales sin contraparida edscoeds, en banafldo dal acclonista gque les propuso para el cango.

2.-CONEEJERDS Y DIRECTIVOS:

For olra parta, al Godigo Interno de Conduda an materlas relallvas a los Mercados de Valares de Gas Natural 500G, A
dispene, sn su apartado &, la Informacidn gus los Conseleros y directives de la enfidad deben faciiitar en maleria da corlictos

de interases:

‘6.1, Loz poreonas Incluldas en &l Ambilo subjetivo det presente Codiga intema da Canducta, astardn obllgadas a comunlcar al
Saoretarla dal Conselo de Administracidn de GAS MATURAL SDGE, 5.4, acerca da los poslbles conflicles da Interds que
puedan surglr con las relacionss societanias en fas que tenga inferéz o can 1 tuladdad de su patrimaonlo parsonal o famiitar o
con cualguler otra causa que interfiers en & sjercicio da {23 actvidades qua son obleto de azta namma.

En caso de dudas sobre [a existencia o no de un confliclo da intereses, las personas ablligadas deberan consultarle al
Sacretaro del Consejo de Adminisiracidn da GAS MATURAL SDG, S.A. gulan rasalverd por escilo. El Secretado podré elevar
gl asunio & la Comisidon de Membramientos y Relribodiones, cuandn par 50 especlal trascendencla lo consldere convenisnte.

Las persenas sfectadas por posiblea conflictos de inlareses dabardn mantanar actuallzada (3 Infanmachin, dando cuenta de
cualquler modificacidn o cese de lag silueEcinnas previemente comunlcadas.

6.2, Las personas afectadas deberan abslanersa da padicipar &n [a adapcddn de cualquler dacislén que pudiera quedsar
afectada por el conflicko de intereses can |a Sogiadad ©

A- ACCIONISTAS SIGHIFICATIVODS:
En telaclén a esfe apartado, of artfcula 18, infing, del Reglamanta dal Canse]o establece:

"4 tal efecls, toda transaccion directa o indirecta entra la Sodadad v un acdonlsta significathe debera someierse a la
aprobaclsn del Consejo de Administracion, previo dicteman de la Comisldn de Mombramlentos ¥ Retribuclanes del Consejo,
rjus habra de valorarda desde el punlo de vizta de |a igoaldad da tralo ¥ de las condlclones de mercado. Los Conseleros
Dorlnlcales afectados deberan absteneres de inlervenir en las dellberaclones v votaclones del Consee. Tratandose de
oparaclones ordinarias, podra otorgarse une autorizecion genddes de la [nea de operaclanes y de sus condiclones de
alacucidn.”

El articula 31 del Reglamenta ded Consejo conlempla enfra lss funclanes ancomendadas a la CornlslSn de Nembramlentos ¥
Reawlbuclones la de informar al Consejo sabre |ag fransacclonas qua Impliquen o pusdan Impllicar conflicios de Intereses ¥
partlcularments las transacciones con partes vinowladsz quea 58 sometan al Cansale.

Por tildmo, el artfouls 6,5 del referido Reglamento, impona al Conselo de Adminlstracldn la obllgacldn de lnclolr en 2 Memonia
Anual v en el Informe Anual de Gobierno Corparativo informaclin sobre las transacclones reallzadas con acclonistas
significatheas (volumen giobal de las operaciones y nalurasleza de las mas relavantes), a fin de que los demas acclonistas

puedan conocer su alcAnce B imporlancis

Hasfa el 26 de noviembre de 2011 tambian e considera acclonlsta slgnlflcatlwe & Calxa d'Estalvis de Catalunya, Tamagona i
Manresa al propaner uno de loe miembroz del Consejo de Adminlsiracldn. En esta fecha, el Consejera designado por ella,
presentd su dimisidn que fue aceptads par 8l Gonsslo da Adminlstraciin de BAS NATURAL S0G, 5.A. el 16 de diciermbre da

2011,

Las cperaciones malfzadas (en milss de Buros) con CATALURYA BAKG, S.A. filisl de CALXA IVESTALYIS DE CATALUNYA,
TARRAGONA T MANRESA, =on:

CATALUNYA BAMC, 2.4, GAS NATURAL S0, 5.4, COMERCIAL Gasfos financieros 1.650

50

;ﬁnuiﬁﬂuﬁﬂﬂnﬂnnn .
) Bamﬂtllralmu-_:

“a

L)
»

>

a



CATALUNYA BANG, 5.4, GAS NATURAL DG, 8.4 COMERGCIAL Ofros gastos S P
CATALLMYA BANCG, 5.A GAS MATURAL SDG, SA COMERCIAL Ingresos financiercs 433
CATALUMYA BANGC, 5.4 GAS NATURAL 500G, 5.8 COMERCIAL Dividendos y ofros heneficias disribuidos 11.982

G.7 Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafta?

MO

Identifgue a las sociedades filiales gue cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

0.7 Desoipcidn general de la politica de rlesgos de la socledad yio su grupo, detallando y evaluande los riesgos
cubiertos por el sisferna, junto con la justificacldn de e adecuacléin de dichos sistamas al perfil de cada tipo de

resgo.

La esfrategia da 5AS MATURAL FENOSA s baza en los princplos bésicos de crecimiants, integracian, rentskillidad y callded
transmitidos da forme miterada a sos grupes de Inferés en los Informes emitidos recurrentements, tales como informes anosles,
informes frimestrales de tasultados & Infarmes diversos de naluraleza eshratégica,

Dicha estrategis abarca bisleamants oz amblios de explaracton ¥ produceion de rezetvas de ges, aprovistanarnianto y
transparte de ges, comerdallzaclon mayoidsta y minodsta de gas y elechicidad, generacidn eldctrica y distribucian da gas i

electricidad,

Toda ®llo con presencia larta eh Espaha como en diverses palses de Europa, Africa y América, Ello sitia 3 GAS MATURAL
FEMDOSA en un contexio sometldo a factores de despo de diversa nafuraleza inherentea a sy aclividad.

La pollica general de rissqes st oientada @ la salvaguarda del patimonio de GAS NATURAL FEMOSA, eoncretada en los

siguientes aspectos:

- Expansidn controlada de les actlvidades, garantzando &l cumplimlento de loe sstdndares de calidad,

- Crecimiento renlsbla danbro de las pautas de desge establecldas por los Cirganos de Gobiarna,

- Agilidad de respuasta frorts a ks camblos del enbomo.

- Alla profesionaldad da los Diracthns vy dJamds mlembros de la onganizacioen,

- Dinamizacidn de los procesos da deckldn.

- Flexibilidad de lg estruciura organl=sflva eientada a los objetivos.

- Estruciura normativa oflantada a garantizar el adecuado funcionamients de fps procesos y subproceeos Gritices pana GAS
MATURAL FENOSA, patrrltiendn garantlzar su eficiencia, sficacia ¥ el confrol adecuado da los resgos oparacionalas.

GEAS NATURAL FEMODSA entlende que los desgos que deben ser geationados an mayor medida da forma proaciiva san
anquélios qua, atendlanda a su sevetldad en caso de maferializarse, pusden ingidir negativamatita oh el complimlants de su Plan
Estrabégico v an su salldez financlera, a cotto, medio ¥ large plazo, Aungue GAS MATURAL FENOSA reallza con prudencla y
diligencia te adminlstraciin de sus negocios, muchos de lag fesges mancionados son Inherantas a la gastlin da sus
actividades, par o que en clertas ocasiones no estdn dentro de gu control, no slende factlble prevar yia avitar sus

ponge s enclas.
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La diatada exparlancia da GAS MATURAL FENOSA en &l antandimientn y conbol de rfiesgos, se concrala an una gs\l‘élf‘iﬁﬁ fia lh'é“&ﬁ
mismos Lajn un anfoqua integrado. La gestitn ghobal del rissgo tiene como ohjslivo principal garantizar que los rissgos més
refevantes seah cormactamente idenfificados, evaluados y gestionados por la6 dislintas Unidades de Negacla. Todo oo con la
fimalldad da asagurar que 2| nivel de exposlcldn al rlesgo ssumido por GAS NATURAL FENOSA en el desarrollo de sus
MNegados, sea congruente con el perfil global de rlesgn ebjstive, Biche perfi] de resgo responda al nivel da incerdidumbre que
necasatlaments debe asumirse para la consecucln da lns ahjetivos anuales y estratégicos establasldas por sus érganns de
Soblemo. Bl parfil de riesgo objetivoe se plasma a travas de difarshies limites de incertidumbre en funclin da la calegaria 4
resga ralevante, apraobados por los Grganos de Goblamo pertinentas.

El segquimlenta ¥ evaluacién da la exposicion al flesgo bafo un enfoque integrado, permite fundionar como un saporta & |3
eficieancia en 13 foma de decisionaz permitiends optimizar €] binomle Hesgo - tanlabilidad y garanfizande en cada momanto la
GONSEcUCiin de los nivelas de malidad cradilicia consistentes con el posiclonamlento setratdgic de GAS MATURAL FEMOSA v

comprameddas on suUs grupas da Intems.

Mape de Riasges Corporativo de GAS NATURAL FENOSA

El proceso d& idenbificacion y evaluaclin de los Flesgos da GAS NATLRAL FENOSA es gobarnado a travis del Mapa de
Rlesgos Corparativa, La confeccidn y actuallzaclin de diche Mapa e3 responsahilidad del Area Ecandmlco-Financiera en
esfracha colebaracidn oon ef Area de Audlforla Inlerna y las Unidades de Megocio,

Este ss un Insirumenta erertads 2 12 identflcacidn v svalaritn da las prncipales categarias de rlesgo a las qua eskd afects
GAS NATURAL FENOSA, que de forma esquanélica son:

a} Rleago da negocia
a.1) Praclo

a.2} Yaluman

a.3) Regulatoio

a.4) Estrateglea

b) Rlesgo financiert
B.1} Tlpo de cambia
b2 Tipo de Interds
b.3) Liguldaz

c} Rlaspga da cedita
c.1) MinoHsta
C.2} Mayarsta

d) Rlaspgo operacinnsl

d.1} Lagal/Cantractugl

d.2] Recursos Hutnehos

d.3) Fraude

d.4) Pracesos

d .5} Slstemas de informagidn

Con la confeceldn dal Maps de Riesgos se pretends anallzar |3 insidencia de las diversas cafegorfas da desgo danlra de cada
une de los procesasfactividades basicos de GAS NATURAL FERNOESA. Parg ellg, e fiene en cuentar

a] Poskldn en rlesgn: Definicion v caracter(sficas.
b warables de Impacto.
] Severldad cualitatlva y cuantitstive en cago de materlallzaciin del fespn.

o} Probabllidad da acurranclea.
e} Controfes y mecanlzmas de miigacian empleados y efeciividad de Ins mismaz,

Una vez definldo dicha Mapa, &5 puesla en conacimients del Comité de Rlesges, dal Conssjere Delegado y de [a Cornisidn de
Auditotla y Controf, establacidndose periddicaments las direcllces bislcas da scliasidn en mateda de desgos ofentadas a
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mitigar la axpasicion en aquellas actiidades con un riesgo resldual can mayer Incldencla para GAS NATURAL F'l':"htas,g.ﬂ PR L *

Sistemna Integral de Confrol y Gestan de Rissgos

GAE NATURAL FENDZA tiene establecido un Sistema Integral da Control y Gestlan de Rlesgos que permike identificar, evaluar
¥ confrolar lo3 rieages a los que esti expresto. Los pilares basims sobra los qua descansa dioho sistema =zon;

a) Dafinicidn de polifica general y peril de resga.

b} Dotacdin de racorsos organizativos,

) Pollifcas, procadimlenlos y nomativa inlarna da ndole diversa,
d} Controles adecuadas ¥ mefodologias de meadician.

a} Infraeshuciera lecnaldglca v slatamas da Infarmacian.

Dichos pitares son callbrados a ravés de un procese da majora continua, siendo su dassmpefio permanenlamente regulado da
forma canjunts por (a5 diferentes Comislones, Smanos da Gobisma v Diracelonas da 545 NATURAL FENOSA, asl cormo o

&l Arasg de Auditerfa Intema.

En &l ambila nomativa destaca la Morma General de Rlasgas, cuyo oblethie principal a5 &l estsblecimisnis de Ios principios
genarales ¥ pautas de comportamients para garantizar la adecuada ldentificacion, Infemmacldn, eveluasion y gestion de la
auposlcidn al risegoe del GAS MATURAL FENOSA La Nomtna trala de asegurar que toda la Organizacidn compranda v acepte
sU respanzabilidad en Ta identificacidn, evaluaciin y gestion de los rlesgas. A tal efecto se planfea une esignacian de diferentes
responsables an le geatidn, medicidn, coentral y fifacidn de Imites para cada una de las categorfas de desgo Upificadas.

El princlpla fundameantal en el que se basa GAS NATURAL FENCSEA para evaluar, mitfgar o raducir los principales riesgas
axlztantes, ea al da razonahla prydencia empresanial en fodas sus sctuaclones, con esticdo y flal curnplimianto de 1a legalidad
vigants.

Como parts Infegrante del Sistems ntegral de Control ¥ Gestidn destaca, especlalments, la conbrbucidn dal Sisterna de
Mediclén da Rissgaoz. E| ohjetivo del rifsmn s cuantificar en base recurrente y probabllistica codl es le poaicidn de riesga
asumlda globalmanta ¥ por parte de cada una de fos negoclas relevantes, ante factores da desnn ralscionados con 13
fluctuacian de los pracica de mercado.

D.2 Indique si s& han materializado durante sl ajerciclo, alguno de los distintas tipos de riesgo (operativos,
tecnologicos, financieras, lagales, reputacionales, fiscales...} que afectan a ta sociedad yfo su grupo,

3l

En caso afirmative, indique |35 circunstancias qua los han motivado y sl han funclonada los sistemas de control
eatablecidns.

Rlasto malerializado en &l efercicio
Los rivsgas han svalucionado sin impactos significativos en las cuentas anuales consolldadas.
Glreunstancias que o han molivado
Todas las cireUnstancias gue ian inddide en 1 matetializacidn de tos fesgos, respandan a masuitioes axdganss,
Inherantas o los actividedaz deaarmlladas por GAS HATURAL FEMOSA.
Funclonamlento de los slstermas de control
Los slstamas de cantrol Intema hah funcionada de manera adecuada,

0.3 Indique al exlste alguna comisién u otro drganc de gobiarno ancargado de establecer y supervisar estos
disposiflvos de contral.

53



L
-
qaﬂauoa\aﬁ“'

gl

En caso afimmativo detalle cuales son sus funcienes,

Nombre de |a comision v érgang
ARES AU TORIA (NTERNA

Descripeion de funcienes
La misitn princlpal del Area de Audliorfa laterna es fa de garantlzar la superdsion y evaluacién conlinua de la
eflcacta dal Slabama de Condrol [ntema en lodos los dmbllos del Grupo GAS NATURAL FENOSA, aportanda un
enfoqua slatemdflco ¥ riguroso para el seguimlenle ¥ mejora de los procesos v para la evaluacian de e riesgoa ¥
contrales operaclonales asedados a los mismos. Todo ello arentado hacis el cumplimi=snto de [os Qhjativos
Esfratéglcos del Grupo GAS NATURAL FEMDSA, 850 cama & [8 asislencis a [a Camisidn da Auditaria iy Control y
al Primar Mivel de Direccidn del Grupa Gas Matural en ef cumplimiante da sus funcdfonea an materda da gaslion,
gontrol ¥ gebierno corporative. Pars tal fin, &l Area de Auditorie lnfarma, eén deperdancia de la Gamlzlén de
Auditorla y Caontro! ¥ reportando & su vaz al Presidante ¥ Conselero Delegado da GAS NATURAL FENOSA,
elabora v gjecuta e Flan Eslratagico de Ayditoria de Procesos ¥ los Planes de Audlierfa Intama Anval, de
aguerda con una metodologia e valoracian de los rasgos operaclonalas allneada con las mejores pracilcas d=
gabierno corporative basada en el Marce Conesptual dal Infoome OS50 (The Commiites of Sponsaring
Drganizations of lhe Treadwsy Commission} y tomanda como punto da partlda la tlpologla de los rlesgos
definidas en e Mapa de Riesgos Corporativo de GAS NATURAL FENOSA.

De acuerdo con Ig citada melodalogia, las rlesgos oparaclonales asoclados a [os procesos son piforlzados
valorandn su incidencia, impotancla relative ¥ grado de cantol. En funclan de fos resulfados abtenldos en la
citada evaluacidn, ae digsfe un plen da sccidn adentado a Implantar las medidas canectlvas qua permitan
mitigar los riesqos reaiduales identificadas con un Impacta patenclal supearlor al desgo tolarabla o aceptado

establecido,

For filtime, cabe safialar gus l2e funcianas v actividades del Arsa de Audliorla Intema quedan dalalladas en el
Infarme Anual de Actividades de 13 Comisidn da Auditorfa y Cantrol.

Hombre de [a comision u drgana
AREA DE RECURSOS

Descripeidn de funciones
Tiene como responsshilidad gestlonar da forre infegrada sardcdos comunes an matedas fan rlavantes camo

Sigtemas de Infarmecion, Compras, Inpenierfa y Tecnologla, Galldad, Begurdad, Salud ¥ Medieamblente. El
papel dezempeiado por eates unidades a:s fundamental an la gesifon y millpaclin de desgas de naluraleza

operacional. En cancrato:

La unidad de Sistemas de nforracion =& responseblliza de la gesion Infagral da los Slstemas de Informacln a
nivel Grupn, definisndo Ig satretegiy v planificacidn tecnoldglea, asegurando las condlclones de calldad da
servicio, coste v 2eguridad reguanidas por sl Gropo. Dastaca especlaimants la unldad de Gablerna de Slstemas
de Infarmacitn, respensabla de la definicldn v segulmlante da les pardmetras de goblerne da las slstarmas de
informacion =281 coma dal [ereamianta, mplantacian ¥ saguimlento da la normalzacldn dal modela da slstemas de

fnformacidn = nivel Grupo.

Le unidad de Campras sa respanzabliiza de la dsfinlclén, planlicacldn e mpfanlacidn de las pellilcas de compras
de bienes ¥ serviclos. Yamblén as razponsable la gestton, lolfacion, adjwdicackn ¥ conbrataclin de proveedones,
reeponsabllizdndosa de su hamalogaclin asl como de la ceriflcacton de equipos v materlales.

La unidad de Ternalagia @ nganlerfa se responsablliza del desarrallo & implantacidn de soluclones fecnolbgicas
qua mejoran ka sflctenda, calldad ¥ sequildad de los proceses del Grupo.

La unidad de Calldad, Sapgurldad, Salud, Medloamblente y Servickes Generalas es responsable de la planificacian
y nastién de la calldad, sepuidad, proteccdn de la salud v & madioambiente. Asimisma gestiona la seguridad
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Wombre de la comisidn u drgano
AREA ECONOMICO-FINANCIERA

Descripeion de funciones
El Area Econdmico-Flnanclera asume las responsabllidedas globales sobra oz riesges, finanzas, scalldad,

contabilidad v administracidn, asl como al conbrol da gastlon v las relactones can inversores, La Unidad de
Rieagos s responsable de la determinacldn concepfual del raspo Inhisrante a los negocios del Grupo, asi como
da | avelreciin del perfil de riesgo global del Grupo ¥y da su segulmlento. Dasarrclla |la normative, polifca y
harramiantas parg |a gestidn y seguitniento del rlesgo. asl come |2 propussts da nivales da autorizacion,
raspoheshilidadas y limitea de operaciones. También es responsable de la evaluadin de s fesgoz palenciales
de dafios matariales, responsabilidad civil y pérdidas da beneficie, a5 como de la confrataclan y adrministracion
d= las seguras Industfalss y de |2 flota de vehiculos, Adidonalments, realiza ta gesilon da sinlestros.

La unldad de Finanzas es rezponsabla de raalizar 1a gestion financiera del Grupo a coito, medlo v lamgo plazo, asl
como de preponer [a polilca financlara del Grupa en Marmings de dizlribocian de resultados, niveles da
apdlancamiznte, crltedos financleras sabre tpas de intards y aatructura financiera de sociedadas.

Hombre de |a ¢comision u drgano
AREA PLAMIFICACION ENERGETICA

Descripsion de funzienea
& lrawés de [a Unidad de Balance se responsablilza de consalldad al balancs energétics integrado del Grupo v
proponer sefales para la mefor asignachén de la anargla.

Mombre de (8 comision u égrgano
AREA SERVICIOS JURIENCOS

Descripgidgn de funcignes
Eil Area de Servicios Jurldicos es responsable de asesarar en las aspsctos legalas v aestiona los asuntes de

nafuraleza, civil, penal ¥ adminlstratlva en los diferentes dmbltos dal Grupo. Daztsce especialments 13 Unidad de
Campliance camo responsablz de manlener la viglancla da la normatha lsgal gue regulla de aplicacicn af Grupoe
g8l come de promover el buen goblerno corporadvo. En esta sentldo la Unidad de Asyntos de Gobietno
Carporalivo, adscita & Compliance, se responsablliza da daffnlr los aspactos basicos de Gobiemo Corporative &n
o gmhite Grups, asl comeo de colaborar en la alaboraclin de la normativa Intema pama redlejar estos aspectos y
gaegurar 21 cumplimiento de las Momnas de Goblamo Copaiativo.

Mombre de la comizion u drgane
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Descripeidn de funciones
Las competencias de la Comislén de Auditorla ¥ Contral estan astablacidas en los Estatutos Sociales de la

Sogiedad y el Reglamento del Conzss|o da Adminlstraclin. Erfra &stas sa encuaniran las funciones de estudlo,
informe, apoyo y propuesta al Coenseo de Adminfstrackn sn sus comeatldos de vigilancia, mediante [a revislon
periddica del cumplimiento del proceso de elabaraclin de la Informacldn scondmica financiera, del proceso da
idenfificacion y evaluacidn de desgos Incluldos en el Mapa da Rlesgos Corporative, del Sistema de Control
Inkerna ¥ Momnativo de fa Sociedad (Momas, Leyes, Politlcas, Cddigas, Pocadimientos Contables y de Gontrol
Imearmn, ele,), del proceso de auditons de cuentas o Indepandencla del Auditar Exterma y del cumplimiente de las
palilicas erlablecidas &n matera de Goblerno Corporative. La Comlsltn tamblan Pene saignada la compelencla
de aztablecer v supervisar un mecanismo que penmifa a los empleados corunlcar, de forma confidencial v, 51 5e
cansidera apropiadn, andnima, las iregularidades de potendal trascendencla, espacialmente financieras y
contsbles, que adviertan en =] eeno de la empresa.

En al Infarme Anusl de Actividades de la Comisldn de Auditoria ¥ Control se esfablecen, entre atros, las
princlpales actividadesz da la Comision durante & eferciclo 2041 relaclonados can la revisidn da los sistemas de

conlial interno y geation Jda rieagos de GAS NATURAL FENOSA,

Las funclanes y actividades mealizadas por la Comision d2 Auditorfa v Control de Gas Katural 5003, 5.4., dan
curnplimlante & lag exigencias legales introducidas por la Ley 1220610 por (2 qua se modifies 13 Ley 1241923, de
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12 de Julio, de Auditorla de Cuentas, la Ley 241988, de 23 de julio, d2l mercado da Valares v ;I' festorefumdind " ‘
de la Ley de Socledades Andnlmas aprobado por Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre, as
como a las exigenclas legales Inlraducidas par el Real Decreto Legislative 12010, de 2 de |ullo, por &l gue se
aprueha el texto refundido de la Lay da Socledades de Capltal.

Aszlmlzmo, las funclones y actividades de la Comlslén cumplen con las recomendaclones de buen goblerna
comporathva publicadas por la Comisién Waclonal del Mercado de Valores, recogidas en 2] Codigo Uniflcado de
Buen Gobhiemao Corporativo de las Socledades Cotizadas, de 19 de mayo de 2006, aprobado 21 22 de mayo d2
2006 (Codigo Conthel y en el Documento publicado en junio de 2017 sobre bos Sistemas de Contral Internoe sobre
la Informacidn Finandera {en adelants, S3CIIF) en las Sociedades Catizadas.

Mombre de |8 comisidn u Grgano
GOMISION EJECUTIVA

Descripoiton de funcionss
La Comlzldn Elecutiva, an su condlcldn da drgano delagado del Conselo de Adminlstrackn, recabando aslmlzmo
ah cada caso s Ihfenmeas y asaseramlantos preclsas, sxamina y autotlza todas las aperackines Imporfantes gqua,
blen por su hableal concurencla en la Compaiila o blen por su cuantia econdmica, no autorlza el Consala. La
Cownlsttn Elecutlva Informa habdiualmanta al Consedo sobve las declslones adoptadas Inslando, cuande praceds,
50 ratlficaclin o aprobacin por el méxdmo Organo de Soblerno.

La Comisidn Ejecutiva es asimisma la encargada de propaner al Consejo de Administracidn el Plan Estratégloo,
Ios Obletives del Grupa y &l Presupussto Anual.

Nombre da la comlslén v drgano
COMITE DE CALIDAD

Dascripclén de funclones

" Sus objettvos principales son los de proponer &l Plan Estratégico de Calidad para su aprobacian por parte de la

Alta Direccitn y, se responsabillza de coordinar e Impulsar la implantacian da o establecido en el cltade Plan en
cada una de las unldades organlzatlvas asfecfadas, cotrespondiendo & $stas [a responsabilidad final de la
Implantaclén. Asimlsmo, a bavés de la Unldad de Calidad, Seguridad, Salud v Medioambiente v Serviclos
Generales Informa sobre la evolucldn de las mediclones realizadas de forma recurrente v sistematica del grado
de zatlsfacclin de los clientes de GAS MATURAL FENOSA v de la alineacidn entre los oblstivos de calldad y los
rlesgos de negoclo Intrinsecos.

Hambre do |a comlslén v drgano
COMITE DE DIRECCION

Dazcrdpeldn da funclones
El Comlté de Dlrecclén, formado por los primeros eleculivos de la Compafla, concretaments por el Conselers
Delegado, los Directores Generales y [as restantes Directores que confornan la alta direccldn, seqin es de ver
en el cuadra del aparlade B.1.9. anteror, es el digano que [leva a cabo la coordinacidn da las areas de negaclo y
corporathvas, Enfre sus funclones princpales astan las de estudiar y proponer bos Objethas, el Plan Estratéglico ¥
el Presupuestn Anual, asi como elevar a las maxmos Organos de Gobierno lag propusstas de las actuaciones
que puedan afectar a 13 consecucldn del Plan Estratégico de la Compafla.

Asimlamo, todos los mlembros del Comité de Direccion participan en la confecciin del Mapa de Rlesgas
Conpoerathio, a través de reunlones de trabajo en las que aportan SuU visidn eobre las principales inceridumbres y
eventuales efectos en los negocios.

Hombre de la comlzldn u drgano
COMITE DE PROTECCION DE DATORS

Descripeidén de funciones
Su obfetivo &s el de promover, coordinar = impulear |3 implantacion de las medidas organizativas y técnicas en
todas las sociedades del Grupo, que garanticen 1a seguridad y confidencialided de o3 dates de caracter personal
praporzionados por olientes, proveedores o empleadog, cumplianda 8 su vaz con lo 2stahlecido en 18 Ley
Qrganica de Proteccion de Dates de Cardcter Personal y su Reglameanta da Seguridad y asequrando & coberlura
de los fesgos inherentes a sw dmbio de actuacion,
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Homibre de |la comisidn u drgano Tiey bagnans®”
COMITE DE REGULACIOMN

Descripcidn de funciones
Sy ohjalivo es la definicion del desamollo de la estratagla Intagrada de ragulacitn da 548 NATURAL FEMOSA,

garantizando que |3 incerfdumbre asoclada al Amblla regulalodo es gestionada sdecuadamants,

Mombre de la comisidn u drgano
COMITE DE RIESE0S

Dascripclén de funclones
Cuenta con la mlsfdn da valer por I3 gorrecla deferminaciadn y revisian del parfil de desgo objatlvo da BAS
MATURAL FENOSA, assgurands qua lade I3 Qrganizacidén comprenda y acepie su responsablildad an la
idenfificacion, evaluaclin v gasthin de los fesqgoa maz redevantes, El citedo Comitd cuesnta como miembros
permanentes con el Area Econdrilca-Flnandera, Ares Planificacitn Epsrgélica, Area Negocios Mayarlslas da
Energla, Area Negoclos Minarfetas de Enamfza y Arse de Aoditeria Infarna. Adicdionalmente come mlzmbias no
permianentas para e trafamlento de casubstlcas concretas, s suscaptibla de partidpar en el Comité el reslo de
miembros del Comité de Direcclén. La aploacldn de la estratepla sn gestidn da rdeagar disedads por parte del
Comils 92 lleva a cabo por parte del Subcomltd de Rlesgas.

hNombre de la comision u froano
CONSEIERD DELEGADS

Descripcidn de funciones
El Conzejere Dalegado autonza aguellas operaclones que, por su Inmparta acondmico o natutalaza, 5e encuentran
diractaments eometidss & sy competencia y 1 han sldo propuestas por los Dlrectorss da ls Compafia, con los
infurmes nacesarias, En el supueste de que dichas oparaclonss suparen las [mikes preestablecidos son
samatidaz par gl Cansefero Delegade a la Comlslén Elecullva o al Consals de Adminiglracidn, segun
aarrespanda,

El Conzejere Dx{egado, como uncitn pimordial ¥ princlpal, Tens a s cargo la elarusitn e inslrumeanlacidn de Ins
scuardos adoptados por el Consejo de Adminlstracttn ¥ la Coemlzlon Elscutiva, pudlends spoderar para sllo a los
Direcfivoa de la Compaiila que en cada casoe resulten mas adecuados, atendlendo a la naturslazs & importancia
del asunlo.

Asirnisma, sz destacable |3 participacion del Conselero Delegade  an la discustdn da lse conclusiones mas
relevantes del Mapa de Riesgos Corporativo. Dichas conduslones permiban complamantsr y conbestualizar |a
torma da degigianae en tarminos del iesgo asumido por GAS MATURAL FEROSA,

Hombre de la comision u grgang
CONSEID DE ADMINISTRACION

Descripeidn de funciones
GAS NATURAL FENGSA viens practicando una palltica empresarlal en la que el andlisiz ¥ 18 oeslion de los
riesgaz caneliluyen un punto nuclear en los procesos de foma da daclsldn. Las slsfernas de control establecidos
en la gestion de riesgos s& arficulan an torno a los slgulentes nivelss:

Consajo de Administracian:

Carrespande al Consejo de Administracién la reallzaclén de cuantos actos resullsn necesaios para el
curmplimianto del objeto social previsto en los Exfatutos. El afferla qua ha da presidlr en todo momenia e |2
triaxdmizacitn de farma sostenida ded valor de la empresa. Por y para alla serd de su compelencia |3
detasminaclin da [az orisnfacionsa actratégicas ¥ los objetlvos econdmicos de GAS NATURAL FENOSA, la
supanlsian v verificacion ded cumplimiento de 1a estrategia y obletivos por parle dal pimer nival de direccian,
raspetandno al ablefn e interés social, Tode &lo asegurando la viabllidad futura de GAS HATURAL FENQSA asi
some sU campeatlilvidad guedandn el dessrmallo de k. sctividad empresatal expresamente somatido s su confrol.

Enh el desampeno ds sus funcionss el Cansgjo de Administracion establecera cuantos slalamas de supervizitn
gean necesarlos para parantizar el contral de les decisionas de sus mlembtos.
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Con el fin de llevar a cabo las funciones comentadas anteriorments, Bl Consejo da Adrninistracidf Emente gammd
glgulentes facultadas, especialments relevantes en el Ambila ded control ¥ la gestidn de [os riesgos,

Aprobacldn del Plan Estratégico de GAS MATURAL FEMOSA, de los Presupusstos Anvales, del Flan de
Flnanclachin Anual y de la politica de inversiones y financiacian,

Aprabacion de [a poliflca de conbrol v gestién de desgos ¥ seguimientn periddien de o3 indicadores ¥ sialemas de
contrd Intesmio.

Aprobacian de las pollticas de gobierns corporative ¥ de responzabilidad social comporatiie.

Aprobacion de la polifica en matera de dyidendos y da Autocartera.

Wembre de la comisidn v drgano
SECRETARIA DEL CONSEJD DE AOMIMNISTRACICN

Descripeion de funciones
En virtud del articula 28 dal Raglmento del Conselo de Adminlstracksn, cotrespondes 4 la Secretaria del Consefo,
& travéas dal Secretarla o, an U caso, Vicesectetarlo, auxlllar al Presidents en sus labores, promoviendo el buenh
funcfonamlanla dal Consalo, ocupandose, muy especialmente, de prestar a 103 Conesjeros el asesoramiento v la
Informactan necesanas, da congenvar la documentaciin gocial, asf como de reflejar debidamente en los lihmos de
aclas &) desamollo de las seslones y de dar fe de fos acuerdes de los Organas de Gobiemao de la Sociedad,

La Secretarfa del Conseo cuidard en todo momanto de la legalidad formal y maladal de las actuaciones del
Conselo ¥ demas Comlsiones, garantizande gue sus procadimienlos y reql=a da gobierne sean ragularmenle
revlzados, minlmlzando et consecuencia 10s riesgos societanng exislanies.

0.4 Identiflcactdn y descripclén de los procesos da cumplimiante de |as distintas regulaciones qua afectan 2 su
socledad yfo & 50 grupo.

Las acilvldades de GAS MATURAL FENOSA s& ven condisionadas de forma significativa par |3 ingidendia de las diversas
regulaclones refevantes relacionadas con la actividad gasisia, eléctica v de Indels madipambiantal an fodos loF peizes on que
apera GAS NATURAL FEMOSA,. Con el objeta de garantizar el cumplimi=nts de dichas ragulsagionas, existe une asignacidn de
rasponzakbllidades eportuna denfro de cada una de las Unidades de Negocia, orientada a garantizar |a abasrvasion v
cumplimlenta de los aspectos regulatorios relevantes, Adicionalmente, v lal ¥ como 82 ha descrito an o1 spatedo D3, &l Comitké
de Regulacksn apoyéndose espaclalmentz en maferia madioambiental, en el Araa da Racuraos & fravée da (3 Unidad de
Calidad, Segurldad, Salud ¥ Medloamblents y Senicios Generales se encargan e conbroler con visian giobel & inlegradora e
cumplimtenlo de las exlgenclas de Indole regulafora tratanda de evitar [& asuncion de rigsgos en dicha dmbita. Por ditima
vadterar la funcldn de Sendcios Jurldicos &n parfoular @ travée de la Unidad de Compliance coma responzabls y BUpervisor del
cumpAmiento de la normatlva legal de aplicacion para el Grupo

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indigua y en su caso datalle sl existen diferencias con 8l régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Ananlmas {LSA) respecto al quarum de constitucidn de la Junta General

e

%5 de gudrim distinfo al eatablecido | % de qudnum distinio af establecida
an art. 102 LSA para supuestos en art, 103 LA para supusstos
generales especiales del art, 103
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Qudnum exigids en 1° gonvocatoria ]

Quérum exigida en 2* gonvocaloria n a

E.2 Indigue ¥ en su caso detalle sl exlsten diferenclas con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
{LSA) para ] régimen de adopclén de acuerdos sociales,

M

Describa en qué s diferencla del réglmen previsto en la LSA.

E.3 Relacione [0z derechos de los accionlstas et relacidn con |as juntas generales, que sean distintos a |os
aztablecidos en la LSA.

Log derachos da las acclonlztas en relaclbn con las Junfas Genersles son los que eekshlecs la Lay de Sociadades de Capital v
demas narmathva legal apllcabla:

- Derecho de Informacin.

- Berecho de aslstencla.

- Derecho do rapresantzaclon.
- Dgracha de veto.

En relaclén al derache da asistencla, podrén asistic a la Junla General loz geciponiste:s que, da forma individualizada o
agrupedemants con offes, sean ffulares de 100 acciones, siermpre que 153 tengan inscrlfes en al comespondiants ragistro
gantgbla con clneo dlaz de anlelaclén a su celebracidn, v 2e provean, en e ferma pravista an la eanvacatorls, da o
eorraspondfnts Erata da aslstencla, acreditallva del cumplimienta de los mencionados regulsifos que sa avpedird con carbetar
nominative por lag enfldades a las gue legalmente corresponda (arficuln 22 de oz Eplatilas Socizles).

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para famentar la participacian de los accionistas en [as juntas

generales.

La medlda adoplada més deslacable es 1a aprobacion por 18 propia -unis da su Baglamante, ya que, corno ze Indlca snosu
introduccidn, dicho Reglamento constituye una referencia ohligada pare [a major Informacldn de les acclonlstas sobre al
cantanlda de los acuerdos a sdoptar ¥ para su activa participacion en las raunionas da tas Juntas Generalas.

El Reglamento fue aprobado por la Junta Seneral Ordinaria calebrads el 14 da abrlt da 2004, modificado an Junle de 2006 ¥
pastadannente en abril de 2011,

Caba destacar que tanfo en las gjercicios 2007 como 2008 se hahilild el voto elactrdnlco en @ paging web de la Compariia, oon
la waluntad d= alcanzar €] mayer grado de cumplimiento da oa posfulados da Goblemo Corparative. Sin embargoe, debldo & la

apreclable desproporclén entre la whilizacidn efective de Ia hemamlanta & soclonlstas an 2007 y ¥ acclonlslas an 2008) v el
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cosle acondmlcs que supuso su implantaclén, tEnle en los efercicios 2009, como en el 2010 ¥ en el 20711, no B4 hatllild 2
conciusidn, &5 una realldad gue, a fecha da hay, la escasa ulllizacidn del voto slectrdnico no fuslifica 2] coste econdmice que

supone gy implarfacon.
En un futuro ef camblan las clrcunsfanclas, se anallzars [a convenlenca de su reposicidn,

Desda e fecha da la publicaclin da la convecatorla de 13 Junta General, la sociedad dard 3 conacer, A raves de [a paging Yeb,
of faxfo de fodas las propuesias da acuerdos formuladas por el Consejo de Administracidn en ralacian con los punkaz del Orden
dal O, salvo que, fratindose de propuestas para las que legal o estafuladameants no 2o axija 0 puesle 8 disposicidn da los
setlontstas desde [a fecha de la convocataria, el Consejo de Administracion considere gua concorrs cause justificada pam na
hacaria.

Azlml=mo, desde [a facha del anuncio de 13 comacalons sa incarporard a la pddlina Web de la Saocledad, ademés, ©da aquella
Informacion que s& conzidere conveniants para facililar la asfsfanda de los acclonlstas a la Junla y su acthva parlcipaclén en

ella, incluyenda;

- Informacidn spbre el lugar donda vaya a calebrarsa la Junta, describlendo &n su caso [a forma de acceso a ka sala habililada al
efecto,

- Waodela de tafjeta de asktencla v del documents de delegaclin de voto, con indicacisn del precedimiento pera 1 ohisndon de
log originales.

- D matar dleponiblas, dascripoiin de los slslemas de delegacion o de vofacitn elecdrdnica que puedan set utiizados,

- Informasaidn, Bn sU Eso, Sobre slstamas o procedimlentos que faciliten el sequimienta de la Junts (traduccion simullanea o
difuzidn a travaz de medlas audlovisuales).

Azimiame, dosda la fecha de la publlcaclin de |la convocatorda de la Junta General, 3e hahilitard un Fore Electrdnicn de
Ancicnishez, al que podran acceder tanto los acclonlstas individusles como lsg asocisciones voluntaias que puedan constitir,
oon el fin da faclitar la comublcaclin entre los mismos con cardeter previo a la celebracion de la Junla General, En el Fomo

podran publicersa:

- Propuesstas gue pratsndan presentarsa cone complemnerto del orden ded dia anuncisde  en fa canvacalaria,
- Bolicitudes da edhaslon a ks propuesias.

- Inigiztivas para alczanzar el porcentala suficlents para efercer un derecho de minarfa previsia en la lsy.

- Cfertes o peticionas da represantaciin volunlarda.

Adomés, Ios accionlstas podran sallcllar por escrlte 8] Consejo de Administracion, con anfedoerdad a la Junta General, loa
informas o aclaraclones que estimen preclsos acerca de los asuntos comprendidos en 2l Orden del Dia, El Conss{o de
Adminstracidn, salvo en los supuastos especlalments previsios (pejuicio para los infereses sociaes, asuntea no comprendidos
en el Orden dal Dla, Informacién Ivelavants o cuando asi resulle de disposiciones legales o reglamentarias) eata ohligedo 5
proporzionar dicha Infarnacidn.

Dirranie = celabraclan de la Junta, e Presidente imdtard o los accionistas que dessen intervenir 8 que se idenfifquen anls =
Segretario de la Masa. Expuestas los Infoimes que |2 presidencla considers apofunos i, en lode caso, antes de 13 volacion
sobre los ssuntas Incluldos en al Orden del Dla, se abdré 2l umo de infervencian de (o3 accionistas. Durenle & turno de
inlervancionas (o acclonlafas podedn sollcliar verbalmente los informes o adaraciones que azlimen precians acerca de os
azuntaz dal Ordan dal Dla. Los Adminlstradores, salhvo [0s supuestos mencienades en gl parrafa anbedor, o que la informesidn
zolicitada no sa ancuantre dlsponlble en ef proplo acte de |3 Junla, estan obligados & dar la informacion soliciteds, Dicha
informaddn serd facllltada por el Presidente, o en su caso, por indicacion de ésla, por el Presidanta da le Comision de Auditoriz
¥ Confrel, o da ofra Cornlslon del Consejo que sea compelante par razan da la matera, al Seenatanie, un Adenindstrador o, S
resulbars convanlenta, cualquier empleado o experto en la maleria,
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E.% Indlgue 50 8] cargo de presidents de la Junia General coincide con el carge de presidents de'l"ﬂbﬁﬁerjﬁ‘d’en
Adminlstracion. Datalle. sn su caso, qué maedidas se adoptan para garantizar la independencla ¥ buen
funcionamlento de |2 Junta General:

Sl

Detalles las medidas

El Reqlamente de la Jurta General, que contiene un conjunia delallado de madidas pars garantzer la ndspandancla y
buen funclonamiento de la asamblea, pusde consultarae on [a pagina web da la sochadad.

Laz medidae adopladas méae significativas san las siguiankas:

- Se publican mayor ndrmera da anuenclos dalas Juntas Ganerales {ordinaras y exriaordinarias) de los requeridos

legalments.
- Sa amitan lrjatas de aslstencla pata facllitar el voto de los accionistas.

- Puadan azlstle a la Junta General los acclonlstas que, de forma individualizads o agprupada can ofros, sean Hhailares de
un mialme da 100 acclones, slempre gue las tengan msonitas en el correspondients regisli contable con oince diss de
antalacldn & sU calabracldn ¥ se provean, en la fonma prevista en |a convocalaria, de la correspondianle tagels de
asistancla acradlatlva del cumplimiento de los mencionados requisitos, que se expedird, con carécter nominalive por lBs
aridades & las gue legalmente cotresponda.

- Con rardcier general, 26 fclla el acceso de los medios de comunicacitn 8 B Junta, 8] ohjslo gde dar s conocar
pitblleamanta al desarmilo d& la reunldn ¥ los acuerdos adoptados.

- Aximlsmn, se dlspona f grabaclin audiovisual de |8 Junta para su posteniar difusion,

- Para garantlzar la seguddad de log asistentes ¥ el buen orden en &l desarrallo de la Junla Genarkl, 56 adoplan las
madidas da vigllanda, profeccldn v sistemas de control de acceso que resulten mas adapuadse.

- Con cardchar peneral, g8 dispoendrd, asimismao, de los medios necesanos para la traduccion simglEnea de las
intarvancianas en la Junta.

- Con ardcter previo a la celebracldn de 13 Junta ¥ después 42 |3 publicacion de su convacatoria, of accipnislas que
mepresantan, al manos, el chos por cento del capital socfal, pueden solicitar gque s pabliqua un complemanto a |=
ocomvocatota da la Junla Incluyende ono o mas puntos en el Orden del Dia. El siercicio de sate derscho debe hacares
madtanta noflAcacidn fahaclents que hates de racikirse en &l domicilio social denfro de fos cineo diss siguientes a la
publicacidn de la convocatora.

- Los sochonlstas thanan darecho a Intatvenlr en la Jurta General solictando en sus intenanciones [a2 informaclones ¥
acduracinnas gue astfmen precisas el Presldente de la Junta, en ejercicio de sug facuttades de omanacion del deaarmollo
de e migma, ¥ aln perjulcle de olras actuacianas,

(i1 Padrd sollcitar a los Infervinlenles gue acdaren cuestionss gue ne hayan sile comprandidas o na hayan quedada
suflelantamenta axpllicadas durante |a intervancidin,

{I} Podra Natnar al orden a log accionistas intervinientes para que circunscriban eu intarvancion a los asuntos propios da la
Junfa y =& abstengan de realizar manifestaciones improcedantes o de ejercilar de un mada sbosive o obstroecionista s
darecha.

(I} Podra anunclar a los infervinientes que esta praxinng 8 concluir & Bempo da su intereencidn para qua puadan afustar s
discurse vy, sl perslsten en las canducdas deacrilas 2n el epigrafz antarior, podré ratiradas al usa de la palabra; y

M) 5l conslderase que su intervencicn attera o puads alisrar sl narmel dasamallo de la esunlin, pedra conminadss a gue
abandonen el local y, en su caso, adopiar las medidas nacesarias para el cumplinilenta de ssta prevls|on.

- Cabe destacar gue, sin perjuitia de 3 preibilidad de farmular un complamento a o convacatola conforme al ardoulo 176
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Defalles las madidas

L5C ¥ propuegtas de aouerdos al ampane dal adiculo 168 LS50 con anferdoridad & la corvacatarla de la Junts Ganaral, [os
acrionistas pueden, duranls & lmo de intervancicnes, mrmulsr popusskss da acuerdos o la Junla General sobn
extremos del Qden del DA gue lagalmenta ng requisra Bu puesla A disposicldn dea las acdonlstas an sl momanto da la
canvocaloria v sobre aquellcs asuntos en ralacidn a foa cueales la Junts poeda dellbarar sin astar Incluldos an el Ardan del

[Ha.

E.6 Indiqua, an su caso, lzas modificacionas introducidas durante el ejercicio en &) reglamento de la Junfa General.

En gl sjarcicdn 2011, se han modificada fos slgulantas artfculos del Reglamenlo de la Junta General:
“Arilcule 2 - Aparado V CORMPETENCIAS DE LA JUNTA GERERAL DE ALCIONISTAS.

V. Aulorzar al Censelo de Adminlsbracion para sumentar el capital socfal, confarme a lo previslo en e aficulo 287.1.5) de la
Lay da Socledades de Capital.

Apartado 1 del Articulo 12.- Celebracion de [a Junta General.

La Junta General guedard validamente constituida en primera convocatonia Siempre que concuman, preeented o representados,
acchonigtas titulares del porcentaje minimo de capital suschite con derecho & vato que en cada casn coresponda con amaglo a
la Ley de Sociedades de Capifal o a los Estalutns Sociakes. De no cancurmir quarum suficienta, la Junta General Be celabrara en
sefiunda convacatoria.

Artlculo 19, Propuestas

Sin peduiclo de [a posibilidad de formular propuestas de acuerdos al Emparo de o previzte an & articulo 163 de la Ley de
Socledades de Capital con antenoridad a la convocatoria de la Junta General y de o prevista en el ariculo 172 del mencianadn
texto legal, los acsionistaz podrén, duranfe el lurno de intervenciones, formular propuestas de acusrdos 8 & Junts General
anbre cualquier exiremo del orden del dia que legalmente na raquiers su puesta a dispoFicion de oz acdionisias en & mamento
de la convaecatoria ¥ sobre aquelos asuntos en relacion con 1oz cuales la Junta pueda delibarar 3in eslar incluidos en el arden

del dia.
Arilculo 4.1, PARRAFS 20.- CONVOCATORLA DE LA JUNTA GEMERAL.

Aslmlamo, el Consejo de Administracion convocard 13 Junla General Extraomdinania siempre gue o ealime convenienis para los
Inferazes soclales. Obligatofamente deberd convocarla cuando o soliciten accionizlas que ssan bilulares de, al menos, un cinco
por clenta del capital social. expresando en |a solisited los asuntos & fratar en la Junte, En tal caso, la Junts General
Bufracwdinana de Accionisfas deberd ser convocada para cefebrarse dentro del plazo legal, Los administredores confecsionaran
al orden del dia, inclyendo necesariaments ks asuntos que hubiesen sido ohjets de soliciud,

Artleulo 6.+ INFORMAGIOW DISFOMIBLE DESDE LA FECHA DE LA CONVOCATORIA,

1.- Desde |a fecha de la publicacitn de la convosatona de Junta General, [a Sociedad dara a conocer, a raves de 20 paging
Wb, el texto de fodas las propuestas de acuerdos formuladas por ef Conasjo de Adminisfrecidn en relacion con loe puntos del
orden del dla, sl que, tratéindose de propusstas pare lae que legal o estetutarismeanta no sa exija 2u puesta a dispasicion da
los acclonistas desde 1a facha de la convocataria, & Conagjo de Adminizlracion considare que concuma causa jusfficada para

no hacerla.

E.- Desde la fecha del anuncie de la canvocaiaria s incorporard & la pagine Web da la Sociaded, ademas toda aquells
informacidn que s considers canvenients para facilitar |y asistenca de [bs acclanlstas @ la Junta y su actlve partivipadon sn

alla, incluyenda;

{1y Informacion sobre & lugar donds vaya 8 celsbramss la Junta, descrblando, en su casa, & forma da aceeso a la sala
habilitada al electo.
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fil} Modale de la tarjeta de azistencia y del documenla da delegaclén de voto, con Indicacitn del procedimienia pars la
abtancddn de los atdginales.

{iii} Dre astar disponibles, descipeldn de los sisternas de defegacidn o de volaeltn slectrinlca qua puedan ser utiizados.

{i) Infarmacldn, en su caso, sobre sistenas o procedimientos que facliten el seguimlento de ta Junta (traduccidn simulténas o
difuslin a fravés de medios audiovisuales),

3. Aslmlzmo, desde la fecha de 1z publicacion da la convocaloa de la Junts Genersl, 1s Sociedad habilitard un Faroe Elacénlco
de Accicnistas, al que padrdn eccader tanlo los acdonlstas Individuales come las asoclecioneas volurtarlas qua pusdan
constifuin, con el fin da facitilar ks comunlcackdn antre los mlsmos con caracter previo a 1a calsbredén de la Junka General. En el

Foro podrédn publicarss:

{i1 Propueslss que prefendan presentarse comeo complements del ordan del dia enunclado en la convacatora.
{if} Solicindes de adhssltn a fales propuestas.

(i} Inledatlvas para alcanzar el porcentaje suficients para sjerzer un deracho de minaria previsto en la [ey.

{iv] Ofartas o peflicknes de representacidn wolurtaria,

El Foro Electrénlco de Accionisfas se regira por o dispuesto an las Mormas del Foro Electrénico de Accionistaz de GAS
RATURAL S0G, 5.A. debidamente aprobades por al Consejo de Adminlstracién.”

E.7 Indique los datos de aslstencia en las jurtas generales celebradas en el elerciclo al que se refisra ol presanta

informe:
Datos de asisenela
voto a disfancla
Fecha Junta % de presencla %% en * Total
General fizlca representacion Voto slachénles Olros
14042011 G3,7(K] 2,004 0,004 0,000 TB.70D

E.& Indlgue brevemeants los acusrdos adoptadas en las juntas gensrales celebrados en el ejercicio al que se refiers
el presente [nforme y porcantale de vobes con los que =& ha adoptado cada acuerdo,

Druranta al afio 2041 GAS NATURAL S0NGE, 5.4, eelabm una Junta General Ordinana el dla 14 de abril de 2041 17, A continuscion
&4 resumen los acuerdos adepfadas en le Junta, &si oo [os porcenlales de votos respectivos, 9obre el capital prasente y

raprasantado.
JUNTA GENERAL QRDIMNARIA DE GAS MATURAL S0DG, 5.A. calebrada &l 14 de abril de 2011,

FRIMERC.- Examen y aprobacion, en s casno, de las Cuenlas Anuales y del Informe de Geslidn da GAS NATURAL 50G, S.A.
corespondlertes al ejercicio cerado al 31 da dldembre de 2010,

Vatos en contra: 0, 0015%
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Absianclonas: 000I0% .
Yotos a favor 99 9955% "Voaggsaaase®”

SEGUNDO .~ Examen y aprobaclon, en su caso, de las Cunatas Anuales Consolldadas y del Informea de Gastlon del Grupo
Congolldadn de GAS NATURAL SDG, S A carrespandlantas al elerciclo carrada al 31 da diclambre de 204 0.

Votos en conlra: 0,0015%
Abstanclonas: O, 0030%
YWobtos a favar: 989 9953%

TERCERQ.- Examen y aprobacidn, en su cao, de |a propuesta de aplicacion ded resultado del ejercicio 2010,

Yofos en conbrs; 0,0022%
Abstencionsa: 0,0020%
YWotos a favor: 5352585

CUARTO.- Aprobaclin, para la aslgnacldn gratulta da acelones ardinarfas & Ins acclonlstas da la Sodedad, da un aumento de
capital soclal Iberada por un Importe determlnable ¥ con un valar de marcada de referanda da coafrodentos doom milonas
naveddentos cuaranfa v sleta mll clenta catorce surs con clnco cdntfimos da euro (Euraz412.947 114 45}, Asuncldon de
campramlan franta a las acclanlztas de adoulslcldn de sus derechos de aslgnaclén grafults 4 un preclo garantlzado. Pravislin
expresa de asipnaclén Incomplsia. Delegaclan da alecucldn del aumento de caplial en el Conzela de Adminlsiraclén, con
exprrasa faculfad da sustitucldn, v facultad de dar nueva redacckin a los arllculos 3y 6 de o3 Eslatutos Sodalss. Sallcliud de
admizlén a negoclacldn de las acclones resultantes an [as Baolsas de valores de Barcelona, Madnd, Blibao v Valsncla, a travds
del Slatema da Intercanaxion Bursat ]

Viotos an confra: 0, 9172%
Abstenclones: ¢002E5%
Vams a favor: 99,9800%

DUINTO.- Examen v aprobacldn, an su caso, de la gaslidn del Conzajo de Adminlzfrackin duianle al elerclclo 2010,

Vobos en confra: &0024%
Ahzfarclonas: 00124%
Valas a favor 99,9852%

SEXTO.- Raalecddn de los audiiores de cuentas de [a Sccledad y da sn Grupo Consolldado para al alerclels 2011,
Volos en contra: 0,.3198%

Abstanclanas: O0B65%

Violtos a favor: 99 §137%

SEPTIMO.- Redaceldn, ratficacltn v, en &U caso, nombramlento de mlembros del Consalo de Admindsraclsn.
T.1.- Ratlficacian v, an su cass, nawnbramlanto de Dan Ramdn Adell Ramon.

Yolos en contra: 0 0684%

Abesfetclanas: O0040%

Vatos a favor: 989 927T6%

7.2 - Raflicacldn y, en 21 caso, nombramlento de Bon Nemesio Fernandez-Cuesta Luca de Tena.
Vofos en contra: 0,5331%

Abstencionas: 0,0040%
Wolos @ favor: 99,4570%

7.3 - Ratiflcacion y, en 50 caso, nombramlento de Don Felipe Gonzlez Marquaz.
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Absfencianes; 0,0042%
Wotos 8 favor; 88,0227 %

DCTAVD.- Modificecidn da deferminados artlculos de los Estabutos Sociales ¥ refundicion en un saolo texts de suo contenido,
incorperando |as madificaciones acordedas por 13 Jonla General,

8.1 .- Arfieulo 26.- Capvacatoria de s Junta General, Articolo 25.- Faculksd v abligacidn da canvoear, Adiculo 51 bis- Comité de
Audiforla, Arflculo &7 - Infenma de Gastldn y Arficulo B6 - Dapdsin de las Cuentas Anoales.

Vains en condra: ©0128%
Abslenclones: 0.0675%
Viofos a favor 99,9196%

8.2 - Artlculo 18.- Emision de ohiigagsiones y Artlculo 44 - Retribucidn,

Yotos en cantra: §,0128%
Ahstenciones; 0,1160%
Yalag g favor; 99,87 12%

8.3.- Artigula 12.- Copropiedad v derechos reales sobre las acciones, Arlicula 34.- Representacion, Artloulo 37 .- Deliberacion y
adopcion de scuandos, Articulo 34.- Acla da la Junta, Articulo 31.- Conesfo de Administracian, Affoulo 51.- Compogicidn d= Ja
Comigidn Efecullva, Articulo BZ.- Reserva legal, Arlicula 71.- Liquidacian de I3 eociedad, Disposicidn Adicicnal y Artloulo
Transitario,

Valaz en contra: 0,0128%

Abatenziohes; 0,0678%

Wotns 8 favor, 58,9186%

.4 - Refundidén de [na Estatubos Sociales,

Valas en sontra: 8,0128%
Ahetencionas; 9,1193%
Wotns g faver 99,8673%

MOWEM Q.- Madificecian de detarminades articulos del Reglamenlo de 1a Junla General,

2.1.- Articulo 2.- Competencies de la Junta General de Accionistas, Articulo 12.- Celsbracion de la Jurfa General y Artleulo 19.-
Fropueskas,

Yolos en cantra; 0,0023%
Ahafenciones; 0,0581%
YWotos 8 fRyvar; 89 9386 %

2.2~ Arlicallo 4.- Convocatoris de la Juynkz Genaral y Adicuin G- Infarmacian dieponibla dezde |a fecha de la convoratonia,

Yotps an canfra: 0,0022%
Abslanciones: 0,0592%
WYotos & favar: B0 S3REY

DECIMO .- Vot cansultiva an ralaclén al Informe Anval sobre las ramuneraciones de los miembros del Conssjo de
Adminlstraclon.

Votos an cantra: 1,1569%
Abstandones: 0,07 18%
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DECIMO-PRIMERD.- Dafagacidin de facultades pare complemsntar, desamollar, ejecutar, Inferpretar, subsanar y formalizzr os
acuerdas adoptados por la Junfa Ganeral.

Yolos an cantra: 0,002 %%

Ahstenclones: 0,0027%
Yolos a favor: D9 90525%

E.2 Indique 5/ sxista alguna restrlccldn sstatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta Genaral,

4l

Hiamero de soeiones necesarias para aslstlr a la Junta General L]

E. 10 Indlque y Justiigue las politicas seguidas por la sociedad referents a fas delagaclanes de voto en la junta
neneral.

Caonforme al arficula 34 da o Estatutos Socisles, bade accionista que tenga derecho de asistencla podrd hacarss rapresantar
en la Junfa Genaral por medlo da atfe parsona, qua deberd ser acsioniska, con igual derecha de aslziancla, danda cuents = la
socledad de |2 represenfaclon conferida con 3 dies de anticipacion, cuanda menos, a la fecha de celabracltn de la reunian,

La reprasantaclon debers corfariree por ascrto ¥ con cargeter especial para. cada Junta, salvo fo dispuesta an aricula 187 da |2
Ley de Socladades da Gapltal. La represant=cion az zismpre revecable. La asistencia personal a la Junta dal representada
tendré valor da revacacla.

Aslmlsma, &l articulo & del Raglamanto da la Junla General indica que el derecho de asfstenda a la Junta Genarsl sord
defagabls an favar da ofro acelanista que fenga darecho de asistencia,

La raprasentacldn deba confotlrss por sserito o por medios de comunicacion 2 distanda, como la comespandancis postal, |a
telafinlca, af cornse alscirdnlco, @ mensaja de telefonia movil sukomédtica o cualquier oira técnlca da comunlcacian alectrénios g
felamatlca admitlda por la Bocledad a estos efectas.

La Sacladad Infomard en 2 paglna wah corporativa y en aquellos otros medios que estime opartunes sobra al sistama da
raprasantaclin par madlos a distancls v sobra Izz gerantias que decida exfgir respecto de la Idanffdad ¥ avtenticidad ded
actionista que oforga la reprasentacitn y la sequndad & integridad del contenido de la comunlcackin a dlstandda. A ksl sfecto, g
Socledad podrd axfglr el usa de la firmea alacliénica reconorida o cualquier ofio sistema que, a ulclo del Consajo de
Adminlstracldn o dat drgano o parsanas en quisn el Congejo delegue dicha facultad, 52 conslders gua relne las suficientss
garantlas de segurddad.

Laz perscnas flsleas acclonlstas gue no ze hallan en plenag goce de sus derechos civiles y las perzanas Jurldlcas accianistas
podrin ser representadas por gulanss eleczan su rapregsentacion legal, debidaments acreditada.

ho zers villda nl eficaz |a representackdn confatda a quisn no pueda osterdarla con ameglo a la Ley. La ragrasantacion as
slempre revocable. La aslstencla persanal a la Junta Senarsl dal representada tendra valor de revocacldn.

En los casos en gue los adminlstradores de la Socfedad ostentan la repreeentacion de algin accionista, el documento sh gua
conste la delegacidn deberd contener el orden dal dla de la Junte @zl come =g inslcciones pars el gjercicly dal derecha de
woto. [k no existir tales instucclones, se enlanderd el voto favorabla & lag propeaslas del Consejo de Adminlstracon.
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E.11 Indigue 3l 12 compariia tisne conocimiento de: la politica de los inversores institucionales de participar o ng en
las decislones de la sociedad:

MO

E.12 Indique la direccidn y modo de acceso al contenldo de goblamo corporative en 813 pagina Web.

La totalidad da la infarmaciton requerica se encuenlra en [a paging Weh wvw.gasnaturafenosa.canm. Se acceds al contenido del
Gobiema Comoretivo, 8 fravéa del spartada [Mformacion pare Accionizlas & Invesares,

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indlque &l grade de sequimlento de |a socledad regpects de las recomendaciones del Codinge Unificado de buen goblemo.
En el supussto de no cumplic alguna de ellas, explique las recomendaclones, normas, praccas o criterios, que aplica fa

socledad,

1. Que los Estatutos de (es socledades cotlradas no limiten &l ndmers maxime e volos que pueda emitir un misma
acclonlsta, nl contengan otras reshicolones gue difleulten [a toma de contral de Ja sociedad mediante la adguisicion de sus

acclones en el menssdo.
Ver epigrafeg: A.9, D.1. 22, B.1.23 ¢+ B.1, B.2

Compla

2. Que cuands cotleen la socledad mabdz y una socledad dependlenfe ambas definan pdblleamente con precision:
a) Las respectivas Areas de actlvidad y eventuales relaclonas de negocin entre ellas, asi como las de |a sociedad
dependlente cotlzada con las deméa empresas del grupo,

by Los mecanlsmos pravistos pars resolver los aventusles confiistos de Interds que puedan presentarss.
Ver epigrafes: C.4 ¥ 0.7

Mo Aplicabla

A Clue, sungue no lo exllan de fonma expresa las Leyves mercantifes, se someatan & = aprobacion de la Junta General de
Acclonlstas las operaclones que shtrafen une modficacidn estructural de |a socledad v, en paiticular, las siguientes:
g} L& transformaclén de socledades collzadas en compafifas holding, madiante “fliallzecldn” o incorporacidn a
entldades dependlientes de actividades esenclales desarrolladas hasta ese momento por la prapla sociedad, incluso
aungque &s5ta mantenga sl plena dominlo de agquélias;
b} La adquisicitn o engjenacidn de actives operativos esenclalas, cuando entraie vha modificacddn efectiva del

objeto soclal;
¢)] Las operaclones cuyo efecto sea equivalants al de la guldacidn de la sodedad.

a7



T CLLLT YN

Cumnpla

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en [a Junta General, inclulida la informaclén a gus sa refierg
la recomendacion 28, 38 hagan pablicas en el momento de la publicacldn del anundo de la convocatorla de la Junta.

Cumple

§. Que en la Junta General se votan separadaments aquellos asuntos qua sean sustancialments independiantes, a fin de
que los acclonistas puadan ejercer de farma saparada sus praferencias de voto. W que dicha regla se apligue, en
particular:

ay Al nombramiento o ratificacidn de consefercs, que deberdn votarse de forma individual;

by En &l cazo de modificaciones de Eslatutos, a cada articulo o grups de artleulos gue sean austancialmentes

independientes.
Ver epigrafe. 5.4

Cumple

6. Que las sociedades pemmitan fraccdonar el voto a fin de que los Intermediaros financisros que aparezcan legltimados
coma accionistas, pera achlen par cuenta de oflentes distintos, puedan emitir sus vatos confarmme a las instrucclonas da

Estos.
Ver epigrafe: 5.4

Cumple

7. Que el Conssja deaempeiie sus funclones con unldad da propdsito e [ndapandencia de criterio, dispense el mlsma
trato a todos los acclonlstas y se guie par el Interés de [a compaiiia, entendido como hacer masime, da forma sostenlda,
al valor econdmico de la empresa.

¥ que vele asimismo para que en sus relaclones con los grupos de Interés (staksholders) la empresa raspeta las leyes y
reglamenfos; cumpla de buena fe sus obllgacdones y contratos; respets los usos v buenas praclicas de los sechores y
territorios donde eferza su actividad, y observe aquellos princlplos adiclonales de responsabilidad soclal gue hublara
aceptado voluntariamente,

cumple

8 Que el Consejo azuma, como nicleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafifa y |la organizaclén praclsa
para su puesta en practica, asl como supenvlsar y controlar que la Direccidn cumple los obfativos marcados y raspets el
objeto e interés social de la compafila, Y que, a tal fin, el Conselo en pleno se reserva a compeisncia de aproban
aj Las politicas y estrafeqlas generales de la socledad, v en partfoular:

i} ElFlan estratdgleo o de nagodo, asl como los obletivos de gestion vy presvpussio anuales;

i} La palitlea de lnverslones ¥ financlaciang

i) Ladefinlaldn de la estructura dal grupo de sociedades:

¥y La pulitice de goblerng corparativo;

v} La pollffca de responsablidad soclal corporativa;

vl} La politica de ratrlbucionss y evaluacion del dessmpefio de fos altos dirschivos;

vil} La politica de confral v gestidn de iesgos, asl como gl seguimisnto pariddico de los sistemas internos de

Infortnaclin v control.

Wi} La politics de dividendos, asl como la de autocariara ¥, sn especial, sus limites.
Ver epfgrafes: B.1.1d, B.1.23, B.1.14 } D3

b] Las slgulantes declslones :

Gl
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I3 A propussta dal primar ejecutive de la compania, &l nombrarfenio ¥ evantual cesd a6 Tos altos ditdctives sl
como sus clausulas de indemnizacion.

Ter epigrarfe: B.1_ 14
I} La retrlbucldn de los conseleros, asl como, en el caso de los ejeculivas, la retribucion adicional por sus

funclones elecutivas y demas condlclones que deban respeiar sus contratos.
Ver epigrafa: F.I,14
I} La Infarmacién financiara qua, por su condicidn da cotizada, 1a sociedad deba hacar plblica perddicamants,

¥} Lasinvarsiones u operacionas de todo tipo qua, por su slevada cuantla o especiales caracterfsticas, tengan
caracter estratégico, sahlvo aua su aprobacidn correspendz a la Junta General;
¥y La creacidn o adquisicidn de participaciones en entidades de propositc especial o domiciliadas en palses o
tarritorios que tengan [a consideracion de paraisos fiscales, asi coma cuslegnulera otras fransacciones U
aperaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pedleran menoscabar e transparencla del grups,
c) Las operaciones que la sociedad realice con congsleros, con acclonlstes slgniffcativos o representados en el
Consejo, o £on personas a ellos vinoelados ("operaclonss vinculadas).
Esza autorlzacidn del Conselo no se entenderd, sln embargo, preclsa en aquellas oparaclones vinculadas que
curnplan simultneameants (et tres condiclones sigulentes:
1%, Que se reallcen an virtud de conbratos cuyas condiclones estén esfandanizadas v 58 apliqusn en masa a
muchos cllentes;
22, [us 5o realicen a pracios o tarifas establecldos con caracter general por quien actie come suministrador del
blen o servicio del que se trate;
37, Que su cuantia no supere el 1% de 05 ingresos anuales de la seciedad.
Se recomlenda qua e Consejo aprusbe las operaciones vinculadas previo informe favorabla del Comitd de
Avditorfa o, en 50 caso, de aquel otro al que 52 bubiera encomendads asa funcidn; y que os consejeros a los
que gfecten, ademas de no ejsrcer ni delegar su derecho de voin, se ausenten de |2 =ala de reuniones mientras
el Consajo dalibera y vota sobre alla.
Se recomlenda que las competencias gue aqul se atribuyan al Consajo o sean cen cardcter indalegabls, salva las
menclonadas an las ledras by y ¢l, gue podran ser adoptadas por razones de vrgencia par la Comisidn Delagada,

con posterlor ratiicacidn por e Consejo sn pleno.
Ter epigrafasr C.1 }F O 6

Curnple Parcialmente
El grado de cumplimiento es ouy elevado por o que ss axpone a conffnuacion;

Confome al articulo 4 del Reglamanto del Consejn de Administracion:

" .- Gomesponde al Consejo de Administracidn la realizacion de cuantos actos resulian necesarios pars el cumplimients del
obleto soclal previsio en los Esfatutos. El criterio que ha de presidir en lodo momento 18 actuacion del Consejo de
Adminlsbiacidn es la maximizacion, de forma zostenida, del valar de la empresa, Sera de 50 compebencia, en particular:

- Detenminar las orienfaciones estratéqicas v 103 objelivos economicos de |3 Sociedad y acedar, & propussta de los miembros
qua Integran el prioner obvel de divecoidn, las medidas cportunas para su logro.,

- Bupendzar y verficar que los miembros que integran 2l primer nivel de direccion cumplen |8 esfralegia y 103 objelivos marcados
y respetan el ohisto & inkerés social,

- Agequrar la viahilidad fitura de la Sociedad y so compefithvidad asi coma Ia exirlancia da una direcoion y liderazgo adecuaddos,
guedando el desamolto de |3 aclividad emprezanal expresarmeants sometida 2 2» cantrol,

« Aprobar los codiges de conducta de 3 Sociedad asi como desarrollar las facultades pravistas en el arliculn § de sala

Feglamento,
En el desempefio de zus funciones, e Conzejn de Administracian, astablacard cuantas siskames da supervizlén aean
necesanns pare garanlizar el conlrel da les decisiones de sus mismbros, su confonmidad con al itards social v al velar par kos

interazes de oz accionlsias minontados,

2.- Al Conaejo de Administracian le comesponds Ia raalizacion de cuantos ackas da gesiltn, reprasantacidn i control saan
NEcesanes o convenientes para la consecucian del abjeto y del fin social prendstos en los Estafufos. Dal aumplimients de asty
obligacidén respanderd ante 1a Junta General, La delegacian da faculkadas a favar da una o vardos mismbres del Consejo no

&9
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priva agsta dithme de la competencia organica reconasids por |e Ley da Sacladades An&nlmas v los Esfatutes Sootefdmaascar®”

3.- El Conzejo de Adminlstraciin estd faculiade, denlra de log imites lagalas y eslalutatlos o de bos expresamente establecidoa
en esle Reglamenlo, para:

- Procedar al nombramlento de uno o més Consejeros, en casn da vecantas, por el glstema de cooptacldn, hasla que se reina
Ia primera Junfa General.

- Aoeplar, en 5U caso, [8 dimlsion de Conssjeres.

- Designar v revocar al Presidents, Vicepresidenls, Consajares Dalegados, Secretaro ¥ Wicesecretann del Conaejo da
Adminletraciin.

- Delagar funclones en cualguiers de sus miembros, gt los minos eslablecidos por 1a Ley v Tos Extaltas, y sl revocaclin

- Nombrar a los Congejeras qua hayan de Integrar las disfinlas Comistones previstas an sste Reglamento, ¥ procedet a la
revocaclén de sus mandatos.

- Farmular las cuenlas anualas y el Infarma da Geslldn.

- Presenlar loa informas v prapuestas de acuerdos gue, conforme 8 o previsto en te Ley y an los Estatutas, debe slaborar el
Consejo de Administracdén para o conaclimlento v la aprobacidn, en su caso, par la Junta General, Inelufde el nfarme Anval de
Gobiems Carporativa.

- Establecar los oblailves econdmicos de la Sociedad v aprobar, a propuesta del primer nivel de dlrecclin, las estrategias,
planes y politleas destlnadas al logo de aquéllos, quedanda somatida & su contrel &l cumplimlente de tales acfividades.

- Aprahar l=s adquisklones y enalenaciones de aquellos activoz de |a Secledad a de sus fllales que, por cualguier aircunstancia,
resullen espaclalmanta slgnlflicabhwos.

- Establecer sut propla organlzaclén v uncionamienfo asi coma el del primer nlvel da direccldn de la Sociedad y, en esperial,
rnodificar el prasenta Reglamento.

- Ejercitar las facullades gue la Junts General haya concedida al Copsalo da Adminlslracidn, que sblo podrd delegar si lo prava
de forma axprasa sl acuerdo de fa Junta General, asi come 3= rastanbas faculfades que &ste Reglamenta le otdrga.

4.- El Consajo da Administacisn es, asimismo, tlular de la representacldn erpénlca de la Sodedad en los férminos legal
eatafuiarameante astablecldos. La delegacion o atribucion de tal poder de represantacldn 8 favor de uno o varies Consejeras
conlleva I3 ohilgacldn de esfos Ulimos de nofificar af Conssfo coantos actes reallcen en glecuclidn de dicho pader y que
ayxcadan da ls aminhada adminlstracidn.

5.- El Consajn de Adminlstraclén evaluard perifdicaments so propla funclonaimlenta, asl como &l funcionamienfo de sus

comigionas.”

Del misma mada, al artloulo 5 de diche Reglamento redativo 8 (aF facultadas cuye elerclaln se reserva expresaments el Cansain
de Administraclon ndloa:

‘Mo ochstanta ias facultades representatives v de gjecucidn qus los Estatufos otorgan al Presidents ¥ a los Consejeros
Cefegados, =51 cama 1og efectos que frenle a lerceros t2ngan los spadaratnlanios o delegackenas directamente conferidas por
|a Soriedsd, sard praclsa, con respefo de [a autonomia lenal da las dmanos de Goblerno de las socledades del Grupa, una
previa decieitn del Gense]o de Adminisfracion de GAS NATURAL SDG, 8.4, an los slgulentes casos:

1.- Presentacitin a la Junla General drdinana de lae Cuentas Anuales & Irforme de Gastién, tanto las de GAS NATURAL S00GE,
5.4, como 185 consolldadas, asl como de cualquier otra propuesta que deba proceder legalments de los Administradores de la
Sociedad.

2.- Aprobagidn del Plan Estraléglco del Grupo, de 103 Presupiestos Anualas, dal Plan de Financicidn Anual y de la polltica de
inversionaz v finandaclin.

3.- Definigian da la esluclura societania v de |3 esluctura da delagaclanas ¥ apodaramientas.

4.- spmbeclan du fas poliices de gobiema @rporalive y de responsabliidad soclal corporativa.

5.~ Cansttucitn de nuevas socisdades o entidades o perticipacitn an las ya exlslenies, cuando suponga una inversidn seperior
a diez millanas de euros que tengs cardcter eslabla para el Grupa GAS NATURAL FEMOSA 0 sea ajens a [a actividad principsl
da la Companila.

fi.- Aprabackin de operaciones de fusidn, absoreidn, asclslin, concenlracldn o disolucion, con o sin liquidacion, en que ests
interesada cualqulera de las Sociedadss del Gropo GAS NATURAL FEHOEA, que tengan relevancia para el mismo, En todo
raso, 58 ankanders que tignen dicha relsvancia las aparscianas an que Ink2rvengan socedades con socios exlernos 8 Grupo
FAS MATURAL FENGSA,

T.- Enejanacdtn de parfeipaciones en & capilal de sodiadedas o 4o oires aclvos fijos por parts de cualquier Seciedad del Grpo
GAS NATURAL FEMOSA que por su cuantia o nefuraleza tangan velevancla para el misma, En lodo casa se entenderd que
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fiznen dicha relevancia [as operaciones de cuanfia superor 2 diez millones da euroes. L TR
B~ Aprobaclon de fos proyectos de Inverslon a efacluar por cualguler Socledad dal Grupa GAS NATURAL FENDSA que por s
cuantia o naluraleza tengan relevancla para &l mlsmo. En bada caso se snfenders que tlenen dicha relevancla sz operaciones
de cuanbia superor 8 quines millones de euros.
8- Aprobaclon de los programas de emlslon y renovaclin da paganss en sene, da obllgadonss o de otrios fikulea similares por
GAS NATURAL S0MG, S A o sus fillales mayorlfavlamenta particlpadas o cantraladas.
10.- Aprobacidn de operaciones financeras, & efeclaar por cuakquler Socfedad dal Grupo GAS MATURAL FENGSA, qua por sy
cuantia o naturaleza tengan relevancia para 2l milsmo v no estén incluldas <n el Plan da Flinancfacian Anval. En fodn caso, ag
entenderd que tiene dicha relevancia cualquier colocacdn de excedentes a plazo superdar & un afla o financladdn a coslqular
tipe de plazo d2 cuantia superior a diez millones de euros.
11.- Congesion da afisnzemienles por pars de sosiedades perfenecientes al Grupo GAS NATURAL FEMQSA para garantzar
cbligacionazs de anfidadas na perleneciantes 5l misme o que pedsnecienda al mismo tengan socics externos.
12.- Casldn da derechos sobra al nombra comercisl ¥ mareas, 38 como ashre patentes, iecnalogla y cualquier modalldad de
prapladad Industial que pertenezea a GAS NATURAL 505, 5.4, o Sodededes del Grupo ¥ que tengan relevancia econdmica.
13.- Aprobacldn o ratficachdn dal nombramfento ¥ cesa de tos migmbrog del pimarnival da diraceian y de los administradores
da lag distfinlas socdedades parenaclantes al Grupo GAS NATURAL FENOSA,
14 - Aprabacldn del nombramlento y cess de les Patranas v cargos de la FUMDAGION GAS NATURAL, de los reprezentantes
perzonas fisleas de GAS NATURAL SDG, 8.A. en laa supuastos an los que &zla ocupa el cango de administrador en otra
socledad, y de los adminlstradores de las socledades patlcdpadas no perfanscentes al Grupo GAS NATURAL FENDSA,
cuando la Compafhia tenga [a facullad de propener su nombramisnto.
15~ Constitucién, inversidn y supervisidn de [a gestldn de planes da pensiones del personal y cualgular ofre compromize con 2l
milsma que implique responsabilidades inancleras a large plazo ds la Compariia.
16.~ Celebraciin de acuerdos de cardcler comerdlal, Industrial o fnanclero de Importancla relevante o astratipiea para ef Grupo
EAS NATURAL FEMNCHSA que supongan una modiflcacldn, camblo o revisldn del Plan Estrafégleo o Prasopuesta Anyal
vigentas.
17~ Aprobaciin de cualguler transaccldn relevante de la Sodedad con un acclonlzta slanlAcathvo, of bos theminas del attfouln
18.
16 .« Aprobacidn de la informacidn inandera que legalmenis coresponda.
19.~ Aprobacion de la polfice de coniral y gestidn de desgas v segulmlenio padédlos da los Indicadores v sisfamas intemoz de
contral.
20.- Aprobacian de la pollica en materia d= dividendos v de aufocarkera.

o

Los dcuerdos contemplados en los puntos quinke a octava, déclmo a declmotercare ¥ decimosaxto pusdan ser edopladaos,
indistintatnents, por el Consajo de Adminlstracién o 1la Comistdn Elecuilva.

El Fresldente, ellos Consejerofs Delegadads o el Secrelado, ejecufaran los acuerdos que adopta al Gonssla da Adminiziracicn
de confarmidad con este artlcule, notiflcardn fa autorfzaclin o aprobacldn en las términos qua procadan y cureardn lag
instrucclones de actuacién gue requlera lo acondado.”

Conslguientemende con ello, existen deferminadas competenclas que por razones de uigencla, eflcada y oparatividad han sido
oforgadas Indistintaments al Conselo de Adminlsfracldn v a ka Comlslan Elecullva.

8. due el Consejo tenga la dimensldn preclsa para [ograr un funclonamiento eficaz y participativo, lo que hace

acongefable que su tamaio no sea Inferlor & clinco nl supetlor a quince mlembras.
Ver epdgrale: B.1.1

Explique
En la actualidad, el Consrjo de Adminisiracidn de GAS MATURAL 3DG, 5.4, dentro del mEnlmno da 10 mlambros y rmésdmo de
20 miembros que esfablece el artloulo 41 de los Estatutos Soclales, &n vidud del acusrda adoptada &n la Junfa General de
Accionistas celebrada el 23 de junio de 2003, esfd formade poer 17 miembros. Diche ndmeno excede en 2 do la Recomendasicn
B del Codigo Unificado de Buen Gobierno, si bien enfiends la Compafiia que la dimension aclual del Gonselo as la adecuada v
precisa para la comecla geation y supenvision de la Sociedad, sin que dicho nidmers impids, limlte o resfidnfa, en modo alguno,
un funcionamienla eficaz v pafcipative de diche Organo de Gobiema,

10. Qua los consefaras extemos dominicalas s indapandientes constituyan una amplia mayorla del Consejo y que el
niimero da consejeros ejscutivas sea el minimo necesario, tenlsnde en cusnta e complelidad del grupo societano ¥
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el porcentala de participacién de los consejercs ejecutivos en el capltal de la socledad. du, o
Ter epigrafes: A.2, A.d, P.I1.7 ¥ B.%. %4 LL TP

Cumpla

11, Qe sl exlstiera algin consejers externo gqua no pueda ser conslderado dominical nl independiante, 1a socisdad
expllqua tal clreunstancia v sus winculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epfgrate: B.1.3

Mo Aplicabla

12. Que dentro de los conseleros externos, la relacién entre al nimere de consejeros dominlcales ¥ el de
independientes refiels la proporcién exlstente antre sl capital de la sociedad reprasentado por los conseleros
dominicales ¥ el resto del capital.
Este criterlo de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso da los dominlcales 583 mayor
qus el que corresponderfa al parcentaje total de capital que representen:
1° En socladades de elsvada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las paricipacionss accionanales
que tengan legalimente Ia considaracién de significativas, pero exlstan acclonlstas, con paguetes accionariales da

elevada valor absofuto,
2° Cuando se frafe de sociadades en las que exista una pluralldad de acdonlstas representados en &l Consgjo, y

no tengan vinculos enfra sl
Ter epigrafas: B.1,3, A.2 ¥ A7

Cumpla

13, Que ol nimera da consajeras independientes represzenta al menoa un terclo det total de consejeros.
Ver epfgrefe: B.1.3

Cumnple

14, Que al cardcter do cada cansejero se explique por &l Conseln anta [a Junta General de Accionistas que deba
efectuar o rafificar su nombramiento, ¥ se confirme o, en au easo, revise anualmants sn el Informe Anual de
Goblerno Corporativo, previa varificacidn por ta Comision de Mombramlentos. ¥ que en dicho Informa tambign se
expliquen las razonas por las cuales se haya nombrado conssleras dominlceles a Instancia de accionistas cuya
partlelpaclon accionarfal sea infarior al 54 del capital; ¥ s& expongan las rezones por las que no se hubiaran
atandldo, en su caso, peticiones farmales de presencia en &l Conzeln procedentes de accionistas cuya participacion
acclonaral sea igual o superior a la de ofros a cuya instancia se hubleran deslgnado consejeres dominicales.

Ver epigrafes: F.1.7 ¥ B.1 4

Curmnpla

15, Que cuando a2 escaso o nulo el nimero de conseleras, e Consejo expliqua los meotives y las iniciativas
adoptadas para carregir tal situactn; y gue, en particular, la Comlslén de Nombramisntos vele para que al

Proveerse NUeyas vacantes:
8) Los pracedimientos de seleccidn no adolezean de sesgos (mplicites qua obstaculican |a selaccidn de

CONSeaTas;
b} Lacompafia busque deliberadaments, & Incluya entre los potenciales candidatos, mujeres gua rednan el perfil

profasional buscado.
Yoo eplgrafes:; F.1.2, B.1.2F 3r B.2.1
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El articulo 31 del Raglamenta da Organlzacddn y funclanaimiante dal Congejo de Adminisiracion ¥ sus Comisiones establecs
que la Comlsldn da Mambramlentos v relibucfonas revieard |ee eptiludes necesarias en los candidatos que deban cubrr cada
vacants, ol cumplmlento de los requishos exigidos pars ceda cefagaria de Ceneejerna ¥ el proceso de incotporacidn de nuevos
tlambiras, afevando al Consala los oparfunoe informas coando procada. En (8 coberura de nuevas vacantes se velard para
qua sa uflllcen procesos de selacelin qua no adolezcan de sssgos implicitos gue ohstaoulicen [a ssleccidn de conse|eras,
lnclnyéndose, en las mismas candlclones, antra los potanciales candidatos, muferas que retinan el pedil profasional buscado.

En la aciualldad no hay Conseleras an el Gonsslo, sl blen an al pasado GAS NATURAL 300G, 5.4 ha tenido Consejeras en el
misma. La Compafifa en ningdn case ha lmitado, velado o restinglda & poslble nembramlant de un consejaro par reaan de gu
sex, circunstancia que de por sl [améas ha sldo enkda en cuenta.

16. Ctua el Presidants, como responsable del eficaz funcionamlanto del Coneefo, &e asegure da que Ios consejeros
reciban con caracter previo informacion suficienta; estimula el debafa vy la participacitn activa de loa consejeros
durante laz sesiones del Consejo, salvaguardande su fibre toma da posicidn ¥ expresidn da opinldn; y organice
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantas la avaluaciin periddica dal Conselo, asl coma, en sa

taso, |a del Consajero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epfgrafe: BHo1.42

Curnpla

17, Que, cuands el Presldents del Consejo sea también el pritmer ejecutivo de |a sociedad, sa faculle 8 uno de los
conselsros independlentes para solicitar la convocataria del Consejo o la inclusidn da nuevos puntos en &l orden ded
dla; para coordinar y hacerse aco de [as preocupaciones de los consejeros externos; y para didgir la evaluadién por

el Conselo de su Presidents,
Ver epigrafe: 0121

ko Apllcabla

18. Qe el Secratarla del Consefn, vele de forma especial para que |as actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de (as Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprebados por los organismos

requladores;
b} Sean conformes con los Esfatutos de |z sociedad y con los Reglamentos de |3 Junta, del Consgjo y damds

que tenga la compaila;
¢} Tehgan pressntes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en aste Céodigo Unificado que la

compafila hublera aceptado.
Y yue, para salvagusarder la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secratario, su nombramlento y

cesa ge2an Informados por la Comision de Mombramientos y aprobades por el pleno dal Consejo; y que dicha
procedimlento de nombeamlento ¥ ceze conste en el Reglamento del Conzejo.

Ter epfgrafe: §.1.34

Curmiple

18, Que el Consealo e relng c¢on la frecuencia precisa para desempefar con eficacia sus funciones, sigulendo el
programa de fechas y asuntos que establerca al inltio el ejercloio, pudiendo cada Consegjerc proponar clios punics
del arden del dia nlclalments no previstos,

Ter epigrafer H.1. 59

cumple

=, Qua las Inasistenclas de los conselerns s& reduzcan & cases Indlspensables y se cuantifiquen en el Inferms
Anual de Goblarno Corporatlvo. Y que sl la representacion fuera mprescindible, se confiera con instrucciones.
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Ver epigrafes: B.I.2F ¥ B.1.30
-y ad
Thaggpad

Curnple

21, Cue cuando [8s conseleros O 8 Secratano manifieskan preccupaciones sobre alguna propusasta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de |a compafila y tales preccupacionas no queden resueltas an el Consejo, a
pebcion de qulen las hublera manifestado se daja constancia de ellas ab of acta.

Cumple

22, Que &l Consejr an pleno evalie una vee al afio:
&} La calidad y eficienciz del funcionamlanto del Conse|o;
b} Partiendo del informe gue & eleve la Comlslén de Nombramientas, el desempefio de sus funslones por el
Frasidente del Conae]a ¥ por el primer ajscutlvo de |3 compafiia;

¢} Elfuncionamlents de sus Comlslones, pariendo del informe que &stas [e elavean.
Ver epdgrafe: B.1.18

Cumple

23, Que todos [0s conseleros puedan hacer afactivo el derecho a recabar la Informaclén adlcienal que juzausn
preciza sobre asuntos de la compatencia dal Cansefo. ¥ que, salva gue los Estatutos o el Reglamento del Conssjo

establezcan oira cosa, dirljan su requenrmisnte 2l Prasidente o al Secretardo del Conse{o.
Var epdigrafe: 0.1, .42

Curmple

24 Que fodos los conseleros tengan derecho = obtener de la socledad el asesoramlento praciso para el
cumplimiento de sus funclones. Y que |a sociedad arbifre [os cauces adecuados para el elerciclo da este derecha,

que en circunstancias espaclales podra incluit el asescramiento extarne con cargo a la emprasa,
Tay epigrefe- B.1.41

Cumple

25. Tue las socledades astablgzean un programa de orientacion gue proparclone & (05 NUEYOSs GONSS8jeros un
conccimiento réplde v suflclents de la empresa, asi como de sus reglas de goblerna corporativo. Y que ofrezcan
tamhbién a lo= conse{eros programas de actualizacion de conocimientes cuanda a3 clrcunstancias o aconsajen.

Cumple

26. Que las socledades axffan que los consajaros dediquen a su funsldn el tlempo ¥ esfusrzo necesarios para

desempefards con eflcacla y, en consecuencia:
a) Gue loz conseleros Informen a la Comisidn de Mombramlentos de sus restantes obligacionss profesionales,

por = pudieran Intarferr con la dedicacidn exigida;
b} Qua las sociadades establazean reglas sobre el ndmero de consselos da los qua puedan formar

parts sUs CONSajeTos.
er epfgrafes: B.I. 6, B.1.8 ¥ B.1.I7

Curmple Parclabmean be
Drado sl alio nivel de paricipacidn y aslstancla a las saslones da los drganos de Gobiema por parte de los migmbros dal
Conzeja, 12 secledad no ha eslablecido hasts la fecha reglas sobre el nimers de Consejos de los que puedan formar parfe
dichos Conse|gros, si bien ¥ de forma expresa sa establecs en el arficulo 18 del Regtamenfo del Canseja la ebligacion de no
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Asi, dice el arficula 18 del Raplamarts del Conseje; LT PP Ly

‘El Conagjere no podrd desampeniar, por si o par peraons interpuesls, cargos de todo orden en las empresas o soriedades
compefidoras da GAS MATURAL SDG 5.A. o de cualquiar empresa de su Grupe, i lmpooo preslar 8 favor de las mismas
sendclos da represantaclin o da asesoremianto. 3e entanders que une sociedad es competidora de GAS NATLIRAL SD4G,
5.4, ouando, directa o indirectamania, o a traves da les sociadades de su Grupo, s6 dediqua s coalquiara da |Rs actvddades

Incluldas en &l objato soclal de &ota.

El Consefo de Administracidn, previe Informe da la Gaomlsfén de Mombramlentos v de Retrlbuclanss, podrd dispansar el
cumplimiento de asta abligacian, cuando exlstan causas juslificadas y con ello ho se afecte de manera negatlva a hos Interases

sociales.”

27, Qua la prapuasta da nombramients o resleccidn de consejaros que se elsven por ef Conssjo a la Junta General
da Accioniztas, asl como su nombramisnte provisional por cooptaciin, se apmiaben por el Conssjo;

a) A propuesta de la Comisin dg Nombramientos, en el case de consejeras indepandisntes.

b} Previo informe de |la Comisién da Nombramiantos, en of case do los restantes consejeros,
Ther epigrafe: B I 2

Cumple

28_0ue las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan acfualizada, |a siguients infonmacion
sobre sus consejeros:
a) Perfil profesional y bicgrafico;
b} CHros Consejos de administracidn a los que pertenezca, se trate o no de sociedades colizadas;
¢y Indicacitn de |a categaria de consejero a la qua pertenezca seqgun corresponda, sefalandosa, en ol caso da
consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.
d} Fecha de su primer nembramiento como consejero en la sociedad, asi como de los postariorss, v,

£} Acciones de la compaiia, ¥ opciones sobre ellas, da las qua sea titilar.
Cumplas

29. Que los consejeros independientes no permanezcan coma tales durante un pericdo continuado suparior a 12

anos.
ey epigr=fe; H.1.2

Cumpla

3. Que los cansejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quisn representan vanda
integramente su participacion accionarial. ¥ que también o hagan, en el ndmere que corrssponda, cuands dicho
accionizta rebaje su participacién acclanardal hasta un nivel que exija |2 reduccidn del ndmarg de sus consejaros

dominicales.
Ter epfoprafes: 4.2, 4.1 y 8.1.2

Curople

3. Que &l Conselo de Adminlatracion no proponga el cese de ningdn consejerc independiente antes del
cumplimienta del perfodo estatutacds para el gue hobiera side nombrads, salve cuanda concurra justa cauwsa,
apreclada por gl Consefo previo Informe de Ja Comision de Mombramlentos. En pattleular, se entendera que exista
Justa causa crando el conselero hublera InsUmplida o3 deberes inheventes & su carge o incumido en algunas de las
circunstanclags descritas en el eplyrafe 5 del apartado |l de definiclones de este Codigo.
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También podré proponerse el cese de consgjeros Independientes da resultas de Ofertas Plblicas da Adguisicion,
fuslones u olras pperacionss societarias similares que supongan un cambic en la estructura da capital da |a
socledad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados par &l criterie de

proporcionalidad sefalado &n la Recomendacidn 12.
Ter epigratfos: B.l.2, B.2.5 y B.I. 26

Curnpla

32, Qua las sociedades esfablarcan raglas que obllquan a los consajeros a informar v, €n su caso, dimitir en
anuellos supuestos que puedan psrjudicar al crédito v reputacidn da |a sociedad ¥, en parficular, les obllguen a
informar al Conzelo de las causas penales on (3§ que apamzcan como mpoutadoes, asl cotno de sus postarores
vicisitudes procesales.
Cee sl un conselero resullara procesado o s dictara contra &l auio de aperurs de Julclo oral por alguna da los
delltos sefialados en el artfculo 124 de la Ley de Sociedades Andnlmas, el Consa(o examineg el caso tan pronto
como sea posibla v, a la vista de sus circunstancias concretas, declda sl procede o no que el consejero continda
en sU cargo. Y que da todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en al Informe Anual da Gobfarna

Corporativo.
war apfogrAres: B.X.43 } B, l.d4d

cumpla

33, Que todos los cansejeros expresen daraments au oposleldén cuando considaren qua alguna propuesta da
decisldn sometida a|l Gonsejo puede ser contraria al Interds soclal. ¥ que otre tanto hagan, de farma especial los
Indepandientes ¥ demés consejeros a quienes no afecte &l potenclal conflicto de interés, crando se trate de
declslones que puadan perjudicar a los acelonlstas no representados en el Gonssjo.
Y gua cuando el Consejo adopte decisiones slgnificativas o reltaradas sohre las que el consajera hubiera
formulado sarias raservas, éste saque las concluslones que procedan Y, si optara por dinitir, expliqua las razones
&n ia carta a qua =8 refiere la recomendacidn sigulente.
Esfa Recomsendaciéin alcanza también al Secretarla del Consalo, aungue no tenga lz condicidn da consejero.

cumpla

24, Que cuando, ya =ea por dimisidn a por otro motlve, un conselero ¢ese en su cargo antas dael términc de su
mandata, explique las razones en una carta gue ramitlrd a todos los mlembros del Consejo. ¥ gue, sin perjuicio de
que dicho cess se comunigque como hecho relevants, del motlvo dal cese se d§ cuenta en al Informe Anual de

Soblerno Corporativo,
Ter epdopafe: B.1l.5

Cumpla Pardalmente

La recemendasidn no ge eplica & ke Consalsms dominlcales nl e[ecutlvos por cuante loe mismos acoeden al Consajc de forma
distinfa que los Consajeras Independlantes. Los pimeras Uenen el orgen de su nombramientd en una propueesta de un tituler
de participacicnes significativas ectables en el caplal de la socledad, los segundos acceden al Consejo da Adminizlracidn en
virtud de sus compatencles sjarufivas o fundones de primer nhel y los Consejeros Independientes son |oF designados e virud
de 503 condicinhes personales ¥ profeslonales, slendo persenas que puedan gjercitar sua funciones =in verse condicionades
por relaciones can la Sociedad, sus acclonkstas slonfcatives o sus direclivos, Por sllo, 5510 3 aelos Conssjarpa sa las solica
que, cuando por cuslquler matlve casan en su cargo antes de 13 finalizasidn de su mahdsto expliquan |os matives da su cse al
reslo de Consejares. Vaasa no abstants, la Mota aclaratonia al apartada B.1.4,

A5, Que [a politica de retribuclones aprobada por el Consejo s8 pronuncie como minimo sobre las slguisntes

cuasiiones:
a) Impore de los componentes fljos, con desglosa, en su ¢aso, da las dietas por participacion en el Consejo ¥
sus Comisiones y una estimacidn de la refribucion flla anual a la que den origen;
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b} Concaptos retributives de cardcter varlable, Inghoyends, en partfoular: BT UL
I} Clases de conseleros a log que se apliquen, asl como explicaclén de la impotancia relativa de los
conceples retibulives varables respects a fos fijos.

i}y Criferiug de evaluacion de resulfados en los que s& base cualquiar derecho a una remoneracion
gn acclones, apelones sobre acciones o cualquier componente variable;

i} Pardmetros fundamentales v fundamenta de cuslguier sistems de primas anuales (bonus) o de otros

beneflolos no satlsfechos en efeclvo; v
Iv} Una estimaclon del importe absoluto de las rettibuclones vadables a las gue dard orgen ef plan
ratributivo propuasto, en funcldn del grade de cumplimiento de las hipdlesls o oblethvos gue tome
coma refarencia.

¢} Principalas caracter(sficas da los sistemas de previzidn (por ejamplo, pansiones complemantaras, seguros de

vida y figuras anzlogas), con una estimacian de su imperte o costa anual equivalents,

d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como

consejeros ejeculives, enfre las que se incluiran:
ij Duracion;

N} Plazos de preaviso; v
M Cualesyefera ofras clausulas relativas a primas de contratacldn, asi como indemnizaciones o
blindajes por resoluclén anticlpada o terminacian de s relacldn eonfractual entre |z sociedad ¥ el

conselers ajecutivo.
Ver epigrare: B.1.I5

Curnpla

J6. Que se clreunscrlban a los conseleras efecuflvos las remuneraciones medlante entrega de acciones de la
socledad o de socledades ded grupo, opadonss sobre accdones o nstrumentos referencladaos al valar de la accidn,
retribuclones varlables ligadas al rendimlento de la sociedad o slstemas de prevision.

Esta recomendacidn no alcanzard & 12 entregse de acelones, suando se condlelong & que los conzgjeros las

mantengan hasta sU cese como consejero.
Ter enigrafesr A3 ¥ B 1.3

Cempla

37. Que la rermnuenerachin de los consejeros externos 2oa la necesarla para retibulr 1a dedivacian, cuallficacion ¥
responsabllidad que el cargo exlla; pere no tan elsvads come para compromeater su Independencia.

Curmpla

28, Que las remuneracionss relaclonades con log resultados de la socledad tomen en cuenta |as eventuales
sglyvedades que consten en el nfarme del audltor externg ¥ minoren dichos resultades.

Mo Apllcable
38, Que en caso de retribucionss varlablas, Jas pollticas retrlbutlves Icorporen las cautelas téonlas precisas para
asegurar que tales retribuclones guardan relacldn con &l desempefio profesional de sus benafloladas ¥ na derivan
simplemante de |2 evolucldn general de los mercados o del sector de actividad de la compafila o de otras

circunsianclas simlilares.

Curmple
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A0, Que el Conseln someta a volacitn de la Junta General de Accionistas, como punto separado del order dél ::ﬁad,.y
con caracker consultive, un Informe sobre |a politica da retribuciones de los conseleros. ¥ que dicha infarme =e
ponga a disposicidn de los acclonlstas, ya sea de forma separada o de cualquler otra forma que la sociedad
congidere convenients.
Dicho informe ge centrard especiaimants an [a politica de retribucionea aprobada por el Consejo para &l afio ya
an curso, asi como, en 5U casa, la provista para los anos futuros. Aborderd todas las cusstiones a qua se refiere
l2 Recomendacidn 35, salvo aquallos exframos que puedan suponer la revelaciin de informacidn comercial
sensible. Hard hincaplé en los cambios més significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasade al que se refiera la Junta General. Incluird tamblén un rasumen glohal de cdmao =& aplict la polifica de
refribuclanes n dicho sjarcicio pasade.
Que gl Conssjo informe, asimismo, del papal desampafiado por la Comisian de Retribuclones an la
glabaoracidn de [a politica de retribuclonss y, si hubiara utilizado asesoramlento externc, de la
identidad de los conaultores externos qus lo hubisran prestado.
Ter epigrara:; B.I.I&

Cumphe

41, Que la Memoris detalle [as retrlbuciones individuales de los consejeras durante &l glercicio e ingluya;

a) El desglose individualizado da la remuneracion de cada consefero, que inclulrd, an su caso;
i} Las dietas de aslstencia u otras retribuciones fjas como conselero;
iy La retruneraclan adicional como prasidents o mlembro de alguna comisién del Consso;
iy Cualquler remunsracidn en concepto de participacidn en bensficios o primas, y la razén par la
fue 52 atorgancn;
iv) Las aportaclonss a favor dal cansejero a planes de pensiones da aportacian definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando sa trate de aportacionss a planes de
prestaclin definlda;
vi  Cuslesqulera Indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacidn de sus funciones;
i} Las remuneraclones percibidas como consefero de otras smpresas del grupe;
vil] Las retribucionss por el desempefia de funciones de alta direccldn de los consejeras sjecutivos;
vill} Cualguler otro concepba ratributiva distinto de los anterlorss, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupn qua |0 satisfaga, especialmente cuando tenga la considetacidn de operacion
vinouleda o su omisidn distorsione la imagen figl de las remuneracionss totales percibidas por el
T 8|80,

b} El desglose Individualizads de las evantuzles entregas a consederos de acciones, opciones sobre acciones o

cualquier otro Inatrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:
i} Nimero da acclones u opciones concedidas en &l afio, ¥ condlclones para su ejercicio;
i} Mimero de opclones sjercidas duramte el afio, ton Indlsacldn del ndmeno de acciangs afectas y el

preclo de efardclo,
i} Womero de opclones pendiantes de gjercitar a final de afio, con indicacidn de su pracia, fecha y

demaa requisitos da sjercicio;

iv) Cualguler modificacion duranta el afio de las condlclones da elercltio de opciones ya concedidas.
o) Informacitn sobre la relaclin, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por los cansejeros
ajecutivos ¥ (03 resultados u otras medidas de rendimiento de la socledad.

Cumple Farclalmsnta
En la mamotla de las Cuentas Anuales sa individuallzan fos Importas devengados par [os miambros dal Cansselo de
Adminlstackin por su pertenencia 8 &sta drgens da goblarmno, a la Comlslon Ejscutiva, a 8 Comizion de Aoditarla y Contral v &
la Corlslen de Nombramientes y Reldbuciones de la Sacledad, Indicandose de forma agregada o rects de rafribuclones, con

dusglosa da los diferentes conceping refnbuofivas.
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42, Que cuanda exlsta Comlaldn Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisian Delegada'],'f.a'é stracitfd de
partlelpaciin de las diferentes categarfas de conssjeros sea simifar a la del propic Consejo y su sacratario saa @l del

Caonsaejo,
Var epigrafes: H.2.1 y E.2.6

Curmpla

43, Que al Gonsselo tenga slempre concclmiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comlislon Delagada y que todos los mlembros del Consejo reclban copla de [as actas de |las sesiones da la

Caomisién Dalagada,

Explique
El Prasidanta dal Conselo, a la var Presidents de ta Comizidn Ejecutiva de la Compaiiia, informa a los miembros del Conselo
da Adminlstracldn de aguallos asuntos betedas en s Comision que no banen {a condicion de recunentes, ordinarios o
habltuales. Aslmlsmo, cuando la Camislan Ejecutha, an glencicin plano de sus competenciag, entiends que determinads asurilo
someldo & su canslderaddn por 50 [mpartancla estratédgics, cuantitatlva o cualiativa debe ser informado al Consejo de
Adminlstracldn o conacldo por dste, 1o slava al mismo para la carraspandlanta foma de razdn.

44, Que el Conssjo de Adminlstraclén constituya en s seno, ademas del Comité de Auditoria axigide por la Lay deal
Mercado de Valores, una Comislin, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Refribucionas,
CQue las reglas de composlalén ¥ lunclenamlents del Comité de Auditoria y de la Comisidn o comisionas da
Nombramlentos y Retrlbuclones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientas:
a) Que el Conselo designe las mlembms de estas Comisiones, feniendo presentes los conocimisntos, aptitudes y
experiencla de [os conseleros v los cometidos de cada Comisitn; delibere sobre sus propuestas e informes; y
arte &l hayan da dar cuenta, en &l prmer pleno del Consejo posterior 8 sus reuniones, de su ackividad y
responder del trabalo realizado;
by Que diches Comislones eskén compusstas exclusivamente por consejeros externos, con un minimg de tres, Lo
anterior 52 entlende sin perjulclo de la aslstensia de consejeros efecutivos o altos directivas, cvando azl o
acuerden de forma exprese los mlembros de la Comlaldn.
¢} Clue sus Presldantes sean conzeleros Independlantes.
d} Que puedan recabar asesoramlentt externa, cuando lo conslderen necesarlo para el dasempena de sus
funciones.
e} Que de sus reunfones se lavants acta, de |a que se remitira copla a todos los miembros def Consgjo,
Vet epdigrafeg: B.2.1 w 5.2.3

Curmpla Parclalmacts
Los Presldentes y mlembros de las dlstintas Camlslanes forman pavfs dal Consalo de Administracian y ezlag, & 50 vez v en
elerclclo de sus competenclas, formulan las distintas propusstas e Informes qus, postetlemrmanls, gon sometidoz al misma,
mallvo por el cual y al oblefo de evitar [a remlsion da documertaclsn duplicada, no se ramiten |aa actas de las Comisiones,

45, Que la supenisidn del cumplimiento de los eddlgos internos de conducta y de las reglas de gobiarng corparativa
se atrbuya & [a Comlislan de AuditorTa, a la Comlaldn de Nornbramlentos, o, si existieran de forma =zaparada, a las
de Cumplimisnto o Goblerno Corporativo.

Cumple

45. Gtuse los mismbres del Comitéd da Auditorla, ¥ de forma especlal Bu presidente, se designen teniendo en cuenta
sUs conocimientos ¥ experiencia en matera de contabllldad, auditora o gestidn de desgos.

Cumple
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47. Que |as sociedadas cotizadas dispongan da una funeldn de auditaria [ntarna que, bajo la supenvisian dal Comits
de Auditaria, vela por al buen funcionamiento de los slstemas de Informacln y control interno.

Curmple

48. Que el responsable de [a funcidn de auditoria Intema presente at Comitd de Auditoria su plan anual de trabajo; la
informe directarnente de las incidencias gue sa presenten en sU desamollo; ¥ e someta al final de cada gjerciciao un
Infotme de actividades.

Cumple

49, Que |a politica de control y gestfin de rlesgos identifiqee al menos:
a) Los distintos tipos de rlesgo {operatives, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) 8 los qua se
anfranta la seciedad, incluyendo antra los financierss o econdmicos, los pasivos contingantes y olros rissgos
fuera da balance;
b} La fijacidn del nival de rigsgo qua la socledad consldere aceptable;
c) Las medidas pravistas para mitigar sl Impacto de loa rieages Identificadas, en caso da que |legaran a
materializarse;
d} Los sistemas de informacién y contral Inferno que se utillzardn para contralar y gestionar los citados riasgos,

incluidos los pasivos contingantes o riesgos fuaera de balance,
Ver epigrares; b

Curple

£0. Que corresponda al Comité de Auditorla;
12 En refacion con log sisternas de informacién ¥ control interna:
a) Supervisar gl procese de elaboraclon v |e Integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad ¥, en su caso, al grupo, revisando el cumpllmlents de loz requisitos normativos, |2
adecuada delimitacién del perlmetro de consolldacion ¥ la correcta aplicacion de los critaries
contablag,
b} Revisar periddicaments Ios slstemas de control laterno y gestidn de riesgos, para que |os
principalas rissgos se idenfliiquan, gestlonen y den a conocer adecuadaments.
c] Velar par la independencia v eficacla de |a funclén de audltaria intema; proponer Iz selaccidn,
nombramiento, reslaccion ¥ cese del responsable de) servicio de audiforia interna; proponsr sl
presupuasta da ese sarvicio; reclbir Informaclin perlddica sobre sus actividadas; y verificar qua |3
alta direccidn tiens an cuenta 1as concluslonas v recomendacioness de sus informes.
d] Establecar y supervisar un mecanlsmo que permita a los empleados comunicar, de forma
cenfidencial y, 5i se considera aproplado, andnimea las Irregularidades de potencial trascendencia,
especialmenta financieras y contables, que adviertan en &l seno de la empresa.
27 En relacidn con &l auditor extamo:
a] Elevar al Consejo las propusstas de selacclin, nombramlento, resleccion y sustitucidn dal auditor
externo, asf comao las condiciones da su contrataclan.
b} Recibir regularmenta del auditar sxtarmo Infonmacion sobre e plan de auditoria ¥ Ios resultados da
sk ejecucion, y varficar gue fa alta direccion tisne en cuenta sus recomendaciones.
¢} Asegurar la indepandencia del auditor extemo v, a tal efecto:
iy Que |la sociedad comunique como hecho relavants a la CNMY &l cambio de auditor ¥ lo
acompaie da una daclaracidn sobra [a eveniual existancla de desacuerdos con el auditor
salients y, si hubfaran existide, de su contenido.
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i} Qua se asegure de que la saciedad y &l auditor respsetan |as normas vigenf'es dotira
prestaclan de sarvicios distintos a los de auditorfa, los limltes a fa concantracion del negocio
del auditor v, en ganeral, |as demés normas establecldas para asegurar |a independencia de

los auditores;
[} Que en casoe de renuncia del auditor externo examine las circunstancias qua la hubieran

muotlvadao.
d) En 8l caso de grupos, favorecer que el auditor del grupe asuma |2 responsabilidad de |as

atditarias de las empresas que la integren.
far epigraresr F.I.35, B, 2.2, 8.%.3 y 0.2

Cumple

E1. Qg el Comité de Auditoria pueda convocar a cualguier empleade o directive de Ia socledad, & incluso disponer
us coimparezcan sin presencla dealngin otro dirschivo,

Curnple

52, Que el Comitd de Auditorfa informe al Consejo, can caréoter previo a la adopeion por éste de las
corraspondientes declslones, sobre (o5 siguientes asunios sefialados en la Recomendacion &:
a) La informaclsn financlera quea, por su condicion de cotizada, |a secledad daba hacer publica parddicamente.
El Comité deblera asequrarse do qus las cuentas intermedias s formufan con 105 mismos criterios contables que
laz anuales y, a tal fin, considerar la procadencia de una revisién limltada del auditor extsmo.
b} La creaclén o adquizicion de participaciones en enfidades de propdsito espacial o domiciliadas en paises o
tarritorios que tenpan [a consideracion de paraisos fiscales, asl como cualesquiera otras transacciones u
operacionss de naturalsza andloga que, por su complsjidad, pudleran menoscabar |a transparencia de] grupo.
ch Las operaclones vinculadas, salvo que asa funcién de informe pravio haya sido atribuida a otra Comisich de

lag de supsrvislin y control,
Voar eplgrafes: O.2.2 ¥ B 2.3

Cumple

53. Cue &l Consslo de Adminlstracisn procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
an el informe de auditoria y que, en los supusstos excepcionales en gue axdstan, tanto sl Presidents dal Comite de
Auditoria como las auditores expliquen con clardad a los accionistaz ef eontenido y alcance da dichas reservas o

galvadades.
Ver epigrafe: H.2_38

Cumpla

54, Clua la mayorla de los miembros da la Comision de Nombramlentos -o de Nombramfentes y Retribuciones, sl

fugran una sala- sean conseleros indapendientes.
Tar apligrafe. 0.2.1

Cumpile

5. Oue correspondan a la Comisidn de Nombramlentos, ademas de las funciones indicadas en las

Recomendaclones precedsniss, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimisntos y experlencia necasarios en el Consejo, definir, en consecuenda,
las funclones v aptifudes necasarias en los candidatos que deban cubrr cada vacante, y evaluar el tempo ¥
dedicacltn preclsos para que puedan desempedhar blen su cometido.,
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l' an
k) Examinar u organizar, de |a forma que sa sntienda adecuada, la sucesion del Presidente y del'ﬁﬁfh‘er ejecnﬁx'-ﬁ
¥, BN Su caso, hacer propuestas al Consajo, para que dicha sucaeslon s produzes de forma ardenada y bien
planificada.

¢} [nformar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Cansejo.

d} Informar al Consejo sobra las cuastiones de diversidad da género sefaladas en la Recomendacian 14 de este
Cadigo.

Ver epigrafe: 8.2.3

Cumple Parciglmanta
La dnlca cusstidn & conslderar an este apigrafa seria la ralative a le diversidad de génera para la que Ia Comisidn de
Mombramientos y Redribuciones tlene sncomandada fa rlslon da revlser las aptifudes nacessdes en los candidatios que deban
cubrir cada vacante, gl cumplimlento de los raqulsiios exlgfdas para cada cafagoria de Consajams ¥ el proceso de
incarporacién de nuevas mierbios, elevando a Conselo los oporfunes Informes cuando procada. En la eabertura de nuevas
YACANES g2 vela para gue se ulilicen procesos de seleccldn que no adolezcan de sesgos Implicitos qua ohalaculicen fa
aelaccidn de panssjeras, incluyéndose, £n las mismas condiclones, entre los potenclales candidatos, mujeres que radnan el
perfil profasional buscado, Dicha obligacion viene recogida en ef artfcule 31.2 del Reglamenta del Consalo de Administracidn.

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidanta y al primer ejecutlvo de la socledad, especialmenta
cuando se trate de malerias relativas a los consejeros ejecutivos.
¥ que cualquier consejera pueda solicitar da la Comision de Nombramlentos que tome en consideracion, por si
los considerara iddneos, potenciales candidatos para cubrr vacantes de conselaro,

Cumpla

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademés de las funclones indicades en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
&) Proponer al Consejo de Administraciin:
i] La palitica de ratribucidn da los consajaros v altos directivos;
i} La refribucion individual de los consejeros ejeculivos v las derds condiclones de sus contratos.
tii} Las condiciones basicas de los contratos de los altos direclivos.

b)Welar por la observancia de lz politica retributiva establecida por la sociedad.
ar mpigrefes: 8.3 .14 y 8,.2.3

Cumple

58. Que la Comision da Retribuciones consulie al Presidente y al primer alecutiva da la socledad, especialmente
cuando se frate de materias relativas a los consejares ejscutivos v altos directlvos,

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

5] consldera que existe algun principio o aspecto relavants relativo a las practicas de goblerno corporatdva aplleado
por su seciedad, que no ha sido abordado por el presents Informe, 8 continuacidn, menclone v explique su

4 contenldo,

Mota adaraloia al apanada B.1.2

Don Marcls Serra Sarrd presantd medlants carta de facha 28 da noviembre de 2011 su dimisidn al cargo de Consejern del

a2
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Mota aclarslena al apartado B.1.4

D. Marcls Sema Serra, prnhueetn por CARA DESTALVIS DE CATALUNYA, TARRAGOMA I MANRESA, entidad de reconocido
presfigio, ha ooupade 2] carmo de Consejera hasta la fecha de su dimisidn presentada por carta de 28 de noviembre de 2014,
que fue notificada coma Heche Relevanls el i@ 2 de diciembre de 2041,

Mot aclaratoria al apartada B.1.30

El numera 12 reflelado et al coedra supeariar, indlica al ndmeara da Ineslsfandas de los Conse|eros an las 13 sesiones del
Congs|o do Adminlstraclon calebradas duranle el elsrclele 2011, conforme a la definlclén dada an sl Iclso final de asta

apartado.
Mota aclaraloria al apartado B.1.40

En el % de parficipacion s han tenldo en cuenta, tanto (a5 acciones directas como 18 indirectas que posee cada Conss]en en
entidades que tenpan 2l misma, andlogo o complementanio génens da actividad.

Mota en relacian al Codigo d2 Buenas Praciicas Tributanas.

Ei Consejo d2 Administragian, en su sesion de 17 de septiembre de 2011, acordd @ adhesidn de GAS NATURAL FEMNOSA al

Cadige de BEuenas Practicas Tributadas.
Cre acusrdo con o grevisbo en el Cadign de Buenas Praclicas Trbularas, se manifieata expresaments que GAS MATLIRAL

FEMD3A ha cumplida efectivamants con el contenido del mismo 'y, 2n paricular, que en la reonion cefebrada el dia 27 de enero
da 20112 el Conegjo de Administracion de GAS KNATURAL FENDSA ha sido informado sebre las pollticas fiscales seguidas por

el grupo duranfe el ejercicio 2017,

Dentro de esta apartado podrd incluirse cualquier otra infermacidn, aclaracion o matiz, relacionados con 10s
anterioras apartados del informe, en la madida en que sean relevantes y no reiterativas.

En concrata, indique sl 13 sociedad estd sometida a legislacidn diferente a |a espaficla an matarfa da gablarnn
corporativo y, an sU caso, incluya agualla infonmacidn qua estd obligada a suministrar y sea distinta de la exigida an

el presents infarme.

Dafinlclan vinculante da consejarn independiants:

Indigque s alguno de los consejeres independiontes tlene o ha tenide alguna relacidn con la sociedad, sus accionlstas
slgnificativos o sus directivos, gus da haber sido suficientemeante significative o importante, habrla determinado gue sl
consajenn ng pudiara ser cansiderada coma indapendients de conformidad con la definicidn recogida en ol apartado & del
Cadigo Unificade de buen gobiarna:

()

Facha y fimma;

Este informe anual de gobierno corparative ha sido aprobade por el Consejo de Administracién dea |a sociedad, an su

a3
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Indique si ha habido Gonsasjeros que hayan votado en contra o e hayan abstenldo en relaclon con [a aprobacian det

94



L]

DOCUMENTO COMPLEMENTARIO AL INFORME ANUAL DE GOBIERRO:-+: ="
CORPORATIVO DE GAS NATURAL SDG, S.A. CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO DE 2011 EN RELACION AL ARTICULO &1 BIS DE LA LEY DEL

MERCADO DE VALORES.

- Informacién de los valores que no se negocien en un mercado requlado comunitario,
con indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciopes, los derechos y obligaciones que confiera, asi como el porcentaje del capital
sorcial que represente la autocartera de [a sociedad v sus varlaclones slgniflcativas {art.

61 bis 4, a, 3° LMV).
La Sociedad no tiene valores que no se negocien en un marcado regulado comunitario.

La Sociedad no tiena autocariera.

- Informacién relativa a las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la
sociedad {art. 61 bis 4,a,4" LMV).

En cuarito & la modificacién de los Estatutos Sociales se regulan en los articulos 24, 32 y 88 de
los Estatutos Socialas y 2 del Reglameanto de la Junta General de Accionistas.

Junta General.

- Los accionistas constituidos en Junta General, debidamente convocada, decidiran por
mayorla en [os asunfos propios de la competencia de la Junta.

- Todos los socios, incluso los disidentes y los que no hayan participado en la reunidn,
guadan sometfidos a los acuerdos de la.Junta General. (art. 24 Estatutos Sociales)

Acuerdas especiales ¥y mayorfas. Constifucién.

- Para que la Junta General ordinaria o extraordinaria, pueda acordar validamente la
emisién de cbligacionss, & aumento o la reduccién del capital, la supresin ¢ la
lfmitacidn del derecho ds suscripeién preferente de nuevas acciones u obligaciones
convertiblss, asl como la transfonmacion, fa fusion, la escisién o la cesidn global de
activa ¥ pasivo, el traslado dal domicilio al extranjero, ¥, en general, cualquier
modificacion de los Estatutos Sociales, serd necesaria, en primera convocatoria, |a
concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al mencs, el
cincuenta por ciento {50%) del capifal suscrito con derecho a wole. En segunda
convocatoria serd suficiente la concurrencia del veinticince por ciente (25%) de diche
capital. (art. 32 Estatutos Sociales).

Modificacion de Estatutos.

- La modificacion de Ins Estatutos debard ser acordada por |2 Junta General y exige la
congurrencia de los requisitos siguientes:

1} Que el Consejo de Adminisiracidn o, en su caso, los accionistas autores da la
propuesta formulen un informe escrifo, con la justficacion de la misma.

2} Que se expresen en la convocatoria, con la debida claridad, los extramos cuya
modificacién se propone, asf come el derecho que correspande a fodos 05 accionistas
de examinar, en e| domicilio social, el texto integro de la modificacion propuesia y el
informe sobre la misma y el de pedir la enfrega o el envio grabuito de dichos

documentos.

3 Que el acuerde sea adoptadce por la Junta General, de conformidad con lo
dispueste en estos Estatufos.

4} En fodo caso, €l acuerdo se hard constar en escritura piblica, que se inscribira
en el Registro Mercantil y se publicara en &f Boletin Oficial del mismo.(art. 68 Estatutos
Sociales)
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Cornpetencias de |a Junta General de accionistas,

- La Junta General de Accionistas, como maximo drgano de decision de la Sociedad,
tieng facullades para la adopcian de toda clase de acuerdos referentas a la Sociedad v,

en parficular, le comesponde:

. Aprobar, en su caso, las cuentas anuales de la Sociedad y resolver sobre la
aplicacidn del resultadn, asl como aprobar, &n sU caso, [@s cuentas anuales
eonsolidadas.

i Mombrar ¥ separar a los mismbros del Consejo de Administracién, asi coma
ratificar o revocar los nombramientos por cooplacidn efectuados por el propio
Consejo y aprobar su gestian,

lil. Mambrar y, en su caso, reelegir a los Auditores de Cuentas.

IV, Acordar la emision de obligaciones, €] aumente o reduccion de capital, la
transformacion, fusldn, escision o disolucion de la Sociedad y, en general,
cualquier modificacion de los Estatutos Sociales.

V. Autorizar al Consejo de Administracidn para aumentar e capital social, conforms a
lo previsto en &l arlculs 297.1.8) de la Ley de Socisdades de Capital

Wl Autorizar la adguisicién derivativa de acciones propias de la Sociedad en los
t&rminos legalmente previstos,

Yl Qtorgar al Consgfo de Administracién tas facultades que, para casos no previstos,
estime oporfunas.

Vill. Decidir sobre los asuntos que le sean sometidos por acuerdo del Consejo de
Adminisracion.

[, Decidir acerca de [a aplicacion de sistemas de relribucidn consistenfes en la

entrega de acciones ¢ de derechos sobre ellas, asi como de cualguier ofro sistema
de refribucion que esté referenciado 2! valor de las acciones, con independencia
de quién resuliz ser beneficiaro de tales sistemas de retribucion.

A Decidir Io procedente sobre todas aquellas cuestiones que no se determinen
especialmente en Iog Estatulos ¥y no sean de la exclusiva competencia del Congejo
de Admihistracion.(art. 2 Reglamento Junta General)

- Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y cualquier restriction al derecho

de voto (art. 61 bis 4, b LMV).

Mo existen restricciones a la transmisibilidad de valores. Segin al arflculs 11 de los Estatutos
Sociales de Gas Matural SDG, 5. A las accionss son transmisibles en la forma en que las
disposiciones vigentes o regulen. Tado sllo sin perjuicie de la aplicacidn de dsterminadas
normas, que s& axponen a continuacion,

Como entidad cofizada, la adquisicion de participaciones significativas estd sujeta a
comunicacian al emisor y a la Comisidn Nacional del Mercado de Valores, conforme al articulo
£3 de la Ley 2471988 del Mercado de Valores, al arllculo 23.1 del Real Dacreto 1362/2007, de
19 de octubre ¥ Circllar 2/2007 de 19 de diciembre, de la Comision Nacional del Mercado de
Valores, que prevén como primer umbral de notificacion el 3% de los derechos de vato.

Tambien, en cuanto a sociedad cotizada y salvo la excepcion contenida en la Disposicion
Adiciona! Primera del Real Decreto 1066f2007, la adguisicion de un porcentaje igual o superior
al 30% de los derechos de voto de la Socledad, determina la obligacion de farmular una Oferta
Piblica de Adquisicion de Valores en Ios lerminos establecidos en el articulo 80 de la Ley
2471588 del Mercado de Valores.

Adicionalmente son relevantes las normas sectoriales por la entidad energética del Grupo en
Espafia:
- Come Sociedad gue integra en su Grupo determinados activos y actividades regulados

¥ cuasi-regulados, [a adguisicidn de sus acciones puede estar sujeta a lo dispuesto en
la Disposicion Adicional 11.3.1.14 de la Ley 3471298 del Sector de Hidrocarburos.

- Por sy caracter de gperador principat en los mercados de gas y electricidad, 1a tenencia
de sus acciones estd sujela a las restricciones establacidas en el arlcule 34 del
Decreto-Ley 6/2000 de Medidas Urgentes de intensificacion de la competencia en los
mercados da hienes ¥ servicios,
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- Informacion de los poderes de los miembras del consejo de administracién y, en
parficular, los relativos a [a posibilidad de emitir o recomprar acciones {art. 61 bis 4, ¢, 3°
LMV).

La Compafila ha clorgado en favor del Presidente del Consejo de Administracidn vy del
Consefero Delegado amplias facultades de representacion ¥ gesticn, que les pemiten atendsr
los asuntos ordinarios de [a Sociedad, exceptuando fas indelegables que por Ley, Estatutos o
Reglamentos corresponden a la Junta General, al Consejo de Adminfstracién o sus

Comisiones.

Para la ejecucion de determinados acuerdos que, por cuestiones diversas, reguicren de un
mandato sspeclfico, sl Consejo de Administracién o la Comision Ejecutiva han otorgado
paderes aspeciales en favor dal Prasidente o del Consejers Delegado, que se agotan, en un
sola acto, con su gjercicio.

La Junhta General de Accionistas de 20 de abril de 2010, en su punto octavo del Ordan del Dia,
acordd lo siguisnte;

OCTAVO.- Autonzacidn al Consgjo de Adminfstracion para la adguisicidn dervativa de
acciones propias, directamente o a través de sociedades del Grupo de GAS NATURAL 504G,
5.4 en los lErminos que acuerde la Junta General ¥ con los limites legalmente establecidos,
dejando sin efecto la auterizacion acordada por la Junta General Ordinaria de 26 de junio de

2008,

Octavo 1.- Dejar sin efecto la auterizaciin otorgada al Consejo de Administracidn por la Junta
General celebrada &l 26 de junio de 2008, para adquirir a tinle oneroso acciones de a
Sociledad.

Qctavo 2.- Autorizar al Caonsejo de Adminisfracidn para que en un plaze no supericr a los clnco
afios pusda adquinr a tiulo onerose, en una o varias veces, hasta un méximo del 10% del
capital suscrito o la cifra méaxima que resulte de aplicacién conforme a la nommativa vigente en
el momento de adquisicion, accienes de la Socledad que estén totalmente desembolsadas, sin
qua nunca el valar nominal de las acciones adquindas directa o indirectaments, sumandose al
de las que ya posean la Sociedad ¥ sus filiales supere el 10% del capital suscrito o cualguisr
otro que legalmente se establezca. El precio. minimo y maximo de adquisicién sera el de
cotizacidn en el Mercado Continue de [as Bolsas de Valores espaficlas con una oscilacion en
mas o en menaos de un 5%, En el caso de que las acciones no cotizasen, €l precio m&xime y
minima de adquisicion se sefiglara entre una vez y media y dos veces el valor contable de las
acciones, de acuerdo con el dliimo Balance consolidade auditado. El Consejo de
Adrninistracion queda facultado para delegar la presenfe autarizacidn en la persona o personas
que Grea conveniente, La presente autorizacion se entiende gue es extensiva a la adguisicidn
de acciones de la Sociedad por parte de sociedades dominadas.

Asimismo, la Junta General de 20 de abrl de 2010, en su punte noveno dsl Srden del Dia,
adopkd el siguiente acuerdo;

NOVEMO.- Autorizacién al Consejo de Administracidn, conforme a lo dispuesto en el articulo
153.1.0) de la Ley de Sociedades Anénimas, para que, dentro del plaze méaximo de cinco ()
afios, si o esfima convenients, pueda aumentar el capital social, hasta la cantidad maxima
comespondiente al 50% del capital social de la Sociedad en la fecha de Iz auterizacién, con
previsién de suscripcién incomplata, emitiendo accicnes ordinarias, privilegiadas o rescatables,
con valo o sin voto, con prima o sin prima, en una ¢ varias veces ¥ en la oportunidad v cuantia
gue considere adecuadas, ncluyendo fa faculfad de suprimir, en su caso, €l derscho de
suscripcion preferente, dando nueva redaccion al vigenfe articule Transitoric de log Estatutos
Soclales y dejandso sin efecto la autonzacion acordada per la Junta General Ordinaria de 26 de
junia de 2009.

Moveno 1.- Teniendoc en cuenta la cifra acfual del capital social, autorizar & Consejo de
Administracidn para aumentar el capital social en GUATROCIENTOS SESENTA MILLONES
OCHOCIENTOS SETENTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y CINCO EUROS
{460.878.475.-Eurcs) dentro del plazo de cinco afios, & partir de esta fecha, mediante
desembolse dinerario, en una o varias veces an la oportunidad ¥ cuantia que el mismo decida,
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emitiende acciones ordinarias, privilegiadas o rescatables, con voto o8in voto, éen.prima o siu -

prima, sin necesidad de nueva autorizacion da 1a Junta General, asi como para modificar los
articulos de los Estatutos Sociales qua sean preciscs por el aumento o aumentos da capital
gue realice en virtud de la indicada auterizacidn, con previsidn de suscripcidn incompleta, todo
sllo de conformidad con lo establecide en &) artfculo 152.1.8) de la Ley de Sociedades
Anénimas, dejande sin efecio la autorizacidn acordada por |a Junta General Ordinaria de 26 de
junio de 2008,

Movero 2.- Can ameglo 3 lo establecido en el artfculo 1592 de la Ley de Socledades
Ananimas, se atibuye expresamente al Consejo de Administracion la facultad de excluir, en
todo o en parte, el derecho de suscripcitn preferente en relacidn con todas o cualquiera de las
emisiones gue acordare en base a [a presente autorizacion.

Noveno 3.- Como consecuencla del acuerdo precedente, madificar el Artleulo Transitorio de los
Estafutos Sociales, el cual quedara redactado de la siguients manera:

“Artleulo Transitorio.- DELEGACIKSON AL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

El Consejo de Administracién de |a Socledad, por acuerdo de la Junta General Ordinana de
Accionistas celebrada el 20 de abril de 2010, ha sido autcrizado para aumentar el capital social
en CUATROQCIENTOS SESENTA MILLONES OCHQOCIENTOS SETENTA Y OCHO MIL
CUATROGCIENTOS SETENTA ¥ CINCO EUROS {460.878.475.-Euros), dentro del plazo de
cinco afios, mediante desembolsa dinerario, en una o varias veces, en la oportunidad y cuantla
que el mismo decida, emiliendo acciones ardinarias, privilegiadas o rescatables, con volo © sin
voto, con prima o sin prima, sin necesidad de nueva autorizacion de la Junta General, con la
posibilidad de acordar en su caso la exclusién, tofal o parcial, del derecho de suscripeidn
preferente, asl como para modificar [os articulos de los Estatutos Sociales gque sea preciso poar
el aumenta o aumentos de capital que realice en vitud de la indicada autorizacién, con
previsién de suscripcion incomplata, todo eflo de conformidad can lo establecida en el articulo
153.7.b} de |a Ley de Socledades Andnimas.”

Mitima modificacién del Artfcule Transitorio.

Dicha autorizacian, en parte, fue utilizada por el Consejo de Administracion de la Compafiia en
su sesion de 17 de junio de 2011, ampliando el capital en 28.183.600.- Eurgs, por lo gue la
auforizaclhn vigente es de 422.684.875 . -€. y el redactado del Artlculo Transitario el siguients:

“ARTICULO TRANSITORICO - DELEGACION AL CONSEJO DF ADMINISTRACION.

Fl Consejo de Administracién de la Sociedad, por acuerdo de [a Junts General Ordinaria de
Accionistas celebrada el 20 de abril de 2010, con vigencia de cinco aiios desde su adopeién,
fue autorizado para aumentar el capital social en CUATROCIENTOS SESENTA MILLOMES
OCHCCIENTOS SETENTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y CINCO EUROS
[460.878.475.-Euros), de [os cuales y mediante acuerdo del Consejo de Administracion de
fecha 17 ds junio de 2011, se ha gjecutads dicha delegacion en la cantidad de 38.183.600.-€,
por lo que en virtud de la delegacion que se mantiene vigenie, el Consejo de Administracion de
la Sociedad, por el indicado acuerdo de [a Junta General Ordinaria de Accionistas calsbrada el
20 de abril de 2010, esta facultado para aumentar el capital socfal en [a cantidad no sjecutada
hasta el Iimite maximo auforizado, es decir, en CUATROCIENTDS VEINTIDOS MILLONES
SEISCIENTOS NOVENTA Y CUATRD MIL OCHOCIENTOS SETENTA ¥ CINCO EUROS
{422.694.875.-€), dentro del plazo de citice afios @ partir del 20 de abril de 2010, mediante
desembolsa dinerario, &n una o vatias vaces, en la aportunidad ¥ cuantla que &l mismoe decida,
emitiendo acciones ordinarias, privilegiadas o rescatables, con voto o sin vote, con prima o sin
prima, sin necesldad de nueva auforizacion de la Junta General, con la posibilidad de acordar
en su caso la exclusion, total o parcial, del derecho de suseripeién preferente, asi como para
maodificar lps articulos de los Estatutos Sociales gue sea preciso por ) aumento 0 aumentas de
capital gue realice en virud de la indicada autorizacion, con prevision de suscripcion
incompleta, todo elle de conformidad con lo establecido en el articulo 287.1.b} de la Ley de
Sociedades de Capital.”
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- Informacién de los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y'quesontroii’

en vigor, sean madificados o concluyan on caso de cambio de contral de la socledad a
raiz de una oferta phblica de adquistclén, ¥ sus efactos, excepto cuando su divulgacion
resulte serlamente perjudiclal para la socledad. Esta excepeidn no se aplicara cuando la
socledad esté obllgada legalments a dar publicidad a esta informacion (art. 61 his 4, ¢, 4°

LMV).

El Acuerdo de Actuacion Industrial entre REPSOL YPF, S.A y GAS MATURAL SDiG, S.A.
comunicado como hecho relevante a traveés de la Comisitn NMacional del Mercado de Valores el
29 ds abril de 2005 y el Acuerdo de Soclos entre REPSOL YPF, 5 A v GAS NATURAL ST,
S.A. relative a REPSOL-GAS NATURAL LNG, 5 L. contermplan como causa de terminacion el
cambio en |a estructura de control de cualguiera ds las partes.

Mas de la mitad de la deuda viva del Grupe GAS NATURAL FENOSA tishe clausula de camblo
de confral, ya sea por adguisicidn de mas del 50% de las acciones con volo o por obtener el
derecho a nomirar la mayoria de miembros del Consejo de GAS NATURAL SDG, S.A., si bien
la mayor parte de estas cljusulas estdn sujetas a condiciones adicionalss tales como:
reduccion tmportante de la calificacidn crediticia {rating) provocada por el cambio de contral,
perfuicio material para el acreedor, cambio material adverse en la solvencia 0 en a capacidad
de cumplir el contrato.

l.a maycrla de estas cldusulas suponen & reembolsoe de la deuda en un plaze mayor al
concedido en los supuestos de resolucién anticipada; en algunas se contempla ¢l otorgamients
de garantfas coma allermativa al reembalso

- Informaclén de los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracién y
direcclén o empleados que dispongan Indemnlzaclones cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma Improcedente o sl la relaclon laboral llega & su fin con motivo de
una oferta pablica de adegulsiclén (arf. 61 bls 4,¢,5° LMV).

El cantrato del Consejero Delegado contiens una clausula que establece una indemnizacién
que frplica la compensacion anual prevista para deferminados supuestos de extincidn da la
relacion y una indemnizacion equivalente a una anualidad de retribucién por el pacto de no
competencia post-contractual por un periodo de un afio.

Los confratos suscritos con los miembros del Comité de Direccién contienan una clédusula que
establece una indemnizacién minima de dos anualidades de retribucidn an determinados casos
de extincién de la relacidn y una indemnizacién equivalente a una anualidad de retribucion fijz
pot no competencia pest-contractual por un perlodo de dos aflos.

Adicionalmente existen acuerdos de indemnizacion con vaintidn Cirectivos, cuyos importes dan
derecho a los mismos a parcibir una indemnizacidn minima da una anualidad en determinados
casos de extincién de fa relacidn, Asimismo, se establece una indemnizacion equivalente a una
anualidad de retribucién fija por no competencia post-contractual por un perlodo de dos afios.

- Pescripcidn de las principales caracteristicas de los sistemas infernos de control y
gestion de riesgos en relacion con el proceso de emisién de la informacidn financiera.

{ari. 61 bis, 4.h)

1. Entarno de Control de la Entldad

1.1. Qué Srganos yo funclones son los responsables de: (i) la existencia y
mantenimlento de un adecuado y efectivo SCHF; (I} su implantacion; y (iii} su
supervisién,

GAS NATURAL FENOSA ha definido su Sistema de Control Infemo de Informacion Financiera
{en adelants SCIF) en la "Norma General del Sisterna de Caontro! Interno de Informacitn

Financiera {(SCIF) de GAS NATURAL FENDSA™
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Como parie del SCIIF GAS NATURAL FENOSA ha definido, en la citada Norma 'G'Blwa],.eL, poet’
modelo de responsabilidades del mismo. Esfe modele se aricula en tarna a los siguientas cinco
ambitos de responsabilidad:

- Consgjo de Administracion: Es responsable de la existencia de un SCIIF adecuado y
eficaz, cuya supervisidn tiene delegada en 1a Camigidn de Auditorla y Contral.

El Reglamento del Consejo de Administracion en su artleuls 5 apartado 18, establece que
'a aprobacion de la politica de contral ¥ gestidn de riesgos y sequimiento perddico de los
indicadores v sisternas infernos de control 85 una de las facultades cuyo ejercicia se
reserva expresamente el Consegjo.

—  Comision de Auditoria y Control: Esta Cornisién tisne, entre otras, la responsabilidad en la
supervision del SCIIF. El Reglameants del Consejo de Administracién en su ariculo 32
apartado 2, indica que la Comisidn tiene entre ofras |as siguientes competencias:

=  Conocimiento y supervision del proceso de elaboracion de la infarmacion financiera
regulada, velando por la comecta aplicacién de los princtpios contables ¥ por [a
Inclusion de todas las sociedades gue deban inchiirse en el perimetro de
congolidacidn.

=  Conocimiento y supenvigion de los sistemas vy de la eficacia del control intemo ¥ de
los sisternas de gestidn de riesgos de |la Sociedad, velando para due esfos
identifiquen Ins diferentes tipos de rizsge que afronta la Scciedad ¥ las medidas
previstas para mitigarios ¥ para abordaros en caso de que se matedalicen en un
dafic efectiva, Discutic con los auditores de cuentas las debilidades significativas
del sistema de control interne detectadas en el desamollo de la auditoria.

r Revision de la informacion sobre actividades y resultades de fa Compafiia que se
elaboren periddicamente en cumplimients de las normas vigentes en materia
bursatil, asegurandose que se& formulan siguiendo los mismos criterios cantables
que las cuentas anuales y velando por la transparencia y exactitud de la
informacion.

»  Adoptar las medidas gque consldere convenientes en la actividad de auditor(a,
sisferna de control financiero interior y cumplimiento de las normas legales en
materia de informacion a los mercados ¥ transparencia y exactitud de la misma.

Para el desamollo de parte de estas funciones [ Comisidn de Auditerla y Gonfrol cuenta
ronh la Unidad de Auditoria Interna.

—  Direccion General Econdmico — Financiera: Es responsable del disefio, implantacion y
funcionamients del SCIF. Para 2l desarrcllo de esta funcicn cuenta con la Unidad de
Control Interna.

- Unidad de Auditorla Interna. En genaral 65 responsable de apoyar a [a Comision de
Auditoriz v Contral en la supervisién y evaluacién continua de fa eficacia del Sistema de
Cantrol Interno en todos los Ambitos de GAS NATURAL FENOSA, aportando un enfoque
sistematico ¥ rguroso para el seguimiento ¥ mejora de los procesos y para la evaluacion
de los resgos y controles operacionales ascciados a los mismas, incluidas los
correspondientes al SCIF.

- Upidades de negocio ¥ unidades corporativas implicadas en el proceso de elaboracion de
informacion financiera. Son responsables de ejecutar |08 procesos ¥ mantener la operativa
diara asegurando que se realizan las actividades de contrel implantadas.

1.2. 5i exlsten, especialmente en lo relative al proceso de elaboraclén de la Informacldn
financiera, los siguisntes elementos:

+ Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revislén de la
estructura organizativa; {ii) de definir claramente [as lineas de responsabilidad y
distribucién de tareas y funciones; y {iii} de gque exlistan autoridad, con una
adecuada procedimientos suficientes para su correcta difuslon en la entldad.
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El disefio y revision de |a estruchura organizativa del primer nivel de direcclén " Askeermmd**
la definiciin de las lineas de responsabilidad es realizado por el Consejo de
Administracion, por medio del Consgjero Delegado y de la Comision de
Momhbramienies y Refribuciones.

Para garantizar la adecuada gestion de fa informacldn econdmlco-financiera del grupo,
la Direceion General Econdmico-Financiera ha desarrollads, eomo parte del 5CITF, una
insfruccion téenica consistents 2n un mapa de interrelaciones {flujos de informacion}
del proceso de slaboracidn de informacion financlera an el que documenta las
comunicacionas entre la Direccidn General Econémico-Financiera, los distintos
respansables da los procesos ¥ los responsables que son origen o desthoe de la
informacién financiera ¥ gue se denomina “Mapa de inlerrelaciones de la informacidn
financiera de GAS NATURAL FENOSA™

En este sentido, seis son los gjes que GAS NATURAL FENOSA ha tenido en cuents
para la elaboracian del mapa de interrelaciones de los procesos de elaboracion de Ia
informacian financiara:

{iy [ainformacion necesaria para elaborar la informacién financiers;

{ii} los responsables que sean origen o desting de la informacién financiera y

{ili} la distribucién de tareas entro las distintas unidades organizativas

{iv) el alcance da dicha distribucién a todas Jas empresas del grupo

(v} laperiodicidad de la fransmisidn de ia infomacidn,

fvi) Ios sistemas de informacidn que interviznen en el proceso de elaboracidn y
emisidn de la informacién financiera;

De esta forma, mediante & mapa de interelaciones de GAS NATURAL FENOSA ,
quedan definidos claramente los procesos que impactan en la elaboracién de la
informacién financiera, fanto los procesos operativos con impacte relevante sobre la
informacion financiera como los procesos ligados al area adminisirativa ¥ contahle, ¥
los responsables implicados en Iz misma.

« Cadigo de conducta, érgano de aprabacion, grado de difusidn e instruccidn,
princlpios ¥ valares inclutdos {indicando s hay menciones especificas al registro
de operaciones y elaboracidn de informacién financiera), drgano encargado de
analizar incumplimientos ¥ de proponer acciones correctoras y sanciones.

Dentra de los compromisos de la Alla Direccion de GAS NATURAL FENOSA se
encuentra orentar sus esfuerzos a que las operaciones se desarrollen en un entorno
de practicas profesionales éticas, no sdlo con la implantacidn de mecanismos
encaminados a prevenir ¥ defectar fraudes cometidos por empleados, o practicas
ihapropiadas que pusdan suponer sancionss, mulias o dafar la imagen de GAS
NATURAL FENCOSA, sint también reforzandao la importancia de [os valores &ticos y de
integridad entre sus profesionales.

En ests sentido, GAS NATURAL FENOSA cuenta con un Codigo de Conducta (gn
adslants Codigo Etico), el cual fug aprobade por el Consejo de Administracidn en
gesitn celebrada el 31 de marza de 2005, que es de obligads cumplimignto para todos
oz empleados de Gas Nafural 5003, S5.A. v de todas [as empresas participadas en las
aue GAS NATURAL FENOSA tiene el control de la gestion, Las actualizaciones y
modificaciones del Cadioo Etice son realizadas por el Censejo de Administracion de
Gas Natural SDG, 5.A.

Desde su aprobacién, se ha modificado en tres ccasiones, la dllima de las cuales tuvo
lugar el 19 de mayo de 2008, con objefo de actualizado e incerporar 05 nuevos
compromisas sdguindos por GAS NATURAL FENOSA en materia de Buen Gobierno y
Responsabilidad Corporativa, incorporar las mejores praclicas internacionales en
aspectos ticos v sociales y de cumplir con |las exigencias regulaterias derivadas ds la
integracidn del Grupo Gas Natural ¥ Unién Fenosa.
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El Codigo Etico recoge los principios éticos generales para ol conjunio dak GAS «s=""
MATURAL FENOSA, que se cancretan en los valores a seguir en |a practica en toda la
organizacion ¥ en a8l que se incluye; (i) ambito de aplicacidn {implicacidn a lodos los
miembros de GAS NATURAL FENOSAY, (i) crterios rectores de |2 conducta en GAS
NATURAL FENOSA {declaracién del estio de gobierno del Grupe); (iii) pautas de
conducta {declaracidn de los valores clave de GAS MWATURAL FENOSA ; (iv)
aceptacién y cumplimiento del Codigo; (iv) Comisién dal Cédigo Etico y (v) vigencia.

El Codigo Etico considera come criterios generales rectores de la conducta en GAS
NATURAL FEMOSA la iniegridad y la responsabilidad profesional. Especlficamente,
astablecs una serie de pautas de actuacion en mayor o menar medida relacionadas
con la fiabilidad de la informacian financiera y el cumplimiento de la nomativa

aplicable, en concreto:

= Respsto a la legalidad. (Apartade 4.1}

"GAS NATURAL FENCSA asume el compromiso de actuar en tedo momento de
acherdo con la legislacidn vigente vy las practicas éficas intemacionalments
aceptadas, con total respeto hacia los Derechos Humanos y las (iberfades piblicas

(.
*  Tratamiento de la informacién y del conocimiento (Apartado 4.11):

“Todos los empleados dque introduzcan cualquier tipe de informacidn én los
sisternas informaticos del grupo, deban velar porque esta sea rigurosa y flable.

En particular, todas las transacciohes sconémicas del grupo deberan ser
reflejadas con claridad y precisidSn en los  registros  comespondientes.
Especialments, todas las Cuenias deberdin ser reflsjadas cormectamente en los
registros, asf como todas |as operaciones realizadas y todos |os ingresos y gastos
incurmidos,

Los empleados de GAS NATURAL FENOSA se abstendran de cuslquier practica
gue contravenga el compromiso de reflejar con claridad y precision todas las
transaccionss econdmicas en las Cuentas del grupo”.

Adicionalments, GAS NATURAL FENOSA dispone de un Codigo Inferno de Caonducta
en materas relativas a los Mercados de Valores, gue tambign es aprobado por el
Consejo de Administracidn de [a Compafifa,

En julic de 2005 se constituyd la Comisitn del Codigo Etico de GAS NATURAL
FENOSA con la misidn principal de promover su difusién y aplicacion en todo el grupo y
facilitar un canal de comunicacion a fodos los empleades para recabar consultas y
netificaciones de incumplimientos del Cadigo.

Con objeto de que la Comisidn del Cadigo Etico pueda ejecutar sus funciones de forma
objetiva e independients, la Comision estd presidida per la Unidad de Auditoria Interna
y estd formada por representantes de difersntes Unidades implicadas en gl seguimiento
del cumplimiento del Codigo Etico.

La Comisidn reporta regulammante a la Alta Direccion y frimestralmente a la Comision
de Auditorfa ¥ Cantral. Su naturaleza es de informe y recomendacian, proponiendo
acciones correctoras a las unidades encargadas de dar solucidn a los problemas que
plantea |a aplicacisn practica del Cédigo Efico ¥ actuando a su vez de enlace entre
éstaz v los empleados. El régimen sancionador, en 1os casos que sea necesario, es
astablecido por la Unidad de Recursos Humanos. Asimismo, la Gomision del Cadigo
Etico puede proponer v asi v ha hecho sn varias ocasiones, actuslizaciones de los
contenidos del Codigo. Dichas actualizaciones son, en primera instancia, aprobadas
por la Comisidn de Auditorla y Control y, posteriormente, ratificadas por el Consejo de
Administracion

Ademss se han establaecide Comisiones Locales del Cédigo Elico que se encargan de
promovar la difusidn y aplicacién del Codige en algunos de los paises en gque GAS
NATURAL FEMNOSA se encuenira presente, en concreto, Argenting, Brasil, México,
Colambia, Panamd, Nicaragua, Italia y Moldavia.
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Fara favorecer no sdio el ejercicio de dicha responsabilidad smo. también - gls
conocimiento y difusisn del Codigo Etlen, éste se encuentra disponible en 9 rdmﬁﬁs

»  Desde el exterior; Web corporativa de GAS NATURAL FENOSA,

= Intemamente, en la plataforma del Grupo “"Muestra Energla”™ vy en
Naturalnet.

Adicionalmente se han desarrollado cursos de formacidén “on line" a través de la
Universidad Corporativa de GAS NATURAL FENOSA, que son obligatorios para tados
los ampleados do GAS NATURAL FENOSA.

A finales del ejercicio 2010 GAS NATURAL FENOSA inicid, a través de la Comision, 1a
campafia de Declaracidn de Cumplimiento del Cédigo Etico, con el fin de dar a conocer
las pautas de conducta que se esperan de iodos los empleados, difundir los
mecanismos existentes para realfzar consiltas y notificaciones, asi como formalizar
peritdicamente el compromiso por parte de fodos los empleados del grupo con la étfca
¥ la integridad. En una primera fase, la Declaracion de Cumplimiento se ha enviado a
aproximadamente a 7,400 empleados de las sociedadas de GAS NATURAL FENGSA
en Espaiia. En fases posteriores, estd previsto el envio de esta Declaracion al resto
de empleados de las sociedades de ambite internacional. Esta Declaracidn sera
requerida de forma periddica.

Par tltimo, GAS NATURAL FENOSA, para fomentar el conocimiento del Cédigo Etloo
entre sus proveedores y empresas colaboradoras recoge en las Condiclones
Generales de los Pedidos una clausula en la gle se informa a los mismos donde
pueden encontrar el Codigo Efico del Grupo.

Canal de denunclas, que permtifa la comunicacién al Gomité de Auditoria de
irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales
Incumplimiantos del codige de conducta y actividades irregulares en la
arganizacion, infarmando en su caso si éste 5 de naturaleza confidencial,

La ética profasional en GAS NATURAL FENDSA se cenfra en la integridad y la
rasponsabilidad profesional, entendiendo la integridad como la actuacion &tica, honrada
¥ de buena fe y la responssbilidad profesional, come la actuacion proaciiva, eficiente vy
enfocada a Ja excelenciz, calidad y |a voluntad de servicio.

Tal ¥y como se establece en sl articulo 322 del Regtamento del Consejo y sus
Comisiohes, la Comision de Auditorfa y Control tiens como competencias "sstablecer y
supenisar un mecanismo que pemita a los empleados comunicar de forma
canfidencial ¥, 8 s considera apropiade, anénima, las irreqularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que advierfen en el senc de la
Bmpresa”.

Asimismo, el Consejo de Administracion en su reunidn de fecha 31 de marzo de 2008,
establecio que aquellas notificaciones recibidas a través del procedimiento de
notificacion de incumplimientos del Cédige Etico de GAS NATURAL FENOSA,
relacionadas con fraude, auditorla o fallos en la contabilidad y control interno, sean
transmitidas directamants a la Comisién da Auditoria y Control.

Como =2 ha comentado en el apartado anterior y como mecanismo para abizner un
mayar grado de contral inteme sobre el cumplimienio de |os principios incluidas en el
Codigo Etico, en julio de 2005 se constituyd la Comisién del Cadigo Ftico de GAS
MATLIRAL FENOSA, siendo una de sus principales funciones la de facllitar v supervisar
un canal de comunicacidh a fodos los empleados para recabar consulias y
nofificaciones de incumplimierdos del Cédigo, y facilitar asl la resolucion de confliclos
relacionados con la aplicacion del Gadigo Efico v la de realizar informes a los Organos
de Gobiemp de GAS NATURAL FENOSA acetca de fa difusidn y cumplimiento del
Cédigo Efico, asf como de las actividades de la propia Comisicn.

El citado canal de comunicacidn comesponde a un canal ahiero (comee electrdnico,
fax, correo postal y comeo interne) entre la Comision del Cédigo Etico y todos los
empleados do GAS MATURAL FENOSA para fratar materias relacionadas con el
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codigo. Este canal pemmite a todos los empleados del grupo, proveedares  emprasas*”
colaboradoras recabar o proporcionar informacion sobre cualguier cuestisn relacionada
con el Codigo élico. También pusden ponerse en contacto con la Comisién del Codigo
Etico para comunicar de buena fe y confidencialmente conductas contrarias al Cadigo.
Todo ello ajeno & ia jerarquia de la operativa habifual de los empleados.

Todas las comunicaciones entre la Comisian del Cédigo Etico ¥ los empleados de GAS
NATLIRAL FENOSA son absolutamente canfidenciales, respetandoss las limitaciones
establecidas en la Ley Orgdnica 1571999, de 13 de diciembre, de Proteccion de Datos
de Caracter Personal. En sste sentido, el presidente de la Comisién (Director de
Auditoria Interna) es &l tnico miembro, en primera instancia, autorizado para conocer el
conjunte de la informacion de todas [as consultas y notificaciones recibidas del grupo a
través del procedimiente de consulta y notificacidn. Asimismo, las naotificaciones
relacicnadas con fraude, la auditor]z o fallos en los procesos cantables o control inferno
gon transmitidas directamente a la Comisién de Auditoria y Contral.

Estas consultas y nofificaciones son tratadas y resusitas por la Comisién del Codigo
Etico.

En el informe de Responsabilidad Corporativa 2011 de GAS NATURAL FENOSA se da
mas informacisn de detalle sobre el Codigo Etico, las actividades de la Comision del
Cédign Etico y la ufilizacion del canal de comunicacion.

* Programas de formacldn y actualizacion periédica para el personal involucrado
en la preparacidén y revisléon de la informacién financiera, asi como en la
evaliracidn del SCIIF, gque ¢cubran al menos, normas contables, auditoria, control
interno y gestién de rlesgos.

La necesidad de contar con uria cualificacion suiiciente y, sobre todo actualizada, del
persanal involucradeo en [a preparacidn y revision de la informacién finansista, asi como
&n la evaluacién del SCIF, hace que sea imprescindible desarrollar un plan de
formacion adecuado de forma que las personas responsables de cada &rea puedan
contar con 105 conocimientos necesarios para poder llevar a caho las distintas
funciones incluidas en el proceso de preparacion y revision de la informacian financizra.

Para ello GAS NATURAL FENOSA cuenta can una Universidad Corporaliva que es
- responsable de elaborar la estrategia de formacion ¥ al plan anual de formacién de
fodo el personal del grupo. La Universidad Corporativa cuenta con la certificacidn IS0

Q001-20048,

Para el afio 2011 s& han programado 794,000 horas de formacion, distribuidas entre
diecizéis palsas en los gue GAS NATURAL FENOSA asté presente.

Los objetivos de la Universidad Corperativa son los siguientes: (i) asegurar la gestion
del conocimiento en una organizacién multinacional y muolficultural; (i) posicionar a la
organizacién como referente en formacién en el ssctor ensrgético; (i) garantizar la
intagracion cultural del nuevo Grupo.

Los planes de formacian s2 engloban an las categorias siguientes;

v Formacién de directivos: liderazgo, planes de formacion individual,
hahilidades.

¥ Formacién transversal conocimientos necesarios para que los distintos
negocios dessmperien su actividad {reciclaje constanta)

¥ Formacion especializada: focalizada en aspectos técnicos y de alto valor
para la compaiia,

v FEscuela de Liderazgo: dingida a todo GAS NATURAL FENOSA con
independencia de s negocios  (contabilidad, idiomas, sistemas,
habilidades).
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Dentro de a2 formacién transversal se encuentra &l “Aula Ecofin®, gue Hiens’ Bamp, . oo vt
principales objetivos:
- Homogeneizar los procesos econdmice-financieras tras la fusidn, ditgido a

profesionales de las onidades las unidades econémico financieras del
grupo ¥ profesionales inferesados de ofras drsas.

- Actualizacion de los conocimientos contables y de normativa internacional.
- Actualizacion de los conocimientas Monicos def area fiacal.

- Proporcionar  conocimisntos sobre valoracién de empresas, derivados
financieros y andlisis de estados financieros.

Desde e mes de noviembre ds 2070 y a lo largo del 2011, se ha desarrglfado, en
colaboracién con la Universidad Pompeu Fabra el curso de experto econdmico
financiera, con 395 participantes ¥ 25.000 horas de formacian,

Asimismo, durante el gjercicic 2011 se han llevadn a cabo diversos programas de
formacion ¥ actualizacién del personal involucrado en la preparacian y revision de la
informacidn financiera, cuyo detalle junto con el nimero de empleados del area
econdmico financiera que los han recibido ¥y ndmere de horas imparidas, es &l

siguiente:

Programas de formacisn N° ﬁgpﬁﬂ&?“ "I";gz rl:;?jr::
antabilidad 100 40
Finanzas 102 24
Flzealldad 218 20
Riesqos 214 o 18
Tetal horas 100

Adicionalmente, segun las necesidades de |2 Unidad de Auditorfa Interna, durante el
ejercicio 2011 el personal del Area ha asistide a curses (de duracién 16/21 horas) y
otras actividades formativas organizadas por el Instituto de Auditores Internos.

2. Evaluacidn de desgos de [a informacidn financiera

2.1. Cudles son las princlpales caracteristicas del proceso de identificacién de riezgos,
incluyendo los de error o frauds, en cuanto a:

Si el proceso existe y esta documentado;

Si el proceso cubre la totalidad de objetlvos de la Informaclén financiera, {existencia y
ocurrencia; integridad; valoracidn; presentacidn, desglose y comparabilidad; ¥ derechos
y obligaciones}, si se actualiza y con qué frecuencla;

La existencia de un proceso de identificacidn del parimatro de consolldacidn, teniendo
en cuenta, entre otros aspectos, la posible existencla de estructuras socielarias
complejas, entidades instrumentales o de propdsito especial;

Si el proceso tieng en cuenta los efectos de otras tlpologias de rlesgos (operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, medloamblentales, ett.) en la medida
que afecten a los estados financieros.

Qué érgano de gobiemo de la entidad suparvisa al proceso.
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El enfogqus seguide par GAS NATURAL FENOSA para llevar a cabo el proceso de
identificacion y andlisis de los riesgos de la informacian financiera, se muestra en el siguiente

esquemna’

MATRIZ DE DEFINICIEN DE MATRIZDE RIESGOS ASOOADODS A LA, MATRIZDE ACTIVIDADES
ALCANCE MFORMACION FINANCIERA DE CONTROL

CllrjrLisns de Aclvidades
eorircl dz2Canlcl

Precuesox
vrifns

hmangizra

Larirclzson
lws [rocescs

La mafriz de dafiniciin de alcance de la informacidn financiera tiene por objeto identificar las
cuentas y los desgloses gue tienen un riesgo significative asociado, cuyo impacio potencial en
la informacién financiera es matatal y requisre, por tanto, especial atencion. En este sentido,
en &l proceso de identificaclon de las cuentas y desgloses significativos se han considerado
una serie de variables cuantitativas (saldo y varfacién de la cuenta) y cualitativas {complejidad
de las {ransacciones; cambios y complejidad en |la nommafiva; necesidad de  utilizar
estimaciones o proyecciones; aplicacion de juicic e impertancia cualitativa de la informacicn}.La
metodologia para la elaboracitn de la matiz de alcance se ha descrite en una instruccion
técnica denominada “Matriz de definicion de alcance de la informacion financiera de GAS
NATURAL FENGSA™

Para cada una de las cuentasidesgloses significafivos se han definido los procesos y
slubprocesos criticos asocladas a las cuentasfdesgloses significativos recogidos en la matriz de
definicién de alcance y se¢ han identificado log riesgos que pudieran generar errores en la
informacidn financiera, cubriendo los objetivos de contrel de existencia ¥ ocurrencia; integridad;
valoracion; presentacion, desgloss y comparabilidad; y derechos y obligaciones, en |a "Matriz
de resgos de la informacidn financiera de GAS NATURAL FENOSA™

Por (lfimo, las actividades de control consistentes en las politicas vy procedimientos
incorporadas en iodas las stapas del proceso de la informacidn financiera, que garantizan so
fiabilidad, se recogen en la "Maldz de actividades de control de la informacion financiera de

GAS MATURAL FENOSA'.

Tanto 'a Matriz de definicisn de alcance, como [ Matnz de rissgos, como la Matriz de
actividades de control, se actualizan anualmente.

Asimismo, en la Matriz de rigsgos se han identificado los riesgos asociados al logro de los
chjetivos de la infermacidn financiera, teniendo en cuenta en dicha identificacidn [os efectos de
ofras tipologias de riesgos (por ejemplo: operativos, tecnologicos, financieros, reputacionalas,
etc.) que forman parte del Mapa de Riesgos Comporalivo de GAS NATURAL FENOSA .

Como parte de los procesos coriticos identificados, se encuentra el proceso de identificacion del
perimetro de consolidacidon de GAS NATURAL FENOSA y se ha descrto en una instruccidn
técnica denominada "Ciclo da Cierre Consalidado dzl grupo GAS NATURAL FENOGA®.

Dentro del proceso de identlficacion de riesgos definide por BGAS NATURAL FENOSA en su
SCIIF, se ha considerado la problemética relacionada con el fraude como un elemento muy
relevantz. En este sentido, la politica de control del riesgo del fraude de GAS NATURAL
FENOSA se centra en tres pilares basicos:

— Prevencion del raude.
—  Deteccion del fraude.
- Invesligacidn y gestidn de las situaciones de fraude.

Se han definido contreles antifraude preventivos gque se clasifican en dos categorlfas. Los
denominados controles activos, considerados bameras para restringir o impedir el acceso a los
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aclivos valiosos a aquellos que puedan intentar cometer un fraude. Por otro lado, iaamnb‘ol&‘s emt
pasivos pretenden detener |a realizacién del fraude a través de madidas disuasorias.

La supervisién de la eficacia del SCIIF es responsabilidzd de ta Comisién de Auditarla y
Contral. Para el desarrcllo de esta funcién la Comisian de Auditarfa y Control cusnta conh la
Unidad de Auditorfa interna v 1a de Auditerfa externa.{ver apartado F.8).

3. Actividades de Control

3.1. Pracedimlentas de revision y auptorizacion de [a informaclén flnanclera y la
descrlpeldn del SCIF, a publicar en los mercados de valores, Indicando sus
responsables, asi como de decumentacion descriptiva de los flujes de actlvidades y
controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de
transacciones que puedan afectar de modo materlal a los estados financieros,
incluyende el procedimiento de cierre contable y la revisién especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecclonss relevantes,

GAS NATURAL FENOSA realiza revisiones perodicas de la informacion flnanciera alaborada,
asl como de la descripcidn del SCIF, conforme a distintos niveles de responsabilidad que

garantizan la calidad de fa misma.

Como primer nivel de revisidn, los responsables del cieme contable de cada sociedad de GAS
NATURAL FENOSA revisan |a informacidn financiera elaborada para asegurar su fiabilidad.

Asimismo, la informacion financiera de GAS NATURAL FENOSA es revisada periddicamente
por el responsable de la Direccién General Econdmice Financiera |denfificando posibles
desyiaciones. En este santido, la Direccién General Econdmico-Financiera reporta a la
Comision de Auditorla ¥ Control |a informacion financiera regulada, welando por la
transparencia y exactitud dse la infermacién y haciende mencion a los sistemas internos de
control ¥ a Ios criterios contables aplicades. Asi mismo inforima sobre los principales
procedimientos confables, juicios, estimaciones, valoraciones y procesos ufilizados en la
elaboraclon de & informacion econdmico-financigra y los estados financieros, sobre los
principales riesgos ¥ contingencias y su cobertura madiante provisionas, y sobre las Politicas
Sisternas de Gastidn y Contrel de Riesgos en GAS NATURAL FENDGA.

En dltima instancia, ! Director Genaral Econdmico Financiere certifica las cuentas anuales
individuales y consolidadas que se presentan al Consejo de Administracion para su aprabacién.

Por otro lado, tal ¥ como se recoge en la "Nonma General del Sistema de Confrol Interne de
Informacién Financiera (SCIF) de GAS NATURAL FENOSAT, las aclividades de control
definidas por el grupe en su SCIIF curmplen con sl abjstivo fundamental de asegurar que la
infortmacisn financiera de GAS NATURAL FENOSA represents la imagen fiel del gnupo.

Laz actividades de control definidas en el SCIF incluyen tante controles generales como
contrales en 08 pracesos criticos.

Los controles generales, son mecanismos que, si bien no parmiten obtenar un grado de control
suficients en log procesos del grupo, permiten la consecucltn de una seris de objstivos claves
para la consecucion de un SCIF eficaz, es decir, son aguellos que desctiben |as pollticas y
directrices disefiadas para proteger el SCIIF de GAS NATURAL FENQSA sn sU conjunto.

Por otro lade, tddos 1os procesos criticos identificados han side documentados mediante 1a
matriz de actividades dea control asl como por las correspondientes instrusclones técnicas
descriptivas de los procesos. En esfe senfido, GAS NATURAL FENOSA ha identificads todos
los procesos necesarios para la elaboracion de (@ informacion financiera, en los que se han
utilizado juicios, sstimaciones, valoraciones y proyecciones ralevantes, considerando todos
ellos como criticos. De forma periddica, se informa a la Comision de Auditarfa y Control de las
principales hipdtesis empleadas para estimar la informacitn financiera que depende de julcios,
valoraciones y proyecciones relevantss,
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En la documentacién de los procesos criticos vy aclividades de confrol se ha inclifides lg,,..2*"

informacién siguisnte:

~ Descripcian del proceso.

—~ Diagrama de flujo de informacicn del proceso.

- Mapa de sistemas que interacfiian en el proceso,

~  Descripcion de los riesgos de informacian financiera asociados a los diferentes procesos y

objetivos da control
—~ Definiciéon de actividades de contral para la mitigacién de los riesgos Identificados y sus

atributes.
- Descripeién de los responsables de los procesos v de las actividades de control.

Agimisma, en la definicién de las actividades de contral e han |dentificado las siguientes
ciasificaciones de aclividades da control, atendigndo a cince criterios siguientes:

- Alcance: En funcidn del alcance de las actividades de control, éstas se pueden dividir en:
»  Actividades de contral genarales.
v Actividades de control de procesos.

= Implementacién; las acfividades de confrol se han clasificade an implementadas ¥ no
implementadas.

-  HNivel de automatizacion: En funcidn del nivel de automatizacion de las actividades de
cantrol, éstas se pueden dividir en automdticas y manuales.

- Maturalera de la actividad: En funcion de la naturaleza de las actividades de controf, &stas
ga pueden dividir en preventivas o detectivas.

- Frecuendia: En funcidn de |a recurrencia que tenoga la actividad en el fiempo, por ejermplo:
anual, semanal, mensual, diara, elc.

Por vltime, en el SCIF dg GAS NATURAL FENOSA se ha definido el modale de cerfificacian
interna anual de los controles identificades en los proceses criticos que deben realizar las
Unidades de negacio ¥ corporativas implicadas en el proceso de elaboracitn de la informacion
financiera. El lanzamiento y seguimiento de este proceso de certificacidn o8 responsabilidad de
fa Unidad de Confrof Inferno. Por su parte, |a Unidad de Auditeria Interna se encarga de revisar
¥ evaluar las conclusiones sobre el cumplimiento y efectividad resultante del proceso anual de
cettificaciones intemas de las unidades responsables de los controles, de identificacidn de las
debilidades y de los planes de accian.

2.2. Politicas y procedimientos de control intemo sobre [os sistemas de Infarmacian
{entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios, operacién de laos mismos,
confinuidad operativa y segregacion de funciones} que soporten los procesos ralevantes
de [a entidad en relacion a la elaboracion y publicacion de la informacidn financiera.

Para los procesos criticos asociados a la efaboracidn y publicacion de la informacién financisrs
de GAS NATURAL FENOSA, gue han sido definidos en el SCIIF del grupo, se han idattificado
las actividades de control gque operan en los sistemas de informacion, tanto para los utilizados
de forma directas en su preparacidn de informacian financkera como para los que resultan
relevantes en el proceso o control de las transacciones que se reflgjan en ella.

A nivel general, dentro del mapa de sistemas de informacion de GAS NATURAL FENOSA, e
han definide e implantado una serie de politicas para garantizar los siguientes aspectos:

* |aseguridad de acceso tanto a los dalos como a las aplicaciones.
= E| cantrel sobre los cambios en las aplicaciones.

» L3 correcta operacion de [as aplicaciones.

» Ladisponibilidad de los dates vy la continuidad de |las aplicaciones

* Una adecuada segregacidn da funciones
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a) Seguridad de acceso: au, e
Caypmt?

Se han definido una serie de medidas a diferentes nivelas para evitar el acceso no autorizado
tanto a los datos como a las aplicaciones.

Los servidores se encuentran alojacdes en dos CPD principasles (Barcslona y Madrid) y
tnicamente e! persenal autorizado puede acceder a dichas salas. Adicionalments, todos estos
scoesos quedan registrades.

Las comunicaciones con estos sistemas se realizan siempre bajo protocolos cifrados para
evitar posibles accesos no autorizados. Se incluyen sistemas come IDS y antivirus para
reforzar intamamente €] contrel ante este tipo de amenazas.

Finalmente, a nivel da aplicativo, sistema operativo y base de datos, se utiliza el par usuarie-
contrasefia como confrol preventivo. A nivel de dato, se han definido perfiles que limitan el
acceso a los mismoes pern no se ha desamollade una matriz de segregacién de funciones que
asegure qua las funciones no son incompatibles.

b Control de cambics:

Se ha desamollado e implantado una melodologla de gestion del cambio la cual establece 1as
caukelas y validaciones necesarias para limitar el riesgo en dicha proceso.

Entra los principales aspectos gue se recogen se incluyen |os siguientes:
= Aprobacion par pare del drea de negocio
= Realizacién de prusbas previo paso a produccion
»  Entornos especificos para ias tareas de desamollo v pruebas
*  Procedimientos de marcha atras

*  Segregacion de funciones ya gue el equipo de desarrollo no tisne acceso a
produceion.

¢) Operacion:

Para garanfizar gue las operaciones se realizan de forma correcta se lleva a cabo una
moniforizacign a tres nivelas:

= Todas las inferfaces enfre sisternas son analizadas para asegurar su comecta
jacucisn,

= A nivel perimatral se disponen de diferenfes indicadorss de disponibilidad para evitar
cartes en las comunicaciones.

»  ‘Yalidaciones automaticas sobre los datos introducidos de forma gue sean acordss a los
esperados en base a su naturaleza, rango, etc.

Adicionalmente existe un servicio interno de "Halp Desk™ al que los usuarios finales pueden
dirigirae en caso de defectar cualguier tipo de incidencia.
dy Disponibilidad y continuidad:

La Compaiiia clgnta con dos CPD replicados que permiten asegurar ia dispenibilidad de los
sistemas de informacion en caso de contingencia. Todo esto viene apoyado ademss por un
DRP caon las tareas ¥ pasos & seguir para levantar de nusvo los sistemas en dicho caso.

Adicionalmente se esta realizando de forma periddica una copla de seguridad de los datos, qua
g8 mantiens en un lugar segure  temporalmante. Para restaurar estos datos exista un
procedimients espaclfico si bien no se llevan a cabo pruebas de forma periodica.

e] Segregacion de Funciones:

El accaso a los Sistemas de Informacion esta definido a partir de una seriz de perfiles que
definen las funcionalidades a las que un usuario debe tener acceso. Se ufilizan estos perdiles
para limitar &l acceso de los usuarios a los Sistemas de Informacidn.
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Asimismo, GAS NATURAL FENOSA ha desamollade una instruccidn técnica esp*euiﬂpg_dgg:j@,ﬂ‘
&& recogen los mapas de sistemas de los ciclos orlticos, asl como las interfaces entre sistemas
¥ las actividades de control a nivel aplicacidn que permiten que fa informacion se recoja de

forma complata y precisa.

3.3. Politicas y procedimientos de cantrol interno destinados a supervisar la gestlén de
las actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacidn,
caleulo o valoracidn encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de
modo material a log estados financieros.

GAS NATURAL FENOSA ha desarrollado una serie de pollticas v procedimientos destinados a
slipervisar la gestién de las actividades subcontratadas a terceros, todas ellas aprobadas por
los niveles establecidos en & grupo, entre Ins gue destacan |a existencia de una "Norma
General de Contratacion Externa”, una "Monma General de Calidad de Proveedores' y los
procedimiznios que fas desarrollan,

En este contexto, GAS NATURAL FENOSA sstablece en la "Norma General de Contratacion
Externa” los principios generales de necesaria aplicacidn a toda adjudicacion y contratacian de
obras, bienas y servicios llevados a cabo por el grups, garantizando un modelo homogeneo y
eficiente para |a gesticn del proceso de Compras en GAS NATURAL FENOSA.

Esta Norma también establece con cardcter general, las responsabilidades de las distintas
Unidades en el proceso de contratacién, entre las que se incluye al drea de Compras como
respansable de establecer requisitos y garantizar la comecta homolagacion, en su caso, vy
evaluacion técnica ds los proveedares y asequrar la calidad de los bienes y servicios que se
sdguieran, en colaboracién con las Unidades de negocio.

Asimismao, GAS NATURAL FENOSA ha dessamollado, en la “Morma General de Calidad de
Proveedares™ v en &) procedimlento gus la desarmolla, los principios basicos que ngen el
proceso de evaluacion de |a calidad de los proveedores del grupo, enfre los que destacan el
establecimienc de procedimientos y controles gue garanticen el cumplimiento de las
especificaciones por parte de los proveedores adjudicatarios v, par otro lado, |a necesidad de
medir el resuliado det proceso de calidad de proveedores sobre el funcionamisnto de los
pracesos del negoclo, estableciende en caso necesario las medidas correctoras oportunas en
cualquier efapa del proceso.

En ests confexto, el area de Compras define los indicadores de control ¥ seguimiento del
proceso de homalogacian y de evaluacisn de [a calidad de los productos y servicios adquiridos
por GAS NATURAL FENOSA.

Asimismo, las Unidades de Negocio realizan la supervisién y el control de calidad de sus
provesdores para determinar si ofrecen los niveles de calidad reguerida. En caso confrario,
ervian las propuestas  de  retrada  de  la homologacdnfacreditacion  a
surninistradores/productos/parsonas coma consecuencia de deficiencias en el desempefio de
los servicios o productos.

Adicionalmente, los proveedores gque desarrollan actividades o suministran praductos gque
precisan homologacidn, deben someterse a dicho proceso previo al comienzo de su actividad o

suministro.

Para ello, se definen tres tipologias principales de homolegaciin (A, B o C). Fara la primera
categoria {A), €| proveedor debe cumplir con los requisitos exigidos por GAS NATURAL
FENOSA para la actividad a reatizar y poseer, para ellas, Ceriificado de Registro de Empresa
IS0 8001 vigente y emitido por un organismo certificedor acreditado. En la categoria B, el
proveador cumple los requisitos exigidos por GAS MATURAL FENOSA para la actividad a
realizar pero no dispone de un sistema de gestién de calidad cerlificado. La tercera de las
categorfas (C) s provisional y son supusstos de proveedaorss con no conformidades en el
procesa de homalogacidn pero que han presentado un Plan de Accionas Comreclivas aceptado
por GAS NATURAL FENOSA. Transcurrido el plazo de 1 afio para la implantacion de dicho
Plan, estos praveedores obtendran la categoria requsrida.
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Las principales areas que afectan a procesos criticos de la informacion ﬁnanciera"qh‘e. GAS ...
NATURAL FENOSA tiene subcontratadas a terceros sob:

s  Determinados procesos del area de Sistemas

» Procesos de lectura v medida

+ Deferminados procesos de Setvicia al Clienta

« Operador logishico

* Beterminados procascs del rea de Tesorarla

» Gestién de obras y mantenimisnto del negocio da Distribucion

La axigsncia de una u ofra calegorla de homologacion e determina en funcion de la
importancia cuantitativa o cualitativa en relacion al servicio prestade.

GAS NATURAL FENOSA utiliza a expertos en trabajos que sirven de soporte a valoraciones,
juicios o célculos contablss, Unicaments cuando éstos estdn Inscritos en los correspondientes
Colegios Profesionales, o acredifacidn equivalente, manifiestan su independencta v son
empresas de prestigio reconocido en el mercado,

4. Informacion ¥y Comunicacion

4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas
contables (drea o departamento de politicas contables} y resolver dudas o conflictos
derivados de su interprefacion, manteniendo una comunicacidn fluida con los
responsahbles de las operaciones en la organizacitn, asi como un manual de politicas
contables actualizado ¥y comunicado a las unidades a través de las qua opera la entidad.

La Direccidn General Econdmico-Financiera a kravés de la Unidad de Planificacidén y Control
Contable es, enfre olras de sus funciones, &l responsable de mantensr actuzlizadas las
pollticas contables aplicables al grupo, en este sentido es gl responsable de la actualizacion del
“Plan Contable de GAS NATURAL FENOSA®, que incluye los Criterios contables y el Plan ds
vuentas del grupo, asl como del analisis de los cambios contables gue pudieran tener un
impacto en [a informacian financiera de GAS NATURAL FENOGA.

La actualizacian del "Pian Contable de GAS NATURAL FENOGSA' se realiza con periodicidad
anual, siendo su Oltima actualizacion en Diciembre de 2011, En las aclualizaciones se revisan
tanto los criferios contables en hase a los cambios en la normativa NIIF-UE aplicable como la
estructura contable del grupo, asegurande la trazahbilidad entre los planss de cuentas
individuales de las filiales del grupo ¥ el Plan de cuentas de GAS NATURAL FENOSA, que
sirve coma base para elaborar ps distinfos reportings de Ia informacion financigra a suministrar
a organsmos externos y de [& informaciin de Control de Gestion.

Una vez el Plan Contable se encuentra actualizado, es difundido a todo el personal de la
organizacian a través de |a intranet de GAS NATURAL FENOSA, Adicionalments, vy tras ser
publicado en la intranet el plan contable actualizado, s2 envia una alerta on-line a Ios usuarios
que gcceden a la intranet comunicando asi esta actualizacion g tode el personal.

Por otro lado, [a unidad de Planificacién y Confrol Contable s2 encarga de analizar los camiios
nomativos en NIIF-UE gue pudieran tener impacic significative en los estados financierns &
informar a los responsables de GAS NMATURAL FENOSA afectados por dichos cambios
normativos. También se encarpan de resolver dudas sobre el tratamiento contable de
determinadas transacciones que puedan plantear los responsables de [a informacidn financiera
de GAS NATURAL FENOSA

4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos
homogéneos, de aplicaclon y utlllzaclén por todas las unidades de la entidad o del
grupo, gue soporien los estados financleros principales y las nolas, asi como la
Informacidn que se detalle sobre &l SCIIF.
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El madels integral de gestidn scondmico financisra de GAS NATURAL FENOSA garan‘tfz’a fav,eann’ g

uniformidad de los procesos administrafives y contables por medio de |a centralizacién ds la
contabilidad v la administracidn econdmica en Centres de Servicies Compartidos (CS3Cs) v la
utilizacion de SAP como sisterna de soporte en la mayorla ds las sociedades que forman parte
del grupo. El resto de sociedades que no ufilizan SAP estén obligadas a sequir log criterios
fijadas por el grupo para asequrar la uniformidad ds tales proceses.

Dichio modelo se caracteriza, fundamentalmente, por,
+ =erunico para todos los paises y negocios;

» incorporar los requisiios legales, fiscales, mercantilas y regulatorios de cada uno de los
paises,

» incorporar los requerimientos de contro] inferno;

= ger base para la oblencion de la informacion que se suminfstra a la Alta Direccian y a
organismos oficiales,

= apoyarse en un deteminado modelo organizative ¥ en wnos procesos y sistemas
informaticos econdmico financieros dnicos para todos [os paises y negocios;

Los estades financieros NIIF-UE de cada paiz se obtienen directaments a fravés de [a
asignacién cuenta (ocal-cusnta grupo v el registro de los ajustes NIF-UE en el propic aplicativo
SAP.

Como parte del SCIF del Grupo se ha definido sl mapa de interrelacionss dal proceso de
elaboracion de la informacion financiera de GAS NATURAL FENOSA. En dicho mapa se
detallan, entre ofras cosas, los gisternas de informacién que interviensn en el proceso de
elaboracion y emision de la informacisn financiera tanto desde un punfo de vista del cierre
contable individual como del cierre contable consolidado.

En este sentido, en & proceso de elaboracidn de la informacién financiera v sus desgloses de
GAS NATURAL FENOSA se uiiliza el aplicativae EC-CS, que e& una herramienta de SAP para
la gestion del proceso de consolidacion. Adicionalments, también se utiliza &l aplicative SAP
SEM para dar sopaorie a la elaburacion de informes de consolidacion.

La carga de |a informacion en este sistema de consolidacion se realiza de forma automatica y
directa, una vez cerradn gl mes,

Estas dos herramientas ayudan en la gastién del proceso de consolidacidn en tareas como:
- Estandarizacién de la informacion.

- Validacion de |3 informacion.

Asimismo, GAS NATURAL FENOSA cusnfa con planes de cuentas locales para dar
cumplimianto a los requisitos contables, fiscales, mercantiles y requlatorios establecidos por las
digtintas legislaciones de |os paises en que se encuenira presente. Dichos planes de cuentas
Iocales confliyen en un plan de cuentas de grupe, unificado ¥ homogéneo a efectos de
consolidacion ¥ reporie de la infarmacian financiera,

Por otro lado, toda la documentacién del SCIF se encuentra recegida y documentada en una
aplicacion corporativa gastionada por la unfdad de Confrol Interno.

5. Supervision del funcionamiento

5.1, Las actividades de sopervision del SCIF realizadas por ef Comité de Auditoria, asi
como si la entidad cuenta con una funcldn de auditoria Interna gque tehga entre sus
compeiencias la de apoyo al comité en su labar de supervisldn del sistema de control
intemo, incluyendo el SCIF. Asimismo se informard del alcance de la evaluacidn del
SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento gor £] cual el encargado de ejecutar la
evaluaciin comunica sus resultados, si la entidad cuenta con an plan de accion gque
defalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado so impacta en la
informacidn financiera.
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Las funciones de la Comisién de Auditoria y Control estén establecidas en el articulo 32
apartado 2 del Reglamenio del Consejo de Administracion y sus Comislones, teniendo entre

sus compelencias las siguientes:

« Conocimiento y supervision de! procese de elaboracion de la infaormacion financiera
regulada, velando por la comecla aplicacion de los principios contables y por la
inclusion de todas las saciedades gue deban inclulrse en &l perimetro de consolidacion.

» Conocimiento ¥ supervision de los sistemas v de la eficacia del control inferne ¥ de oz
sisternas de gestidn de riesgos de la Sociedad, velando para que estos identifiquen los
diferentes tipos de riesgo que afronta la Sociedad y las medidas previstas parg
mitigaros ¥ para abordarlos en caso de que se materiallcen en un danfo efectivo,
Discutfr can los auditores de cuenfas las debilidades significativas del sistema de
contral interno detectadas en sl dazarrollo da la auditaria.

= Revision de la informacion sobre aclividades y resultados de la Compafifa que se
elaboren peridgdicamante en cumplimiento de las normas vigentes en materia bursatil,
asequrandose que =e formulan siguiendo los mismos criterios confables que fas
cuentas anuales y velando par la ransparencia y exactitud de la informacion.

» |Informar a la Junta Ganeral de Accionistas sobre las cusstiones que en ella plantaen
los accionistas en materias de su competencia,

» Propuesia al Conzsegjo de Administracion para su someatimiento a Iz Junta General de
Accionistas del nombramiento de los auditores de cuentas externos a que se refiere gl
articulo 264 de la Ley de Sociedades de Capital.

= Elevar al Consgfn las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucian
de auditor externo, asl comao las condiciones de su confratacion,

« Relaciones con [os auditores externcs para recibir informacidn sobre agusilas
cusstiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquigra ofras
ralacionadas con el proceso de desamollo de la auditoda de cuentas, asi comao aquéllas
otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditorla de cuentas y en las
normas técnicas de auditorla.

»«  Emifir anuaimeants, con carcter previo a la emisién del informa de auditorfa de
cuentas, un Informa en el que S8 exprasard una opinién scbre la independencia de los
auditores de cusntas

* Supervision de los servicios del Area de Auditorla Interna, velando por su
indepandeancia y proponiendo el nombramiento, reslaccion y case da su responsable. A
tal efacin, 8l responsable de la funcidn de auditoria interna la presantard anuaitments su
plan de trabajo, |& informard de las incidencias ralevantes que se produzean en su
desarrollo ¥ le someterd a final de ejercicic un informe sobre sus actividades.

» Seguimiento del desarrollo de la auditorla anual.

»  Sernvir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los audiforss y
evaluar los resultadas de cada auditoria. En todo cago, debera recibir anualmente de
los audifores de cuentas de la socfedad la confirmacion escrita de su independencia
frente a la entidad o entidades vinculadas a &sta directa o indirectamente, asl como la
informaclon de los senvicios adicionales de cualquier clage prestados a estas entidades
por los citados auditores, o por las personas o antidades vinculadas a éstos de acuerdo
con [o dispuesto en la Ley ds Auditorfa de Cuentas.

» Adoptar las medidas gue considera convenigntes &n la actividad de auditorta, sistema
de control financiero interior v cumplimienty de las normas [egales en matera de
informacicn a los mercados y transparencia y exactitud de la misma.
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La Comisidn de Audiforla ¥ Confrol cusnta, para poder cumplir con suUs competencias, .t:'dn-la,_ R
informacion y documentacién facilitada por las Unidadas de Auditorfa Intema y de Econdmico-
Financiera.

La funcidn de Auditoria Interna se ha establecido en GAS NATURAL FENGSA como una
actividad de valoracion independlente ¥ abjetiva, por este motivo el Area de Auditoria Interna
reporta a su vez a la Comision de Auditoria y Control y al Presidente y Consejero Delegado de
Gas Natural SDG, S A,

El Plan Esfratégico de Auditoria de Procesos {con un horizonte temporal de 5 afios) y los
Planes de Auditoria Intema Anuzles estan origntados a parantizar [a supervision y evaluacion
continua de [a eficacia del Sistema de Control Interno {incluido &l SCIF) en todos o8 ambitos
de GAS NATURAL FENCSA, aportando un enfoque metddico y riguroso para el ssguimiento y
mejora de los procesos y para la evaluacién de los riesgos ¥ controles operacionales asociades
a los mismaos, Todo elle crientada hacia el cumplimiento de los Objetives Esfrategicos de GAS
NATURAL FEMNOSA, asl como a la asistencia a la Comision de Audiloria y Control v al Primer
Nivel da Direccidn del Grupo en el cumplimiento de sus funciones en matetia de gestion,
control ¥ gobiema corporativo.

El Plan Estratégico de Auditoria do Procesos ¥ los Flanes de Auditorla Interna Anuales se
elaboran considerande principalmente el Flan Estratégico del Grupo, las areas de riesgo
incluidas en el Mapa de Riesgos Corporativa de GAS NATURAL FENOSA, la matriz de glcance
del SCIF, la valoracién de los riesgos operacionales de cada uno de ios Procesos (Mapas de
Riesgos Operacionalas), los resultados de las auditorfas de afios anteriores y las propuestas de
fa Comisién de Auditarla y Confrol y del Primer Mivel de Direccion.

El Area de Auditorfa nterna ha establecido una metodologia de valoracién de los riesgos
operacionales basada en e Marco Conceptual del Informe COS0 y tomando como punto de
partida la tipologla de los riesges definidos en el Mapa de Riesgos Corporativo de GAS
NATURAL FEMOSA,

De acuerdo con la citada metodologla, los rHesqus operacionales asociados 2 108 procesos son
priprizados valorando su incidencia, importancia relativa y grado de contral. En funcidon de (os
resultados obienldos en la citada evaluacidn, =e disefa un plan de accién ofientado a
implantar las medidas correctivas que permitan mitigar los riesgos residuales identificados con
un impacts potencial superior al risge tolerable o aceptado establecidos.

A su vez, la funcion de auditoria interna se desamolla de acuerdo con las MNormas
Internacianales para la Practica de Auditoria Interna, y cuenta con auditores internos que son o
estdn en proceso de obtencion del Cerdified Infernal Auditar (CIA} que avals [z excelencla en la
prestacion de servicios de suditorfa intema.

En el desarrollo de su actividad e] Area de Auditoria interna verifica de forma recurrente el
cumplimiento de fodas aquellas pollicas, normas y cantroles de los procesos establecidos en al
SCIlF con objeto de supervisar su adecuado funcionamiento y prevenir e identiflcar sucesos de
fraude, comupcién o soborne. Para ello, todos los programas de trabajo de revision de cada
uno de los Procesos de GAS NATURAL FENOSA contemplan un aparfado especifico
destinade a verificar el correcto disefio y funclonamienio de las citadas politicas, nomas y
controles. De acuerdo con el Plan Estrateglon de Auditorla de Procesos, astd pravisto que el
S5CIIF se suparvise por parte de Auditeria [nterna de forma completa en un perfodo de 5 afios.

En concrefo y en referencia al Sistera de Control Interno sobre fa Informacidn Financiera
{SCIF), el Area de Auditoria Interna se responsabiliza de supervisar el

» El correcto disefic del SCIF, y et cumplimiento de los requisites nomativos,

v+ Laadecuacion da las politicas y procedimientos de contral implantados.

+ [aadecuada delimitacidn del perimetro ds consclidacion.

s« Lacomecta aplicacidn de los principios contables.
Los principales procesos revisados por el Area de Auditoria Interna durante 2011 fueron los
relacionados con:

« Procesos de Negocio:
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- Distdbucién Gas: Construceidn de Redes de Distibucidn, Puesia en éérvieh....n“'
Lectura ¥ Medida, Operaciones Domiciliarias y Urgencias.

- Distribucién Electricidad: Desarrallo Media v Baja Tensidn, Desartelle Alta Tensian,
Operaciones de Corte y Reconsaxisn.

- Comerciglizacion Mayorista y Minorista: Gestidn Impagados Industrial, Captacién v
Contratacién.

- Generacion: Facturacion y Cobro Generacion Ciclos, Operacidn y Mantanimiento
Active Generacion, Seguimiento de Activos.

- Bwploracian y Produccion: Joint Ventures Angola y Casahlanca-Mantanazo.

- Geslidn de la Energla; Balance de Gas, Balance de Electricidad, Trading de
Energia.

- Aprovisionamientos: Gesfidn Técnica de Gasoductos.

* Procezos de Soporte:

- Servicio al Cliente: Cobro Mincrista y Mayorista, Gestidn de Impagados.

- (Gestidn de los Sistemas de Informacidn: Atencidn al Clignts, Gestidn
Manlenimigntos Evolutives, Migracion Sistemas Comerciales Mayoristas vy Gestidn
de |a Explotacién.

- Geslibn de los Recursos Financieros y Fisicos: Gestion de Compras y
Contrataclén de Serviclos, Contabilidad, Gestion Jurldica y Legal.

- Gestion de los Recursos Humanos, Gesfion de Procesos y Senvicic Recursos
Humanos.

El 47% de log procesos revisados corresponden al émbito de Espaia y el 53% restants al
ambito internacional.

Los controles de los procasos anterioras relacionados con la Infarmacion Financiera, fueron
revisados de acuerdo con la metodologla de trabajo descrita anteriorments.

5.2_ 5i cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas
{de acuerdo con lo establecido en las NTA), [a funcion de auditoria interna y otros
expertos, puedan comunicar a la alta direccion ¥y al Comité de Audiforia o
administradores de la entidad las debilidades significativas de confrol interno
identificadas durante los procesos de revisidn de las ceentas anuales o0 agquellos otros
gque les hayan sido encomendados. Asimismo informard de si dispone de un plan de
accion que trate de corregir o mitigar [as debilidades observadas.

Tal ¥ como se establece en el ardiculo 6.4 del Reglamento del Consejo ¥ sus Comisiones;

"Ef Consefo de Administracidn mantendra (na rafacidn directa con fos miembros def primer
mivel de direccidn de fa Sociedad y con los Aadifores de fa misma. El cardoler obfefivo,
profasional v continuo de esta refaclin respetars al maximo fa independencia de los
Auditoras”.

Asimismoe, en el artlculo 9 de este Reglamento se establece que:

‘Ef Consefo se reunird al menos ina ver cada dos meses, v, a inicialive def Presidshis,
cuanias veces gsfe fo estime oportunc para e wen funcionamiento de fa Compafla. En
las sesfones ordinarfas del Consgfo se fralard de las cuestiones genergles relacionadas
eon fa marcha del Grupo, fos resuftados econémicos, ef Balance, fa situacitn de Tesoreria
¥ SU comparacion con los presupuestos aprobados, fos asunfos mencionados en ef
Articulo 5, 5f asf procediera, v en fodo caso fos puntos incluides en of orden def die
confeccionado de acuerda con lo esfablecido en esfe Regfamenfo. En esas reuniones
periddicas, ef Consejo lambién recibiréd informacitn punfual acerca de los fogros y
problemas operacionales mas significalivos asl como de las sifuacionaes previsiblas que
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puedan ser critficas para fos asunfos sociales ¥ de las acciones que fa Direccidn wpponga .-
u w3
para afromarias, en socaso {1

En este sentido, los miembres del Consejo de Administracion, para obtener la informacion
necesatia para el ejercicio de sus funcicnes, cuentan con la Comisién Ejecutiva cuya
competencia especifica es ol seguimisnto continuo de [a gestisn de primer nivel de direccién de
del Grupo, asi como con la Comisidn de Auditorla ¥ Control, entre cuyas funciones estd el
conocimiento y supervision del proceso de elaboracion de la informacidn financiera regulada,
asl como la eficacia del sistema de confral interno.

La Comisidn Efecutiva tiens como compatencia el seguimiente continug de la gestion de primer
nival de direccién de la Compafila, asl como cualquier ofra funcién que le comespanda
conforme a lo Estatutos o al Reglamento del Consejo ¥ sus Comisiones o |z que le asigne &l
Consejo de Administracion. Esta Comisfon celebrara sus sesionss ordinarias al menos con

perigdicidad mensual.

De acusrdo con los Estalutes Sociales de la Compafila ¥ el Reglamento del Consejo de
Administracién y sus Comisicnes, la Comision de Auditoria y Confrol estard constituida por un
minima de tres ¥ un maximo de cinco Consgleros, desionados por el Consejo de Administracion
de entre los Consejeros Externos, teniendo en cuenia los conocimientos y experiencia en
materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos. Sus mlembros cesaran cuando lo hagan
en su condicién de Consejeros, cuando asi lo acuerde el Conegjo de Adminlstracion o por &l
transcurso del plazo de tres afios a partir de su nombrarmignto, pudiendo ser reslegidos. Al
menos uno de los miembros de |2 Comision endra 1a categoria de Consgjero Independiente. Al
31 de diciembre de 2011 la Comisidn estd constituida por tres Consejerns, dos dominicales y
une independiente, Este 0ltimo es a su vez Presidente de la Comisitn.

El Consejo de Administracién elegird al Presidente de la Comisidn, quien no tendra voto de
calidad y que debera ser sustifuido segun lo previsto en los Estatutos Sociales {art. 51 bis) y en
la Ley, pudiends ser resleqido una vez transcumido et plazo de un afo desde su cese. La
Secretarfa de la Comisién comespondera a la Secretaria del Consejo de Administracidn.

La Comnlsion, convocada por su Presidente, se redne, cuando es nacesario para la emisidn de
log informes qus le competan o cuando lo estime conveniente su Presidente o lo soliciten dos
de sus mismbras v, al menos, cuatre veces al afio. La Comisién podra invilar a sus reuniones a
cualguisr directive o empleado que considers convenients.

Las funciones y aclividades realizadas por la Comisidn de Auditarfa v Control da Gas Matural
50G, S.A, dan cumplimiento a las exigenclas (egales introducidas por la Ley 12/2010 per la
gue se moedifica la Ley 19/15988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas, la Ley 24/1958, de 28
de julio, del mercado de Valores y el texto refundide de la Ley de Socledades Andnimas
aprobade por Real Decrete Legislativo 15641989, de 22 de diciembre, asl como al Real
Decreto Leglsiativa 172010, de 2 de julio, por &l que se aprueba el texto refundide de la Ley de
Sociedades de Capital.

Asimismo, las funciones y aclividades de [a Comisidn cumplen con las recomendaciones de
buen gobiermo corporativo recogidas en la legisfacién actual ¥ en el Cadigo Unificado de Buen
Gobierno Corporative da lag Sociedades Cotizadas, de 19 de mayo de 2006, aprobado el 22 de
mayo de 2006 y publicada por la Comisidn Nacional del Mercada de Valores (Chdigo Contha).
El &mbito de acluacién de |a Comision de Auditoria y Conltrol se extiande a:

« (33s Natural SDG, 8.4,

» Sociedades participadas mayoritariamente por Gas Natural SDG, 5.A.

» Ofras entidades y socledades participadas, en las que corresponda a Gas Matural
50G, 5.A., de cualyuier ferma, sl confrol efectivo o la responsabilidad en su gestién u
operaclon.

Durante el petlodo comprendido entre &l 1 de enero de 2011 ¥ el 27 de enerc de 2012 {fecha
de formulacion de las Cuentas Anuales Consolidadas & Individualas del ejercicio 2011 de GAS
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NATURAL FENGSA) se han celebrade 5 sesionss da 1a Comision de Auditoriz y Cr:fr'ltm,llmn
una fasa de asistencia def 94%.

La Unidad de Auditorfa Intema repoda a la Comision de Auditorla ¥ Conirol, de forma
recurrents, ias acciones tomadas para asequrar que GAS NATURAL FENOSA cumple con
todas agusilas pollicas, normas y coniroles de los procesos establacidos por &l primer nivel de
Direccitn del grupo. Asimismo, también presentan:

~ ¢l Plan de Auditoria Intema Anual para aprobacién de la Comisian.

- El grado de ejscucion del mismo, asi como [as princlpales conclusiones v
recomendaciones incluidas en los Informes de Auditorfa Interna.

- La evaluscion de la elicacia del Sistsma de Control y evaluacién de riesgos
operacionales y de Control Inferno del Grupe GAS NATURAL FENOSA (inclvidos los
comaspondientas al SCIF), que incluye los Flanes de Accidn correspondientes para
mejorar el nivel de control interno

~ El grada de implementacion por parte de las unidades auditadas de las medidas
correctoras que aparecen en [0s Informes de Auditorfa, sspecialmente las propuesias
or la Cormisitn de Auditoria y Confral,

Asimismo, la Cireccion General Econémico-Financiera reporta 2 la Comisidn de Auditorla y
Control |a informacién contable o financiera requlada, velando por la transparencia y exactiiud
de la informacién y haciendo mencién a los sistemas internos de control v a los oriterios
contables aplicadas. Asi mismo informa sobre los principales procedimientos contables v
procesos uliizados en la elaboracidn de |a informacidn econdmico-financiera ¥ los estados
financieros, sobre os principales riesgos ¥ contingencias y su cobertura mediante provisiones,
¥ sobre las Politicas y Sistemas de Gesfién vy Control de Riesges en GAS NATURAL FENDSA,
asi como de los aspectos relevantes asociados a |a confeccién y definicidn y conclusiones del
Mapa de Riesgos Corporativo de GAS NATURAL FENOSA.

Por Gltimo, el auditor externa comunica a la Comision de Auditorla ¥ Control las debilidades de
control infemo detectadas durante el desarrolio de la auditoria. Adicionalments, los audilores
externos informan de [as principales concluslonas que han alcanzado en la revisién del control
internp, sobre la evaluacidn de rigsgos vy sobre [os planes de accion,

6. Otra informacion ralevante

Tal y comg se describe en el apartado F.3.1. anterior, como parte del modslo de evaluacidn del
Sistema de Contra Inferno da la Informacién Financlera de GAS NATURAL FENOSA, s¢ ha
definide la realizacidn de un proceso de certificacion interna anual medfante el cual las
Urnidades de negocio y corporativas implicadas en el proceso de elaboracitin de Ia informacin
financlera, garantizan gue dentro de sus procesos se aplican los controles fdentificados y que
eslos son validos vy suficientes. Ademés informan a la Unidad de Control Intermno |as debilidades
yio carencias que detecten asl como de los cambios que se produzean en sus proceses a fin
de valorar si estos supohnen la necesidad desarrollar nuevos controles o la modificacion de los
existentas.

Luranta &l ejercicio 2071 GAS NATURAL FENOSA ha llevado a cabo la primera cerificacian
interna anual resultado de la cual se han idenfificado cambios an un nimero Fmitade de
procesos, destacando que dichos cambios no han supuesto la modificacion de [as actividades
de control previamente identificadas, por lo que se consideran cubiertos 1o riesgos asociados 3
la elaboracién v reporte de la Informacion financiera en los procesos criticos  afectados. Las
principales magnitudes de este proceso han sido las siguientes:
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Espaiia Internacional Total “¢s,, .
Unidades de negotio o corparativas 79 72 151
Procesns identificados 54 B8 142
Controles certificados 968 2117 3nEs

Asgimismo, se han identificado planes de accion por debilidades en la evidencia de controles,

que ascienden a 132 de [os cuales 34 son en Espafia. En cualguier caso, los subprocesos
afectados por dichos planes de accion ho sfectan de forma significativa a 1a calidad de Ia

informacitn financiera,

7. Infarme del auditor externo

7.1. 5i la informacién del SCIIF remitida a las mercados ha sldo sometida a revision por
el auditer externg, en cuyo caso ia entidad deberia Inclulr el Informe correspondiente

como Anexo, En caso confrario, daberia Informar ¢de sus motivos.

GAS NATURAL FENOSA ha considerado pertinente solicitar al Auditor Externo la emision de

un infprme referido a la informacion relativa al Sistema de Cantrol Intermo sobra fa Informacidn

Financiera (SCIIF).

Barcelons, 27 de engro da 2012
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GAS NATURAL SDG, S.A. RPN VST

El Informe de Gestidn del gjercicia 2011 de Gaa Natural SDG, 5.A., que se contienen
en & presente documento, ha sido formulado por el Consejo de Administracion de |a
Suciedad, en sesion de 27 de enero de 2012 y so fima, a continuacién, de
conformidad por todos los Administradores, en cumplimiento del articulo 253 de {a Ley
de Sociedades de Capital.

[. Salvador Gabarné Serra D. Antonia Brufal Niubo
Fresidente Vicepresidenie
“THafasl Vilaseca Marco D. Ramén Adell Ramdn |
Consejero Delegado Consejero |
D. EnrigdeAltantara=Garcia Irazogui D. GematrirCarceller Arce
onssjerc 7 Gonsejero
D. Santﬁﬁ&w@u}m «Fr Memesio Fernandez-Cuesta
Consejern Luca deTena
Consejero
D. Felipe Gonzalez Marquez D. Carlos Kinder Espinosa

Consejero Cotisgfere



0. Emiliann Lopez Achira
Consgjere

’
D, Juan Matfa Nin Génhova
Consejsro

~B. LuisSuarez de Lezo Mantilia
Lonsejero

D. Carlos Losada Marrodan
Consejero

D. Juan BoH=ell Lastoriras
Consejefo

D, Miguel Valls Maseda
Consegjero
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INFORME DE AUDITOR REFERID( A LA “INFORMACION RELATIVA AL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)” DE GAS
NATURAT 5D, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES CORRESPFONDIENTE AT

EJERCTCTO 2011

Alos Adminisiradores de Gas Natweal SDG, S A,

De acuerdo con la solicitud del Consgjo de Administracién de Gas Natural SD4G, SA (Ja Sociedad) v
con nuestra carta propuesta de fecha 3 de noviembre de 2o11, hemos aplicads determinadas
procedimientos sobre la “Informacién relativa al SCOF” incluida en el Documento complementario al
Informe Anunal de Gobierno Corporativo de Gas Natural SDiG, 5.4, correspondiente al ejercicio 2011 en
relacifn al articule 61 bis de 1a Ley de Mercado de Valores, €n el que se resumen los procedimientos de
eontrol interno de la Sociedad en relacién 4 la informacidn financiera anual,

La Ley 24/2003, de 28 de julio del Mercado de Valores, una ver modificada por Ia Ley 2/2011, de 4 de
marzs de Econemia Sostenible, requiere que, a partir de los efercicios econdmicos que comiencen el 1
de enero de 2011, €]l Informe Anual de Gobierno Corporative [en adelaote, TAGC) incorpore una
deseripeitn de las principales caracteristicas de los sistemas internos de control ¥ gestion de riesgos en
relacidn con el proceso de emisidn de informacidn financiera regulada. En relacién con este partieular,
la Comisidn Nacional del Mercado de Valores (CNMV) con fecha 26 de octubre 2011 publicd el
Proyecto de Cirenlar por el que se modifica el modelo de Informe Anual de Gobierno Corperativo a
publicar, incorporando €] modo en que deberdn ser abordados por cada entidad en la degeripeidn de
las principales caracteristicas de su SCITF. La CNMV, en gu carta de fecha 28 de diclembre de a0,
recuerda las citadas modificaciones lepales que se han de tomar en consideracién en la preparacién de
la “Informacidn relativa al SCIIF” a publicar hagta Ia publicacién definitiva de la Cireular de 1a CHMV
que defina un nuevo modelo de TAGC.

A los efectos de o establecido en el subapartado nimerg 7 del contenide del SCIF del modele de
Informe Amual de Gobierne Corporative del Proyeeto de Circular de la CNMY, gue requiere que laz
entidades mencionen si la descripeién del SCIIF ha sido revisada por el anditor externo ¥, si hubiera
gido asi, que incluyan el correspondiente informe, se ha hecho pablice por las Corporaciones
representaivas de los anditores de cuentas, el Borrador de fecha 28 de octabre de 2011 de Guia de
Artuacidn y su correspondients modele orientative de informe de anditor (en adelante el Borrador de
Guia de Actnacidn). Adicionalmente, eon fecha 25 de enero de 2o12, el Instituto de Censores Jurados
de Cuientas de Hspafia, en su Cireular Eoi1fe012, establece slertas consideraciones adicionales referidas
al mismo.

El Consejo de Administracion eg regponsable de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablements la implantacidn, mantenimiento ¥ supervision de un adecnado sistema de control
interno asi como del degarrolln de mejorae de diche sistema y de la preparacién ¥ establecimiento del
contenido de la Informacién relativa al SCIOF adjunta.

En este sentido, hay que téener en cuenta que, con independencia de la calidad del diseho ¥
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Sociedad en relacién a la informaeién
financiera annal, éste e6lo puede permibir una sepuridad razenable, pero no absoluts, en relacién con
log ohijetivos que persigne, debido a las limitasiones inherentes a todo sistema de control interne.

: Privewaterhouseloopers Auditores, 5.1 Edifiio Caja de Modvid, Avde. Diagenal, 640, 08017 Barcelona
T +194 932 552 700 Fr 434 034 050 028, 10U DLOC.LOML/ES
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Fn el curao de nuestro trabajo de anditoria de las cuentas anuales ¥ conforme alas Normas Téenicas de
Anditoria, nuestra evaluacion del control interno de Gas Natural SDG, 5.A. ha tenido como Ondico
propésite el permitirnos establecer el aleance, la naturaleza ¥ el momento de realizacién de los
procedimientos de anditorfa de las cuentas anuales de la Sociedad. Por consigniente, nuestra
evaleacién del control interno, realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la
extensién suficiente para permitirnos emitir 1na opinidn especifica sobre [a eficacia de dicho control
interno sobre la informacion financiera anial regnlada.

A los efectos de la emisién de este informe, hemos aplicado exclosivamente los procedimientos
especificos descritos a eontinuzeidn e indicados en el Borrador de Gufa de Aetnacidn, que establece el
trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asf como el contenido de este informe, Como el
trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier easo, un alcance reducido ¥
sustancialmente menor que el de nna anditorfa o une revision sobre el sistema de control interno, ne
EXPresamos 1ina opinién sobre la efectividad del mismo, ni sohre su disefio y su eficacia operativa, en
relacifm a la informacién financiera anual de la Sociedad carrespondiente al ejercicio 2011 que se
describe en la Informacidn relativa al SCIIF adjunia. En consecuencia, si hubiéramos aplicado
procedimientos adicionales a los citados a contionaeitn o realizado una aaditoria o una revisidn sohie
el sistema de control interno en relaciém a la informacién financiera anual regnlada, se podrian haber
puesto de manifiesto otras hechos o aspectos sobre los que les habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabagjo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra
gometido al Texto Refundido de la Ley de Auditoria de Cuentas, aprobado por el Real Decreto
Legislative 1/2011, de 1 de jilio, no expresamos una opinién de anditorfa en los términos previstos en
la citads normativa.

Se relacionan a continuacién Ios procedimisntos aplicados:

1. Lectura y entendimiento de la informacién preparada por la Sociedad en relacién con el SCIOF
adjunta ¥ evaluacién de si dicha informacién aborda la totalidad de la informaciém requerida
que seguird el contemido minimo descrito en el modelo de Informe Anual de Gobierno
Corporativo del Proyecto de Circular de Ia CNMV,

s, Preguntas al persongl encargado de la elaboracién de la informacién detallada en el punto 1
anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiznto del proceso segnido en su elaboracion; (ii)
obtener informacién que permita evaluar ¢ 1a terminologia ntilizada se ajusta a las definiciones
del marco de referencia; (iii} obtener informacion sobre si los procedimientos de control
descritos estdn implantados ¥ en funcionamiento en la Sociedad.

3.  Revisién de la documentacifn explicativa soporte de la informarién detallada en el punto 1
antericr, ¥ que comprendera, principalmente, aquella directamente puesta a disposicidn de los
responsables de formular la informaeiém descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha
documentacién incluye informes preparados por la funcidn de avditoria interna, alta direccién
¥ 0tros especializtas internos o externos en sus funciones de soporte al comité de andftoria.

4. Compararién de la informacién detallada en gl punto 1 anterior con el conocimiento del SCITF
de la Sociedad obtenido como resultada de 1a aplicacion de los procedimientes realizados en el
marco de los trabajos de la anditorfa de cnentas annales.

5. Lectura de actas de reuniones del consejo de administracidn, comité de auditorfa y otras
comisiones de la Sociedad a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ellas
abordados en relacién al SCITF v 1a informacidn detallada en el puntn 1 anterior.

6. Dbtencidn de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada
por log responsables de la preparacién y formulacidn de la informaceiém detallada en el punto 1
anterior.
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Como resnltado de los procedimientos aplicados sobre la Informacion relativa al SCIIF no se ban
puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar ala misma.

Este infoxme ha sido preparado exclasivamente en el contexto de los requerimientos establecidos por
1a Ley 2472003, de 28 de julio del Mereado de Valores, modificada por la Ley 2/2011, de 4 de marzo de
Fronomia Sastemible v de lo establecido en ] Provecto de Circular de 1la CNBMY de fecha 26 de octubre
2011 a los efectos de la dezeripeidn del SCIIF en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo.

PricewaterhouseCoppers Auditores, 8.1

Marnel Valls Moratd
Socio — Anditor de Cnentas

14 de fehbrero de 2012






