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BALANGE DE SITUACION DE GAS NATURAL SDG, S.A. {en mlllones déeungg) , . .e*
311242 A211
ACTIVO NO CORRIENTE 28.205 291482
[nmovillzady intangible {Mala 35) 4272 4413
Fondo de Comerclo 3.574 3574
Otro inmovilizade intanoifble 698 339
Inimovilizado matenal (Wofz &) 7270 7.563
Terrenos y consucciones 216 273
Instalaciones técnicas ¥ olo inmovilizado material 6871 ¥.238
Inrnowvilizado en curso y amticipos 183 207
Inversiones en empresas del grupo y asodadas a largo plazo {NMota 7} 16.992 16.782
Insrumentos de patrimonio 10.705 10.808
Créditos a empresas G287 - 54974
Inversiones financieras a largo plaza (Mola 8) 20 24
Instrurnenics de patrimonio G B
Derivados - 2
Odras achvas financieros 14 16
Aclivos por impuesto diferido (Nola 18] 351 205
ACTIVO CORRIENTE B.418 5175
Exislencias (Mola 9} 260 264
Matetias primas y otros aprovisienamienios 260 234
Peudores cormerclales y otras cuenlas a cobrar (Mofa 1) 512 811
Clientes por ventas y prestaclones de senvicios &9 102
Clienles empresas del grupo ¥ asociadas 262 320
Deudores varins 28 20
Activos por impuesto corriente 145 35
Otrps créditos con las Administracionas Piblicas 3 14
Inversiones en empresas del grupo ¥ asociadas a corlo plazo (Nofa ¥) 860 718
Créditos a empresas 531 BYT
Otros actlvos financieros - 829 41
Inverslones financieras a corie plazo (Mots 8] 1.094 1.248
Ctros aclivos financleros 1.087 1.248
Derivados T --
Periodificacionss a corne plezo 24 19
Efeclivo ¥ olros aclivos liguidos equivalentes (Naba 11) 3.668 2415
Tesoretia 1147 G630
(irps aclivos Iquidos equivalentes 2821 1,725
TOTAL ACTIVO 35323 34.367

L as Nofas 1 a 33 son parle integrante de estas Cuentas anugles.
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BALANGCE DE SITUACION BE GAS NATURAL S0G, S.A. [en millones de euros)
. 311212 HAZNM
PATRIMOMIO NETO (Nola 12) 12.092 11.751
FONDOS PROPIOS 12142 11.764
Capilal 1.00d4 [T
Capilal escrturado 1.001 ga2
Prirna de emisidn 3.808 3.808
Resorvas 6. 480 b.641
Legal y esdatdarias 2497 276
Oltras reservas 5135 5365
Resultado def e|ercicio 1.140 1317
Resultado de ejercicios anteriores 74 366
Femansanle 74 266
Drividando a chenta (381} (360}
AJUSTES POR GAWE]O DE VALOR i24) (17)
Operaciones da cobartura {24} £17)
SUBYENCIONES, DONACIONES ¥ LEGALRDCS RECIBIDOS 4 4
PASIVD NO CORRIENTE 18.528 18.275
Provislones a largo plazo (Mata 13} 762 B23
Chligaciones por prastaciones a largo plaza al personal 39 266
Otras provisiones 461 537
Deudas financieras a largo plazo (Mola 74) £.470 7.9
Delrdas con emidades de criddito f.200 G.744
Acreedores por arendamients financiero 223 201
Crarivadnos 35 3z
Otros pasivos financieros 12 rii
Deudas con empresas del grupo ¥ ascciadas a largo plazo (Moda T8) 10,669 5627
Pasivos porimpuesto diferido (ofa 18] 1 595 1.608
Periodificaciones a largo plazo 13 14
PASIVO CORRIENTE A.702 4.341
Provisiones a corto plazo {(Mola 13) 129 175
Deudas financieras a corto plazo (Nofa 14) 1927 1.256
Ohbligaciones ¥ otros valores negociables 14 512
Deudas con entidades de crédito 1.367 734
Acreadores por amendamients finahcisr 7 72
Derivados — 7
Olrps pashvos financieros 475 .37
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plaza (Nota 76) 1.767 2.007
Acreedores comerciales y olras cuentas a pagar (Mota 77) B76 1)
Froveedores G40 545
Frovesdoras, empresas del gupe ¥ asociadas 128 183
Acreedaores vatos 24 14
Paersonal ([remuneraciones pendiemes de pago) a3 as
CHras deudas con las Administracdones Pablicas 45 39
Pedodificadones & corto plazo 3 9
TOTAL PATRIMONIO NETO ¥ PASIVO 15,323 34,367

Las Nolas 1 a 33 son parfe inlegrante de ostas Cusntas anuales.
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE GAS NATURAL SDG, S.A.  (en millones de 60res) , ,..car""

2012 2011
Importe nelo de la cifra de negacio {Motz 18) §.064 5766
Yentas 5.0 5.241
Preslaciones de senvicios 3 5
Trabgjes reallrados por Ia empresa para su aclivo - 2
Aprovisionamientos (ola 24] {4.884) {4.174
Consumo de mercaderias {3631} {2.934)
Consumo de materias primas ¥y ofrag materias consumibles {1.182) {1.1786}
Trabajos realizados por ofras empresas {B1) {84
Oitros ingresos de explotacién (Nofa 23) 318 314
Ingresos accesonios ¥ otros de gestidn comienle 218 I3
Subvenciones de explolaciin incorporadas al resultade del ejercicio 1 1
Gastos de personal (Mofa 21) (252} {262)
Sueldos, salaros y asimilados (215} [226)
Camas soclales {44} {40}
Provisiones {19} {16}
(itros gastos de explotaciin (Nofa 22) {718) {718}
Servicios exleriores {480 (428}
Tribuboz (659) (63}
Pérdidas deteriorn y variaciin provisiones comerelales ' 4 (1}
Olros gastos da gesfion corfente fivi) {226)
Amortizacion del inmovillzado (Nofaz § y 6} {802 {404)
Imputacidn subvenclones de inmovilizado no financierp y olras (Nofa 12) 72 1671
RESULTADO DE EXPLOTAGION {19) 75
Ingresos financieros 16683 1.681
De paricipaciones en inatrumentos de patrimonio 1.418 1.376
- En empresas del grupo y asociadas 1.417 1.37G
~ En terceros 1 -
D valores negociables y olros insfrumentas financieros 2468 205
- D empresas del oripo ¥ asociadas 134 151
- Do tercerns a1 52
{3astos financierns {301} {FoE)
Par deudas eon empresas del grupo y asociadas {532) {481)
Par deudas con terceros {265) {(317)
Varlacddn de valor razanabla n instmumentos financleros 14 3
Caitera de negaciaciin y otros 15 2
Impuizcion al resultado del ejercicio por aclivos financieres disponibles para la
venta - 1
Diferencias de cambio 5 (2}
Detetioro y resultado por enajenacionas de instrumentas financieros 12 273
Deterioro v pamidas (10 (26}
Resultado por engjenaciones y ofros 22 298
RESULTADO FINANCIERO {Mofa 24] 214 1.067
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 895 1432
Impuesio sobre beneficios [Mole 18) 245 155
RESULTADO DEL EJERCICIO 1.140 1,317
Beneficio en eures por accidn basieo y dliulda 1,14 1,38

Las Notas 1 a 33 son parte infegrante de estas Cuentas anuales.
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETG DE GAS NATURAL SDG, §.A.

A} ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONQCIDOS {en millones de elros)
) 2012 2011
RESULTADO DEL EJERCIC[O 1440 1.217
INGRESOS ¥ GASTOS RECONOCIDOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO 3] 28
Por valoracion de activos financieros disponibles para a2 vaenta - 1
Por coberturas de flujos de efeclivo {31} i14)
Subwenclones, donaciones y legados recibidos 72 148
Por gananclasz y pérdidas acluariales y otros ajustes {3n 3
Efecto Impositivo ' {2 (40)
TRAMNSFEREMNCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS {35) L75)
Por valoracidn de acllvos finencieros disponibles para [a venla - {1}
Por cobarturas de flujos de efectivo 22 )
Subvencionss, donaciones ¥ legados recibidos {72) (161}
Efectn impositivo 15 32
TOTAL DE INGRESCS ¥ GASTOS RECONQCIDOS EN EL EJERCICIO 1441 1.337

L as Notas 1 2 33 son parle infegranfe de estas Cuentas anuales.
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ESTADC DE CAMEIOS EN EL PATRIMONIO NETO DE GAS NATURAL SDG, §.A.

B} ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN ELL PATRIMONIO NETO

{en millones de euros)

Caplial
social

Ptima
da
emision

Rasatvas

Rezuftady Rasullade
gerslolos del
anleriores  gerciclo

Divldendo
acuenta

Alusles
por
camble
de
valor

Subvanclonss,
donaciones y
lenados
racibldos

Total

Faldo & 31.12.2077

S22

+.331 B.J65

- 1.021 {324)

{45) 14 10,274

Tolal ingresos ¥
gaslos reconookdos

Operaciones oo
sovdog o propietanios
- Ampllacion de
capital

- Digtribucidn de
dividendos

- Aduisicion
derechos asignacidan
aratulta

Olras variaciones de
patrimon o nefo

7o

- 2

47T -

- 1317 -

(a2} - -
(360)
{15} - -
413

(1.0213 324

23 MB 1.237

213

(360)

(15}

Saldn g 31122001

5641

266 1.317 (360}

7 4 1.751

Tolal mgrasos y
gaslos reconocdos

Operaciones can
soclos o propletarios
- Ampllacion de
capital

- Distribuci&n da
dividendos

- Adouisicion
derechos asignacién
qrafults

(Hras variaciones de
paifmonio neto

- 4581

- 1440 -

© - -
(3]
378 - -

oG {1.317) 250

1111

{291

(378)

Saldo a 31122012

1.001

33804 B.480

74 1,144 (381}

{24) 4 12.082

Las Nofas 1 a 33 son parte infegrante de estas Cuenfas anualss.
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22 2011

Resultdo del elerclafo antes de impuestos Bab 1.132
Alustes del resultado {30m (G85)
Amnortlzacion del inmovilizado (Nofas 5y 6) 592 404
Comecciones valorafivas por deferionn ¥ 26
Yariaclén de provisiones 11 =1
Imputacion de subvenciones (F2) {161)
Resultados por bajas y engjenaciones de insfrumentos financieros (223 (209}
Ingresos financieros {1.683) {1.561)
Gastos financieros 01 FOE
Difarencias de cambio ) 4
Variacidn de valor razonable en instrumemos financieros (15} (3
Otros ingresos v gashos an aa
Camblos en el capital corrientfe 137 G4
Existencias 4 2]
Creudoras ¥ otras cuentzs a cobrar o7 A2
DOtros aclivos cortienbes i) 14
Acreedores ¥ ofras cuentas a pagar a5 {3}
Ctros pasivos comientes i 20
Otos flujos de efective de las actividades de explatacién 507 a40
Pagos de intereseas (F29) (B9
Cobros de dividendos 1.096 1284
Cobros de interszes 273 190
Cohros fpagos) por impuesto sobre beneficios {133) {35}
Flujos de efectivo de las actividades de explotaclén 1.236 1.360
Pagos por inverslones {1.318} {3.131)
Empresas del grupo vy asociadas (303 (20600
Inmovilizade Intanglble (2 {32)
Inmovilizado material (207 (2200
Chros activos financieros (rad) 7 oo
Cobros por desinversiones 1.206 2.850
Empresas del grupo ¥ asocadas 265 824
Inmevilizade material - 13
Qlros activos finAncieros G471 1313
Flujos de efective de las aclividades de inversidén (112) (431)
Cobroes ¥ pagyos por Instrumentos de patrimenlo (379) 500
Emisidin — a1a
Adaguislciin (379 (15}
Cabros ¥ pagos por instrumentos de pasivo Mhancigra B96 G09
Ermnisitn 5.901 £.311
Ohllgaciones vy otros valores negociatles 35 35
Deudas con enfidades de crédifo 702 1404
Deudas con empresas del grupo y asociadas 5063 3.872
Otras deudas 1 -
Devolucian y amoerizacian da (5.008) (4.702)
Chligaclones y otros valores negociables {&9) B3
Paudas con entidades da crédito {1,725, {1.45%9)
Oeudas con etnpresas del gupo v asaciadas {5191} (3.130)
Oiras deudas - (30
Pagos por dividendos {391) [324)
Flujos de efectivo de las actividades de financlacién 126 785
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVC O EGUIVALENTES 1.253 1.664
Eledlivo o equivalentes al comienzo del sjercicio 2415 751
Electivo g equivalentes al final del elerclclo J.668 2415

Las Mofas 1 a 33 son parte infegrante de esfas Caenfas anuales.
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DE GAS NATURAL SDG, S.A. DEL EJERGICI:-+=°""

TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

Nota 1. Informacion general

Gas Natural SDG, 5.A. {en adelanie la Sociedad), sociedad matriz del Grupo Gas Natural
Fenosa (en adelants, GAS NATURAL FENOSA), es una sociedad andnima constituida en 1843
¥ que tiene sU domicilio social en Plaga del Gas, nimerc 1 de Barcelona.

La Sociedad tiene por objete social, de acuerdo con sus estatuios:

a) Todo tipo de aclividades relacionadas con el negocio del gas, de la electricidad y con
cualguier ofra fuente de energia existente, la produccion y comercializacion de companentas
y equipos eléciricas, electromecanicos y elecirdnicos, la planificacion, gjecucion de
proyectog de construccion, gestidn de trabajos de amuitectura, obras civiles, servicios
pdblicos ¥ de distibucién de gas o hidrocarbures en general; gestién de redes de
comunicacionss, de telecomunicacionss, de distribucion de gas o hidrocarburos en general,
la compraventa ¥y manmenimienio de sleclrodomesticos y gasodomésticos; asi como servicios
de consultoria empresarial, planificacion ensrgética y racionalizacion del uso de la energia,
la investigacion, desarrollo y explatacion de nuevas tecnologias, comunicaciones, inforimatica
y sistemas de seguridad industrial; la formacion y seleccidn de recursos humanos y |a
aclividad de gestién y promocian inmobiliaria.

b)Y Laaclugcidn como Sociedad holding, pudiendo al efecto constituir o participar, en concepto
de socio 0 accignista, en ofras sociedades, cualesquisra que sea su naturaleza u objeto,
mediante la suscripcion o adquisicién ¥ tenencia de acgiones, participaciones o cualquier
otro titulo derivado de las mismas, sujeto todo ello al cumplimiento de los requisitos legales
exigibles en cada caso.

Las acciones de Gas Nafural SDG, 5.A. estan admitidas a cotizacion en las cuatio bolsas
espafiolas, cotizan en el mercado continuo ¥ forman parte del |bex 35.

Nata 2. Marco Regulatorio

a) Regulacion del seclor del gas neturel en Espafia

Principalss caraclerislicas del secior del qas natural en Espafia

Bl sector gasista espafiol esta regulado por la Ley 34/1898, de 7 de oclubre, del Seclor de
Hidracarburos, reformada por [a Ley 12/2007, de 2 de julio, ¥ por su normativa ds desarrolle,
entre la que destaca por su imporlancia el Real Decreto 1434/2002, de 27 de diciembre y el Real
Decreto 849/2001, de 3 de agosto.

El Ministerio de Industria, Energia y Turismo es el ormanismo competente para la regutacién de
los sectores de gas v electricidad, mientras que la Comision Nasional de Energia (en adelante,
CNE} esla autoridad regulatoria que tiens encomendadas las tareas de maniener y asegurar la
competencia efectiva y el funcionamiento transparents de los sectores ensrgéticos esparioles.
L.as Consgjerlas comaespondientes de las Comunidades Autonomas tiehen competencias, tanto
de desamollo normative, como de sjecucidn de la normativa.

Asimismo, el Gestor Técnico del Sistema, Enagas, 5.A., €5 responsable del adecuado
funciohamiento y coordinacion del sistema gasista, En este sentido, hay que tensr en cusnta que
la Ley 122007 limita la participacion en Enagas, S.A. a un maximo del 5% del capital, &l ejerdcio
da los derechos de voto a un 3% con cardcter general, al 1% en &l caso ds los sujetos que
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ejerzan actividades en el seclor del gas no puede superar el 40%.

A grandes rasgos, el secior gasista espafiol fiene las siguientes caracter{sticas principales:

Es un sector en &l gue conviven aclividades reguladas vy no reguladas, siendo ias
actividades reguladas el fransporfe {incluyendo [a regasificacion, el almacenamiento y &l
transporte en santido estricto) y 1a distribucién de gas natural, y las aclividades no
reguladas la produccidn, el aprovisionamiento y el suministro de gas natural realizado
por las comercializadoras.

El seclor del gas natural es casi totalmente dependienta de los suministros exteriores da
gas natural, gue suponen casi el 99,2% del gas natural suministrado en Espafia.

Siguiendo las direclrices establecidas por la normativa comunitaria (Directivas
2003/55/CE, de 26 de junio, y 93/30/CE, de 22 dejunia), el suministre de gas natural en
Espafia estda completaments liberalizado, todos los consumidores espaficles son
cualificados y pueden elegir libremente proveedor de gas natural desde el 1 de enerc de
2003, El procedimienta liberalizador del seclar se ha visto reforzado de forma sustancial
con la desgparicidn desda al 1 de julio de 2008 del suministro regulado s tarifa por las
empresas distribuidoras ¥ [a consiguiente cbligacidn de todos los consumidores de
parficipar en el mercado liberalizado {(aungue como se indica mas adelante se ha
mantenido una tarifa de dlitimo recurso parg los consumidores dg manor volumen).

Lz requlacidn de las adividades de gas natural en Esparia

Las acfividadss del sector del gas natural, se clasifican en; 1) actividades requladas: transports
{que incluye el almacenamiento, |la regasificacion y sl transporte propiamente dicho) y 1a
disfribucion de gas natural; v 2} actividades no reguladas: |a producidn, el aprovisionamiento y
la comercializacidn de gas natural.

1. Actividades Reguladas

Las actividades reguladas se caracterizan por:

Necesidad de aulonzacion adminisfrafiva previa: La realizacion de las aclividades
requladas requiere una autorizacion administrativa previa de cardcler reglado, paracuya
obtencidn el solicitante bisicamente tiens qus demosirar su capacidad legal, t&cnica y
econdmica para &l ejercicio de dicha adividad. Dicha eutarizacion concede un monopolio
legal para un determinado temtorio.

Remineracion establecida normativaments: Las directrices generales por las que se
establece la remuneracion de estas actividades se regulan en el Real Decreto 9492001,
mientras que la remuneracion concreta a percibir se aclualiza anualmente per medio de
Orden ministerial.

Ast el marco econdmico de estas actividades persigue incentivar el desantollo de las
iedeas v permitir 3 las empresas que las realizan recuperar los recursos invertidos, tanto
las inversiones realizadas, coma |os costes de operacian,

El mareo regulatorio del sector del gas natural en Espafia regula un procedimisnto de
liquidaciones para la redisttibucion entre las empresas del seclor de la facluracion
obtenida neta de los costes de adquisicion de gas y otros costes, da forma que ceda
empresa perciba la retribucidon que le ba side reconocida por sus actividades reguladas.
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- Sometimiento a cbiigaciones especificas: Bl efercicio ds las actividades regu]ad’aa,gz-nsté o
sometido a obligaciones especlficas para permitir asegurar el desatrollo de J§°°°**"
compeiencia en la fase de comercializacion. Las dos obligaciones principales en este
senfido consisten en permitir el acceso de terceros a las redes de transporte (incluyendo
regasificacion y almacenamiento) y distribucian y la obligacian de mantenar separadas
las actividades reguladas y las no reguladas.

El Real Decreto 94972001 regula el acceso de los terceros a la red, determinando los
sujetos con derecho de acceso, cdmo realizar la solicitud, [os plazos de la misma, las
causas de denegacion de acceso, asi come las derechos y obligaciones de cadauno de
Ins sujetos relacicnados con dicho sistema. Los titulares de las redes de fransporfea v
distribucton tienen derecho a percibir unos peajes ¥ cdnones como compensacidn paor
dicho aceeso, que se actualizan anualmente por Orden ministerial.

La nomaitiva esiablece un deber de separacion funcional, gque implica no solo una
separacidn contable - con el fin de evitar los subsidios ciuzados e incremeniar la
transparencia del caleulo de tarifas, peajes ¥ canones- y juridica - por medio de
sociedades separadas-, sino al debear de funciohamiento autdnomo de las sociedades
filiales reguladas respecto del resto de sociedades del grupo en que se infegra.

1.1. Transporfe

Le aclividad de transporte comprende la regasificacion, el almacenamiento y el transporte del
gas en sentido estricto a través de la red de fransporte bisica de gas de alta presion:

- FRegasificacion: Bl gas natural as importado a Espafia via gasoducto (en fomma gaseosa)
¥ via buques metaneres {(en forma liguida, referido como gas nafural licuado). La
regasificacion es la actividad gue comprends la convearsion del gas natural en estada
liquido, almacenado en tangues criogénicos generalmente de las plantas de
regasificacion, al estado gaseoso v su introduccidn dentro de la red nacional de
gasoduclos,

- Transporfe; una vez < gas natural es importade o producido y si es necesario,
regasificado, se inyecla en forma gassosa en la red detranspore de alta presion. La red
tle transporte atraviesa |la mayorla de las regiones espariolas y traslada &l gas natural 2
los grandes consumidores, como las plantas de produccion de electricidad y clientes
industriales v los distribuidoras locales.

La red de fransporte es propiedad principalmente de Enagas, S.A., aundgue otras
ampresas, antre ellas diversas padicipadas de Gas Natural SDG, 5.A., tienen una
pedquefia proporcidn de la misma.

- Almacenamientc. las instalaciones de almacenamienio estan compuesias
fundamentalmente por depdsitos subterrdness, necesarios para asegurar que hay un
suminisiro constante de gas natural que no se ve afedada porlos cambios estacionalas
y oiros picos en [a demanda. Estas instalaciones sirven también para cumplir can la
obligacidn astablecida en el Real Decrete 1768/2007, de 28 de diciembre, de mantener
unas existencias minimas de seguridad. Parte de las instalaciones de almacenamisnto
subterrinec estan exentas de la obligacion de permitir &l acceso a terceros,

1.2 Distribucion

El gas natural es transportado de [a red de transporle de alta presion al consumidor final a fravés
de la red de distibucion de media v baja presion.
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Hasta el 1 de julio de 2408 el distrbuidor tenla la obligacién de suministrar el gasﬂné"h}s““@’d

consumidores que se acogiesen a |a tarifa regulada, por le gue también s encontraba dentro de
los mercados de suministro minorista. No obstante, desde esta fecha la actividad de las
distribuidoras esta reslringida a la gestién de las redes de distribucidn, siendo, en su caso, las
comercializadoras de cada grupe las encargadas del suministro de dltiimo recurso, due s2
menciona en el apartado 2.2

De conformidad con &l Risal Decreto Ley 5/2005, de 11 de marzo, el ejercicie de la aclividad da
distribucion se basa en un régimen de aufonizaciones administrativas que conceden -la
exclusividad al distribuidor sobre su zena. Ademas, con la entrada en vigor de la Ley 12/2007 al
distribuidor de una zona se | otorga preferencia para obtener |as autorizaciones de las zonas
limitrofes a [a suya.

El Ministeric de industria, Energia y Turismo remitié en el mas de noviembre de 2011 alaCNEy
al Consejo Consuitivo de Hidrocarburos el Proyecto de Real Decreto en ol que se revisa, como
consecuencia del laudo arbitral dictado en agosio de 2010, la retribucion del gas natural
destinade al mercado a tarifa procedente del contrato de Argelia al que hace referencia el Real
Decreto 62000, en su artfeulo 15 vy en el que se prapone un recargo para la financiacion del
coste sobrevenido como consecuencia del laudo. En el mes de octubre de 2012 el Ministerio ha
remitido de nueva el Proyecio a la CNE vy al Consejo Consultivo de Hidrocarburas, junto con la
incorporacion de toda la informacidn contenida en el expediente. El 17 de enero da 2013, la
CMNE ha emitido un informe en el que, enfre otras consideraciones, indica que los posibles
costes a reconocer serian ligeramente superiores a la propuesta del Ministerio.

El 31 de marzo de 2012 se publics el Real Decreto-ley 15/2012, de 30 de marzo, por el que se
fransponen directivas en materia de mercados interiores de electricidad y gas y en materia de
comunicaciones eleclrénicas, ¥ por el que se adoptan medidas para la comeccién de las
desvigciones por desajustes entre los costes e ingresos de los sectores eléclrico y gasista. En
relacion al sectar dal gas, las medidas dirigidas a comegir las desviaciones se fefieren en
particular a |a suspensidn de las autarizaciones administrativas de gasoductos a excapcion de
los sujetos a compromisos internacionales, y de las autorizaciones de nuevas plantas de
regasificacion, as/ como al refraso en |a retribucion de los almacenamisntas subterraneos.

El 27 de abril de 2012 se publics la Orden IET/845/2012, de 26 de abril, por la que se actualizan
los peajes y cinones asoclados al acceso de terceros a las instalaciones gasistas y se adoptan
determinadas medidas relativas al equilibiic financiera del sistema gasista, que supone un
incremento generalizado de peajas del 5% a partir de la entrada eh vigor de [a Orden {excepio el
peaje de almacenamientos subterraneos, que se mantiene, ¥ el coste del gas que se
incrementa en un 355%3).

La Orden Ministerial IET2812/2012, de 27 de diciembre ha establecido 1a retribucion de las
aclividades regtiladas del sector gasisia para 2013. En concreto, la retribucion inicial reconacida

a GAS NATURAL FENOSA para el ejercicio 2013 asciende a 1.067 millonas de euros para las
aclividades de distribucién y 40 millones de euros para las aclividades de transporte.

2. Actividadses no reguladas

2.1. Aprovisionamiento {importacion de gas natural)

Considerando la escasa relevancia de [a produccién de gas natural en nueslro pais, esta
seccion se va a cenirar en el aprovisionamiento internacional del gas natural.

El aprovisiohamiento de gas natural en Espafia se realiza en su mayoria mediante operadores

de gas como GAS NATURAL FENOSA a través de contratos a largo plazo con productores de
gas. Dicho aprovisionamiento, aungue es una actividad no regulada, esla sometida a dos tipos
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de limitaciones, cuyo ohjetive consiste basicamente en asegurar la diversificacion del suministro”
y la introducceion de competencia en el mercado: 1) ningfin pais puede ser el origen de mas dal
80% del gas infroducido en Esparia, y 2) desde el 1 de enero de 2003 ninglin sujete o grupo
empresarial podra aportar en su conjunto gas natural para su consumeo en Espafia en una

-cuantia superior al 70% del consumo nacional, excluidos los autoconsumos.
2.2. Comercializacion

Desde el 1 de julio de 2008, de conformidad con la Ley 12/2007 v su niormativa de desarrollo,
entre las que destacan el Rea! Decreto 1066f2007, da 27 dejulio, y la Qrden 230942007 de 30
de julio, el gas natural pasd a ser suministrade exclusivamente por los comercializadores,
desapareciende el suministro a tarifa, que hasta entonces era realizado por las empresas
distnbuidoras, y ss raconocié el dereche de los consumidores conedados a menos de 4 bar que
no suparan un determinado umbral de consumo (3 GWh, que se redujeron a 2 GWh en julio
2009 y a 1 GWh en julio 2010} a ser suministrados a un precio maximo gqua se denomina tarifa
de Ultimo recursa (sn adelante, TUR).

Para facilitar el cambic de comercializador, la Ley 12/2007 ordend la creacion de la oficina de
cambios de suministrador -“Oficina de Cambics de Suministrador, S.A. (DCSUMY- que asta
participada por los principales operadores gasistas y eléclicos.

De acuerdo con la legislacion, pare el calculo da la tarifa de suministro de aimo recurso, se
deberan tener en cuenta de forma aditiva el coste de lamateria prima, |os peajes de acceso que
correspondan, los costes de comercializacion y les costes derivados de la seguridad de
suminisfro.

El Ministerio de industria, Energia y Turisme dictd la Orden ITCA1506/2010 de 8 de junio, que
modifica la Orden ITC/1660/2009, de 22 de junio, eslableciendo qus las revisiones de & tarifa de
altimo recurso de gas natural se reelizaran mediante resalucidn de la Direccion General de
Politica Energétics ¥ Minas. Los téminos fijos y variebles de (as tarifas se actualizardan en el
momento en que se produzea algune modificacion en los témminos fijos y veriables de los pesjes
¥ canones de acceso al sisteme o en (os coeficientss de mermes en vigor. EltSmino variable se
actuelizara con caracter inmesiral, desde el dle 1 de los meses de enero, abril, julio y oclubre de
cada afio, siempre que el coste de le meteria prima experimente une variacion al alza o 2 la baja
superior al 2%.

El 28 de abtil de 2012 ss publicé la Resolucidn de 27 de abril de 2012, de la Direccidn General
de Politica Energétice y Minas, por la que se publica la TUR de gas natural, aus se incramenta
un 4,8% come consecuencia de la subida de peejes v el incremento del coste del gas.

El' 28 da junio da 2012 se publicd [a Resolucién de 28 de junio de 2012, de |a Direcoidn General
de Politica Energ&lica y Minas, por la2 que se publica [a TUR de gas natural, que seincrementa
unh 2,1% comeo consecusncia del incremento del cosle del gas.

El 31 de diciembre de 2012 se publictd la Resolucidn de 28 de diclembre de 2012, de Ia
Direccion General de Politica Energétice y Minas, por la que se publica la TUR de gas natursl,
fue no se incrementa respecto e la ditima revisién.

El 28 de diciembre de 2012 se publicd le Ley 15/2012, de 27 de diciembre, de medidas fiscales
para la sosfenibilidad energética cuyos principales aspsctos para el gas corresponden z la
modificacion da la imposicion sobre hidrocarburos, estableciendo un tipo positive el gas naturel
utilizedo come carburante en motores estacicnarios, asi come, al gas natural destinado a usos
distinfos a los da carburante {consumoe). No cbstante, se esteblece una imposicion reducida el
gas natural pera usos profesionales siempre gue no se utilice en procesos de generacion y
cogeneracion eléclrica.
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Principales caracleristicas del sector eléctrico en Espafia

La regulacion def seclor eléctrico en Espafa tiene como marco de referencia la Ley 5441997, de
27 de noviembre, del Sector El&chrice, qus fue reformada per la Lay 17/2007, de 4 de julic y por
su prolija normativa de desarrello, entre la que destaca el Real Decreto 19552000, de 1 ds
diciembre que regula las adividades de transporte, distribucion, coimercializacion y suministro
asl como las autorizacionss adminislrativas, el Real Decreto 2019/1897, de 26 de diciembre, que
reglla el mercado de produccién y el Real Dacreto B61/2007, de 25 de mayo, que reqgula el
regimen especial.

El Minisierio de Industria, Energia y Turismo ag gl organismo competants para la regulacion de
los seclores de gas y electricidad, mientras que la CNE es [a autoridad regulatoria gue fiene
encomendadas |as tareas de maniener y asegurar la competencia efecliva y el fJuncionamisnto
transparente de los seclores ensrgéticos aspainoles. Las Consejerias corragpondientes de Jas
Comunidades Auténomas fienen competencias, tanto de desamalle normative, como de
ajscucion de la normativa. El Conssjo de Seguridad Huclear ejetce competencias especificas
sobre las instalaciones gque emplean dicha tecnologfa.

Asimismo, el Opearador Técnico del Sistema, Red Eléclrica de Espaiia, 5.A. {REE), fisne como
funcidn principal garantizar la continuidad y seguridad del suministro eléctrico v |a correcta
coordinacion del sistema de produccion y fransporte. En este sentida, hay gue tener en cuenta
gue la Lay 172007 limita con caracter gansral la paricipacidn en REE a un maximo del 3% del
capital social o los derechos de voto vy al 1% en el caso de [os sujetos gue gjercen aclividades an
al sector eléctrico. Ademdés, en todo caso, la suma de [a participacidn de los accionistas gue
gjarzan actividades en el secfor slécfrico no puede superar &l 40%.

El sector eléctrico tiens las siguientes caracteristicas principales:

- E=z un sedlor en el que conviven actividades reguladas y no reguladas, siendo las
actividades reguladas el fransporte y |a distribucidn de electricidad; y las actividades no
reguladas la generacién y la comercializacion de electicidad.

Siguiende las direcfrices establecidas por la normativa comunitaria {Directivas
2003/54/CE, de 26 de junio, ¥y 96/82/CE, de 22 de junio), todos los consumidores
aspanoles son cualificados y pueden elegir librements proveedor de slechicidad dasde el
1 de enero de 2003. De conformidad con la Ley 17/2007 v, a semejanza del sector
gasista, desde el 1 de enero de 2009 debia desaparecer &l suministro a tarifa por las
empresas distribuidoras y el conjunto de los consumidorss deberia haberse visto
ohligade a participar en el mercado liberalizado (aungue como se indica mas adelarte se
ha mantenide una tarifa de Glkima recurso para los consumidores de menor volumen).
Sin embargo, dicha reforma se vio retrasada hasta al 1 de julio de 2008,

- La eleciricidad consumida en Espafia se produce mayoritariamente en el territorio
nacional, ya que las interconexiones internacionales con Francia ¥ Porfugal tienen
capacidad reducida.

- Desde el 1 de julio de 2007 entrd en funcionamienic el Mercadeo Ibético de le Energla
Elgctrica {MIBEL) enire Espafia ¥ Portugal de forma efectiva, que ha supuests Ia
integracidn de los sistemas eléctricos de ambos palses (aungue dicha integracidn
todavfa no es perecla).

- Elsisiema eléclrico no ha sido aulosuliciente en los Gltimos afios, generandose un dé&ficit

anual, que han tenido qus financiar las empresas sléctricas convencionales, entra sllas
la Sociedad.

13




N,

eaRd AL,
>

“p

¥

La regulacidn de las aclividades del sector eléctrico en Espafia

Las actividades del seclor eléctrico, se clasifican entre: 1) aclividades reguladas: transporte yla
disiribucidn de electricidad; y 2) aclividades no reguladas: la generacion y la comercializacion de
electricidad.

1. Actividades Reguladas

Las actividades reguladas se caracterizan por el hecho de que el accesa a las mismas esta
somelido 2 autorizacién administrafiva, su remunaracion se establecs nomativamentes v su
ejercicio esla sometido a una serie de obligaciones especificas:

-  Necesidad de auforizacion administrativa previa. La realizacién de las aclividades
reguladas reqtiiere una autorizacion administrativa previa de caracler reqlado, para cuya
obtencion el solicitante basicamente tiene que demostrar su capacidad legal, técnica y
econdmica para el ejercicio de dicha actividad. Dicha autorizacidn concede un monopolio
legal para un determinado territorio.

-~ Reinunsracién establecida normativamente. Las directrices generales por las fque se
establece la remuneracidn de estas actividades se regulan por el Real Decreto
2819/1295, de 23 de diciembre, para el transporie, ¥ por &l Real Decreto 222/2008, de 15
de febrero, para |a distribucidn, ¥ pretenden asegurar una adecuada remuneracidn del
ejarcicio de dichas aclividades y el desarrollo de |as redes. La remuneracion a petcibir
por el desempefio de ssetas aclividades se aclualiza anualmenta por medio de Orden
rinisterial.

El marco regulaforio del sector eléctrico en Espafia tegula un procedimiento ds
liquidacionses para [a redistribucidn entre las empresas del sector de la facturacian
obtenida neta de los coslas de adguisicion de eleclricidad y atros costes, de forma que
cada empresa perciba [a retribucién que le ha sido reconocida por sus actividades
reguladas.

- Sometimienio a obfigaciones especificas: El ejercicio de las actividades reguladas esta
sometido a obligaciones especificas para permitir asegurar el desarrollo de |a
competencia en la fase de cometcializacion. Las dos obligaciones principales en este
santido consisten en permitir el aceeso de terceros a las redes de transporte y
distribucian y [a abligacion de mantener separadas las actividades rsguladas y las no
reguladas,

El Real Decreto 1955/2000 regula el acceso de los terceros a a red, determinando los
sujelos con derecho de acceso, como realizar la solicitud, los plazos de la misma, las
causas de denegacidn de acrceso, asi come los detechoes y obligacicnes de cada uno ds
los sujstos relacionados con dicko sisterna. Los titulares de [as redes de transporte ¥
distribucion tisnen derecho a percibir uhos peajes como compensacién por dicho
accese, fua se actualizan anualmente por orden ministerial.

La norimativa establece un deber de separacion funcional, gue implica no solo una separacion
contable - con el fin de evitar los subsidios cruzados e incrementar [a transparencia dal céleulo
de tarifas y peajes - y juridica —por medio de sociedades separadas-, sinc el deber de
funcionamiento auténomo de las sociedades filiales reguladas respacto del rasto de sociedades
del grupo en gque se integra.
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1.1. Transporte

El transporte de electricidad une [os centros de produccién con las redes de distribucian y los
clientes finales especificos. La red de transporte es propiedad principalmente de REE, aungue la
sociedad de GAS NATURAL FENOSA, Unidn Fenosa Distribucién, S A, fiene una peguefia
proporcion de la red de transporle secundario,

La relibucion de [a actividad dafransporfe se establace reqglamentariaments, fijando una cuantia
para cada sUjeto que tiene en cuenta los cosfes acreditados de inversidn, operacién y
mantenimisntoe de las inslalaciohes de cada empresa, mas un incentivo a su disponibilidad.

1.2. Distabucicn

La distribucidn de energla eléctrica comprends todas aquellas actividades que tienen |a funcién
de hacer llegar la energla desde la red de transpore de alta tensidn hasta los consumidorss
finales. Hasta sl 1 de julio de 2009, los distribuidares eran a la vez fitulares de las instalaciones
de disfribucidn, gestores de la red de distribucidn y suministradores a tarifa de consumidores
finales.

5in embargo, a partir del 1 de julic de 2008 la actividad de las distribuidoras ha quedado
restringida a la tiularidad y gestién de las redes de distribucion, siende, en su caso, las
comercializadoras de cada grupo las encargadas del suministro de (ltimo recurse, gue se
menciona en el aparfaco 2.2,

A fecha de formulacién de estas Cuentas anuales estaba pendientse de publicacion la Orden
Ministerial que establece la refribucion de las aclividades reguladas del sector eléctrico para
2013,

2. Actividades no reguladas
2 1. Generacion de electrcidad

La actividad de generacion de energia eléchica comprende 3 produccion de generacion de
energia eléctrica en régimen ordinario y [a actividad de generacion de energia eléctrica en
regimen especial. El régimen especial trata de incentivar [a generacidn eléctrica a partir de fa
cogeneracicn y de las fuentes renovables a través del ofrecimiento de una remuneracion més
atractiva.

El régimen especial esta reservado para las plantas de hasta 50 MW de potencia instalada que
utilizan energlas rencvablas como fuente de energia, residuas y 1a cogeneracidn. En régimen
ordinanio producen &l resto de plantes de generacidn de energla eléctrice, esto as, equellas qus
tienen una potencia superior a 50 MW y/o utilizan una fuente primaria distinta de las anteriores
como energia nuclear, gas natural o carban.

La retribucion de la actividad de generacion en régimen ordinario se realiza con base en los
pracios del mercade de produccion eléclrica. El Real Decrefo 664/2007 establece un régimen
econdmico especifico para las instalaciones de preduccion de energia sléctrica en régimen
especial, gue recoge unas tarifas, primas e incertivos especificos para cada tipo de fecnologia
fexcepto pama las instalaciones solares fotovoltaicas posteriores al 29 de septismbie de 2008).

La energia producida en el sisterma se vends en &l mercado mayorista de produecion de energfa

eléctrica, regulado por el Real Decreto 2019/1997, bien en el mercado organizado spof o poof
eléctrico o bien mediante confratos bilateralaes, fisicos y financiemns, yla contratacién a plazo.

15




qoedaggy
gb? Ta,

a
a
@
g

>
>
-
a

Naturaloy se.

Desde el afio 2006 hasla el 1 de julic de 2009 la normativa esiablecid [a obligaciti .§obre
generadores de minorar de los ingresos de generacion el impore equivalente al valor de 1o
derachos de emision de gases de efecto invernadero asignados previa ¥ graiuitamente.

El Real Decreto Ley 62009, de 30 de abril, astablecié una serie de medidas encaminadas a
solucionar el déficit Larifario, creando un fondo de titulizacién para el déficit de tarifa que podra
disponer de |la garantia de! Estado, asi come la implantacion del "bonoe sodial’ (honificacidnen la
tarifa eléctrica para consumidores domésticos gue cumplan con determinadas caracteristicas
sociales, da consumo ¥ poder adquisitive, gue sera financiada por los gensradores). Este Real
Decreto Ley también contempla que la financiacion de los costes de gestion de residuos
radiactivos ¥ del combustible gastado en las Centrales nucleares a partir de la constitucion de
EMRESA como enfidad pablica empresarial se realizard mediante el pago de una tasa
direclamente proporcional a la energia generada, por pare de las empresas titulares de las
centrales en explofacian.

El 21 de abril de& 2010 se publico en el BOE el Real Decrefo 437/2010 por el que se desarrolla la
regulacion del proceso de titulizacidn dsl déficit dsl sislema eléctrico que fue establecido en el
Real Decrato-ley 6/2009 y cuyos principales aspectos son los siguientes:

-  Podran cederse al Fondo de Titulizacidn del Déficit del sisterna:

- Los derechos de robro generados durante el 2008 y 2008 y ho cedidos a
terceros hasta 10.000 millones de euros,

- Los derechos de cabro del déficit 20092 hasta 3.500 millones de euros,

- Losderechos de cobro del déficit 2010 a 2012 reconocidos cada afic en(a Orden
Ministerial por la que se fijan las tarifas de accesc del afio siguisnte, momento a
partir del cual los derechos podran ser cedidos al Fondo de Titulizacion. Las
diferencias enfre los déficits de tarifas estimados y reales se liguidaran en el
ejercicio en cursa.

- ElFande dehera adguirir los derechos de cobro cuyo compromiso de cesion le haya sido
comunicado por los titulares iniciales, en un plazo maximo da un afio desde dicha
comunicacidn siempre que no sa produzcan supuesios excepcionales en los mercados.

- Lostipos de interés de actualizacion que devengaran los importes pendientes de cobro
seran:

- Derechos de cobro 2006 y 2008: Euribor & 2 meses.

- Derechaos de cobro 2008: Euribor a 3 mesas més un diferencial ds 0,20 puntos
porcentuales.

El2 de actubre da 2010 se publicé el Real Decreto 1221 / 2010 por el que se modifica el Real
Decreto 134/2010 que, cred un mecanismo de restricciones por garantia de suministro de
centrales de carbon autéelono, contemplandose un precio regulado para retribuir dicha energia.

El 24 de diclembre de 2010 se publicd en el BOE el Real Decrefo-ley 14/2010, de 23 de
diciembre, por el que se establecen medidas urgentes para la cotreccion del déficit tarifario del
gector eléclrico, cuyos principales aspeclos son |os siguientes:

- Las empresas financiaran el bono social hasta 2013 y asumiran el coste de las peliticas
de ahorro y gficiencia energética en el periodo 2011-2013.

- Todas las empresas generadoras de electricidad, tanto del régimen erdinario como las
de energias renovables y cogeneracion, pagaran un peaje de 0.5 euros/MWh,

- Selimita durants tres afios las horas con derecho a prima de las plantas fotovoltaicas,
al igual que ha ocurrido con otros sectores come el edlico y el termosolar.
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- Se modifican los limites maximos del dé&ficit de tarifa en 2010, 2011 y 2012 pé?ﬁ"”“”“

adecuarlo a las desviaciones y se maniiene en el afio 2013 &l punto en el que se
alcanza la suficiencia tanfaria.

El 10 dws febrero de 2011 se publicd en el BOE la Resolucién de la Secretaria de Estado de
Energia por 1a que se fijan las cantidades de carbdn, el volumen maxima da praduceién y los
precios de retiibucion, para el afio 2011 a aplicar en el proceso de resolucian de restriccionas
por garantia de suministro. En ella se establecen los precios de retribucion de |a energia de las
Cenlrales del anexo Il del Real Decreto 134/2010 gue consumen carbdn autéetono, con sl
detalle de los pardmetros utilizados, sl volumen maxime de produccion que puede sar
programado en el proceso de restricciones por garantia de suministro y el consumo de carbdan
equivalents. La Resclucidn supone ef establecimiento dé unos precios provisionales que 2on |os
gue utiliza el Operador del Sistema para liguidar a dichas centrales durante &l afio 2011.

El 28 de mayo de 2011 se publicé en el BOE la Ley 12/2011, de 27 de mayo, sobre
responsabilidad civil por dafios nucleares o producidos poi materiales radioactvos porla que se
regula [a responsahbilidad civil nuclear de conformidad con los Cenvenios internacicnales de
Parls y Bruselas, lo que 32 complementa con el establecimiento de un régimean especifico ds
responsabilidad civil por los dafics que puedan causar accidemtes en los que se vean
involucrados materiales radiactivos que no sean sustancias nucleares. Ademas redefine la figura
del titular o explotador de una aulorizacién e incorpora nuevoes criterios sobre &l régimen de
titularidad de las centrales.

La Orden ITCf3127f2011, de 17 de novismbre de 2011 regula la retribucién en concepto de
pago por capacidad, incluyendo el incertivo a la inversién en capacidad a largo plazo y el
servicia de disponibilidad a medio plazo, modificando la refribucion del incentivo a la inversidn en
capacidad establecido enla Orden ITC2784/2007, de 27 de septiembre y regulando el servicio
de disponibilidad a medio plazo de aplicacién a las tecnologias marginales del mercado diario,
es dedir, las cenfrales de fuel-cil, 1as centrales de ciclo combinade ¥ las de carhdn, siendo
asimismo de aplicacion para las instalaciones hidraulicas de bombso puro, bombec mixlo y
embalse.

El 27 de enem de 2012 se aprobd mediante Real Decreto-ley la suspensian temporal de primas
a nuevas instalaciones de régimen especial. Esle Real Decreto suspende temporalmente los
incentivos econdmicos para nuevas instalaciones de energta eléclrica mediante las tecnologias:
adlica; solar fotovoltaica; termosolar; cogeneracion; biomasa; biogas, minihidraulica y de
residuos. La madida no afectars a las inslalaciones en marcha hi a aquellas ya insciitas en los
pre registros.

E! 22 de marzo de 2012, el Tribunal Supremo dictd una Sentencia porla que declaid inaplicable
el mecanismo de financiacidn dal bona social por las empresas generadoras pravislo enel Real
Decrefo-ley 62009, al ser contrario a la Direcliva 2003/54 de mercada intarior de la electricidad.

El 31 de marzo de 2012 se publicd el Real Decreto-ley 132012, de 30 de marzo, por el gue se
transponan directivas en matena de metcados interiores de electricidad y gas y en mataria de
comunicacionas elecirénicas, y por el que se adoptan medidas para la comeccidon de las
desviaciones por desajustes entre los cosfes e ingresos de los seclores eléctrico ¥ gasista.

Los ajustas incluidos en el Real Decreto-ley 15/2012 para la reduccion del déficit del sector
eléctrico suponen una reduccion de los costes det sistema de 1.764 millones de euros,
procedentes, entre otros, de una reduccidn del 10% ds la retribucidn de la actividad de
distribucion, un 75% de reduccion de los costes de gestidn comarcial de las distribuidoras, una
reduccion del 10% delos pagoes por capacidad, el volumen de produccian con carbén nacional
el servicio de disponibilidad, a la vez que se recuperan y se incorporan al sistema eléclrico
determinados saldos remanentes de la Comisién Nacional de Energia y del Instituto para la
Divarsificacion y Ahomo de Energla.
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El 25 de abtil de 2012 se publicd la Orden IET/343/2012, de 25 de abril, porla que seesfabj,ecen

los peajes de acceso a parlir de 1 de abril de 2012 y determinadas tarifas y primas de'lag" === **

instalaciones del régimen especial, y la Resalucion de la Direccion General de Politica
Energética y Minas que establecs el coste ds la energia y la TUR para el periodo del 1 de
octubra al 22 de diciembre, el primer trimeslre de 2012, y a partir del 1 de abril de 2012, Todo
ellg, en aplicacion de un Auto del Tribunal Supremo, de 12 de marzo de 2012, que eslablece
gue se ha de complementar la fijacién de los psajes de acceso establecidos para el primer
trimastre de 2012,

Los principales aspeclos de estas disposiciones son:

En términos anuales los ingresos por peaijes suben un 11% con respecto alos vigenies,
lo que supone un incremento de Ingresos de 1.400 millones de euros.

Se exliende la eficacia del Auto del Tribunal Supremo de suspensién de las Tarifas de
octubre de 2011, a todo el cuarto timestre de 201 1. Se ievisan a partir del 1 deensro de
2012 los peajes de acceso, dando cumplimiento a los Autos del Tribunal Supremo de
marza de 2012, de forma que los peajes integren |a totalidad delos costes previstos para
el afio 2012 asi comao los desajustes temporales del 2011,

Se ajustan los pegjes de accesc a parlir de! 1 de abril teniende en cuenta las
reducciones de costes establecidas en el Real Decreto-ley 13/2012, (gue redujo los
costes del sistema en 1.764 millones de euros), para equilibrar el sislema (ingresos-
costes).

Se establece el nuevo mecanismo de financiacion del hono social, que serd financiada
por los consumidotes al ser coste liquidable del sistema y de aplicacidn a partir del 7 de

febrero de 2012,

El 14 de julic de 2012 ss publicé el Real Decreto-ley 20/2012, de 13 de julio, de medidas para
garantizar la estabilidad presupuestaria y de fomento de la aclividad con el objetivo de equilibrar
gl sector eléctrico. Los principales aspectos de este Real Decreto-ley son:

En relacién con los costes de generacién en régimen ordinario de los sistemas eléclricos
insulares y exfrapeninsulares establece que las revisiones normativas del modslo
retribulive de las centrales de produccion en estos sistemas que desamllen le dispuesto
en ol Real Decrefo-ley 13/2012, de 30 de marzo, seran de aplicacién dezadeal 1 de enero
de 2012. A estos efecfos, se adelantan alqunas de estas modificaciongs del modslo
refribulive melativas a la eliminacion de la relribucidn de los gastos de naluraleza
recurrents, v a la revisidén de la tasa financiera de retribucion.

Se determina para las Comunidades Autonomas que graven, directa o indireclamente,
las actividades o instalaciones destinadas al suministro eléctrico, con tributos propies o
recargos sobre los fributos estatales, la obligatoriedad de imponer el suplemento
territorial en los peajes de acceso y tarifas de itimo recurso, debiendo ser abonado por
los consumidores ubicados en el ambito territorial de la respecliva Comunidad
Auténoma.

Se establece que |a refribucién para la aclividad de transporte en concepto de inversion
se hara para aquellos actives en servicio no amorlizadaos, tomando como base para su
retribucién financiera el valor neto de los mismos.

Para los imporles pendientes del déficit de ingresos en las liquidaciones de las
actividades reguladas dsl sector elecinceo generado en 2006 se estable el tipo de intarés
a aplicar como la media de las cotizaciones diarias del Euribor a tres meses de
noviembre del afie anterior mas 85 puntos basicos. La diferehcia con el precio de casién
al Fondo, tendra la consideracion de caste liguidable del sistema.

Se habilita en |la presente norma al Ministro de Industria, Energia y Turismo & aplicar
criterios de progresividad a los peajes de acceso.
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El 22 de diciembre de 2012 se publicd [a Ley 15/2012, de 27 de diciambre, de medidas ﬁ;EQTéé won®?

para la sostenibilidad energética cuyos principales aspectos eferentes a la aclividad de
genheracion de electricidad son:

- Establece un impuesto scbre el valor de la produccian de la energia eléctrica, de
caracter directo y naturaleza real, que grava la realizacion de actividades de produccién
e incorporacion al sistema eléctrico de energia eléctrica en el sistema slédlrico espanal.
El impuasto ge aplicara a la produccion de todas |as instalaciones de generacion al tipo
del 7%.

- Requla dos nuevos impusstos: el impuaslo sobre la produccion de combustible nuclzar
gastada y residuos radiactives resultantes de la generacidn de energle nucleoe|&ctrica y

el impuesio sobre la actividad de almacenamiento de coimbustible nuclear gastado y -

residucs radiaclivos en instalaciones centralizadas al objeto de compensar a la sociedad
par las cargas que debe soportar como consecuencia de dicha generacion.

- Do otmo lado, [a Ley revisa el tretamiento fiscal aplicable a los diferentes productos
energéficos utilizados para la produccién de elecfricidad. Para |as actividades de
generacion de electricidad a padir de combustibles fasiles se suprimen determinadas
exenciones para someter @ gravamen a los produclos anergéticos utilizados para la
generacion combinada de calor y electricidad. En este mismo sentido, para dar un
tratamienio analogo a la produccion de electricidad a patir de fuentes de energia fosil,
sa eleva & tipo de gravamen sobrs el carbdn, ¥ al mismo tiempo, se crean tipos
especificos gue gravan los fueldleos ¥ los gasdlecs destinados a la produccion de
ehergia aléclrica o & 18 cogeneracion de eleciricidad y calor atil.

- Establece un nuevo canon a los bieties de dominio publico a [a utilizacion o
aprovachamiento de las aguas continentalas para su explotacién hidroeléctrice.

For tiltimo, el 31 de diciembre de 2012 sz publicd el Real Decreto-ley 28/2012, de 2B de
diciembre, de mejora de gestidn y proteccidn social en el Sistema Especial para Empleados de
Hogar y ofras medidas de caracler econdmico y social que establece que los desajusies
temporales da liquidaciones del sislema eléclrico que se produzcan en 20112, por el importa que
restite de 13 liguidacidn definitiva de [a Comisidn Nacional de Energfa, tendran la consideracidn
de déficit de ingresos del sistema de liquidaciones eléclico para 2012, gus genearara derechos
de cobro que podran ser cedidos por sus titularss al Fondo de Titulizacidn del Déficit del Sistema
Eléctrico, y ello con cardcter adicional a los 1.500 millones de euros de déficit ya reconocido en
la disposician adicicnal vigésima primera de 12 Ley 54/1997, de 27 ds noviembre, dal Seclor
Eléctrico. Asimismo se elimina la prohibicion del déficit ax anfe a partir del 2013 que asta
disposicion adicional contemplaba. Por olro lado, para garantizar €l objetivio final para el gue fus
establecido €] mecanismo de preasignacion de retiibucion para las instalaciones de régimen
espacial, esto es, asegurar un régimen econdmico bajo el presupuesto ¥ condicidn de la
completa gjecucitn de [a instalacion en un concreto plaze, se introduce una habilitacion para la
supresion o comeccidon del régimen econdmico primado en caso de conslatacian del
incumplimiento ds las obligacionss due constitluyen presupuesta esencial de le definitiva
adquisicion de tat régimen ecandmico,

2 2 la comercializacion de afectricidad

La actividad de comercializacion se basa en los principios de libettad de confratacion y eleccién
de suministrador por el clisnta. La comercializacidn, como actividad liberalizada, tiens una
retribucion pactada libremente entre las partes.

Come se ha mencionado anteriommente, desde ef 1 de julic de 2002 los consumidores con
potencia contratada supenor a 10 Kw deben ser suministrados por un comercializadaor en &l
mercado libre, mientras que los que fienen una potencia igual o inferior a 10 Kw tienen la opcidn
de confinuar consumiendo bajo un suministro de precio regulado (tarifa de Gltimo recurso).
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Para facilitar el cambio de comercializadar, la Ley 12/2007 ordend |a creacion de la "Oficina de
Cambios de Suminisirador, 5.A. (OCSUM)" que esta paricipada por los principales operadoras
gasistas y eléctricos.

Mediants sucesivas Ordenes ministerialses se han requlada [os criferios para el establacimiento
de la taiifa de suministro de Qimo mecurse. De acuerdo con la legislacion, |a tarifa de ditimo
recursa debera recoger todos los costes del suministro de forma adifiva, incluysndo los cosies
de produceion da la enerpia, los peajes de acceso y los costes de comercializacion. El costa de
producciin se determina a partir de los precios de los mercados 8 plazo y ofros costes.

El 25 ds junio de 20112 se publicd la Resolucién de 28 de junic de 2012, de la Direccidn Genearal
de Politica Energética y Minas, por la que se establece el coste de produccién de energla
eléctrica v [as TUR a aplicar a parlirdel 1 de julio de 2012, que contempla una subida de la TUR
dal 4,3% consecuencia del incremento del coste de la energla resultado de la subasta CESUR.

El 29 de sepliembre de 2012 se publicd [a Resolucion de 27 de septiembre ds 2012, de |a
Direccién General de Polifica Energética y Minas, por la que se establece &l coste de produccion
de energia elécfrica y las TUR a aplicar & partir del 1 de octubre de 2012, que contempla una
hajada de la TUR del 2,28% consecuencia de la disminucion del coste de la energia resultado
de la subasta CESUR.

El 22 de diciembre de 2012 e publicd la Resolucidn de 27 de diciembre de 2012, de la
Direccitdn General de Polltica Energética y Minas, por la que se establece el coste de produccion
de energia eléclrica y las TUR a aplicar a parfir del 1 de enero ds 2013, que contempla una
subida de la TUR del 3% consecuencia del incremento del coste de |a energfa resultado de 13
subasta CESUR.

MNota 3. Bases de presentacion

Las Cuentas anuales de Gas Matural SDG, 5.A. comespondientes al gjercicio 2011 fueron
aprobadas por la Junta General de Acclonistas celebrada al 20 de abvil de 2012,

Las Cuentas anuales correspondientss al giercicic 2072, que han sido formuladas por el
Consejo de Administracion con facha 25 de enero de 2013, 88 sometaran a la aprobacidn dela
Junta General de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion,

Las Cuentas anuales adjuntas, han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y
se prasentan de acuerde con la legislacidn mareanti vigente ¥ con las normas establecidas enel
Flan General de Cortabilidad aprobado mediante Real Decreto 151442007 de 16 de noviembre
y las modificaciones incorporadsas a éste mediants el Real Decreto 1158/2010, con objelo de
mostrar la imagen fiel del patrimonio y de la situactén financiera a 31 de diciembre de 2012y de
los resultados de |a Sociedad, de los cambios en el patrimonio nefo y de los flujos de efedtivo
producides en Gas Natural SDG, 5.A. en el gjercicio tarrminado en dicha fecha.

Las cifras contenidas en estas Cuentas anuales se muesiran en millones de euros, salvo lo
indicado expresamente en otra unidad.

Las Cuentas anuales consolidadas de GAS NATURAL FENOSA del gjercicic 2012 han sido
preparadas de acuerdo con lo establecido en las Normas Internacionalas de Informacion
Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE)}, de conformided con el Reglamento (CE})
n® 1806/2002 del Parlamento Europeo ¥ del Consejo. Las principales magnitudes que se
desprenden de [as Cuentas anuales consolidadas, que han sido objeto de auditor(a, son las
siguientes:
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Activo total 48,857
Palrimonic neda alribuide a [a Sociedad dominante 13,261
Intereses minortarios : 1.618
Importe neto de la cifra de nagocios 24,904
Benehcio despuds da impuesios atibuldo a la Sociedad dominankes 1,44

Mota 4. Politicas contablas

Las principales normmas de valaracidn utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus
Cuentas anuales para sl sjercicio 2012, de acuerdoe con las establecidas por el Plan General de
Contabilidad aprobade por el Real Decreto 1514/2007 de 18 de novismbre v las modificaciones
incorporadas a éste mediante el Real Decreto 1159/2010, han sido las siguientes:

4.1 Inmovilizadoe intangible

Los elementos incluidos en el inmovilizado intangible figuran valorados a su precio de
adquisicion o a su coste de produccion o a su valor razonable en el caso de ser activos
adquiridos por una combinacidn de negocios, menos la amortizacién acumulada y, en su caso,
sl importe acumulado de las pérdidas reconocidas para cubrir el posible deterioro.

a) Fondo de comercio

El fondo de comercio representa el exceso del coste de la combinacién de negocios sobre el
valor razonable de la participacion en los activos netos identificables de la sociedad absorbida
en la fecha de adquisicién. En consecuencia, el fondoe de comercio sdle se reconocers cuando
haya sido adquirido a fitulo oneroso y correspenda a los beneficios econdmicos futuros
precedentes de activos que no han podido ser identificados individualimente y reconocidos por
separado.

Elfondo de comersio no se amortiza ¥ se revisa anutalmente para analizar las posibles pérdidas
por detericro de su valor, registrandese en el Balance de situacion a su valor de coste menos
las pérdidas por deterioro acumuladas.

Las pérdidas por deterioro del fondo de comercio no son reversibles.
b} Ofro inmovilizado infangible

Los gastos de investigacion se reconocen como gasto en la Cuenta de péndidas y ganancias
cuando se incurren.

Los costes directamente relacionados con la produccion de programas informaticos que sea
probahle que vayan a generar beneficios econdmicos superiores a los cosfes se reconocen
como inmovilizado intangible. Los costes direclos incluyen los gastos del personal que desarrolla
los programas informaticos.

Los costes de las aplicacionss informaticas se amortizan linsatmente en un periodo de cuatro
ahos desde el momento en que estan disponibles para [a entrada en explotacién de la
aplicacion.

Se registran como inmovilizado intangible los derechos de emision que han side adjudicados ala
Sociedad a ravés del Plan Nacional de Asignacion, en virtud de lo dispueste en la Ley 1/2005,
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de @ de marzo, por la que se regula el regimen del comercio de derechos de emision de QHSE& NI

de efeclo invernadero, conlra patrimenia nete. También figuran, enel inmovilizade inmaterial, los
derechos de emisidn comprados.

Estos derachos figuran valorados al valer de mercado deios mismos en el momento gues fueron
adjudicados a la Sociedad o fusron adguirides pot combinacion de negocios, © a su coste de
adquisicion y no se amartizan. Se dotan las provisiones necesarfas con el fin da atribuirles el
valor de mercado que lss corresponda al cisme de cada ejercicio, siempre que su valor cortable
Ho sea recuperable por la generacidn de ingresos suficientes pata cubrir todos los costes v
gastos de |a produccion de energia.

La imputacitn de los gastes y de |os ingresos a la Cuenta de pérdidas ¥ ganancias se realiza a
medida que se van emitiendo los gases de efeclo invernadero.

Los confratos de aprovigionamiento de gas v otros derechos confractuales adquinidos como
parte dg una combinacién de negocios, que se valoran a valor razonable ¥ 36 amortizan
linealments en la duracion de los mismos, que no difiere del patrdn de consumo esperado,

La Socfedad no fiene inmevilizados intangibles con una vida Gtil indafinida, a sx-::epcmn del
fendo de comercio.

4.2 Inmovilizado material
a) Cosfe

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se valoran al precio de adquisicion o al
coste de produccion menos la amodizacion acumulada vy, en su caso, el imparte acumulado de
las pérdidas reconocidas con excepcion de la evalorizacion efecluada como consaecuencia de |a
actualizacién de bhalancses realizada en el ejercicio de 1886, de la operacion de fusién, de
absorcion v escision parcial de las sociedades Catalana de Gas, 5.A., (Gas Madrid, 5.4, y Repsol
Butano, 5.4, realizada en el ejercicio 1981 ¥ de la operacidn de fusion por absorcidn de Gas
Natural SDG, S.A. y las sociedades Unidn Fenosa, 5.A. y Unidn Fenosa Generacion, 5.A. en el
gjercicio 2009, cuyo inmaovilizado se ha valorado a su valor razonable.

Farman parte del inmavilizado material los costes financieros conrespondientes a la financiacion
de los proyecles de inslalaciones iécnicas durante el periodo de construccidn hasta la
preparacitn del activo pama su uso.

Los costes de renovacién, ampliacion o mejora son incorporados al active como mayor valor del
bien exclusivamsnte cuande suponen un aumente de su capacidad, productividad o
prolongacidn de su vida itil,

Los costas de reparacionas importantes 26 activan ¥ se amortizan durame la vida atil estimada
de los mismos (generalmente, de 2 a 6 afios) mientras que [os gastos recurrentes de
mantenimiento se imputan a los resultades del gjercicio en gue se incurren.

Los importes relacionados con los frabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado
material cormesponden al cosle directo e indirecto de produccion.

Los gastos derivados de |as actuaciones empresariales encaminadas a |a profeccion y mejora
del medio ambiente e contabilizan como gasto dal gjercicio en gue se incuman.

Cuando suponen incorporaciones al inmovilizado material cuyo fin sea [a minimizacion del
impaclo medicamhbiental ¥ la proteccion ¥ mejora del medio ambienta se contabilizan como
mayor valor del inmovilizada.
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Los costes futuros a los quse Gas Nafural SDG, S A deberd hacerfrerte an rE!aﬁif:n.con gl éignﬁé“ puoace”
de determinadas instalaciones se incorporan al valor del aclivo por el valor actualizado,
recogiendo la comespondiente provigién (Nota 4.12).

Los beneficios ¥ pérdidas en ventas son determinados por comparacian del precio de venta con
los valores contables y son registrados en la Cuenta de pérdidas y ganancias.

b}  Amorifzacion

Los aclivos se amorlizan linealmente durante su vida dtil estimada o, en caso de ser menaor,
durante la duracion de la concesion. Las vidas Utiles estimadas son:

Anos de vida il astimada

Construcciones 331-50
Instalacipnes téenleas (centrales ¢lclo combinado) 25
Instalaciohes técnicas (centrales hidraulicas) 14 — 100
Instalaciones técnicas (cenlrales térmicas) 25-40
Instalaciones técnicas (cenfrales nucleares) 40
MMiles v herramientas 3
kobiliario ¥ enssraes 10
Equipos imformaticos 4
Elementos de ransporte i)

Las Centrales hidraulicas estan sujetas al régimen de concesion administrativa temporal. A la
terminacién de los plaros establacidos para las concesiones administrativas, las inslalaciones
han de reverdir al Estade en condiciones de buen use, o gue se consigue gracias & los

programas de mantenimients de las mismas.

En el calculo de la dotacion de la amerlizacidon de las Centrales hidraulicas se diferencian los
distintos tipos de elementos que las infegran, distinguiendo las inversiones en obra civil {(cuyo
plazo de amortizacion esta en funcion del periodo de Ia concesion, o 100 afios, en el caso de no
existir concesion), el aquipo slactromecénico (40 afios) y el resto del inmovilizado {14 afios), en
cualguier caso atendiendo al uso de la central ¥ con el limite maxime del plazo de la conceston
{entre los afos 2013 y 2080).

Gas Natural DG, S.A. amortiza sus Cenfrales nucleares en una vida Glil de 40 afios, que
corresponde a la vida tedrica de sus componentes principales. El petmiso de explotacian de
estas instalaciones suele abarcar periodoes sucesivos de 10 afios, sin que pueda solicitarse au
renovacidn hasta un momento préximo a la finalizacidn de cada uno de ellos. No obstante,
considerands o dptimo rendimienta de estas inslalaciones, asi como sus programas de
mantenimiento, se considera que la renovacion de dichos permisos podra ser obtenida, al
menos, hasla alcanzar el periodo de 40 afios de vida (til.

Los valores residuales yias vidas Utiles de los adlivos se revisan, ajustandolos, en sucaso, en la
fecha de cada Balance de sifuacion.

Cuando e valor conlable de un activa es superior a su imporle recuperable estimado o cuando
ya no es Util, su valor se reduce de forma inmediata hasta su importe recupsrable (Mofa 4.3).

4.3 Pérdidas por deterioro del valor de [os activas
Los aclivos se revisan para analizar las posibles pérdidas por deterioro, siempre que algidn
suceso 0 cambio en [as circunstancias indique que el valor neto contable pusde no ser

recuperable. Adicionalmente se revisa al menos anualmente para las inversionas en empresas
de! grupo y asociadas, las inversiones financieras a large plazo, los fondos de comearcio y los
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inmovilizadas intangiblas que, o bien no estan en explotacion, o tienen vida indefinida. fe tak es ==’
efecto, los fondos de comercie se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo

identificables por separado o unidades generadoras de efectivo (UGE).

Cuando el imporle recuperable es mehor que el valor neto contable del aclivo, se recanoce an
resUltados una pérdida por deterioro por [a diferencia etitre ambos. El imporle recuperable se
calcula como el mayor entre &l valor razonable del activo menos los costes para la venta y su
valor de uso por el procedimients del descuento de los flujos de efeclivo fufuros. En general,
Gas Natural SDG, S A. esta considerando como imporle recuperable el valor en uso, para cuyo
calculo, se emplea ka metodologia que se describe a continuacidn.

A efectns de evaluar laz pérdidas por deteriore de [as inversiones en empresas del grupo,
excepto para agquellas inversiones cuyo importe recuperabls ss determina de acuerdo sl
patrimonio neto de la sociedad participada (Nola 4.4) y os fondos de comercio se han empleado
flujos de efectivo basados en sl Plan Estratégico aprobado por Gas Natural 8D, S.A. ampliado
hasta cinco aflos en funcidn de la regulacién y las expectativas para el desarrollo del mercado
de acusrdo con las previsiones seclonales disponibles y de la experiencia histérica sobre la
evolucitn de los precios y los volimenes producidos.

Los flujos de efectiva posteriores al periodo proyectado se exrapolan utilizando [as tasas de
crecimiento estimadas por UGE que, en ningdn caso, superan &) fipa de crecimiento medio a
largo plazo para el negocio ¥ pais en el que operan ¥ que son, en todos |os casos, inferiores a
los erecimismtos del periodo del Plan Estratégico. Asimisma, para estimar los flujos de efeclivo
futuros en el calculo de los valores residualas, se han considerado todas las inversiones da
mantsnimiento y, en suU caso, las inversiones de renovacion necesarias para maniener la
capacidad productiva de las UGEs.

Los flujos de caja se han desconfado utilizande el coste medio de los recursos antes de
impuestos. Para las UGEs e inversiones financieras en Espafia dicho coste oscila entre un 9,6%
yun 10,1% {9,2% y 10,0% en 2011). El caso pardicular de la paricipacion en Union Fenosa Gas,
S.A. se ha descontado al 12,6% (12,5% en 2011). Pama los negocios participados por Gas
Natural Internacional SDG, 5.A. y Unién Fenosa Infernacional, S.A., las fasas de descuento
antas de impuestos empleadas estan entre el 6,4% y 24,4% (6,8% y el 24,1% en 2017).

Los parametros considerados para la composicidn de las tasas de descuento anteriores han
sido:

- Bono libre de riesgo: Bono a 10 afos.

~ Prima de riesge de mercado; Estimaciaon de renta variable de cada pais a 10 afios.

- Beta desapalancada: Segin media de cada sector en cada caso.

- Swap de tipos de interés moneda local: Swap a 10 afios.

- Propoicidon patrimonio neto-deuda; Media sectorial, .

La mayor pante del fondo de comercio de Gas Natural 5DG, S.A., corresponde a la UGE de
Electricidad Espania. Al margen de la tasa de descuento, las hip&tesis clave que se incluyen en
las proyecciones de esta UGE son los siguisntes:
- Electricidad producida y vendida al mercado, que esta condicionada por la demanda del
mercado ¥ |2 cuota de parficipacién en el mismo.
-~ Precio de la electricidad en el mercado ibérico.
- Coste da los combustibles, operacion y mantenimiento v de los derechos de emisidon de
COs.
- Impacio de los nueves fribufos establecidos por |z Ley 152012 (Nota 2.1).

Comeo resultado del prmceso anterior, en los ejercicios 2012y 2011, los valores recuperables de
los activos de las UGE, calculados conforme al modelo antetior son, en iodes los casos,
superiores 3 los valores netos contables registrados en las presentes Cuerfas anuales, porlo
qus no se ha contabilizado deferioro de valor algung.
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Asimismo, Gas Natural SDG, SA. eslima que las variaciones desfavorables que
razonablemeants puadan sufrir los mencionados aspectos sensibles en los que se ha basado [a
determinacian dal impors recuperable de las distintas UGE, no harian variar [as conclusiones
obtenidas respecie de que el importe recuperahle s superior a su valor en libros. En concreto,
los andlisis de sensibilidad mas relevantes due se han llevado a2 cabo han considerado un
descenso del 5% en [a energla producida y en el precio de la enengla. Por dlra lade, encuanto a
Iz tasa de descuento, dicho analisis de sensibilidad se ha realizado considerando un inaremento
de 50 punios bésicos de las tasas de descuento empleadas en el caso base.

4.4 Activos y pasivos financieros

Inversiones an al patrimonio de empresas dal grupo, multigiapo v asociadas

Se valoran al menor, entie gl coste de adquisicion o su valor razonable en el caso de
inversiones adquiridas a través de una combinacidn de negocios y el valor recuperable. El valor
recuperable se determina camao el mayor importe entre su valor razonable menos los cosfes de
venta y el valor actual de [os flujos de efectivo derivados de la inversién. Salvo mejor evidencia
del importe recuperable, sera el patrimonio neto de le sociedad paricipada comegido por las
plusvallas tacitas existentes en la fecha de la valoracion. La comeccion de valar y, en sU caso,
su reversion se registra en la Cuenta de pérdidas y ganancies del ejercicio en gue se produce.

inversiones financieras

Las adyuisicionas y enajenecionss de inversiones se reconocen anla fecha de neqociacidn, es
decir, la fecha en que Gas Natural SDG, S.A. se compromete a adguirir o vender &l activo,
clasificAndose a la adquisicitn en las siguientes categorias:

a} Préstamos y parlidas a cobrar

Son aclivos financieros no derivados con cobros fijos o determinables que no cotizan en un
mercade activo, ¥ sobrse los que no hay intencidn de negociar a corfo plaza. Se incluyen an
activos cormentes, excepio para vencimientos supericres a doce mesas desde |a fecha del
Balance de situacion que se clasifican como activos no corrienias.

Se registran iniciaimente por su valor razonable, ¥ posteriorments a su coste emortizado,
utilizando el método de intarés afectivo.

Se afeclian las correcciones valorafivas necesarias por deteriors de valor cuando existe
evidencia objetiva de que no ss cobraran todos los importes que se adeudan. El importe de la
provision es [a diferencia entre el valor en libros del activo y el valor aclual de los flujos de
efeclivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efactivo.

b} Activos financieros mantenidos hasta ef vencitnierito

Son valores representativos de deuda con cobres fijes o determinables y vencimiento fijo que
(Gas Natural SDG, 5.A. tiene |a intencidn efectiva v la capacidad de mantener hasta su
vencimiento. Los criterios de valoracion de estas inversiones son los mismos que para los
préstamos y parlidas a cobrar.

g} Activos financieros a valor razonable con cambios en la Cucnta de pérdidas y qanancias
Son activos que se adquieren con | proposito de venderse ¢ para obfener ganancias a corfo

plaza. Incluye los derivados siempte que no se hayan desighado como instrumentos de
coberlura. Estos aclivos financieros se valoran, tanto en el momento inicial como an
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valoraciones posteriores, por su valor razonable, imputando ios cambios que se produzddnemne=°""

dicho valor en la Cuenta de pérdidas y ganancias dal gjereicio.
d) Activos financieros disponibles para ja venta

Son los valores representativos de deuda ¢ instrumentos de patrimaonio que no se clasifican en
ninguna de |as categarias anteriores.

Se reconocen por su valor razonable, Las perdidas y ganancias no realizadas que surgen de
cambios en el valor razonable se reconocen en el patiimanio nato. Cuando se venden o sufren
pérdidas por deterioro de valor, [os ajustes acumulades en la reserva por gjustes por valoracion
se incluyen en la Cusenta de pérdidas y ganancias.

Los valores razonables de las inversionas gque cotizan sa basan en el valor de cotizacion. Para
los titulos gque no cotizan se establece el valor razonable empleando técnicas de valoraciéin que
incluyen el uso de transacciones recientes entre parles inferesadas y debidamente informadas,
referencias a olros instrumentos sustancialmente iguales y el analisis de flujos de efecliva
futuros descontados. En case de que ningluna technica mencicnada pueda ser utilizada para fijar
el valor razonable, s¢ regisiran las inversiones a su coste de adquisicion, minorado por la
pérdida por detericro, en s5u caso.

Los activos financieros se dan de baja cuando los derechos contractuales sobre los flujos de
sfaclivo del aclivo han vencido o se han transferido, siendo necesario que se hayan fransfarido
de manera sustancial |os riesgos y beneficios inherentss a su propiedad. No se dan de baja los
aclivos financieros ¥ se reconoce un pasivoe por un imporle igual a la contraprestacién racibida
&h las cesionas de activos en gue se han retenido [os riesgos v beneficios inherantes al mismo.

Efectivo y otras liquidos equivalentes

El efectivo y ofros aclivos liquidos equivalentes incluyen ¢l efective en caja, los depdsites aia
vista en entidades de crédito y otras inversiones a corlo plazo de gran liquidez con un
vencimiente de ho mas de tres meses.

Deudas financieras

Las deudas financieras se raconocen inicialmente 3 su valor rezonable, neto de los costes de la
transaccién que se hubieran incurride. Cualquier diferencia entre el importe racibido ¥ su valor
de reeimbaolso se reconoce en la Cuenta de péndidas y ganancias durante el periodo de
amcrlizacién de |2 deuda financiera, utilizando el método del interés efscfiva.

Las deudas financieras se clasifican como pasivos corrientes a menos fue su vencimiento tenga

lugar a mas de doce meses desde [a fecha del Balance de situacion, o incluyan cldusulas de
rencvacion ticita a ejercicio de Gas Natural 5DG, 5.A.

Acreedores comerciales v ofras cuentas g pagar

Los acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar corrientes son pasivos financieros a corto
plazo que se valoran a valer razonable, no devengan explicitaments intereses y se registran por
su valor nominal. Se consideran deudas no corrientes las de vencimiento supetior a doce
meses.

4.5 Derivados financieros y cobertura contable

Los derivados financieros se reconocen a su valor razonable en la fecha de contrato,
recalculandose sucesivamente a su valor razonable. El método para el reconocimiento de la
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ganancia ¢ pérdida depende de si se clasifica el derivado como un instrumento de molférm% Y. ouet

en aste caso, la naturaleza del aclivo objeto de |a cobertura.

Para cada operacion de coberfura, Gas Natural SDG, S.A. documenta la relacion entre el
instrumento de coberlura y el elementa cubierle, la naturaleza del riesge a cubrir y la medicion
de la eficacia del instrumento de cobertura. Adiciohalmente, de forma periddica se revisan
objetivos de la gestion de riesgos y la estrafegia de cobertura.

Una coberlura se considera altamente eficaz cuando los cambios en el valoi razonable o en los
flujos de efective de los elementos objeto de cobertura se compensan con el cembio en el valor
razanable o en los flujos de efectivo del inslrumento de cobertura con una efeclividad
comprendida en un rango del 80% al 125%.

El valor de mercade de los diferentes inslrumentos financieros se calcula mediante los
siguisttas procedimientos:

— Para los derivados ceotizados en un mercado organizado, por su cotizacién al cierre del
gjercicio.

— En el caso de [os derivados no negociables en mercados organizados, por el descuento de
flujos de caja basandose en las condiciones de mercado a fecha de cierme del ejercicio, en

e} caso de elementos no financieros en la mejor eslimacidn de las curvas futuras de
precios de dichos elementos.

Los derivados implicitos en ofros instrumentos financiercs o en otros contratos principales son
contabilizados separadamenie como derivados, solamente cuande sus caractsristicas
econamicas y rfiesgos inherantsz no estan relacionados estrechamente can los instrumentos en
log que se encuentran implicitos y el conjunto no esté siendo contabilizado a valor razonahble con
cambios a través de la Cuenta de pérdidas y ganancias.

A efectos de su contabilizacion, las operaciones se clasifican de la manera siguiente:

1. Derivados que cafifican para fa contabilidad de cobertura

a} Coberfura def vafor razonable

Los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como coberturas
del valor razonable se registran en la Cuenta de pérdidas y ganancias, junto con cualquier
cambio en ¢l valor razonable de las partidas cubiertas.

b} Cobertura de flujos de efectivo

La parte efactiva de cambios en gl valor razonable de los derivados designados y calificados
como cobenuras de flujos de sfectivo se reconocen en el patrimonio neto. La ganancia o pérdida
correspondiente a la parte no efecliva se reconoce inmediataments en la Cuenta de pérdidas iy

ganancias.

Los importes acumulados en el patrimonio neto se fraspasan a la Cuenta de pérdidas y
ganancias en el gjeicicio en gue [a partida cubjerta afecta a la ganancia o a la pérdida.

c} Cobertira de inversion nefa en ef exirarjero
Se aplica contabilidad de cobertura del valor razonahle a las diferencias originadas poreltipo ds

cambio de los préstamos en moneda extranjera para financiar inversiones en empresas del
grupe, asociadas y mulfigrupo, realizadas en [a misma moneda funcional.
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Ciertos derivados no cumplen el criterio para poder aplicar contabilidad de cobertura. Los
carnkios en el valor razonable de cualquisr derivado que no se califique para fa contabilidad ds
cohertura se reconocen inmediataments en la Cuenta de paérdidas y ganancias.

3. Coniratos de compra y verifa de energia

En el curso hormal de sus negocios Gas Natural SDG, 5.A. dispone de contratos de compra y
venta de energia gue en la mayoria de los casos incluyen clausulas fake or pay, en virud de las
cuales el comprador asume |a obligacién de pagar &) valor de la cantidad de energia contratada
con independencia de que |a reciba o no. Estos confratos se celebran y se mantienen con el
propésito de hacer frents a las necesidades de recepeitn o entrega fisica de energla previstas
por Gas Natural SDG, S.A. de acuerdo a las estimaciones periddicas de compra y venta de
energia, cuyo seguimiento se efeclda de manera sistematica y due se afustan en su caso
mediante entrega fisica. En consecuencia, se trata de contratos para "uso propio”y, porlo tanto,
se encueniran fuera de la noma de valoracion de instrumentos financieros.

4.6 Aclivos no corrientes mantenidos para la venta

Gas Natural SDG, 5.A. clasifica como aclivos mantenidos para la venta los activos ylos pasivos
vinculados para |os cualez se han iniciado gesfiones activas para su veria, y se estima que la
misma se llevard a cabo dentro de los doce meses siguientes, Estos actives se presentan
valorados al menor imports enire su valor contable y el valor razonable minorado por los costes
necesarios para su enajenacidn y no estan sujetos a amorizacion, desde el momento en que
son clasificados como aclivos no corrientes mantenidos para la venta.

4.7 Existencias

Las existencias se valoran al menor entre el coste o su valor neto realizable. El coste se
determina por el coste medio ponderado.

El coste de las existencias incluye el coste de las materias pimas y aguellos costes
directamente atribuidos a la adquisicion yfo produccion, incluyéndose también los incuriidos al
trasladar las exislencias a su Ubicacién actual.

El combusgtible nuclear se valora sn base a los costes realmenie incurridos en la adgquisicion y,
posterior elaboracién del mismo. El consurmo del combustible nuclear se imputa a resultados en
funcién de la capacidad anergética consumida,

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal el negocio, menos los
costes variables de venta aplicebles. Para el caso de las materias primas, se evalla si el valor

neto de realizacion de los productos terminados a los gue se incorpera es superior al coslte de
producsidn de los mismes.

4.8 Capital social

El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emisidn de nuevas acciohes U opciones, netos de impuestos, se deducen del
patrimonio neto, como menotes reservas o prima de emisitn en el caso de emisiones de capital
con prima.

Los dividendos sobre acciones ordinarias se reconocen como menar valor del palrimonio

cuando son aprobados.
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4.9 Beneficio por accion

d

El beneficio basico por accidn se caleula como al cociente entre el beneficio nato deal parmcfﬂ Weitly pogue®

nimeto medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante dicho petiods, sinincluir
el nimero madio de acciones propias sn poder de Gas Natural SDG, S.A,

El beneficio por accidn diluido se calcula como &l cociente entre el resuliado neto del periodo
alribuible a los accionistas omdinarios ajustado par el efeclo atribuible a las acciones crdinarias
potenciales con efacto dilutivo y el ndmero medic ponderada de acciones ordinarias en
circulacién durante el perlodo, ajustado por el promedio ponderado de las acciones ordinarias
que serian emitidas si se convirtieran todas |las acciones ordinarias potenciales en acciones
ordinarias de la Sociedad. A estos efectns se considera que la conversidn tiene lugar al
comienzo del periodo o en el momento de la emisidén de las acciones ordinarias potenciales, si
éstas se hubissen puesto en circulacion durante ef propio perlodo.

410 Subvenciones

Las subvencionas que tengan caracier de reintegrables se registran como pasivos hasta cumplir
las condiciones para considerarse no reintegrables, mientras que las subvenciones no
reintegrebles se registran como ingresos direclamerie imputados al patrimonio nefo y se
reconccen coma ingresos en el pericdo de amottizacion del inmovilizado queﬂnanclan o cuando
se produce su baja del Balance de situacion.

A sstos efeclos, una subvencidon se considera no reintegrable cuando existe Ln acuerdo
individualizade de concesidn de la subwvencidn, se han cumplide todas las condiciones
establecidas para su concesion y no existen dudas razonables de que se cobrara,

Las subvenciones de caracter monetario se valoran por el valor razonable delimporte concedido
y las subvenciones na monetarias por €] valor razonable desl bien recibido, referidos ambos
valores al momento de su reconocimiento.

Las derechos de emision recibidos de forma gratuita se registran como otras subvenciones por
su valor de marcado en el momento en que se reciben, imputdndose a ingresos, en la medida
8h gue se ealizan las smisiones gue estan destinados a cubrir.

4.11 Provisiones por obligaciones con el personal
al Obligaciones por pensiones y simifares
- F'Iane-s de aporacion definida

Gas Natural 5DG, S A, junto con ofras empresas del Grupo, es prumntore de un plan de
pansiones de promocitn conjunta, de sistema de empleo, que es de aportacion definida para la
jubilacién y de prestacion definida para las denominadas contingencias de riesgo, las cuales se
encuerdran aseguradas.

Como consecuencia de la operacién de fusion por absorcion de Unidn Fenosa, S.A. y Union
Fenosa Generacitn, S.A.LL v con el fin de dar cumplimiente a lo establecido en & Reglamento
ds Flanes y Fondos de Pensiones, el 29 de septiembre de 2011 se integraron estos planes de
pensionas de promocidn conjunta de sistemas de emplec en e de Gas Natural SDG, S.A.

adicionalmente, existe un plan ds aportacion definida para un coleclivo de direclivos, en el cual
Gas Natural SDG, S.A. se compromete a raalizar unas aportaciones e una poliza de ssguros,
garantizendo a dicho colactivo una rentabilidad del 125% del [PC de las aportaciones realizadas
al segure. Todos Jos riesgos estdn transferidos a la compafiia de seguras, ya que ésta incluso
asegura la garantla indicada anteriormente.
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Las aportacionses realizadas han sido registradas en el epigrafs de Gastos de pars:;h‘ahi;igaﬁ Ina
Cuenta de perdidas y ganancias. )

- Planes de prestacidn definida

Para determinados coleclivos existen compromisas de prestacion definida en relacion con el
pago de complementos por pensiones de jubilacion, fallecimiento e invalidez, de acuerdo con las
prestaciones acordadas por |a entidad y que han sido exteriorizados mediante la formalizacion
de contratos de seguro de primas Unicas confarme: al Real Decreto 15838/1989 de 15 de octubie
per el que se aprueba el Reglamento sobre la instrumentacion de los compromisos por
pensionas de [as empresas,

El pasivo reconocido regpecte de los planes de prestaciones definidas es el valor actual ds la
obligacion en la fecha del Balance de situacidn menos el valor razonable de los actives afectos
al plan, junto con ajustes por costes por senvicios pasados. La obligacion por prestaciones
definidas se calcula anualmente por actuanios independientes de acuerdo con el método de la
unidad de crédito proyectada. El valor actual de la obligacién se determina descontando [os
flujos de efective futuros estimados a tipes de interes de bonos denominados en la meoneda en
gue se pagardn las prestaciones y con plazos de vencimiento similares a los de las
correspondientes obligaciones.

Gas Natural SDG, S.A. se ha acogido a la posibilidad consistente en el reconocimients integro
de |as pérdidas y ganancias actuaniales que surgen por cambios an las hipotesis actuanales o
por diferencias entre las hipdtesis y 1a realidad en €l periodo en el que ccurren directamants en
patrimonio en el epigraie de "Reservas’,

Los costes por servicios pasados se reconccen inmediatamente en (a Cuenta de perdidas y
ganancias {en el epigrafe "Gastos de personal’), a no ser qus los cambios en el plan de
pensiones estén condicionados a la continuidad de los empleados en senvicio para up periodo
de tlempo especifice {perfoda de consolidacién). En este caso, los costes por senvicios pasadus
se amortizan segin el método lineal durante el periodo de consolidacion. El coste de interés de
actualizar las obligaciones de perzonal ¥ el rendimiento previsto de los actives deal plan se
registran en el epigrafe de “Resultado financiero®.

b} Otras obligaciones posteriores a fa jubitacion

Gas Natural SDG, S.A. ofrece prestaciones posteriores a la jubilacion & sus empleados. E
derecho a este tipo de prestaciones normalmente esla condicionado a la permanencia del
empleado en la empresa hasta su jubitacién ¥ durante un minimo determinade de afios. Los
costes asperados de estas preslaciones se devengan durante |z vida |ahoral de los empleados
de scuerdo con un método contable similar al de los planes de pensiones de prestaciones
definidas. Las pérdidas y ganancias actuariales gue surgen de cambics en las hipotesis
actuariales se cargan o abonan en el epigrafe de "Reservas”,

¢} Indemnizaciones

Las indemnizacionas por cese se pagan a los empleados como consecuancia de la decisidn de
rescindir su confrato de trabajo antes de la edad nomal de jubilacién o cuando el empleado
acepta voluntanamente a cambio de esas prestaciones. Gas Natural 5D, 5 A. reconoce estas
presiaciones cuando se ha comprometido de forma demestrable a casar en su empleo a los
irabajadores acluales, de acuerdo con un plan forral detallade sin posibilidad de retirada, 0 &
proporcionar indemnizaciones per cese. En caso de gue sea necesario el mufuo acuerdo,
Unicamente se registra la provisidon en aquellas situaciones en que Gas Naiural SDG, 5.A. ha
decidido qus dara su consentimiento a la baja de los empleados una vez solicitada por ellos.
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d) Plan de adguisicion de acciones “,

En el gjercicio 2012 se ha puesto en marcha un Plan de adquisicidn de acciones 2012-2013
2014 dirigido a empleados de GAS NATURAL FENOQSA que cumplan determinados requisitos y
se adhieran voluntariaments al mismo, que permits recibir parte de suretribucion en acciones de
Gas Natural SDG, 5.A., con un limite maximo anual de 12.000 euros. El coste de las accionas
adquiridas y entragadas a los empleados del Grupa como parte de su retiibucion del gjercicio
2012 ha ascendido a 2 millones de euros qus figuran regisirados an el epigrafe de "Gastos de
personal” de la Cuenta de pérdidas ¥ ganancias.

4.12 Provisiones

Se reconocen [as provisiones cuando Gas Natural SDG, 5.A. tiens una obligacion presents, ya
sea legal o implicita, come resullado de sucesos pasados, hay mas probabilidades de que vaya
a ser necasaria una salida de recursos para liquidar la chligacién gue de lo contrario; y el
imporle se ha estimado de forma fiable. Mo se reconocen provisiones para pérdidas de
explotacidn futuras.

Se valoran las provisiones al valor presente del importe necesario para liquidar la obligacidén a [a
facha del Balance de situacion, segun la mejor estimacion disponible.

Cuando se espera que pare del desembolso necesario para liguidar la provisidn ses
reambolsada por un tercero, el reembolso se reconoce como un activo independiente, siempre
que sea practicamente segura su recepcién.

Los gastos relatives ala emisitn dse gases de efecto invernadero estimados han requerido dotar
la comespondiente provision para riesgos ¥ gastos a corto plazoe por [a obligacidn de devolucidn
de loz correspondientes derechos de emision. Las emisiones cubierlas por los derechos de
emision asighados se han valorade al misme precio al que s ha registrado el ingreso contra
patrimonio neto. En el caso que Gas Nafural SDG, 5.A. no tenga los derechos de emisidn de
CO, suficientas para cumplir sus cuotas de emisidn, se regislmara en provisiones el déficit
valorado al coste de adquisicidn, por los derechos comprados, y al valor razonable [os derechos
pendisntes de compra.

Gas Natural SDG, 5.A. tiene la obligacion de desmanielar determinadas instalaciones al finalizar
la vida (itil, asi como de llevar a cabe 1a restauracién medicambiental del emplazamiento donde
éstas se Ubican, Para tal fin se registra en el inmovilizado matsrial el valor presente del coste
gue supondra realizar dichas {areas que, en el caso de las centrales nuclearas, abarcan hasla el
momento en &l que la entidad plblica empresarial ENEESA se hace cargo del
desmantelamiento y gestidn de los residuos radiados, con contrapartida en provisiones para
rissgos. Esia estimacion se revisa anualimente de forima gue [a provision efleje el valor presents
de (o5 costes fuluros aumentando o disminuyendo elvalor del aclive. La variacion de la provisidn
atiginada por su actualizacién financisra se registra con cargo al spigrafe de “Gastos
financieros”.

En atuelles contratos an los que las obligaciones asumidas conllevan unos costes ingvitables
superiores a los beneficios econdmicos que se espera percibir de ellos, sereconoce el gasto y la
provision comespondients por el importe del valor presente de la diferencia existente.

En el ambito de una combinacién de negocios se reconocen comao pasivo el valor razonable de

asumir Ias cbligaciones calificadas como contingencias en la empresa adquinida sdlo cuando
dicho valor razonable pueda sar medido con suficiente fiabilidad.
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4.13 Arrendamientos ‘.
a} Amendammientos financieros

Los arrendamientos en los gque el arrendatario tiene suslancialmente todos los riesgos y las
ventajas derivadas de la propiedad de los activos se clasifican como arrendamientos financieros.

La Sociedad actlia como arendatario en diversos coniratos de arrendamiente financiero. Dichos
arrendamientos se reconocen al inicio dsl contrato al menor entre ef valor razonable del activo ¥
el valor actual de los pages por el arrendamiento incluida, en su caso, [a opeidn de compra.
Cada pago por arrendamiento se desglosa enfre la reduccion de la deuda v [a carga financiara,
de forma que se obtenga un tipo de inferds conslante sobre la deuda pendiente de amorlizar. La
obligacion de pago derivada del arrendamiento, neta de la carga financiera, ss reconoce en el
pasivo det Balance de situacion. La parle de inferés dela carga financiera se imputa ala Cuenta
de pérdidas y ganancias durante el pstiodo de vigencia del arnrendamiento al objeto de obtener
un tipo da interés periddico constante sobre |a deuda pendiente de amortizar a cada periodo. El
inmovilizado material adquitido bajo contratos de arrendamiento financiero se amorliza durante
la vida Util del active.

b}  Amendammientos operativos

Los arrendamientos en [os que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos ¥
ventajas denvados de la tittlaridad se clasifican come arrendamientos operativos. Los pagos en
concepte de amendamiento cperativo se cargan en la Cuenta de pérdidas y ganancias sabre
una base lineal durante &l perflodo de artfendamisnto.

4.14 I'mpuesto sobre benseficios

El gasto {ingreso) devengado del Impuesto sobre beneficios incluyes el gasto (ingreso) por &l
impuesta diferido v el aasto (ingresec) por sl impueslo corriente entendido esta como la cantidad
a pagar {o recuperar) relativa al resultadoe fiscal del gjercicic.

L.os impuestos diferidos se ragistran por comparacién de [as diferencias temporarias gue surgen
enfre las bases fiscales de los aclivos ¥ pasivos y sus imporles cortables en las Cuentas
anuales utilizando [os tipos impositives que se espera gue estén en vigor cuando los aclivos y
pasivos se realicen.

Los impuestos diferidos eriginados por cargos o abonos directos en cuentas de patrimonio se
contabilizan fambién con cargo o abono a patrimonio.

Los activos por impuestos diferidos y créditos fiscales se reconocen Unicamente en la medida en
que se considera probable que vaya a disponerse de beneficios fiscales futures con los qus
poder compensar las diferencias temporarias y hacer efectivos los créditos fiscales

4.18 Reconocimiento de ingresos y gastos y liguidaciones por actividades reguladas

al Generaf

Las ventas de hisnes se reconocen cuando los productos han sido enttegados al cliente y &l
cliente los ha aceptado, aunque no se hayan facturado, o, an caso aplicable, los servicios han
sido prestados ¥ la cobrabilidad de las comespondientes cuentas a cobraresta razonablemerte
asegurada. La cifra de ventas del efercicio incluye la estimacidn de la energia suministrada que
s& encuantra pendiente de facturacidn,

Los gastos se reconocen atendiendo a su devengo, de forma inmediata en el supuesfo de
desernbalsos que no vayan a generar beneficios econdmicos futuros o cuando no cumplen los
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Las ventas se valoran netas de impuestos y descusntos.
bl  Ingresos de fa actividad de gas

En la Nota 2 se desariben log aspectos fundamenlales de las regulaciones del sector gasisia
fue son de aplicacion,

El marco regulatorio del sector gasista en Espaiia regula un procedimienta de liquidacion parala
radisiribucion entre |as empresas del sactor de la fecturacion obtenida, de forma que cada
empresa perciba la retribucion gua le ha sido reconocida por sus actividades meguladas.

Los ingreses de la actividad de gas comesponden & la venla de gas adquiride madiants
confratos de aprovisionamiento a largo plazo.

Los intercambios de gas que no tengan un valor distinto ¥ no conlleven costes que produzean
diferencias de valor no se consideran transaccionas que producen ingresos ordinarios ¥ no s
incluyen, por tanto, en la cifra de ingresos. Se recohoce como ingreso la mejor estimacion del
gas y servicios suminisirados que se encusntran pendientes de facturar.

¢ Ingresos de fa actividad efécirica y liguidaciones por aclividades regifadas

En la Nota 2 se describen aspeclos fundamentales de las regulaciones del sector eléctrico que
soh de aplicacidn.

E!l marco regulatorio del sector sléclrico en Espafia regula un procedimients de liguidacian para
la redistribucion entre las empresas del sector ds la facturacién obtenida, de forma gue cada
empresa perciba la retribucion gue le ha side reconocida por sus actividades reguladas.

La retribucidn de la ensrgla genherada en las centrales de carbdn autdclono sujetas al
mecanisma de restriccionas por garantia de suministro se regislre como ingresos por el precio
determinade en gl Real Decreto 134/2010.

En los ejercicios 2006 a 2012, dado que |os ingresos recaudadns por las emprasas del sactar
eléctrico espafiol no han sido. suficientes para refribuir las diferentes aclividades y costes del
sistema, |as propias empresas, ehtre las gue se encuentra Gas Natural SDG, 5.4, s han visto
obligadas afinanciar dicho déficit de ingresos, hasta su financiacidn definitiva a traves ded fondo
de titulizacion del déficit del sistema eléctrico.

Durante el ejercicio 2008 ss subastd |a totalidad del déficit del gjercicio 2007 habiéndosse
recibido tanto el principal financiade come los Intereses del periodo. Durante el gjercicio 2012, &l
déficit de los afios 2006, 2008 y 2009 ha quedado tatalmente recuperado con las emisicnes del
fondo de tifulizacidén. En cuanto al déficit de los ejercicios 2010, 2011 y 2012, de conformidad
con la legislacion en vigor (Nota 2), la recuperacitn de las aportaciones que no se hayan cadido
a ferceros se esta realizando mediania |2 casidn al fondo de fitulizacion de los derechos de
cobro. Dada la prevision, de Bcuerdo con la legislacidn en vigor, de gque las cesiones se
produzcan en un pericdeo inferior 2 un afie, ef imporle a recuperar eslimado se ha registrado en
al apigrafe "Otros aclivos financieros corrientes” del Balanca de situacion.

Se reconoce coma ingreso [a mefor estimacion de la electricidad vy servicios suministrados que
z& encuantran pendients de facturar,

dl  Oiros ingresos ¥ gastos

En la contabilizacidn de los ingresos derivados de los confratos de prestacion de servicios se
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utiliza el método del poreentaje de realizacion en el que cuande los ingresos puéden SEL e
estimados de forma fiable, éstos son registrados en funcion del grado de avance an |a gecucion
del conirato a |a fecha de cierre, calculade comae |la proporcién que representan 1os costes
incurridos a la fecha sobre la estimacion de (os costes necesarios para la gjecucion del contrato.

5i los ingresos del conlrato no pueden ser estimados de forma fiakle, los costes {y su ingreso
comespondiante) se registran en el periodo an el que se incurmen siempre que los primenos sean
recuparables. No se registra el margen del confrato hasta el momento en gue ses tiene carteza
del mismo, en base a |a planificacion de costes e ingresos.

En el caso de que los costes fotales superen los ingresos del contrato, dicha péndida se
reconoce inmediatamente en |a Cusnta de pérdidas y ganancias del gjercicio.

Los ingrasos y gasios por infereses se reconocen usando el método deltipo de interés efective.

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece sl derscho a racibir el cobro.
4.16 Transacciones en moneda exlranjera

Lz conversion en euros de los créditos y débiios expresadoes en moneda extranjera se realiza
aplicande el tipo de cambio vigente en el momento de efsctuar la correspondiente operacion,
valorandose al ciere del gjercicio de acuerdo coh el tipe de cambio vigents en ase momento.

Las diferencias de cambio gue se producen como consecuencia de la valoracion al cierre del
gjercicio de los débitos y créditos en moneda exiranjera, se clasifican en funcion del gjercicio en
que-vencen ¥ de |la moneda, agrupandose a sstos efectos las monedas gue, aun siende
distintas, gozan de converlibilidad oficial. Las diferencias de cada grupo se imputan a resultados.

4,17 Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter genearal, las operaciones entre empresas vinculadas se contabilizan en el momento
inicial por su valor razohable, En su ¢aso, si € precio acordade difiere de su valor razonable, |a
diferencia se regisira atsndiendo a la realidad econdmica de la operacion. La valoracién
posterior se realize conforme con lo previsto en 1as comaspondientes normas.

Mo obstante lo anterior, en lag operaciones de fusion, escisian ¢ aportacion no dinerana de un
negocio los elementos constitutives del negocio adquirido se valoran par el importe que
conesponde a los mismaos, una vez realizada la operacion, en [as Cuentas anuales consolidadas
de GAS NATURAL FENOSA.

Enh estos casos la diferencia que se pudiera poner de manifiesto enfre el valor neto de los
activos y pasivos de la sociedad adquirida, ajustado per el salde de las agrupacionss ds
subvencionas, donaciones vy legados recibidos y ajustes por cambios de wvalor ¥ cualquier
imporie del capital y prima de emisidn, en su caso, emitido por la sociedad absorbente, se
regisfra en resenvas,

4.18 Negocios conjuntos

Se entiende por negocios conjuntos aguellos en los que existen acuerdos contractuales en virtud
de los cuales dos o mas sociedades parlicipan en sociedades, realizan operaciones o mantiensn
activos de forma tal que cualguier decisién estraiégica, tanto financiera como operativa, esté
sometida al consentimiento undnime de los participas,

Los acfivos y pasivos asignados a las operaciones conjuntas y los acfivos que se controlan

conjuntamente se presenian en el Balance de situacion de acuerdo con su porcentaje de
parlicipacion clasificados de ecusrdo con su naturaleza especifica. De la misma forma, los
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ingresos ¥ gastos con origen en negocios conjuntos se presentan en la Cuenta de p‘arxlldas ¥

ganancias de acusrdo a su propia naturaleza. En ambos casos, de acuerdo con el porcentdf@ der <=+

paricipacion gue se posee en cada una de ellas.

La Sociedad fiene regisliado el valor de su paricipacion en las agrupaciones de interés
econdmico en el epigrafe "Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plaze” del
Balance de sifuacién.

Las agrupaciones de interés scondmico, las comunidades de bisnes y las uniones temporalas
de empresas participadas por Gas Natural SDG, S A han utilizado como criterios de valoracion,
normas y principios confables generalmente aceptades.

4.1% Combinacionss de negocios

Las combinaciones de negocios se contabilizan aplicando sl método de adquisicidn. El coste de
una adquisicion se calculs segin el valor razonable de los activos entregadaes, [os instrumentos
patrimonialzs emiidos ¥ de [os pasivos incurridos 0 asumidos en [a fecha del infercambio mas
los costes directamente afribuibles a la adquisicion. El proceso de valoracidn necesario para
aplicar €l método de adguisicitn se complela dentro del periodo de un afic desde lafechadela
adauisicién,

Los activos identificables adquiridos y los pasivos o pasivos contingentes incurridos o asumidos
camo resultado de [a fransaccién, se valoran inicialmente a su valor razonable a la fecha de
adquisicion, siempre ¥ cuando este pueda ser medido con fiabilidad.

El exceso de coste de la adguisicion respecto al valor razonable de Iz parlicipacion de Gas
Matural 5DG, 5.A. en los aclivos nefos identiiicables adquinidos se registra come fondo de
comercio. Si el coste de adquisicidn es meanor que el valor razonable de los activos nefos
adquiridos se reconoce como ingrese en la Cuenta de pérdidas y ganancias.

4.20 Estado de flujos de efeciivo

Los estados de flujos de efectivo han sido elaborades utilizando el método indirecto, y en los
mismos se utilizan las siguientes expresiones con | significado que a confinuacion se indica:

al Adividades de explotacion; actividades que constituyen los ingresos ordinanios de Gas
Matural 5DG, 5.A., asi comp otras actividades que no pueden ser calificadas como dea
inversién o financiacion.

by Actividades de inversion: actividades de adguisicion, enajenacion o disposicidn por ofros
medios deg activos no comientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo v sus
eguivalentes,

c) Actividadss de financiacion: actividades que producen cambios en eltamafio y composicitn
el patrimonio neto y de (os pasivos gque no forman parte de las actividades de explotacion.

4.21 Estimaciones & hipétesis contables significativas

La preparacidn de las Cuentas anuales requiene la realizacion de estimaciones e hipotesis. Se
relacionan a continuacion [as normas de valoracian que requieren una mayor canfidad de
estimacionas:

a) inmovilizado infangible y materfal (Notas 4.1 y 4.2)

La determinacion de las vidas dfiles del inmovilizado intangible y materal requisre de
estimaciones respecto al nivel de utilizacién de los actives, asi como a la evolucion tecnoldgica
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implican un grade significativo de juicio, en la medida en que el momento y la naturaleza de
futurps eventos son diliciles de prever.

h)  Deterforo de activos fNota 4.3)

El valor recuperable estimado de la UGE aplicado a las prusbas de deterioro ha sido
determinado a pardir de os flujos de efectivo descontados basados en los presupuestos de Gas
Naturat SDG, S.4., que hisldricamente se han cumplido sustancialiments.

¢) Derivados u ofros instrumentos financieros (Mota 4.5)

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos se
basa en los precios de mercado a la fecha de Balance de situacion. El precio de cotizacién de
mercado fqus se ufiliza para los activos financieros es el precio comiente compradar.

El valor razonable de los insfrumentos financieraos que no cotizan en un mercade aclivo se
determina usando técnicas de valoracidn. Gas Natural DG, S.A utiliza una variedad de
métodos ¥y realiza hipitesis que se basan en las condiciones del mercado existentes en cada
una de las fechas del Balance de situacion. Para determinar el valor razonable del resto de
inslrumentos financieros se ufilizan otras técnicas, como flujos de efective descontados
estimados. Elvalorrazonable de las permutas de tipo de interés se calcula come &l valor actual
de los flujos futuros de efective estimados. El valor razonable de los contratos de tipo de cambio
a plazo se determina usando los tipos de cambio a plazo cotizados en el mercado en la fecha
del Balance de situacidn. El valor razonable de los derivados de precios commodities se
determina usando las curvas futuras de precios cotizados en el mercado en la fecha de Balance
de situacién. El valor recuperabls de [as inversiones en sl patrimenio de empresas del grupo,
multigrupo y asociadas se determina como el mayor importe entre su valor razonable menos |G
costes de venta y el valor actual de los flujos de efeclivo denivados de la inversion.

5e asume que el importe en libros menos la provisién por deterioro de valor de las cuentas a
cobrary a pagar se aproxima a su valor razonable. Elvalor razonable delos pasivos financieros
a efectos de la presentacién de informacién financiera se estima descontande los flujos
contractuzles futures de efective altipe deinterds corriente del mercado del que puede disponet
Gas Matural SDG, S.A. para instrumentos financieros similares.

d) Provisionas por obligaciones con ef personal (Nota 4.11)

El céleulo del gaslo por pensiones, otros gaslos de prestaciones posteriores a la jubilacién u
otros pasivos posteriores a la jubilacion, requiere la aplicacion de varias hipétesis. Gas Natural
sSDG, S.A. estima al cierrs de cada ejercicio la provisidn necesaria para hacer frente a los
compromisos por pensionas ¥ obligaciones similares, de acuerdo con el asesoramiente de
acluarios independientes. Los cambios que afectan a dichas hipdtesis pueden dar como
rasultado diferentes importss de gastos y pasivos contabilizados. Las hiptiesis mas importantes
para la valoracion del pasivo por pensiones o preslaciones postsriores a la jubilacidn son el
consumo de energia de los beneficiarios en 2u periodo de pasivos, la edad ds jubilacion, la
inflacién v |a tasa de descuento utilizada. Ademés, las hipbtesis de la coberiura de la seguridad
aocial son esenciales para deferminar otras prestaciones postericres a 1ajubilacion. Los cambios
futuras en astas hipdtesis tendrdn unimpacto sobre los gastos y pasivos futuros por pensiohes.

el FPmovisiones (Nota 4.12)
Gas Natural SDG, $.A. roaliza una estimacion de los importes a liquidar en el futuro, incluyendo
las correspondientes obligaciones contractuales, litigios pendientes, costes futurcs para el

desmantelamiento y cierms de determinadas instalaciones y restauracion de terrenos u otros
pasivos. Dichas estimaciones estdn sujetas a interpretaciones de los hechos y circunstancias
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fl  Impuesto sobire bensficios (Nota 4.14)

El caleulo del gasto por el impuesto sobre beneficios requiers la interpretacion de normativa
fiscal en vigor. La determinacién de desenlaces esperados respacto a controversias y litigios
pendientes, requisre la reglizacion de estimaciones y juicios significativos. Gas Natural 3DG,
5.A. evalla la recuperabilidad de los activos por impttesios diferidos en base alas eslimaciones
de resultades fiscales futures y de la capacidad de generar resuliados suficientes durante los
pericdos en los que sean deducibles dichos impuestos diferidos. Los pasivos por impuestos
diferidos se registran de acuerdo con las eslimaciones realizadas de los activos netos gue enun
futuro no seran fiscalmente deducibles.

gl FReconccimionto de ingresos y liquidaciones por actividades ragiiladas (Nota 4.15)

Determinadas magnitudes del sisiema eléetrico, incluysndo les comespondientes a otras
empresas que permiten estimar la liquidacion global del sistema sléctrico gue debera
materializarse en las correspondientes liquidaciones definitivas, podria afectar a la

delerminacion del imporle correspondients al déficlt de las liguidaciones de las aclividades
reguladas elécticas en Espaffia.

Nota 5. Inmovilizado infangible

El detalle y movimiento de las parlidas incluidas en el inmovilizado intangible es el siguiente:

Apliceciones Derachox Olro Fondo de
Desarralte  Informidfcas  de emlslén Mmovlllzado  Subiotal COmBrcio Total
Conle €0 o4 T el et 3.674 4,545
Arnorlizacion scurnulada {58} 25} - {58) 140 -~ {140}
Vahor neto comable s 1.12041 4 9 17e 5-1 #20 3674 4.403
Ieerzicn 3 i i3 1 178 - 17a
Desinvaraian - - {123) - (123 -~ (123
Dilackin para anoriEadén [} g4 -- {351 {45) - {451
Valor nelo contable g A1.12.2011 i a L] BO3 [ b] FA74 4,413
Coesle B3 - 229 gar 1.078 3474 . 5B
Arnortizacitn acuinulada [62) 21} -- {94) H7r) - {177
Valor neto contable a 1.1.2012 1 =] P Ji]iE] pizle] 4674 4.413
Invarskan ' - - B 2 a1 - a1
Dethiverslan - - {185 - {108 - {1566]
Faotackin pora smorizacdn (1} 3 -n AT 1) - 41
Redasificagiones y respasos — — - [5] [ - (5
Valor neto contable 2 31422012 - 2 132 =1 BO8 3.674 4.272
Cosle 24 b1 13z Ltk firii] 3.674 4. 448
Amordizaciin acummilatks (24} 23 — {13 arn o ]
Yalor neto contable a 31.12.2012 — A 152 563 BHE 3A74 4,373

En el eplgrafe de “Derechos de emisith” figuran los derechos de emisién de CO; asignados al
ejercicio 2012, segin el Plan Nacional de Asignaciones 2008-2012 {Nota 31). En el gjarcicio
2012 s han realizado adguisiciones adicionales en relacién a los derechos de emision de CG;
asignados, por un imporle de 17 millenes de euros (27 millones daauros a 31 de diciembre de
2011).

En virfud de lo dispuesto en la Ley 1/2005, de 9 de marzo que redula &l régimen del comercio de
derechos de emision de gases de efecls invernadero, se establecieron los Planes Nacionales de
asignacion, cada uno de los cualss ha de ser aprobado por el Gobierno mediante Real Decreto,
siendo el Real Decreto 137072008, de 24 de noviembra, al que aprobd el Plan Nacional de
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Asignacién 2008-2012. La Ley 13/2010 de 5 de julio, que enmienda la Ley 1/2005. de 9 de D=*°

marzo, estableca aue a parir de 1 de enero de 2013 desaparaece la asignacidn gratLﬁEa adgraacr’
derechos de emision a los generadores da electricidad, de forma que las instalaciones gue
forman parte de la Soctedad no van a disponer del ingreso de la correspondiente subvencion.

El epigrafe Otro inmovilizado infangible, como consecuencia de la operecién de fusion por
absarcion de Unién Fenosa, § A, y Unién Fenosa Generacian, S.A.U. realizada en el gjarcicio
2009, incluye confratos de aprovisionamiento de gas y otros derechos contractuales por un valor
neta contable de 562 millones de euros a 31 de diciembre de 2012 (598 millohes de euros a 31
de diciembre de 2011).

El fondo de comercio surge por |3 operacidn de fusién por absorcién de Unidn Fenosa, 5.A. ¥
Unidn Fenosa Generacion, 5.A.L)., realizada en e gjercicio 2008.

El inmovilizado intangible incluye, a 31 de diciembra de 2012, elementos en uso, totalmente
amorlizados por imporle de 49 millones de euros (76 millones a 31 de diciembre de 2011).

En el gjercicio 2012 se han producido bajas de activos intangibles totalmente amorizadas, por
un impaorte de 43 millones de euros (5 millones de euros a 31 de diciembre de 2071},

MNota 5. Immovilizado matarial

Los importes v las variaciones expetimentadas durante los gjercicios 2012 y 2011 por las
paridas gue camponen &l inmovilizado material son las siguientes:

Instalaciones
ticnlcas ¥ otro

Terrenos ¥ inmovilizado Inmovllkzado
. construcclones materlal &N CUrso Total
Coste 266 12073 222 12561
Amarfizacicn acumulads {53} {4260 — (4.317
Yalor nelo contahle 3 1.01.2011 213 7.809 Fry 8244
Ivers lan e a6 112 136
Desinversidn - (13 - (M
Probaclon para amortizacian [0 (44 - (449
Reclasiicaciones y fraspases 1 {186} (127} {312}
Yalor nelo contahble a 31.12.2011 223 7.238 207 7506
Cosle lis | 11.783 207 12.271
Amartizacdin acumylada (58) {4.545) R - (4.603)
Yalor neto contable a 1.01.2012 223 7.2a8 207 7668
Inversicn 11 . 256 74 111
Profaclin para amortizacidn {15} (536} - {551}
Reclasiicaciones y Haspagns {34 143 o) 42
Yalor nelo contable 2 31.12.2042 216 6.371 183 T.270
Cosle 233 11.858 163 12365
Amarfizacddn acumulada (67) {5228} — {6.095)
Yalor nedo contable a 31.12.2012 216 6371 103 7.270

En instalaciones técnicas y ofro inmovilizado material se incluyen basicaments aclivos de
generacion de energia eléclrica. Las tecnologlas que posee la Sociedad son: centrales de gas
de ciclo combinado, hidraulicas, nucleares y térmicas (carbon y fuel-oil).

En &l gjercicic 2012 se han producido bajas de activos totalmente amorlizados por unimporle
de 26 millones de euros {31 millonas de euros a 31 de diciembre de 2011).

En el gjercicio 2011 en reclasificaciones y traspasos se recoge [a central de ciclo combinade de
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Arribal (La Rioja) con una capacidad instalada de B00MW, consecuencia del acuerda s?.fsm:_igqn s onoa®”
con una compafiia del Grupo ContourGlobal, firma americana especializada en el desamollo v la

gestién de activos energéticos, traspasada al eplgrafe “Activos corrisnies para la venta®. Una

vez obtenidas las correspondientes autorizaciones la venta se realizd el 28 ds julio de 2011,
transmifiendo la propiedad de la Central por un imporle de 313 millones de euros sin generar
impacto en la Cuenta de pérdidas y ganancias.

|os gastos financieros aclivados en el ejercicio 2012 en proyectos de inmovilizado durante su
construccion ascienden a 1 milldn de euros {1 millones de euros a 31 de diciembre de 2011).
Los gastos financieros capitalizados en el ejercicio 2012 representan el 0,1 % total de los costes
financieros por endeudamients neto (0,1% para el sjercicio 2011).

En el epigrafe de “Instalaciones técnicas™ se incluyen los arrendamientos financieros de las islas
de potencia de la ceniral de ciclo combinado de Falos de |a Frontera, firmadoes por la Sociedad
en el gjercicio 2005 con una vigencia de 10 afios por un importe de 268 millones de euros, asi
como las islas de potencia de [a central de ciclo combinade de Segunto, firmados por la
Sociedad sn el gjercicio 2007 con una vigencia de 10 afies y por uh imporie de 344 millones de
Euros.

Durante ef ejercicio 2012 se han adquiride elementos del inmovilizado a empresas del grupo y
asoctadas por un importe de 8 millones de euros (29 millones de euros en el ejercicio 2011).

Elinmovilizado matenal incluye elementos en uso totalmente amorlizades, a 31 de diclembre de
2012, por imporle de 482 millones de euros {467 millones de euros en el ejercicic 2011).

Es politica de Gas Natural SD@G, 5.A. contralar todas |as pdlizas de seguros que se eslimen
necesarias para dar coberura a los posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos del
inmovilizado material.

Gas Natural SDG, S.A. no mantiens a 31 de diciemnbre de 2012 ¥y 31 de diciembre de 2071
compromisos de inversion.

Mota 7. Invarsiones en empresas del grupe y ascciadas

El desglose de les inversionas en empresas del! grupo y asociadas es el siguiente:

AM 212 A3TAZ2A1
[nstrumentos de palfimonio 10.705 10,808
Créditos 5.287 59074
No Comenls 16892 16.782
Créditos 53 67
{itros activos financleros 228 41
Corriente as0 718
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Las variaciones experimentadas durante el ejercicio de las partidas que compénen las 4u°
inversiones en empresas del grupo vy asociadas no corrientes son las siguientes

L o
Yeoomgrac?

Partlclpacion

Farticipacion

esen Créditos a s en
emprasss del empresas del  empresas

grupo grupo asocladas Total
Saldo a 1.01.2011 10,967 4.147 14 15.129
Aumentos 96 855 o - 751
Deslnverslones (Moka 24) {238} {18} () {Z58)
Redasificacitn - 1.165 - 1,165
Dotacidnireversian provisiones (31 - 1 (30}
Diferenclas de cambio - 25 — 25
Saldo a 31.12.2011 10.794 5.974 14 16.782
Aumentos 14 20 - 3
Cresinversiones (Nola 24) {1113 (213 - (132
Reclasilicacicn - 32 . 222
Dolacionfreversion provisiones {5) - {1y {5
Diferencias de carmbio — () -- (2
Saldo a 31.12.2012 10.692 H.287 13 16992

Loz aumentos en el epigrafe “Pardicipacionas en empresas del grupo” del gjereicio 2012,

conmesponden fundamentalimente a:

- Aportacion en Gas Natural Aimacenamiento Andalucia, S.A. para la compensacion de
pérdidas por importe de 4 millones de suros.

- Aportacion en Gas Natural SUR SDG, 5.A. para la compensacion de perdidas porimporle de

& millones de euros.

Las disminucionas en el epigrafe "Participaciones en emprasas del grupo” dal ejercicic 2012,

corresponden fundamentalmente a;

SUR, S.L.

L

Venta de las paricipaciones en GEM Suministre de Gas 3, S.L. y GEM Suministre de Gas

Devolucion de aportacién de capilal porimporte de 97 millones de euras en Clover Financial
and Traasury Services Lid,

- En diciembre de 2012, la Sociedad vendidé junto a Sinca Inbursa, 5.A. de CV. una
participacion del 1,75% de Gas Matural México, S.A da CV. y del 2% dg Sistemas de
Administracidn, S.A. de CV. a Mitsui&Co, correspondiendo a la Sociedad la venta del
0,875% y el 1% respectivamente por un imporie de 5 millones de dalares (4 millones de

auros).

Consecuencia de la enajenacion por 5inca Inbursa, 5.A. de C.V. de |as participaciones del

(,875% =n Gas Natural México, 3.A de CV. v del 1% en Sistemas de Administracién, 5.A.
de CV. mencionada en el parrafo anterior, se ha reqisfrado la desinversidn por [a

modificacion del contrato de recompra (Nola 14).

Se han producide las siguientes oparacionas societarias;

Liquidacion de Central Térmica La Torrecilla par 1 millén de euros.

Liguidacian de Gas Natural International, Lid. porimpore de 6 millonss de euros,

- Escision de Gas Matural Servicios SDG, 5.A. ¥y Unidn Fenosa Comercial, S.1. a favor de
GEM Suministra de Gas 3, 5.L_, por |2 aportacian de los clienfes da gas y otros contratos
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asociados en lka Cormunidad de Madrid gue en fecha 30 de junio de 2011 se acordd verujg;” et
Grupo Endesa (Nota 24). »na

- Eseisidn de Gas Natural S.U.R. SDG, S5.A. a favor de GEM Suministio de Gas S.UR. 3,
5.L., porlaaporlacion de los clienfes de gas y otros contratos asociados en la Comunidad de
Madrid que en fecha 30 ds junio de 2011 se acordd vender al Grupo Endesa {Nota 24).

- Fugitn de Gas Natural México, S.A. de C.V como sociedad absorbente con Holding
Gasinmex, 5.A. de G\ como sociedad absorbida. Consecuencia de esta fusidn se cancelan
las acciones de Holding Gasinmex, §.A. de C.V. y Gas Natural SDG, 8.A. recibe acciones
por el 20,75% de parlicipacién en Gas Natural México, 5.A. de C.V.

- Fusion por absorcion de Unidn Fenosa Distribucion, S.A. {como sociedad absorbente) con
Electra de Abusejo, S.L. y Eleclra dei Jallas, $.A. {como sociedades absorbidas)

LA

q|

- En el procesn de recrdenacion societaria del negacic de enemglas renovables se han
producide [as siguientes operaciones:

- Fusi6n por absorcién de Gas Natural Fenosa Renovables 8.L.U. {como sociedad
ahsorbente) con Energlas Ambientales Easa, S.A.U. como sociedad absorbida.

- Fusion por absorcion de Fenosa Wind, S.L. {como sociedad absorbente) con
Energlas Ambientales de Vimianzo, §.A.U., Energias Ambientales de Novo, 5.A.U. y
Sistermas Fnergéticos Alfos del Seixal, 8.A.U. (como socledades absorbidas).

- Liguidacién de las sociedades O Nove Aquilén, 5.L. y Parques Eélicos 2008-2012,
5L

|Las aumentos en los eplgrafes “Parlicipaciones en empresas del grupo” y “Participaciones en
empresas asociadas” del ejercicio 2011, correspandian fundamentaimente a:

- Suscripeidn de acciones por ampliacién de capital en Gas Natural Sao Paulo Sul, 5.A, por
capitalizacion de dividendos por imporle de 13 millones de euros.

- Aporiacién en Gas Natural Servicios SDG, S.A. pama la compensacion de pérdidas par
imporla de 10 millones de euros.

- Ampliacién de capital en La Propagadora del Gas, §.A., porimporte de 10 millohes de euros,
por aumentc del valor nominal de las acciones.

. Aportacién de capital en Unién Fenosa International B.V., por imporle de 7 millones de
€uros,

- Aportacién en Gas Natural Exploracién, S.L. parala compensacion de pérdidas porimporte
de 27 millones de suros.

- Aporlacién en Gas Natural Electricidad SDG, 5.A. para la compensacién de perdldas por
importe de 7 millones de suros.

- Asignacién de la parlicipacion en Natural Re, S.A. por iimporie de 7 millones de aurcs, en &
procesa de liguidacion de Gas Naiural Intemational, Ltd.

Las disminucionses en el epigrafe "Participaciones en empresas del grupo y Parlicipaciones en
empresas asociadas” del gjercicio 2011, corresponden fundamentalmente a.

- Devolucion de aporacion de capital por imporle de 143 millones de euros en Clover
Financial and Treasury Services Ltd.

En el efercicic 2011 s& produjeron las siguientes operaciones societarias:

- Ampliacitn de capital de [a sociedad Holding Gasinmex, S$.A. de C.V. que ostenta el 88,75%
de la parlicipacion en la sociedad Gas Natural México, S.A. de C.V. y B7% de la participacion
en Sistemas de Administracion y Servicios, S.A. de C.V. Gas Natural SDG, §5.A. ha aportado
el 20,75% de patisipacién en Gas Natural México, S.A. ds C.V. y el 21% de parlicipacidn en
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Sislemas de Administracion y Servicios, 3.4, de C.V,, quedande su parlicipacion e?i'-Hn;Lding Lo
Gasinmex, 5.A. de C.V. en el 24%. BESALLA

- Asignacién mediante reduccitn de capital a Gas Netural Fenosa Renovables, 5 1.U. de los
activos y pasives cormespondientes al 50 % de la participacion en Enel Union Fenosa
Rencovables, 5.L.U. {EUFER) por la finalizacion del acuerdo de la colaboracion en energias
rencvaples con Enel Green Power,

- En el proceso de reordenacion societaria del negocio de energias renovables se ha
producido |3 fusidn per absorcidn de las sociedades Gas Naturel Fenosa Renovables, S.L.U.
{como sociedad absorbents) y Aplicaciones y Proyactos Energéticos, 5.A.U., Molinos de
Valdeberana, S.A.U., Generacidn Peninsular, 5.L.1)., BEufer Renovables [béricas 2004,
S.A.U., Edlica de Cordal de Montouto, S.L.U., Energias Especiales Espina, 5.L.U., Edlica
Galaicoasiuriana, S.A U, Visntos del Noroeste, 3.A.U,, Parqus Edlico Cabo Vilano, S.L.U.,
Punta Lents Edlica Marina, S.L.U., Punta Olas Edlica Marina, S.L.U., y Prius Enerdlica,
S.L.U. {como sociedades absorbidas).

- Escisitn de Gas Natural Distribucién SDG, S A a favor de Bis Distifbucion SDG, S.A. por la
aportacion de los activos a enajenar en la zona de Madrid {Nota 24).

El imporle acumulado de provisién por deterioro de parlicipaciones de empresas del grupo y
asociadas asciende a 272 millones de euras a 31 de diciembre de 2012 {267 millones 2 31 de
diciembre de 2011} y carresponde basicamente a las siguientes sociedades:

- (Gas Natural Sao Paulo Sul, S.A: E! valor recuperable se ha determinado medianie [a
conversion a euros del valor aclual de los flujos de efeclivo derivados de dicha inversion
basados en el plan estratégico a 4 afios aprobado par la Direccién y utilizando uh tipe de
crecimierto del 1% para flujos de caja posteriores a dicho periodo (1% en el gjercicio 2011} ¥
una tasa de descuento antes de impuestos del 15% (18% en el ejercicio 201 7). Durante &l
gjercicio 2012 se ha registrado un detericro de 28 millones de euros (se dstarioraron 19
millones de euros en el gjercicio 2011), debidoe al tipe de cambio de conversion de los flujos
de efectivo. Elimporte de [a provision al 31 de diciembre de 2012 asciends a 110 millones de
eyros (82 millones a 31 de diciembre de 2011).

- (Gas Natural Exploracién, S.L.: El valor recuperable se ha determinado mediante su
patrimonio neto. Durante el gjercicio 2012 se ha ragistrado un deferioro de 3 millones de
euros (B millones de euros a 31 de diciembre de 2011). La provisidn al 31 de diciembre de
2012 asciende a 182 millones de euros (159 millones a 31 de diciembre de 2011).

- Gas Natural Servicios SDG, S.A: El valor recuperable se ha determinado mediante su
patrimonio neto, por 1o que durante el ejercicio 2012 se ha registrado uha reversion de 26
millones de euros, (se registrd un deterioro de 6 millones de surcs en el gjercicic 2011}, En
el ejercicio 2012 no estd registrada ninguna provision de cartera (26 millones a 31 de
diciembre de 2011).

Los dividandos pefcibidos durante los ejercicios 2012 y 2011 corresponden a las siguientes
sociedades:
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Gas Nalural Distribucién SDG, 5.4, 301 T opgreet”
Unidn Fenosa Distribucién, S.4A. 247 21
Gas Nahural Comercializadora, 5.4, 12h - AF
Sagane, 3.4, 125 -
Unlon Fenosa Gas, S.A. 105 148
(Gas Natural Aprovizsichamienfos SDG, 5.A 100 A8
Unién Fenaosa Internacional, 5.4, B 293
Clover Financial And Treasury Senvices, Ltd. 43 30
Gag Natural Infernaclonal 350G, S.A. 3k a1
Gas Nalural Gegas, S.A. 28 a0
Gas Nalwal Fenosa Renovables S.LUL 28 -
Gas Malral Castila y Ledn, 3.4 24 23
Gas Nalral Sao Fauls Sul, 5.4, 22 15
Companhia Distribuidora de Gas do Rfo de Janeiro, S.A. 19 3
Gzas Matural Andalucia 5.A. 18 14
Gas Malral Fenosa Telacomunicacionss, 5.4, 17 13
Unitn Fenosa Minetla, S.4. 15 9
Gas Malral 3.UR. 3DG, 5.4, 11 1
Gas Casfilla La Mancha, 5.A. 10 9
Gas MNafural Transporfe 306G 5L 10 10
Gas Navamra, 5.A. ] &
Ceg Rlo 5.A a 1
General De Edificios y Solares, 8.1, o 3
Gas Matural Capital Markels, 5.4. 3 ¥
Gas Walural Rioja, 5.A. 4 4
Gas Galicia S0, 5.4 3 3
Gas Nahra! Informalica, 5.A. 3a 1
(Gas Matural Fenoza Englneering, S.L.LL a 4
La Energla, 5. A. b =]
Gas Natural Comercial Sda, S.L. -- 14
Unién Fenosa Comettial S.1L. un 40
Oitros 2 4
TOTAL ) 1447 1.376

El detalle de las padicipaciones direclas e indirectas relevantes a 21 de diciembre de 2012 es el
siguignte:
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Los créditos a empresas del grupo no corrientes que ascienden a 31 de diciembre de 78122, 000"

6.2587 millones de euros vencen en el gjercicio 2014 (a 31 de diciembre de 2011, 5.974 millones
de suros vencian en el gjercicio 2013).

Las variaciohes experimentadas durante el ejercicio 2012 y 2011 de |as partidas qus componen
los créditos y otros aclives financieros comientes son:

puME kg
a8 LY

Créditas a
empresas del  Ctros activos
grupa financisros Tolal
Saldo a 1.1.20H1 658 110 803
Anmenfos 1.267 2 1.289
Desinversiones f123) ) {194)
Redasificaciones {1.1065) -- {1.165)
Saldo a 31.12.2011 677 41 18
Aumenlos 256 228 544
Dasinversiones . (5800 (40) (1209
Reclaslficaciones {322 — (322)
Saldoa 31122012 531 329 BED

Mo existen diferencias significativas entre los valores contables y [os valorss razonables en
Créditos 2 empresas del arupo y otras parlidas a cobrar.

En el epigrafe “Créditos a empresas del grupo® se incluyen intereses devengados pendientes de
cobro par 7 millones de suros (15 millones de suros en 2011).

En el epigrafe “Otros activos financisros” se incluyen dividendes pendientes de cobro por 326
millonas ds euros {4 millones de euros en 2011).

Los créditos a empresas del grupo y empresas asociadas han devengado a 31 de diciernbre de
2012 un tipo de inferés del 2,67% (2,55% en 2011).
Nota 8. Inversiones financieras

El desglose de inversiones financieras por categorias aa:

Activos Actfivos a valor

financieros Préstamos y razonahle con

disponibles paridas a cambios en
A 31 de diciambre de 2012 para Ia venfa cobrar resultados Tatal
Instrumentoes de patrimonio & -- -- 6
Ofros aclivos financiercs — 14 - 14
Inversiones ffhancieras no
corrientas & 14 - 290
Derivados (Nota 15) - -- 7 7
Mros aclives financieros — 1.087 - 1.087
Inversiones financleras corrientes - 1.067 7 1.094
Talal 5 1.101 7 1114
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Actlvos
flnancleres  Préstamos y
dizponibles partldasa  Dedvados de

A 31 de diciembre de 2041 para la venka cobrar cobertura Total
Instrurnentos de patimonia : G - - 5
Derivados (Mota 15) - -- 2 2
Otros adivos finandstos -- 16 -- 16
Inversiones financisras no confentes & 16 2 24
MHros adfivos inancienos - 1.248 — 1.248
Inversiones financieras corrlentes - 1.248 -- 1.244
Total ] 1.264 ¥ 1.272

Activos financieros disponibles para [a venta

Las principales variaclonss en activos financisros disponibles para la venta son las siguientes:

— 2012 2011
Al de enero : L] 5
Aumentos 1 2
Desinversianes - 2
Dotacioneafreversion provisiones {1} -
Aluste a valor razonable w
A 31 de diclembre i) i)

La fotalidad de los aclivos financieros disponibles para la venta corresponden a participaciones
no cotizadas, en el ejercicio 2012 y 2011.

En &l gjercicio 2012 se ha registrade un defenore de 1 millén de euros correspondiente a
Catalana d'lniciatives C.R., 5.A. y una aportacion por desembolsos pendientes porla ampliacién
de capital de Neotec Capilal Riesgo Sociedad de Fondos, S.A. S.R.C. porimporte de 1 millén de

euros,

En el ejercicio 2011 |as piincipales variaciones fueron las siguientes:

- Suseripcion de 179.780 acciones por ampliacian de capital de Neoteo Capital Riesgo,
Sociedad de Fondos S.A. 5.C.R. por imporle de 1 millén de euros.

-~ Venta del 5,14% de la parlicipacion en Operador del Mercado Ibérico de Energla-Polo
Espanal, 5.A. porimporte de 2 millonas de euros que ha generado un beneficio antes de —
impuestos de 1 milldn de euros {Nota 24), quedando la participacién en un 5%.

- Compra del 5% de las accioneas de Oparador do Mercado lbérico {Portugal), SGPS, S.A por
un imporle de 1 millén de euros.
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Préstamos y parfidas a cobrar ",
a -]
La composicitn del eplgrafe Préstamos y parlidas a cobrar es |a siguienta: e0oaseaner”
A 311212 Asl12.11
Cradiios a empresas 7 G
Deposilns v fianzas 7 a
Qiros dendores a largoe plazo — 2
No corrianta 14 16
Créditos 3 emprasas - 1
Dicit de tarifa 1.085 1.231
Depdsitns y ianZas s 16
Corriente 1.087 1.248
Total 1.1a1 1.264

La financiacidn del déficit de las liquidaciones de |as adividades reguladas de sleclricidad, se
incluye en el epigrafe “Otros aclivos financieros comentes’, de acierdo a que, en bass a la
legislacién vigente, existe el derecho a percibir su reintegro ¥ sin que se encuenire sujelo a
factores contingentas futuros y se prevé su recuperacion en un plaze inferior a 12 meses. A 31
de diciembre de 2012, la Sociedad mantiene un dereche de cobro per dichoe déficit por imports
de 1.065 millones de euros cottespondientes al ejercicio 2010 (305 millones de euros), al
gjercicio 2011 (303 millones de eures) y al ejercicio 2012 (457 millones de euros). Estos activos
devengan intereses de acuerdo a [0 mencionado en la Nota 2.

Durante el gjercicio 2012, adicionalments a los cobros recibidos de las liguidacionas, se han
realizado diecinueve emisiones de! Fondo de titulizacidn del Déficit del Sislema Elécirico,
habiendo cobrado Gas Natural SDG, S.A. como resultado de dichas emisiones un imporle de
892 millones de euros. Los derechos de cobro por el déficit de las liquidaciones de las
actividades requladas de electricidad se hah cedido de forma imevocable al Fondo deftitulizagon
del déficit del sistema eléctrico (FADE).

Mota 9, Existencias

El desglase de las existencias es el siguients:

Ad11212 A 311211
Carbén y fueknil ' 193 208
Cormbustible nuelesy 57 ' 52
Maleriales y olras existencias 5 7
Total 260 284

Nota 10. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

La composicion de este eplgrafe as la siguisnts:
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Clientes por ventas y prestaciones de serviclos T4 T PO L
Clientes empresas del grupo y asociadas 262 330
Deudores varios 16 34
Provision ' {5) {9)
Derivados (Nota 15) 12 5
Aclive por impuesto confente (Mota 18) 145 25
Otras adminl=traciones pliblicas 8 14
Total 512 511

El movimiento de la provisian por insalvencias es el siguiente:

22 2011
Saldo a 4 de enero {2} {14)
Dotacian neta del ejercicio {Mota 27) 4 {1
Balas - 7]
Saldo a 31 de diciembre - {5} {9)

Con caracter general, las facluraciones pendientes de cobro no devengan intereses, estando
establecido su vencimiento an un pariodo medio inferiot a 15 dias.

Nota 11. Efectivo y ofros activos liquidos equivalentes

El efactivo y otros medios liguidos equivalentss al efectivo incluys:

Ad1.12.12 MA31.12.11
Tesorerfa 1.147 30
Olres adivos liquidos equivalentes ' 2534 1.785
Tolal : J.668 2415

Las inversionas en Ofros activos liguidos vencen en un plazo inferior a 3 meses y devengan un
tipo de interds efective ponderado de 1,78% a 31 de diciembre de 2042 (2,31% a 31 de
diciembre de 2011).

MNota 12. Patrimonio neto
Los principales companentes del Patimonio neto se detallan a continuacion:
Capital social y Prima de emision

Las variaciones durante el gjerclcio 2012 y 2011 del nimerg de acciones y las cuentas ds
Capital sacial y Prima de emisién han sido |as siguientes:

Nimero de

acclones Prama de
fen mlles) Capltal social emisidn Teatal
A1 de enero de 2011 921,767 a2 3.3 4.253
Ampliacidn de capital: £0.915 it 477 547
Ampliacion da capliz! en efecllvo 38184 2A ATT 15
Ampllaciin de caplfa! liberada 3.7 32 — a2
A 3 de diciembre da 2011 981.672 992 3.808 4,800
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fen mlles) Capital social emisién Talal
A de enero de 2012 a9]_672 052 5.808 4,800
Ampliacidn da capital: 9.017 g - 8
Ampliachén de capltal liberadza 8.017 ) - 2]
A 31 de diciembre de 2012 1.000.685 1.001 A.808 4.809

A 31 de diciambre de 2012 y a 31 de diciembre de 2011 &l niimero autorizado total de acciones
ordinarias era de 1.000.683.341 v 991 672 139 accionasg, respeclivamente, representadas por
medio de anotaciones en cuenta con un valar neminal de 1 euro por accidn. Todas las accionss
emitidas astan totalments desembolsadas y con los mismos derechos pollticos y economicos,

La propuesta de aplicacion del resultado del gjercicio 2011 aprobada por la Junta General de
Accionistas celebrada el 20 de abtil de 2012 incluia el pago de un dividendo de 360 millones de
eures {importe equivalents a la cantidad disfribuida a cusnia del dividendo del ejercicio 2011). La
propussta de aplicacion del resultado del gjercicio 2010, aprobada por la Junta General de
Accionislas celebrada el 14 de abiil de 2011, incluia el pago de un dividendo de 324 miflones de
eurcs {imporle equivalente a la cantidad distribuida a cuenta del dividendo del ejercicio 2010},
Adicionalments, lante en 2011 como en 2010, se inclula un auments de capital liberado,
mediante |la emisidn de nuevas acciones ordinarias, conternplando mecanismos para garantizar
que aquellos accionistas que asi lo prefirieran pudieran percibir el importe en efectivo, con los
siguientes resultados:

- 2011 2010
Fecha finalizacion pericdo negocfacian derechos de asignacidn
gratulla 13 de junlo de 2012 14 de junio de 2011
% aceptacion compramiso ivevocable compra 81,8% 3,6%
N® derechos adquiridos 311528072 533272472
Importe Lotal adquisicion derechos 278 millones eurns 15 millohes euros
% nuevas acciones 18.2% O6,4%
Acrdones amitidas a.017.202 31.731.588

Valor nominal 1 euUro 1 euro

La ampliacion de capital de 2012 fue desembolsada en su totalidad e inscrita en el Registro
Mercantil en fecha 22 de junio de 2012 y las acciones reprasentstivas de la misma estdn
admitidas a negociacion en Bolsa desde el 29 de junio de 2012,

Lz ampliacion de capital de 2011 fue desembolsada en su totalidad s inscrita en el Regisiro
Mercantil en fecha 23 de junio de 2011 y las acciones representativas de la misma fueron
admitidas a negociacién en Bolsa desde el 29 de junio de 2017,

Como continuacidn a los acuerdos susctitos entre la compafiia argslina Société Nationale pour
la recherche, la production, le Transpaort, la transformaclion st la Commercialisation des
Hydmocarbures {Sonafrach) y GAS NATURAL FENQSA, el 17 de junio de 2011 &l Consgjo de
Administracidn de Gas Natural SDG, 5.A. aprobd una ampliacion de capital con axclusion del
derecho de suscripcion preferente mediante la emisién de 38.183 800 nusvas acciones a un
precio da 13,4806 euros por accién, a suscribir integramente por Sonatrach por unimpore total
g desembolsar en efectivo de 515 millones de eurog, lo que ha supuesto la entrada de
Sonatrach en el accionariado de esta sociedad con un 3,8%. De acuerdo con el Informe especial
sobre exclusion del derecho de suscripcion preferente emitido por el experto independientes an
vintud de lo dispuesto en el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, el tipo de
emision acordedo se comresponde con el valor razonable de las aociones de la Sociedad. Esta
ampliacidn y [a consecuente entrada de Sonatrach como accionista minoritario de [a Sociedad,
se gjecutd una vez obienida la comrespondiente aprobacion por parda de |as autoridades
argelinas, o 2 de agosfo de 2011,
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La Ley de Sociedades de Capital parmite expresamente la utilizacion del saldbd& fa prima de .« "
emisién para ampliar capital y no establece rasfriccién especifica alguna en ‘d0anto~4°fa
disponibilidad de dicho saldo.

Durante el ejercicio 2012 se han adquirido 1.325.160 acciones propias por importe de 15
millones de eurcs de las que 275,490 acciones por imporie de 2 millones de euros han sido
entregadas alos empleados del Grupo como parte de su refribucidn del gjercicio 2012 derivada
del Plan de Adguisicion de Accicnes 2012-2013-2014 (Nota 4.11.4d) y el resto han sido
tolzimente enajenadas por imports de 13 millones de euros. Al cierre del ajercicio 2012, GAS
NATURAL FENOSA no posela acciones propias en autocartera. En el gjercicie 2011 no se
realizaron transacciones con acciones propias.

Las participaciones mas relevantes en el capital social de Gas Nalural SDG, S.A. a 31 de
diciembie de 2012, de acuerdo a la informacion publica disponible 0 a la comunicacidn realizada
a la propia Sociedad, son las siguienfes:

Participacldn en el capial

soclal %
Grupn "la Calka® (Critetla Calxaholding, 5.4 1) ' 350
Grupa Repscl YPF 30,0
Sonairach 40

La totalidad de las acciones de Gas Natural S0G, S.A, estdn admitidas 2 cotizacion en las
cuatro Belsas Oficiales espaiiolas, cotizan en &l mercade confinue y forman parte del Ibex35.

lLa colizacion a 31 de diclembra de 2012 de las acciones de Gas Natural SDG, S A, se situd en
13,58 euros (13,27 euros a 31 de diciembre de 2011).

Reservas

El eplyrafe de Resernvas incluye las sigulentes reservas:

2042 2011

Reserva [egal 148 125
FHesarva estalularis a0 a1
Reserva de revalorizacidn Real Decreto 7194 225 225
Reserva por fndo de cameiclo 536 357
Ressrva volumlaria 5153 4191
Otras resensas 268 282

G.480 5.641

Reserva legal

Por lo dispuesio en la Ley de Sociedades de Capital debe destinarse una cifra igual al 10% de
los beneficios a dicha reserva hasta que represente, como minime, el 20% del capital social, La
reserva legal pueds ufilizarse para aumenlar el capital en la parle gue supers el 10% del caplital
ya aurmentado.

Salvo para la finalidad menrionada, y sieimpre que no supers el 20% del capital social, la resenva

legal ‘inicamente puede Lrtiliz[g;se para compensar pérdidas y siempre qus no existan ofras
reservas disponibles suficienles para ests fin.
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Reserva estatutaria Tfnasygeaca®”

En virlud de los Estatutos Sociales de Gas Natural SDG, S.A., debe destinarse una cifra igual al
2% del bensficio neto del gjercicio a la reserva estatutaria hasta que ésta alcance, al menes, &l
10% del capital social.

Reserva de revalorizacion

La Ressrva de mevalorizacidn puede destinarse a la eliminacion de resultados contables
negatives, a la ampliacion de! capital social o a reservas de libre disposicidn, siempre que [a
plusvelia monetaria haya sido realizada. Se entenderd realizada la plusvalla en la parle
correspondiente a la amorlizacion contebilizada o cuando los elementos patrimeniales
actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabllidad.

Reserva por fondo de comercio

De acuerdo con e] ardiculo 273 de la Ley de Sociedades de Capital, se debe dotar una reserva
indisponible equivalente al fonde de comercio que aparezca eh el activo del Balance de
situacion, destinande anualmente por lo menos una cifra gue represente el 5% del impore del

fondo de comercio. Sino existiers benaficio, o aste fuera insuficients, se podra emplear la Prima
de emision o Reservas de libre disposicion.

Reserva voluntaria y otras reservas
Comesponde basicamente a reservas voluntaiias por beneficios no distribuides.

Ganancias bAsicas por accion

Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo el beneficio entre el niimero medio
ponderado de las accicnes erdinarias en circulacidn durante &l afio.

A 311212 A 311241

Resultado dal gjerelcio 1.140 1.317
Nimero medio ponderado de acciohes ordinanias en circulacidn (millones) 905 253

Ganancias par acclin {en eurosk
-  Basicas . 1,14 1,38

- Diluidas 1,14 1.38

Para el calculo del nimere medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion del sjercicio
2012 y 2011, se han considerado las acciones emitidas en las ampliaciones de capilal
mencionadas en el aparlado *Capital social y Prima de emisidn” de esia Nota. Las ampliaciones
de capital liberadas se consideran como una emisién de acciones a valor de mercada por lo que
las acciones emitidas se consideran para el calculo del nimero medio ponderado de acciones
ordinarias en circulacion desde la fecha an que las accionses son desembolsadas, El caleulo a2

el siguiente:

Namero de Dias x

acciones Diaa  ntimero de

{en milas) ACCIONes

Arcdones a 1 de enero da 2012 oo 672 2658 262982003
Ampliacidn de capital en canfe o7 182 1.731203
Tokal 1.000.659 354 BB3.- MG
Numero medio ponderado de acclenes del perlodo 996402
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Nimero de Dias x
acciones Dias  namero de
{en miles) acciones
Acelones & 1 de enaro de 2011 021.757 ISE 336.441.287
Ampliacitn de capital en canja 3. 199 G061 733
Ampliacion de capital en efectivo ag. 184 144 5 498438
Total o9 5672 348 001 458
Mimerc medio ponderads de acclones del periodo 953.429

La Sociedad no tiene emisiones de instrumentos financieros gue pusdan diluir el beneficio por
acsion.

Dividendos

A confinuacion se detallan los pagos de dividendos efectuados durante los gjemcicios 2012 ¥
2011:

11212 211211

%% sohre Edros por Importe “%isobre  Eurospor Importe

Hominal accidn {1} Wominal accitn {2)
Accionas ardinarias 36% 0,36 360 35% 0,35 A4
Reslo de acciones (sin volg, . . . . . .
rescalablas, ele)
Dividendos fatalas pagados AE% 0,36 360 35% 4,35 i
&) Dividendos con cargo 8 5 036 260 255 ¢35 934

reslllados
b Dividendos can cargo 3
resanas o prima de anmisidn

) Pddanidos an espacls - - - - - -

1) Incluye el page del dividendo & cusnts de 0,363 eures por acsldn, porun Importe tolal de 360 millones de oyres soordads of 25 do
novlembre de 2011 v pagado e dla 8 da anaio da 2012,

(2] Inzloye &l pago del dividendo & cusniz da 0,38 auras par acckn, par un impoe tolal da 324 millones de aons acordadn @l 26 da
novlembra da 2010 y pagadoe el dia 7 de enero de 2071,

Ei Consejo de Administracidn de Gas Matural SDG, S.A. acordd, en su rsunidn dsl 30 de
noviembre de 2012, distribuir un dividendo g cuenta con cargo a los resuliados del gjercicio 2012
de 0,381 euros por accion, par un importe fotal de 381 millones de euros, a pagar a parlirdel dia
8 de enero de 2013

La Sociedad contaba, ala fecha de aprobacion del dividendeo a cuenta, con la liguidez necesaria
para procedar a su pago de acusrdo con lo establecido en 1a Ley de Sociedad da Capital. El
estado confable de liguidez provisional formulade por los Administradores &l 30 de noviembre
de 2012 es el siguiente:

Resultade despugs de Impuestos £a0
‘Reservas a dofar {181)
Cantidad méxirma distibuible a0
Prevision de pago del dividendo a cuenta 381
Liguidez de lesoreria 3343

Lineas de credifo no dlspusslas 4320

Liquidez total _ B.168

Confecha 25 de enerp de 2013, el Consejo de Administracion aprueba la propuesta que elevara
a [a Junta General de Accionistas de distiibucion del beneficio netn de Gas Natural 8DG, S A
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correspondiente al ejercicio 2012 y del remanente del ejercicio 2011, que es la siguiente”®sa.,, , . co°°

Base de reparlc

Ramanente de gfercleios anteriores 74
Perdldas ¥ ganancias - 1140
Distribucidn

A Reserva legal 2
A Rasarva gslafukarls 1
A Reserva por fondo de comercio 178
A Reserva voluntaria 137
A Dividenao 295

La propuesla de aplicacidn de! resultade formulada por el Consejo de Administracion para su
aprobacidn por la Junta General de Accionistas incluye el pago de un dividendao a suenta de 391
millones de sumos.

Subvenciones

Los movimientos producidos en subvenciones de capital durante los ejercicios 2012y 2011 han
sido los siguientes:

Subvenclones de capital

A 1.01.2011 ' 14
Importe recibido 102
Aplicaciones a resultados {112
A3t12.2011 4
Impotte racibido 50
Aplicaciones a resultadas (50)
Ad112.2012 F

Los movimientos de la fabla anterior se presentan netos de impuestos. '

Las subvencicnes de capital recibidas en el efercicio 2012 y 2011 basicamente, cotresponden al
importe de los derechos de emisidn recibidos.

MNota 13, Provisiones

El datalle de las provisiones a 31 de diciembre de 2012 v 2011 a5 el siguisnte:

A 311342 AF11211
Provisiones por obligacionss con el personal 419 286
Diras provisiones 463 537
Provisionas no corrienles o2 323
Dtras provisiones 128 175
Provizlones cortlentes 129 175
Total 911 998
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A confinuacion se incluye un desglose de las Provisionss relativas a las obligaciones con el

personal;
2012 2011
Pensiones y Otras Pensiones y Cllras
olras  obllgaclones olras ohligaciones
obligacianes cufy el whllgaclionas con ol
similares personal Tolal similares personal Tirbal
A de Enaro 236 - 286 204 - 264
Dolaciohes con cargo a i B 21 15 _ 15
rasullad s
Paros en &l ejercicio (213 - =21 24) - (24
Variaciones reconoddas
directamente en patimonio a2 ) 92 (3} )
Traspasos ¥ otras aplicaciones 5 (1 1 4 _ 4
1
A 31 de Diciembra 14 § 319 266 - 205

{1y Inctuye una recladficacidn de § milanss de surne de "Otas provisiones™ y on liaspaso da G rllfnss de gumns @ "0 s pashas comentes”

Planes de pensiones y ofras ebligaciones similares

l.a mayor parte de los compromisos post-empleo de Gas Natural S0DG, S5.A. consisten en la
aportacion de cantidades definidas a planes de pensiones del sistema ds emplec. No obstante,
a 31 de diciembre de 2012 y 31 de diciembre de 2011, Gas Nalural SDG, 5.A. tenla envigor los
siguientes compromisos de prestacidn definida para determinados colectivos:

- Pensiocnes a pensionistas jubilados, personas discapaciladas, viudas y huérfanos

perenecienties a determinados colectivos.

Compromisos de pago de complementos de pensiones de prestacidén definida con el
personal pasivo del antiguo Grupo Unidn Fencsa jubilado con anterioridad a noviembre de
2002 y una paie residual del parsonal aclivo,

Cohertura da jubilacién vy fallecimiento a favor de determinados empleados.

Subsidio de gas para personal aclivo ¥ pasivo.

Enargia eléclrica para el personal activo y pasivo,

Compromisos con empleados jubilados anticipadamente hasta que alcahcen la edad de
jubilacion y planes de jubilacién anticipada.

Complementos salariales y cotizaciones a la seguridad social para un colectivo de
prejubilados hasta el momento de acceso a la jubilacién ordinana.

Asistencia sanitaria ¥ otras prestaciones.

El delalle de las provisiones para pensiones y ohligaciones similares reconocidas en €l Balahce
de sifuacian, asi come el mavimianto del valor actual delas cbligacicnes y delvalor razonable de

los activos dal plan as el siguiente:
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WValor aclual de las obligaciones 202 26‘” soases”
A1 da enero 1.027 1109
Coste dei servicio del g[ercicio _ 2 2
Coste de infereses : 46 44
Ganancias y pérdidas actuarialas 128 {41}
Beneficios pagados (81) {62)
Olros (6) 3
A 31 de diddembre 1117 1.027
Valor razonable aclivos del plan
A 1 de enero 41 807
Rendimiento esperadn 33 91
Aportaciones 5 g
Gananclas y pérdidas actuatiales a7 (36)
Prestaciones pagadas {B5) (G5}
Otros (8} &
A 3 de diciernbre 803 741
Provisiones para pensiones y cbligaciones simllares 314 286

Las cantidades reconocidas en la Cuenta de pérdidas y ganancias, para todos los planes de
prestacién definida mencionados anteriorments, son las siguientes:

2012 201
Coste de senvicin del ajerciclo 2 2
Coste de imeresas 46 44
Rendimianlo ESE-EI‘Edﬂ de los activos del plan {33 {31}
Cargo hral en Cuerta da pérdidas y ganancias 15 15

Los activos del plan, expresades en porcentaje sobre el valor razonabls total de los aclivos son
los siguientes:

% =obre total 2M2 2011
Eonos 100% 100 %

Los actives del plan son pdlizas de seguros aptas cuyos flujos se corresponden con las
prestaciones aseguradas tanto en |os importes como en el calendario de pagos {péhizas de
“mateching"} con rertabilidad garantizada del plan.

El importe acumulado de las ganancias y pérdides actuariales reconocidas directamente en
patriimonio es negativo por 9 millones de euros para el ejercicio 2012 {positive en 14 millones de
aUros para el gjercicia 2011},

Las hipotesis actuariales son las siguientes:
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A 311212 AMAZ., e
Tipo de descuento fanual} T,08%%-4,2% 31%-4.0%
Rendimiento esperado de los activos de plan (fahual} 1,0%-4.2%, 3,1%-4.0%
Incramentos fuflmos en salario (anweal) 3.0% 3.0%
Incrementos futuros en pensidn (fanual ' 25% 2.48%
Tipo de inflacidn fanual _ 2.8% 2.5%
Tabla da moriglidad FERMF2000 PERMEZ000

Estas hipdtesis son aplicables a todos [os compromisos de forma homogénea con
independesncia del origen de sus convenios colectivos.

Los tipos de intercs para el descuento de las obligaciones poslemples son aplicados en funcidn
de los plazos de cada compromiso ¥ la curva do referencia es calculada como media de las
curvas de honos corporativos de alta calidad creditleia (A, AA y AAA) y a la duracion real del flujo
medido an meses, que no difiere significativamente del que se hubiera obtenido de ufilizar [a
media de la curva de bonos corporativos de calificacion Ad.,

Los costes de asislencia sanitaria se han valorado en funcidn de los cosles esperados de las
primas de las distintas pélizas de asistencia médica contratadas. Una variacion porcentual ds un
1% en el incremento del coste de dichas primas, no tendria un impacte significalivo sabre &l
pasivo contabilizado a 31 de diciembre de 2012 y 2 31 de diciembre de 2011, ni provocaria una
variacion relevante en el coste normal y financiere de ejercicios futuros respecto del
contabilizado en 2012 y 2011,

Otras obligaciones con el persenal

La Sociedad tiene implantado un sistema de retribucion variable pludianual cuya finalidad es
fortalecer el compromiso de los direclivos en la consecucion de objelivos ecandmicos del Grupo
directamente relacionadosz con loz establecidos en los Planes Estratégicos vigentes, aprobados
por el Consgjo de Adminislracion ¥ comunicades a los mercados financieros y cuyo
cumplimisnto, jurto con su permanencia en el Grupo, otergan el derecho a la percepcign deuna
retribucion variable en metalico en el primer trimestre del sjsrcicio siguiente al de su finalizacidén.
Al cierre del efercicio se encuentran vigentes los programas de retribucion 2010-2012, 2011-
2013 v 2012-2014, incluyendose registrada por este concepto, a 31 de diciembre de 2012, una
provisién por importe de 11 millones de euras (11 millones de euros a2 31 de diciembre de 2011
en ofras provisiones), de los cuales 5 millones de euros se encuentran clasificados como no
comentea en 2012 v en 2011,

Otras provislones carrientas y no corrientes

El movimiento de las otras provigiones corrigntes y no corrientes a2 el siguientea:
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2012 2011
Prowls omes Provisiones .
no va!slnnes " Total ne Provisiones Tokal

corrlanhes corrienfes corrieres carrlentas
Al de enexo 537 175 Ti2 A58 126 TE2
— Dotaciones (13 L1 124 185 44 175 212
— Raversiones (&5} - {55} (110) - (11
Papas (2} nu (183) {183) (=) - (5}
Traspasos y olros {55) B {(57h {48) (126) {174)
A 31 de diciembre A6 124 592, 537 176 Fi2

(1]  Ingluye 22 millones de egros ¥ 24 milones de euros  comespondanias a la achuallzaciin firencera de provdsianee en 2012 ¥ 2011,
reapeclvamenle S Incluyen en povisiones cormenlss los gestoe relElivoe 8 13 emiaidn de CO2 estimadss pof ka obinaclin de enirega de
los cwraspardisntes derscios deemialiin por 129 millones deeurss a 31 de diclembre de 2012 (175 millones g e 331 da diciemnba da
2011).

(2 Duranle <l egerclele 2012 52 han liquidado 147 millonas de suros coreepondieniez 8 zentenclas del Tribural Supemo que han desesiimads
reclrsds conbra ackas Mscales que cusalionaban la procedencla de 14 deduccdkdn por actvdades da seportacldan aplicada en ks ajardcos
1205-2002 ¥ gue estaban lolalmenle provisloradas.

5e incluyen en sste epigrafe las provisiones conslituidas para hacer frente a obligaciones
derivadas de reclamaciones fiscales, litigios y arbitrajes. La informacién sobre la naturaleza de
las disputas con terceros v la posicitn de la enfidad para cada una de ellas se detalla en el
apartado "Litigios y arbitrajes” de la Nota 29.

Adicionalmente se incluysn en este eplgrafe las provisiones para hacer frente a ohligaciones
derivadas del desmantelamiento, restauracion y otros costes relacionados con las instalaciones
de generacion elécliica por un imports de 322 millones de euros a 31 de diciembre de 2012 (257
millones de suros a 31 de diciembre de 2011}, Elincremento se debs, fundamentalments, a la
consideracion del impacte de los impuestos eslablecidos en [a Ley 15/2012 (Nota 2.1) sobre la
preduccion de combustible nuclear a extrasr del reacior en la Gltima recarga que, se estima, no
astard consumido a la fecha de cieme de las cenfrales nucleares.

A 31 de diciembrs de 2012 y 2011 no se habla considerado necesario dotar ninguna provisidn
por confratos onerosos,

La estimacion ds las fechas de pagoe de estas obligaciones a 31 de dicismbre de 2012 ec de 148
millones de eures entre uno ¥ cinco afies (301 millones de suros a 31 de diciembre de 201 1), 67
millones de euros entre cinco y diez afios (42 millones de euros a 31 de diciembre da 2011} ¥
248 millones de euros a mas de diez afios (194 millones de euros a 31 de diciembre de 2011).

MNata 14. Deuda financiera

La composicion de la delda financiera a 31 de dicismbre de 2012 ¥ 2011 es la siguiente:
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A 31212 A 311241
Dreuda financiera con entidades de crédito 8.200 6,744
Acreedores por amendamisnto financiero 222 2
Dervados (Wola 15) a5 32
{Mros pasives financeros 12 T
Deuda financiera ha corriente 5.470 7144
Emiziones de obligaciones y otros valores negociables 14 62
Deuds financiera con enfidades de crédite 1,367 7a4d
Acresdores por arrendamlento financero i 72
Derdvados {Mota 15) -- 7
(Mros pasives financleros 475 IF4
Deuda financlera corrienls 1.927 1.254
Tolal 7.397 8.400
El valor contable y el valor razonable de la deuda financiera no coriente es &l siguienta:
Valor contable Valor razonable

A3M.4212  AMAZA A311212 A31A211

Dreuda financiera con enfidades de crédifo y otros
pasivos financiers 5.470 7144 £.481 7181

El valor rezonable de deudas con tipos de inlerés fijos se estima sobre |a base de los flujos de
caja descontados scbre los plazos restantes de dicha deuda. Los fipos de descuento se
determinaran sobre los tipos de mercado disponibles a 31 de diclembre de 2012 y a 31 de
dicismbre de 2011 sobre deuda financiera con caracteristicas de vencimiento y crédita similares.

El movimienio de la deuda financiera es el siguignte:

2012 2014
A1 de enero £.400 B.G10
Aumenfaf{dizminuclon) de deuda financiera {1.003) (2100
A 31 de diciembre 7.397 8.400

Las siguientes tablas describen la deuda financiera a 31 de diciembre de 2012 y a 31 de
diciembre de 2011 y su calendario de vencimientos, considerando el impacto de la coberlura de
los derivados.

2018y
2043 2014 2015 2MB 2097 slgulentes Tirtal
A3 de diclambre de 201 2:
Fijm 287 162 214 240 a2z e i.753
Wariahble 1640 T 3413 470 104 10 5,544
Tolal 1.827 198 3TI7 Tia 435 400 7387
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2017 2013 2014 205 218 lentes Tolat
A 31 de diciembre de 2011
Fila 411 737 163 1an 183 e 2061
Variable BE 1574 45 3.183 225 Gl 8,330
Tatal 1258 2311 23 3976 524 /95 I

En el casoe de no considerar el impacto de los derivados en la deuda financiera 1a deuda a fipo
fijo serfa de 485 millonses de euros del tofal de [a deuda a 31 de diciembre de 2012 (532 millones
a 31 de diciembre de 2011).

Las siguientes fablas deseriben la deuda financiera bruta denominada por monedas a 31 de
diciembre de 2012 ¥ a 31 de diciembre de 2011 y su perfil de vencimianto, considerando el
impacto de la coberlura de los derivados:
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g
2013 2014 01k 2R 217 ¥ Total
slgulentes
A 21 de dicismbrs de 2013,
Dieda denarminads en eurga 1.808 172 3344 it 163 aa7 6,567
Deuda denotinada en dlar esEdoonidanse 112 b pl: & | ] 283 13 B30
Tofal 1.927 11 ITr Tig 426 400 T5%7
2017
2012 2013 2014 2015 2He ¥ Taokal
sipulenies
A 3 de diclembra de 2011:
Dhauda deneaningada £n eunps 085 1.884 211 3198 497 406 7ATD
Deuda denominada an didar estadounidenze 181 7 a7 78 7 250 1.030
Tokal 1,266 2311 238 3376 524 Li: 1] B.A00

La deuda financiera ha soporlado en el gjercicio 2012 un fipo de interés efeclivo medio del
2.31% (3,16% en el gjercicio 201 1) incluyendo los instrumentos derivados asignados a cada
transaccidn.

A continuacion se describen los insfrumentos de financiacion mas relevantes:

Programa Pagarés

En 2012 Gas Natural SDG, S.A. no ha procedido a la renovacidon del Programa de Pagarés
suserito en julio de 2008 y renovado en julio de 2011 paor un imporde maximo ds hasta 1.000

millones de eurcs. A 31 de diciembre de 2012 las emisiones vivas bajo el ¢itado programa
ascendian a 14 millones de eures (68 millones de euros a 31 de diciembre de 2011).

Deudas con entidades de crédito
El 24 de marzo de 2010 se fimd un préstamo por impots de 4.000 millones de eurps bajo la

modalidad “Club Deal” con untotal de 18 bancos. El monto total del préstamo se dividié en 1.000
millones de euros con vencimiento en 2013 y 3.000 millones de euros con vencimientz en 2015,
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A 31 de diciembre de 2012, ademas ]a deuda financiera con entidades de crédito incluye otros
préstamos bancarios bilaterales por un imporle de 1.392 millones de euros (2.261 millones de
euros a 31 de diciembre de 2011) y lineas de crédito dispussias por 159 millones de euros (222
millones ds suras a 31 de diciembre 2011).

Denfro de estas deudas se incluyen, deudas financieras con entidades de crédito, porimporte
de 531 millones de euros se encuentran sujstas al cumplimiento de determinados ratios
financieros que comesponden en su mayar parte a deudas cortraldas por el anfigus grupe Unidn
Fenosa,

A la facha de formulacion de estas Cuentas anuales, Gas Natural 3DG, 5 A no seencluantra en
situacion de incumplimiento de sus obligaciones financieras o de cualquier tipo de obligacién
gue pudiera dar lugar a una situacién de vencimiento anticipade de sus compraomiscs
financieros.

Financiacion Instifucional

La Sociedad mantiene deudas contraidas con el Instifuto de Credito Oficial {{CQY) formalizadas
en distintos instrumentos con vencimisnto maxime 2018.

Asimisme, & BElI mantiene oforgada financiacion a Gas Natural 3D, S.A. por imporle de
dispuesto de 800 millones de euros, manteniéndose disponibles 150 millones de euros de una
llnza de financiacién otorgada y ne dispuesta.

Acreedores por arrendamiento financiero

| as obligaciones por arrsndamientos financieres corresponden praclicamente en su fotalidad e
los valores actualizados de los pagos comprometidos en los contretos de arrendamiento
financiero con una vigencia de 10 afios de las islas de potencia de las centrales de ciclo
combinado de Palos de la Frontera y Sagunto firmados por Unién Fenosa Generacidn, S.A..
respectivamente en los gjercicios 2005 y 2007.

El detalle de los pagos mihimos por los contratos de amendamiente financiero son [os
siguientss:

A 1212 A2
Val.ﬂr Descuanio Valor Valor Descuento Valor
nominral actual naminal actual
Menos de 1 afo T (@) T 77 (51 72
Entre 1 ¥ 5 aifos 241 {18} . 223 234 (33 251
Mas de 5 afos - - - - a1 (11} 40
Tofal 318 {24) 284 412 {49) 363

Otros pasivos financieros

Se incluye en otros pasivos comientes el comproimise de compia sin prima otorgado a Sinca
Inbursa, 5.A. de C.V. (Inbursa). E[ 22 de septismbrs de 2008 se vandid el 15% de Gas Natural
México, §.A. de C.V. y de Sisteinas de Administracion, 5.A. deC.V. aInbursa, par 761 millones
de pasos mexicanos (42 millones de euros), acordandose un compromiso de recompra schre
estas acciones. nbursa podréd ofrecer hasta el 22 de mayo de 2013 fodas las acciones que
tenga an esa momento a Gas Naturel SDG, 5.A., quien tendra la abligacion de adguirirlas. El
precio de adquisicion serd determinado por el mayor entre a valoracion a mercade de cada
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accian, en base a los msultados de las parlicipadas, o el capital invertide actealizado por
infereses financieros. Consecuencia de este compromiso, esta venta se registrd como un page
aplazado, por lo gue no se registré la baja de la participacion. Derivado de las operaciones
realizadas durante el gjercicio 2012 mencionadas en [a Nota 7, el compromiso de recompra ha
pasado a ser sobre el 14,125 % de las acciones Gas Natural México, S.A. de CV., yel 14% de
las acciones de Sisternas de Administracion y Servicios de 8.A. de C.\/. El pasivo registrado al
31 de diciembre de 2012 asciende a 1.035 millones de pasos meaxicanos y equivale al valor
actual del importe a reembolsar (986 millones de pesos mexicanos a 31 de diciembrs de 2011).

Naota 15. Gestion del riesgo e instrumentos financieros derivados

La gestion del riesgo

GAS NATURAL FENOSA cuenta con una serie de noimas, procedimientos y sistamas
orientados a la identificacion, medicidn y gestidn de las diferentes categorias de riesgo que
definen los siguientas principios basicos de actuacion:

- Garantizar que |os riesgoes mas relevantes sean correctaments identificados, evaluados ¥
gestionados.

- SBegreqgacion a nivel operative de las funciones de gestién del rissgo.

- Asegurar que el nivel de exposicién al riesgo asumido por GAS NATURAL FENOSA en el
desarrollo de sus negocios sea congruente con &l periil global de riesgo objetivo y con |a
consecucion de sus ohjetivos anuales y estratégices.

- Asegurar la adecuada determinacion ¥ revision del peifil de riesgo por parte del Comité de
Riesgos, proponiendo limites globales por categoria de riesgo, y su asignacion enfre las
Unidades da Negocia.

Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aguellos activos y pasivos
financieros que devengan un tipo de inferss fijo, asi como los flujos de efective de los actives v
pasivos financieros referenciados a un fipe de interés variable, por lo gue afeclan tanto al
patrimonio como al resultado respectivaments.

El ohjetivo de la gestion del fesgo de tipes de interés es mantener un equilibrio entre |5 deuda
vanable y fija que permita reducir los costes de |a deuda financiera dentro de los parametics de
riesgo establecidos.

Gas Matural SDG, 5.A. utilfza permutas financieras para gestionar su exposicion a flucluaciches
an los tipos de inferés cambiando deuda a interés variable por deuda a tipo fijo. Adicionalmente
hay que considerar las permutas financieras contratadas para mitigar el riesgo de Una operacion
especifica de financiacién en yenes que no g8 han considorado como instrumento de coberturs.

La esfructura de deuda financiera a 31 de diciembre de 2012 y 2011 {Mola 14}, una vez
consideradas las coberluras a fravés de los derivados contratados, os |a siguiente:

A31.42.12 AdT 1211
Tipo de interés fijo 1.753 2.061
Tipo de inter&s varable 5.644 6,330
Total 7.397 2400

La tasa de intetés vaiiable estd sujeta principalmente a las oscilaciones del EURIBOR v &
LIBOR.
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La sensibilidad del resultado y del patriimonio {Ajusles por cambios de valor) ala variacion de los
tipos de interés es la siguiente:

Incrementoaddescenso en el fipo de - Efeclo eneltesultado  Efecto en el patrimonio

interés {puntos basicos) anfes de impuestos antes de impuesios
2012 +50 {34) 16
-5 34 {16}
2011 +50) {50) 13
-5 45 (13

Riesgo de tipo de cambio

Las variacicnes de los tipos de cambio pueden afeclar al valor razonable de:

- Confravaler de los flujos de efectivo asociados a compraventa de materias primas
denominados en meneda distinta a [a moneda local o funcional.

- Deuda denominada en monedas distintas a la moneda local o funcional.

- Operaciones e inversicnes en monedas diferentes del euro, por lo que respecta al
contravalor del patfimonic neto aporlade y resullados.

Para mitigar estos riesgos Gag Natural SDG, 5.A. financia, en la medida de lo posible, sus
inversionas en moneda local. Asimismo, intenta hacer coincidir, siempre que sea posible, los
costes e ingresos referenciados en una misma divisa, asi como los imporles y vencimiento de
aclivos y pasivos gue se derivan de las operaciones denominadas en divisas diferentes del euro.

Para las posicionesz abierlas los riesgos en monedas gue no sean la moneda funcional son
gestionados, de considerarse necesario, mediante la contratacidn de pemutas financieras y
seguros de cambio dentro de los limites aprobados de instrumentos de coberlura.

La divisa diferente del euro en gque mas cpera Gas Natural SDG, 5A es el dolar
estadounidense. La sensibilidad del resultade y del patrimonio (Ajusles por cambios de valor) de
Gas Matural SDG, S.A. a una variacién del 5% (incremento y decraemento) del tipo ds cambio del
délar frents al euro 3 la siguistite:

2012 2011

Efacto an al resulade antes de impuestos +5% - -
-5 " -

Efeclo en el pabimonio antes de impusstos +5% (N 1
- 5% 1 n

Rieago da precio de commodifies

Una parte imporlante de los gastos de explotacidn de Gas Natural SDG, 5.A. estanvinculades a
la compra de gas para su suministro a clientes o para la generacion de energia elécitica en [as
plantas de ciclo combinado. Por tanto, Gas Natural SDG, $.A. se encuentra expuesto al riesgo
de variacién del precio de gas, cuya deferminacion estd sujeta basicamente a [os precios del
crudo y sus derivados. Adicionalmente, en el negocio de genesracion de elechricidad, GAS
MATURAL FENOSA se encuenira expuesto al riesgo de variacion de los derechos de emisidn
de CO; y precio de venta de sleclricidad.
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La exposicion a estos riesgos se gestiona y miliga a traves del segquimiento de la posicidn
respecto a dichos commodities, Tratando de equilibrar las obligaciones de compra y suminisiro y
la diversificacién y gestion de los contratos de suministro. Cuande no es posible lograr una
coberfura naiural se gestiona la posicidn, dentro de parametros de riesgo razonables,
contratando ocasionalmente derivados para reducir la exposicion al riesgo de precio,
designandose geheralmeante come instrumentos de cobertura.

En las operaciones de frading realizadas por Gas Natural SDG, S.A., el rissgo es poco
significativo debido al reducido volumen de dichas operaciones y a los fmites establacidos, tanto
en imporle como en vencimiento tempaoral.

La sensihilidad del rasultado ¥ <l patrimonic a la variacion tanto del valor razonable de los
derivados contratados para cubrir el precio de commodities como destinados a operaciones de
trading es la siguienfe:

Incrememo/descansa en el
precio de venta elecircidad

Efecto en el resultado
antes de impueslng

Efecio en = patrimanic
anles de impuesios

2612 +10% {8 -
-10% 8 -
2011 +10% N "
-10% 7 -
Incramentoidescenso en e Efecto en el resultado Efrcio en ef pattimonlo
precic de |as emisiones de GO anfes de impuestos antes de impuestos
2012 + 0% - -
-10% - -
2011 +10%: - 1
-10% - 1)

Riesgo de cradifo

El riesga de crédito derivado del fallo de una contraparte esta controlado a través de politicas
que aseguran que las ventas al por mayor da productos se efeclien a clientes con un historial
de cradito adecuado, respecio a los cuales se establecen los correspondientes analisis de
solvencia y en base a los cuales se asignan los comrespondigntes limites de crédito.

Para ello se han disefiado diversos madelos de medicidn de la calidad crediticia. A partir de
dichos modalos puede medirse la probabilidad de impago de un clisnte, ¥ pusde controlarse |a
pérdida esperada de la carlera comercial.

Los principales tipos de garant/as que se negacian son avales, fianzas y depésitos.
Asimismo, los importes de deudas comercialss se reflejan en el Balance de situacion netos de
provigiones de insolvencias (Nota 10), estimadas por Gas Natural 5DG, S .A. en funcién de la
antigliedad de la deuda y la experiencia de ejercicios antetiores conforma a la previa
segregacion de carteras de clientes y del entorno econémico actual.

A 31 de diciembre de 2012 y 2011, Gas Natural SDG, S.A no tenia concentracianes
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Fara mitigar el riesgo de crédito derivado de posiciones financieras, la confratacion de derivados
¥ la colocacion de excedentes de tesoreria se realiza en bancos e instituciones financieras de
alta solvencia de acuerdo con la calificacién crediticia de Moody's v S&P.

lgualmants, la gran mayoria de |as cuentas por cobrar no vencidas ni provisionadas tienen una
elevada calidad crediticia de acuerdo con |as valoracionas de Gas Natural SDG, S.A., basadas
en el analisis de solvencia y de los habitos de pago de cada cliente.

El analisis de antigiedad de los actives financieros en mora pero no considerados deferiorados
al 31 de diclembre de 2012 y 2011 as el siguisnte:

. A 311212 Ad11211
Menos de 80 dlas . 2 5
4} — 130 dias - -
Mzs de 180 dias 1 1
Total 3 6

Los aclives financieros deteriorados estan desglosados en la Nota 10.

Riesgo de liquidez

Gas Mafural SDGE, 5.A. mantiene unas polificas de liquidez que aseguran el cumplimisnto ds los
compromisos de pago adquiridos, diversificando la cobertura de las necesidades de financiacion
¥ los vencimientos de la deuda. Una gestidn prudente del riesge de liquidez incorpora el
manfenimienio de suficiente efective ¥ aclivos realizables v la disponibilidad de fondos de
importe adecuado para cubrir las obligaciones de crédito.

A 31 de dicleambre de 2012, las disponibilidades de liquidez alcanzan los 8 271 millones de euros
{6.925 millones de euros en 201 1), considerando el efeclivo y ofros adivos liquides equivalentes
por imporle de 2.665 millanes de eurcs {2.415 millonas da euros en 2011, |a financiacion
bancaria y lineas ds crédito no dispuastas por imporfe de 4.603 millones de euros (3.579
millones de euras en 2011} y las emisiones de deuda no dispuesia (931 millones de suros en
2011},

Gesltidn del capital

E! mrincipal objetivo de la gestion del capital de (Gas Natural S0, 5.A. a5 agegurar una
gstructura financiera que optimice el costa de capital manteniendo una sdlida posicidn
financiera, para compafibilizar la creacién de valor para el accionista con el acceso a los
mercados financieros a un coste competifive para cubiir las necesidades de financiacién.

GAS NATURAL FENOSA considera como indicadores de los objetivos fijados para la gestidn del
capital mantenar en el largoe plazo un nivel de apalancamiento de alrededor del 50%.

La clasificacion crediticia de la deuda de Gas Natural SDG, S A a [argo plazo es la siguiente:
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2012 2011
Moody's Baa2 Baa?
Standard & Poor's EEBB EBB
Fitch BBE+ A

Gas Natural SDG, 8.A. considera como indicedores de los objelivos fijados para la gestion del
capital mantener, un nivel de apalancamiento de alrededor de! 50% a largo plaze y un rating
crediticio minimo de ‘BBE'.

Instrumentos financieros derivados

El detalle ds los instrumentos financieros derivados por categorias y vencimientos es el
siguiente:

A3142.12 A3AZ2 1
Activa Pasivo Activo Paslva
Inslrumentos financieros derivados de coberura - 33 2 18
Caobertura valor razonable — - o -
- Tipo de cambio - - 2 --
Coberfura fiujos de efeclivo - a3 - 18
- Tipo de interds - a3 - 18
Ciro= Insbumentos financieros - z - 14
- Tipo de interés y fipo de cambio -- 2 - 14
Instrutnenfos financieros derivados no corrienfes - 35 2 32
Instrumentos financisros derivadoz de coberura -- — -
Cobertura flujos de efectivo - - _
- Tipo de imerss -- -- -
Otros Instrumentos flnancleros _ 18 g 5 1
- Precio de commodiiss 15 9 5 1
Inslrumernlos financieros derivados corienies 19 9 5 L]
Total 18 44 T A0

Se incluyen en Olros instrumentos financieres los derivados no designados contablemente de
cobertura.

E! impacio en la Cuenta de pérdidas y ganancias de los instrumenies finandieros derivados es el
aiguiente:
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2012 2011

Resultado Resullads Resullado Resultada

Explatacién Financiero explotacldn Financiera
Cobertura flujos de efectivo -- (22) 2 ="
Cobertura valor razonable -- Mm - {2
{Mros 12 --
Total (11} & {59)

El detalle de los instrumentos financieros derivados a 31 de diciembre de 2012 y 2011, su valor
razonable y el desglose por vencimientios de los valores nocionales &s al siguients:

MA2A2

Yalor
Razonahle

Yalor Hocional

203 2014 2015 201§ 2017 Posterfores Total
COBERTURA DE TIPC DE INTERES:
Cabartura de flujos de ekeclyvs;
Permulas financleras (ELIRY (23 43  §43 260 200 132 - 1.268
COBERTURA DE TIFC DE CAMBIOD:
Cabarfura de flujos de efectie;
Sequro de cambio {US0Y - 18 - - -- - - 18
Coberura de valor razonabibe:
Seguro de cambin (BRL) - G -- -- -- - -- B
Seguro de camblo QUST) — 4B - - - - - 146
OTROS:
Dervados pracios de commeditles (EUR) 10 a7 24 (i) - - - oo
Denvados precios de commodities (GBP) — (1) -- -- -- - -- (13
Dervados praclos de cammodities (LIS} — 2 - - - - - 2
Pemauta financlers (JPY) (2} - - - - - 220 220
{25} 02 BBV 239 200 132 220 1.760
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Valor Yalor Hocional
Raronable
22 2013 24 205 2016 Fosterores Total
COBERTURA DE TIPD DE INTERES:
Coberlura de flujos de efectho:
Pamutas financleras {(EUR) (25] 843 43 43 - - - 1.529
COBRERTURA OE TIPO DE CAMBIO:
Cobarfura ra flujos da afeclvo:
Segure de camio (US0) - 15 u — — - - 14
Segune de camblio (RRL) - 15 -- -- - - u 15
Cobertura de valor razonghle:
Sagury da camivio (BRL) - 4 -- - -- -- -- L
Gequre de cambo (US0) 2 - a7 - - - - a7
COBERTURA DE COMMODITIES:
Dartvados pracios de commodities (EUR) -- 12 - - nn - — 12
OTROS:
Dervados precios de commodites (EUR} 4 79 2 2 1 - - i P
Pearmuta financlara (197} (14} - - - - - 220 220
(33} 97 142 245 1 - Ze0 1979

Mota 16. Deudas con empresas del grupo y asociadas

El detalle por vencimiantos de las deudas con empresas del grupo es el siguiente:

Vencimiento Ard21z2 A1
202 - 2. 007
2013 ' 1.767 628
204 1682 2.081
2015 1.299 GEg
2016 aa8 10561
2017 ' 1.264 621
2018 1.433 -
Posleriores 3593 J.E2Y
Tatal 12.436 10.694

Las Deudas con emprasas del grupo comesponden 3 la financiacian obtenida por Gas Natural
Capital Markeis, 5.A. en euros con inferés a tipo de mercado que se correlacionan con [a
emisidn de dsuda sn bass al programa Euro Medium Term Mofes, garantizado por Gas Matural
SDG, S.A. y otras deudas financieras.

En deudas con emprasas del grupo se incluyen intereses devengados pendiehtes de
vencimiente por 273 millones de euros (226 millones de suros en 2011).

Las deudas con empresas del grupo v asociadas devengaran en el ejercicio 2042 un tipo de
interés medio del 0,80% (1,30% en 2011).
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Nota 17. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Fl detalle a 31 de diciembre de 2012 y 2011 es el siguiente:

A2 AdA211
FProveedores G40 G45
Froveedores, empresas dal grupo y asocladas 120 153
Derivados (Nota 10} o 1
CHros acreedores : 20 12
Personal (remuneracionas pendientes de pago) 22 33
Administraciones publicas 45 a4
Total a76 494

Informacidn sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores. DA 32 “Deber
de informacién” de la Ley 15/2010, de § de julio

El importe fotal de pagos realizados a los proveedores en el gjercicio, con detalle de los plazos
de pago, de acuerdoe a los plazos maximos legales de page establecidos en la Ley 15/2010de 5
de julia, por la que 2e establecen las medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales, es el siguiente:

Pagos realizados y pendlentes de pago 2012 % 2001 %
Dentro del plaze maximo legal 4 680 08,04 3 577 99.9
Resia N 2 0,08 1 0,1
Total pagos del sjercicio 3,501 100 2578 100
Plazo medio ponderado excedido {dias) 17 12

Aplazamlentos que a la fecha da ciemre
sobrapasan el plazo méxdmo [egal

Nota 18. Sitnacidén fiscal

Gas Matural SDG, S.A. como sociedad dominante del Grupo Consolidade Fiscal y para su
tributacién en Espafia por el Impuesto sobre Sociedades, tributa desde el afio 1993 en el
Régimen de Consoclidacion Fiscal regulado en el Capitulo VI del Titule VIl del Texto Refundido
de la Ley del Impuesto sohre Sociedades, lo que implica la determinacidn de forma conjunta dal
resultado fiscal del Grupo v las dedusciones y bonificacicnes a la cuota.El Grupo Consolidado
Fiscal para el gjercicio 2012 se indica en el Anexo 1.

El Impuesto sobre Sociedades se calcula a partir del resultado econdmico o contable, obtenido
por la aplicacion de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesanaments
ha de coincidir con el resultado fiscal, entendide éste como la base imponible del impuesio.

La conciliacion del rasultado conlable de [os ejercicios 2012 y 2011 con [a base impenible del
Impuesto sobre Sociedades es la siguisnie:
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Resullade contable del ejercicio antes de impuestos §95 1132
Diferenclas permanentas . (1.408) (1.442}
Diferencias temporarlas:
Con origen en el ejercicio actual 30 (235)
Con origen en gercicios anteriares {54} {42)
Ease imponlble {538} {637)

Las diferencias pemanentes corresponden basicamente a la aplicacién del Régimen de
Declaracion Consolidada que implican diferancias pemmanentes negativas por 1,236 millones de
auros (1.247 millones de euros a 31 de diciembre de 2011}, consecuencia principalmente de |os
ajustes negativos por dividendos devengados en gl gjercicio por importe de 1.211 millones de
suros, |las plusvalias infragrupo y los ajustes positivos por eliminacion de provisiones por
depreciacidn de sociedades del Grupo fiscal.

Las cantidades integradas en |la hase imponible del Impuesto sobre Sociedades en el gjercicio
2012 en concepto de comaecciones de valor de las parlicipacionas en el capital ds entidades del
grupo, multigrupo ¥ asociadas, en aplicacién de lo dispuesto en el articulo 12.3 del Real Dacreto
Legislativo 4/2004, que aprueba el Texlo Refundido de la Ley del Impuesto, han sido los
siguientes;

Cantidades

Yarlac[an fendos Variation pendlentes de

prapios segin % Varlackin Imtegrada BI Integrar en Bl

Soctedard pariiclpaslcin contabilizada impussto {1} impuesta (1)
Gas Mahiral San Paule Sul, 54 ) {28} (4} G2
Biopas Dofia Juana, 5.4, Esp 2 1} (1) 2
Petroleurn Oll & Gas Espaifia, 5.4 1 - - 1
Mueva Geheradora dal Sur, 54 (5 {35} (5} ' 10
Tormemarsnostmm, 5.1, 1 {1} il 1
4} {55} {15) 6

(1) El gorresponds a Bass Imponible

Seglin la autoliguidacion del Impuesto sobre Sociedades del ejsreicio 2011, presentado enjulia
de 2012, las cantidades integradas en la base imponible de diche implesto en concapto de

comeccion de valor de las participaciones en capilal de entidades del grupo, multigrupo y-

asociadas, en aplicacion de lo dispueste en ¢l adicule 12.3 del Real Decreto Legislative 4/2004
gue aprueba el Texto Refundide de |a Ley del Impuesto, han sido [as siguientes:

Canildades

Varacldn fondos Varacion pendientas du

propios segln % Waracicn Imegrada Bl Inlegrar en Bl

Socladad patticlpacién contablizadse Impuesta (1} impuste ()
Gas Matlural Sao Paulo Sul, 3A. {10y (20 {2} 5
| Macex LK Holdngs, Lid. - _ {1} .
Pelroleurn Cil & Gas Espaiis, 5.6 (i - {1} 1
Muava Geharadora del Sur, 54 . (&) - [{5) L1
(14) i} [15} a0

(13 Bl corresponde 4 Bage Impanibla
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El gasto por el impuesto sobre las ganancias es el siguiente: TP LA

. 2012 2014
Impuesio coriente i (372} (2o
Impuesic diferldo 12¥ 106
Total [245} {185)

El Impuasto sobre Sociedades carriente resulta de aplicar un tipo impositivo del 30% sobre 1a
base imponible. Dentro del Grupo Consolidado Fiseal, las deducciones & la cuola aplicadas en &l
ajercicio 2012 han ascendido a 113 millones de euros (83 millones de euros en 2011), ¥ 1a
compensacion de bases imponibles negativas asciende a 263 millones de eurcs,
comespondiende alas generadas en [a liquidacitn del Impuesto de Sociedades del grupo Fiscal
del gjercicio 2011, por la aplicacion de libertad de amortizacidn en virtud de lo dispuesto en ¢
Real Decreto 13/2010. También se incluyen ajustes por diferencias impositivas dsl ejercicio
anterior por 18 millones de euros de menor gasto (17 millones de suros de mayor gasto en
2011). Los créditos fiscales generados en 2012 correspanden basicaments a deducciones por la
doble imposicion por dividendos.,

Las rentas acogidas a [a deduceidn por reinversion de beneficios extraordinarios prevista eh ¢
articulo 42 del Texto Refundido de la Ley del Impuesto schre Sociedades ¥ las inversionas an
que se han materializado sn ejercicios pasados se detallan en las Cuentas antales de los
correspondientes gjercicios. El detalle correspondiente a los ultiimos sefs afios junto el propio
gjercicio 2012, son los siguientes:

Importe obhEnldo

Afio Venta Imporks relnvertldo

de [a venla
2005 azi a1
2007 GYE G765
20048 151 151
2005 Foag oo
2010 B2y a7
20411 BE4 B
2012 35 35
Tolal 3.067 3.667

La reinversién se ha realizado en elementos patrimoniales de inmavilizado afectos a actividades
acondmicas, habiendo sido efectuada tanto por la propia Sociedad como por el resto do
empresas del Grupo Fiscal en virtud de la dispuesto en el arfleulo 75 del Texlo Refundido de a
Lay del Impuesto sobre Sociedades.

El detalle del efacte impositive correspondiente a cada componenta del Eslado de ingresos y
gastos reconocidos es el siguisnte:

N A 1212 A 311211
Bruto im?s:lﬁ‘ a Nete Bruto imif::i?m Welo
Coberurazs de flulo efacto {3} 2 (7} 40 {12} 28
Sobvensiones, donaclenss ¥ legados recibidos -- -- -- {15 & ey
Ganangias y pérdidas acluarales y ofros sjusles (32} 10 (22} K| (1) 2
(41} 12 29} i (&) 20
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El detalle de los impuestios diferidos es el siguiente: *,,_% o°
. ﬂuuouunnuﬁnu
A31.1212 A3z
At por Impuestos diferdos: 1 s
. 223 211
- Mo comientes
. 128 o4
- Camienkes
1.608
Paszivos por impuestos difer|dns: {1.585} ¢ )
S
- Mo coirientes {1.558} {1501
iy 1
- Canlanles 27} (7
Impuesios diferidos nebos (1.244) [1.303)

El movimiento ¥ la composicién de los epigrefes de impuestos diferidos es la siguients:

Provislones Valorachdn
gbligaciones getlvog B
can el Olras Crddilne Inzipumentas

Activos por impuestos dileifdos personal prowisianas figi-alas financleroes Otros Total
A1.1.2011 142 B3 s 20 47 313
Creacifin (reversidn) 14 (10} m -- {14} [41)
animim_'lh::s aspciados 4 ajustes ) _ _ (12) . (13)
palrimonio
Reclaslficaclonastraspasos 2 {2 54 - {5 46
A3TA2.2011 133 23 BG B 25 30b
Creacisn (teversian) ] 17 {1511 - 22 (158}
Maovinmientoa asociados 8 #)usles 10 _ N 2 . 12
palrimaenio
Reclgs/fl-acionesfiraspasos (1 )] T 168 - nn 192
AZTA2.2012 138 rEd 122 10 3 a5

1} En “Tiaspeaos ¥ olios' ge neluye n incrensenta en los "Crddilos fscakes” por la aplicackin de Ibenad de amonsddn envided de o depeest ehal

Freal Oepreln 1302010

Diferencias Flusvalfas

Paslvos por Impuestos diferidos Atnorizacién diferldag Fualéin (1) COiros Tolal

AA1.2011 115 203 1485 oG 1.589
Craacion {yavarsiin) K 53 (22} 27 3]
Movimientos asocianos 2 ajusfEs palfimanlo - - - 3] £]]
Reclasificacinesiraspasos - (7} (14} {218) (52)
A 31122011 122 249 1145 82 1.606
Creacidn {reveesin) 5 L] (40} )] (31)
Reclasflcaclonasfiraspasoes 40 - - 12 18
A¥ A2z a7 254 1405 i 1.585

1] ErLél apartado de "Fushin® figura bizicamenle ef efecin Tl de b parks dela difsiencia de slan consecuencda de |2 slin porabeorcion de Wnion
Fenoog, 5.4, por Gas Naboral 506G, 5 A, reallzadn en el efsrddo 2000 asignada a sctivos nefos edguidcdos que se sslima o nd bndra sios iscales,
asi como €l Impone de 3 derduccion fiscal aplicada da la panis da & dferencla deTuskin mo asignada 8 actwos netos adquirdoe,
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En el ejercicio 2002 tuvo lugar la operacién de fusién por absorcion de Unién Fenosa, SAS oo v

Unidn Fenosa Generacidon S.A. por Gas Natural SDG, S.A. Dicha operacién se acogié al
régimen fiscal especial de las fusiones, escisiones, aportaciones de aclives, canje de valores y
cambio de domicilio social de una socieded europea o de una sociedad cooperativa europes de
un estado miembro 3 ofmo de la Unién Europea regulado en el Capilule VI del Titulo V1| dal Real
Decrato leqislative 4/2004, de 5 de marzo.

Los requisitos de informacion establecidos porla ciiada norma figuran en la Memorta gue forma
pare de las cuenlas anuales de Gas Nalural 3DG, S A del gjercicio 2008,

En noviembre de 2012 se han notificado las propuestas de regularizacion derivadas de las
actuaciones inspectoras seguidas ante GAS NATURAL SDG, 5A para el Impuesio sobre
Sociedades como sociedad cebecera del Grupo Fiscal, gjercicios 2008 a 2008, y en cuanfo a
otros impuestos a nivel individual para los ejercicics 2007 ¥ 2008. No se han puesto de
manifiesto aspeclos ielevantes, salve en |o referente a la regularizacion de [a deduccion por
actividades exportadoras por importe de 5 millones de euros y qua no tiene impacto en el cuenta
de Pérdidas y Ganancias del gerciciv al eefar infegramente provisiohada en gjercicios anterioras
{Nota 28).

El Grupo Fiscal de Gas Natural 8DG, S.A. tlene abiertos a inspeccién los ejercicios 2008 y
siguientss en cuanto a ios Impuestos gue le son de aplicacién, las sociedades procedantes del
Grupo Fiscal del cual era cabecera Unién Fenosa, S.A, tienen abiertos a Inspeccion los
efercicios 2002 y siguientes para el Impuesto sobre Sociedadss y 2008 y siguientes para el resio
de impuestys que les son de aplicacion.

La informacion sobre las principales acluaciones administrativas con frascendencia fiscal y la
posicion de la Sociedad se detalla en sl apartado de "Litigios ¥ arbitrajes” de la Nota 29.
Nota 19. Importe neto de la cifra de negocios

La actividad se realiza basicamente en el marcade nacional, sisndo 2u desglose el siguiente:

2012 2011
Ventas de electricidad 4 038 3.BE6G
Venias de gas nabural 1.973 1.3680
Otras vantas 22 25
Prestaciones da senvicios 1 25
Total 6. 064 5.266

Nota 20. Aprovisionamientos
Incluye las compras de gas natural y & resto de materias primas y otros consumibles utilizadas

en las distintas técnicas de generacion elécirica, asimismo, también se incluyen las compras de
gas natural relacionadas a los contratos de aprovisionamiento vigentes.

Nota 21. Gastos de personal

El detalle de este eplgrafe en las cuentas de resultados de los ejercicios 2012 y 2011, es &l
sigLiente:
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2012 2011
Suefdos y salarios 218 236
Cosles de seguridad social a2 Ky |
Planes de aportacion definida 17 14
Planes de prestacion definida (Nota 13) 2 2
Olrios 12 g
Total 282 282

El niimerc medio de empleados de Gas Natural SDG, 5 A, durante el ejercicio 2012 ha sido de
2663y en ol 2011 ds 2.603.

A 31 de diciembre de 2012, Gas Natural 803G, 8 A, tenfa un total de Z 804 empleados {2 646 a
31 de diciembra de 2071).

Ce acuerdo con lo establecido la Ley Organica 3/2007 de 22 de marzo, para laigualdad efectiva
de mujeres ¥ hambres, publicada en &1 BOE de 23 de marzo de 2007, el nimero de empleados
de la Sociedad al términe del ejercicio 2012, distribuido por géneros es el siguiente:

Hombres Mujeres Total
Direccion y personal 1&cnico 1.213 ae7 1.780
Personal adminlslrative, comercial y awxiliar 703 221 1.024
1.918 8848 2.504

Nota 22. Olros gastos de explotacidn

El detalle de e=te epigrafe en las cuentas de resultados del gjercicio 2012 y 2011 es el siguiente:

2012 2011
Operacidn y mantanimisnio 136 118
Publicidad y otros senvicios comerciales 30 54
Servicios profesionales y seguros 85 BR
Tributos 59 £3
Arrendamisntos R )
Suministros ag 20
Pérdidas por deleriora y varacidn provisiones comerciales {Mota 10) {4y 1
Eflciencla energética ' 41 a4
Oitros 263 303
Total 716 718

En &l apartado de "Eficiencia energética” se incluye la aportacion de la Sociedad a [as politicas
de ahomre y eficiencia energética de acuerdo con el Real Decreto-ley 14/2011 {Nota 2}.

Hota 23. Otros ingresos de explotacidn

Este apartado incluye 224 millenas de euros de fransacciones con empresas del grupo y
asocfadas en 2012 (231 millones de euros en 2011).
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Nota 24. Resaltado financiero neto
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El detalle de este epigrafe enlas cuentas de resultados del ejercicio 2012 y 2011 es el sigutente:

2012 2011

Oividendos 1418 1376
Intereses de créditos 177 146
Otros ingresos a5 50
Total Ingresos financieros 1.633 1.584
Caosfe da |la deuda financlera (714 (740)
Gastos por Intereses de pensiones (Nota 13) {12 (12
Odros gastos financieros (74 (46)
Total gastos financieros (801) {723)
Varfacidn de valor razonahble en insromentos fihancderos: 18 3
Cartera de negoclacion y otros disponibles para la venta 15 2
Imputacidn al resuliada por aclivos financieros disponibles para la venta - 1
Dlferencias de cambio nelas & ()
Resulado por detariora y enajenaclones de instrumentos financieros 12 273
Dataricros y perdidas €103 {26}
Reziltadn por endjenaciones y olras 22 249
Resultada financiera nefo 914 1.057

En el gjercicio 2012 en el epigrafe de Resuliado por enajenaciones y olras recoge, hasicaments,
&l beneficio por la venta de las padicipaciones en GEM Suministro de Gas 3, S.L. y GEM

Suministro de Gas Sur 3, 5.L. por un imperle de 20 millores de aures,

En &l gjarcicio 2011 en el epigrafe de Resultadoe por enajenacionas y ofras recogs, basicamente,
el beneficio por la venta de las paricipaciones en Bis Distribucion de Gas, S5.A. por unimporte
de 296 millones de euros, el beneficio por la venta dsl 1 % de la paricipacion en Gas Natural
México S.A de C.V. y Sistemas de Administracidn y Servicios, S.A. de CV. a Gas Natural

Internacional 3DG, S.A., por impore de 2 millones de euros.

En &l gjercicio 2011, la imputacion al resultado por actives financieres disponibles para [a venta
comesponde al resultado porla venta del 5,14 % de |a parlicipacion en Operador del Mercado

Ibérico de Energfa-Polo Espafial, 5.A.

Nota 25, Transacciones en moneta extranjera

Les importes da las fransaccionas efectuadas en moneda extranjera son los siguientas:

2012 2011
Compras {1.015) {(BEY)
Wentas 1.016 BED
Senvicios recibidos L (13} {12
Total (11} 1
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Gas Natural SDG, 5.A. parlicipa en diferentes negocios conjuntos que cumplen las condiciones
indicadas en la Nofa 4.18. Las paricipaciones relevantes en negocios conjuntos al 31 de

diciembre de 2012 y 2071 son |as siguientes.

2mz 2011
Canfral Témmica Anllares, Comunldad de blanes i 66,7 %
Cenfral Térmica Aczta, Comunidad de bienes a0, 0% A0,0%
Contral Muchear Trile (Supo [}, Comonidad de bienes a4 5% 34,6%
Cenfral Muctear Almaraz (Grupo |y W), Comunidad de benas 11,3% 11,3%
1. T.E. U F. Generacidn, 5.4y O & M Energy, 5.A. 60,0 % B0,0%
Cenfrales Muclearss Almaraz-Trillo, & 1LE 19,3% 153%

La aportacion de las parlicipaciones en negocios conjuntos de actives, pasivos, ingresos v

resultados de Gas Matural SDG, S.A. es la siguiente:

e a012 24
Aclivos no comiantes 663 B3
Adlivos cormienfes 124 133
Activos 787 TFG
Pagivos no carrientes 70 24
Pasivos corrieimes 54 1573
Pasivos 124 76
Activos netos G563 FLH
Ingresos ' 283 208
Gastos 250 247
Beneficio despuds de impoestos a3 44

No existen pasivos contingentes de |as paricipaciones en negocios conjuntes. En la informacién
sobre compromisos contractuales de la Nota 29 se ineluyen los compromisos para la compra de
combustihle nuclear por importe de 55 millones de euros (59 millones de euros a 31 de

diciemnbre de 2011).

Nota 27. Informacion de las operaciones con parfes vinculadas

A los efeclos de informacién de este apartado, se consideran partes vinculadas las siguientes:

- Los accionistas significativos de Gas Matural 5DG, 5.A., entendiendose por tales los gque
posean directa o indirectamente participaciones iguales o superiores al 5%, asi como los
accionistas gue, sin ser significativos, hayan efercide la facultad de proponer [a designacion de

algan miembio del Consejo de Adminislracién,

Atendiendo a esta definicidn, los acclonistas significativos de Gas Natural SDG, 5.A. son
Criteria Caixaholding, S.A.Ll, ¥ en consecliencia el Grupo Caixa d'Estalvis | Pensions de
Barcelona (Grupo "la Caixa"), el Grupo Repscl YPF y Catalunya Caixa (hasla el 28 de
noviembre de 2011, fecha en que el Consejero desighade por esia sociedad, presentd su

dimision).
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—Los administradores y direclivos de la Sociedad y su familia cercana. E| f&fmine«s ous”
“administrador” significa un miembro del Consejo de Administracién; "directiva” significa un
miembro del Comité de Direccion de Gas Natural SDG, S5.A. Las operaciones realizadas con
administradores y directivos se detallan en la Nota 28,

— Las suciedades o entidades del Grupo.

Los impartes agregados de operacionas con accienistas significatives son [os siguientes (en
miles de elros):

a2

Gastos g ingresos (en miles da suros) Erupe “la Gaiza”® Grupo Repzol
Gasios financierns - 2.060 -
R polin de sanvicioz -- 870
Compra de bignes {erminados o en Grrso} -- 494 I8E
Qlros gaslos () 25.120 ~
Tolal gastos . . 37.180 498167
Ingresos financieros an.Ga4 —
Arrendarmlentos - 360
Praslacidn da senvicios - Lila
Olros ingresos 17 -
Tatal Ingresos 30701 1131
2012

Otraz transacciones (en miles de euros) Grupo "la Caba Grupo Repsol
Aryardos da financiacidn: créditos y aportaciones de capital {prestamisia) (4 1.8.26. 506 -
Acuerdos de financizcldn présfrmas ¥ apofaclanas de capilal (prestatarioy (3} it L] -
Garantias y avales recibidos 112,800 -
Diadendos ¥ oires beneflcics distibuldas 20,335 247.009
Olras oparaciones (4] 123.000 -
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Gostos e ingresos {en milles ds euros)

Grupa “la Caba

Grupn Repsal YPE - Catalunya Caixal™)

Gaslos financiaros 10,453 -- 1.E50
Amnandarianlos 380 -- -
Feocepolin de saryvlcdos - A.861 -
Compra de hiznes {deminados 0 en curso) -- A% 993 -
Qtros gastos {13 14663 - 170
Total gaslos 25.74% 455.654 2.1020
Ingresos financienos 15.433 - 433
Arrandamientos u 353 e
Prestacion de serviclos - a6a -
Yenta de bienes {(lerminados o en curso) - 500 -
Diios Inovesns 15 - -
Tolal ingresos 16448 1.809 433
2011

Olras fransacclenes (on miles de sutos) Gripo “la Calka”  Grupo Repsol YPF Cytalunya Caliaf®)
Acuerdos de flnanclackin; crédilas v apodaclones de caplial

{prastamisial (2 1016551 — --
Anamios de financlacldn prdstamos y apodaciones de

capital {presiafario) (3} A14.068 9.015 .
Garamizg ¥ avales recloldos 112500 — —
Dividendos v oros beneflclos Jsinbubios T18.BRS 97.755 11,682
Oitras operaciones (4} AP TTR - —

(™} Hasla 28 de noviembre de 2011,

(1) Incluye aportacionss a planes de pensiones, seguros colectivos, seguros de vida y ofros

gasias.

{2} Incluye tesoreria y otros activos liquidos equivalentas.

{3} A 31 de diciembre de 2012 las lineas de créditc contratadas con el Grupo "la Caixa®

ascendlan a 444.000 miles de suros (444 000 miles de auros a 31 de diciembre de 20113,
de |las que no se hablan dispueste ningln impare. Adicionalmente, el Grupo "la Caixa"
mantiens participaciones en créditos sindicados de 300.000Q miles de euros (300,000 miles
de suros a 31 de diciembre de 2011} ¥ olros préstamos por un importe de 190.049 miles de
euros (202 006 miles de suros a 31 de diciembre de 2011). A 31 de diciembre de 2011 s
inclutan en este apartade las aportaciones conrespondientss al aumento de capital liberado
en el gue el Grupo “la Caixa® y el Grupo Repsol optaron por recibir nuevas acciones de Gas
Matural SDG, 5 A (Nota 12).

{4} A 31 de diciembre de 2012 se incluyen en el apartado "Otras oparacionas”™ con el Grupo “la

Caixa® 100.000 miles de euros correspondientes a coberturas de fipos de interés (375.000
miles de euros a 31 de diciembre de 20141} y 23.000 milas de euros comespondientes a
coberturas de fipo de cambio {17.776 miles de euras a 31 de diciembre de 2011},
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Los impories agregados de operaciones con emprasas del grupo y asociadas son los siguientes
{en millones de euros):

2012 211
Emprasas Emprasas
Empresas del multlgrupe ¥ Empreazs del mulllgrupo y

Gias bos, INgresos ¥ ofras raneacclones QrupD wsociadas gEnpo astcindas
Gaslos fnarciarms {535 - (480) ]
Coestos por armewlarnlantos (43 {53 4] ]
Recepclan de serviclos (343 CH {38) )
Cormpra de bhenss 484 {840 1447) (B
Total gastos {1055} {650} {1.001) {Go4)
Ingrasos Anainclems 1682 z 152 1
Didderdos reclbldos 1.304 102 1.228 146
Prestaclén de genvicios 7 - 1 -
Yenta de blenes el 4 2817 -
Olos Ingresos 222 2 23 ]
Tokl [ngresos ~ 5100 11F A4.429 162
Compra de acdives meterlales, Inrnaterabes u olrs solves {H] - (26} -
Oiras Fransacehngs (L] - (29 -

El eplgrafe Compras de hienes corresponde a las compras de gas realizadas para |2 produccidn
de eneryia eléctrica.

La Venta de hienes corresponde a las ventas de gas natural y electricidad.

E} eplgrafe Ofros ingresos de exploiacion incluye los ingresos por servicios prestadoes conforme
a la naturaleza y magnitud de los mismos.

Los costes comparlidos enfre la Sociedad y las otras sociedades del Grupo son ohjeto de
reparlo e imputacian de acuerdo con criterios basados sn paramstros de activided o

genaradorea da coste. :

Sa realizan definicionas detalladas de los servicios a realizar y de las actividades o fareas
incluidas en log mismos, determinando los indicadores de medida utilizados para calcular las
imputaciones, Las operaciones snhtre empresas son obietivas, irensparentes y no
discriminatotias y se realizan siempre a precios de mercacdo.

Nota 28. Informacién sobre mismbros del Consejo de Administracion y Comité de
Direceidn

Retribuciones a los miembros del Consajo de Administracidn

De acuerdo con lo dispueslo en los Estatutos Sociales, la Sociedad podra deslinar en cada
glercicio a refribuir a los miembros del Consejo de Adminisiracion una cantidad equivalente al
4% del beneficio lfquido, que solo podra ser detre[da después de estar cubiertas las atenciones
de la reserva legal v aquellas oiras que fuesen obligatorias y, de haberse reconocite a los
accionistas, al menos, un dividendo del 4% del capital desembolsado.

El importe percibido por los miembros del Conseje de Administracion de Gas Matural 3DG, S.A.
por su perlenencia al Consejo de Administracién, Comisién Ejecutiva (CE), Cemisian de
Auditoria y Control {CAYC) v Comisidn de Nombramientos v Refribuciones (CNyR), ha ascendido
a 4.082 miles de suros (4.074 miles de euros en el gjercicio 2011), segdn ef siguiente detalle
expresado en euros:
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0, Salvador Gabarnd Satra Fresidete REO.000 Ba0.000 - - 1.100.004)
0. Anlania Brufau Miubd Vicepreaidenla 126500 128 500 - 12,660 25,850
D. Rafzal Yillaseta Marco Cana. Dalegads 126500 26,600 - - PRI
[r. Ranmin Adell Ramdan Voral 126500 - #.050 - 1354 550
. Enfgue Alcamlara-Gancia lazogui Vil 1265040 a0.500 - - 207000
[+, Xabler Afigveros Triaa da Bazs ) ozl F2.000 - - - 2000
[+, Demetio Cargeller Aroa Wieal 128,500 122,500 - - 253000
[+, Senliago Cobo Gobo Vel 126500 - - 12,650 130,160
[r. Nemnesio Famanda: Cuesla Vocal 126500 - - - 174,500
D, Fedlpe Gorcdle Manuez Vol 126500 - - - 125, 500
. Carlos Kinder Espinosa g Vil 46000 4e000 4,600 - 5600
[+, Emilllana Lapez Achura Vircal 128,500 126,500 - - 253,000
O, Carlos Losads WMamodan Vel 1728, 5K 126500 12660 - 205450
0. Juzn Maria Min Géxwva WViocal 126 500 126.500 - - 253,000
[ Heribesrt Padid Mot Vocal 82,000 - - - <X i)
D Juan Rosell Laslartmss Wil 126,500 - - - 126, 500
0. Luls Sudrez de Lezo Mantillz Winl 126 600 - 12560 138 160
D, Migued ¥alls Maseda Vical 126, 50K - - 12650 135, 160
2.551.000 1435600 37960 37080 A62. 400

(i  Forma parte del Coneajo de Admiistracian hasta ol 20 de abrl de 2012,
{3 Fomman parle del Gonsefo de Adrdnislracion desda 20 da abri ds 2012

En el gjercicio 2012, al igual que en el gjercicio 2011, no se han percibido impories adicionales
correspondientss al Consejo de otras scciedades participadas.

Los importes parcibidos por el Consejero Delegado por las funciones efecutivas en concepto de
retribucion fija, retribucidn variable anual, retnbucion variable plurianual ¥ ofros conceptos han
ascendido respeclivamente a 1.043 miles de euros, 875 miles de euros, 761 miles de euros y 5
miles de euros en el gjercicio 2012 (1.012 miles de euros, 966 miles de sures, U miles de euros y
3 miles de euros, respectivamenteg, en &l gjercicio 2011).

Adicionalmente, y sustituyendo a la retribucion variable plurianual, en &l ejercicio 2011, se
percibid un imporle de 1.725 miles de euros, de caricter extraordinario y singular, que era uin
incentivo establecido para pramiar el proceso de adquisicién e infegracion de UNION FENOSA
gue sa desarrollo desde el gjercicia 2008.

Las aportaciones a planes de pansionss y seguros colectivos corraspondientes al Consejero
Delegado han ascendido a 270 miles de euros en sl ejercicio 2012 (263 miles de euros en el

gjercicio 2011}

Los miambres del Consejo de Administracitn de la Sociedad no han percibido remuneracion en
concepto de participacion en beneficios o pritmas, ni indemnizacionas, ni tishah concedidos
créditos ni anticipos. Tampoco han recibido acciones ni opciones sobre acciones durante el
gjerciclo, ni han ejercida opciones ni tisnen opeiones pendisntes de gjercifar.

El contrato del Consejero Delegado contiene una clausula que establece Una indemnizacidn gue
triplica la compensacion anual previsla para determinados supuestos de extincidn de |z relacion
¥ Una indemnizacién equivalente a una anualidad de retribucién por el pacto de no competencia
post-contractual por un periodo do un afio.

Cperaciones con Administradores
De acuerdo a lo establecido en el arlfculo 228 de la Ley de Sociedades de Capital, se infarma
tanto de la participacidn en el capital como de [os cargos que ostentan los administradores en

sociedades con el mismo, analogo o complementario género de aclividad, al que constituye sl
objeto sacial de Gas Natural S0G, 5.A.
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[1}  Miimresro de gecianes posekdes por personas vinouladas,

En [as operaciones con parles vinculadas (accionistas significativos) que se han sometido a la
aprobacién del Conssjo, previe informe favorable de [a Comisidn de Mombramientos y
Retribuciones, se han abstenide de votar, en cada caso, aguel o aquellos Consegjeros gque
representan a la parle vinculada implicada.

Refribuciones al Comité de Direccidn

Los importes percihidos por los mismbros del Comité de Direccidn, excluides los importes
correspondientss al Consejero Delegado que ya han sido incluidos en el apartado anterior, en
concepto de retribucidn fija, retribucidén varable anual, retribucton variable plurianual y ofros
conceptos han ascendido respectivamente a 4.144 miles de euros, 2.853 miles desuros, 1.807
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miles de euros ¥ 112 miles de euros en el gjercicio 2012 {4.177 miles de euros, 2.405 miled tep v oo

euros, 0 miles de euros y 72 miles de euros en el gjercicio 207 1).

En el importe de refribucion fija del ejercicio 2012 se incluyen 132 miles de suros percibidos en
acciones de la Sociedad, de acuerdo al Plan de adquisicién de acciones mencionado en la Nola
4.11 d).

Adicionalmente, y sustituyendo a la retribueidn variable plurianual, en el gjercicio 2011, se
percibid un importe de 3.919 miles de euros, de caracter extraordinario y singular, ¢ue efa Un
incentivo establecide para premiar el procaso de adquisicion e integracién de UNION FENOSA
que se desarmlld desde el ejercicio 2008,

Las aportaciones a planas de pensiones y seguros colecfivos han ascendido a 1.887 miles de
euros en el ejercicio 2012 {1.811 miles de euros en el gjercicio 2011},

Los miembros del Comité de Direccidn de la Sociedad no han percibido remuneracion en
concepto de participacion en beneficios o primas, ni tienen concedidos créditos ni anticipos.

Durants el ejercicio 2012 las indemnizaciones percibidas por exlincién de contrata y ofros
conceptos han ascendido a 1.613 miles de euros, no habiéndose percibide ningidn imparle por
este concepto en &l ejercicio 2011.

Los contratos suscritcs con los miembros del Comité de Direccion contienen una clausula que
establece una indemnizacion minima de dos anualidades de retribucién en delemmihacdos casos
de extincion de |a relacion y una indemnizacion equivalente a una anualidad ds retribucion fija
per no competencia post-contraciual por un periodo de dos arios.

Qperaciones con Adminisiradores y directivos
Los Administradores ¥ directivos no han llevado a cabo, durante los ejercicios 2012 y 2011,

operaciohes ajenas al trafico ordinatio o yue no se hayan realizado en condiciones nomales de
mercado con la Socieded o con las sociedades del Grupo.

Noia 29, Compromigos y pasivos confingentes
Garantias

A 31 de diciembre de 2012 Gas Natural 5DG, S.A. tenfa prestados avales anfe terceros
derivados de sus actividades por importe de 497 millones de suros (41 millones de euros a
de diciembre de 2011).

Por ofro lado, también tienen concedidos avales financieros por un total de 207 millones de
euros (518 millones de euros a 31 de diciembre ds 2011}, de los cuales 150 millones de suros
comesponden a la garantia dal cumplimiento de las obligaciones de préstamos recikidos por
sociedadses parlicipadas {150 millenes de euros a 31 de diciembre de 2011). .

Gas Natural SDG, S.A. estima que [os pasives no previstos a 31 de diciembre 2012, st los
hubiera, que pudieran originarse por los avales prestados, no serian significativos.

Compromisos contractuales

A 31 dediciembre de 2012, |a Socisdad es fitular de diversos contratos de suministro de gas con
clausula take or pay negociados para “Uso propic” (Nota 4.5}, en base a los cuales dispone de
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dsrechos de compra de gas para el periodo 2012-2030 por un total de 20.885 mi]IonesEaggms, L
caleulados en baze a los precios de gas natural a 31 de diciembre de 2012, Sreraason?

Los compromisos contractuales son log siguisntes:

2012 201
Por Por comprag de Far For compraz de
arrendamienos combustibla arrendamientos combustibla
Pericdd oparaflvos nuclear oparaflvos nuclear
Hagla un afo ] 1 6 26
Entre uno ¥ cinco afios i5 24 | i3
21 55 27 59

Los compromises par arrendamientos operaiivos reflejan basicamente el alquiler del edificio
"Torre del Gas” propiedad de Torre Marenoslrum, 8.L., para el que Gas Natural SDG, 5.A. tiene
un contrate de arrendamiento aperative sin opcién de compra per un perledo de diez afios a
partir de marzo de 2006, promogable a valor de mercade por periodos sucesivos de tres afios,
con caracter potestativo de Gas Natural SDG, 5.A. ¥ con cardcter obligatorio para Totre
Marenostrum, S.L.

Litigios y arbifrajes

Alafecha de formulacitn de estas cuentas anuales los principales |itigios o arbitrajes en los que
{Gas Matural SDG, S.A. s panle son los siguientes:

Reclamacioncs fiscafes en Espafia

Como consecuencia de distintos procesos de inspeccién, en cuanto a los efercicios fiscalas de
2003 a 2008, la Inspeccidn ha venido cueslionando la procedencia de la deduccion por
actividades de exportacion aplicade por GAS NATURAL FENOSA, habiéndoss firmado las aclas
en disconformidad y recurmido mediante reclamaciones econdmico-administrativas, El imports
fotal a pagar, incluyendo interesesg, acumulado a 31 de diciembre ds 2012 que se derivarfa de
dichas actas asciende a un tofal de 85 millonss de sures, que esta integramente provisionado.

La Sociedad considera que las provisicnes registradas en estas Cuentas anuales cubiren

adecuadamente |os resgos descritos en esta Nota, por lo gue no se espera queé de [os mismoes
se desprendan pasivos adicionales a los regisirades.

Mota 30. Honorarios de auditoria

Los honorarios devengados enmiles de euros por las distintas sociedades gue utilizan lamarca
PwC son:

Miles da suros

2012 2011
Senvicios de auditoria y relacionados con la auditorla ) 659 7as
{Hros sarviclos 478 724
Total honorados 1.147 1.568
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Nota 31. Medio ambiente LT L

Actuaciones ambientales

Las principales [ineas de gctuacidn de [a Sociedad, alo largo de 2012, se enmarcaron dentro de
los valores ambientales corporativos. Estas acluaciones se han orientada fundamentalmente a
garantizar el cumplimiento ds la legisfacién, con un riguroso control ambiental de las aclividades
e inslalaciones.

Se siguiercn adoptando madidas para compatibilizar el indispensable desarrollo energético con
la proteccién del medio ambiente y, en particular, con la lucha contra los efectos del cambio
climatico ¥ el uso eficiente de los recursos. Se ha controlado el impacte ambiental de nuestras
aclividades, se ha preservado la biodiversidad del entorno y se ha impulsado la mejora continua
mediante [a aclualizacidn y revisidn de la gestibn ambiental, involucrando a nuestros
nroveadores ¥ fomentando en nuestros clientes el uso esponsable de la enargia.

Todas estas medidas se desarrollaron en el marco de un Sistema Integrado de Gestién que la
Sociedad tienen ceitificado de acuerdo con la norma 1SC 14.001 para garantizar el correcto
desempefo ambisntal. Asi, se encuentra certificado confermme a esta norma el parque de
generacion ordinana, la praclica totalidad de |a generacidn renovable y el 94% de la extansitn
de rad de distribucion eléctrica. Igualmente, |a Sociedad tiene cerlificada su gestion ambiental en
buena parle de su actividad comercializadora, servicios de ingenieria y en sus edificios més
repressntativos,

Por otro lade, siguen adhetidas al sisterna europec EMAS las cantrales térmicas de carbén, los
ciclos combinados de Palos de la Frontera, Sabon y Nueva Generadora del Sur y el Sector
Hidraulico de Tambre-Ulla ¥ se ha obfenido por primera vez el registro para el Grupa | del cicla
combinade de S5an Regue.

Durante el 2012 la gestion de la Sorciedad en materia de sostenibilidad ambiental y cambio
climatico fue reconocida por los presiigioses indices Dow Jones Sustainability Index (DJS1) y
Carbon Disclosure Project {CDF), situdndonos en la primera posicitn da las empresas del seclor
que participaron en ambas clasificaciones. En 2012 paricipd activamenta en numerosos eventos
vinculados ala gestién ambientzl, destacando por su relevancia la participacion en el Congreso
Nacional de Medio Ambienta fque =& celebrd en Madrid a finales del mas da novieambre.

Las principales inversiones realizadas en el gjercicio 2012 se han dingide a renovacion de lared
de dislribucian de gas con el fin de reducir las fugas a la atmdbsfers, larsalizacion de mejoras en
la eficiancia energética de centrales hidraulicas y de los cenfros de trabajo. Asimismo sa han
realizado inversiones para la mejora del tratamiento de los veitidos y pata la reduccion de las
emisiones a la aimdbsfera en instalaciones de generacin aeléctrica.

Adicionalmente, la Sociedad ha realizado desembolsos ambientzles relacionados con el pago de
impuesios ambientalas, implantacién de mejoras para &l ahorro y la eficiencia energética, la
geslion de los residuos, la calidad de los suelos y [a prevencion del cambio climético.

Todas estas actuacionas ambisntfales realizadas en el gjarcicio 2012 han alcanzado un total de
84 millones de eures, de los que 20 millones de auros comaspondean a inversiones ambientales y
44 millones de euros a gastos incuridos en [a gestion ambiental. En concepto de ecofasas se
han devengadao 30 millenes de eurcs, principalmente por las Centrales hidraulicas de Galicia ¥
las Cenlrales nucleares de Trillo y Almaraz, La Seciedad no ha percibido ninguna subvencién ni
ingreso como consecuencia de actividades relacionadas con el medio ambiente.

Las posibles contingencias, indemnizaciones y olios riesgos de caracter medicambiental en las
que pudiera incurrir la Sociedad estan adecuadamente cubierlas con las pélizas de seguro de
responsabilidad civil que tiene suscritas.
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Emisiones

El Consejo de Ministros aprobd, con fecha 14 de noviembre de 2007, la asignacién individual de
derechos de emision de gases de efecto invemadero para el periodo 2008-2012, asignando a
(3as Natural SDG, S.A., 45,7 millones de toneladas de CO; que se distribuyen anualmente para
los afos 2008-2012 como sigue:

(MG} 2008 200% 10 2011 02

Umerechos de eimlsidn asignados 2.884 11,134 10.840 10.544 10137

A pariir dal glarcicln 2009 se Incluyen ks derechos de emisidn asignades @ UMION FENOSA.

Los derechos de emisidn asignados recogen como variacion del gjercicio [a pussta en marcha
de las canfrales de ciclo combinado de Malaga y Puerto de Barcelona en el gjercicio 2010, asl
como la venta de Arribal y Plana det Vent en el gjercicio 2011{Nota &).

En 2012 las emisiones de CQ: consalidadas de las centrales témicas de carbdn y ciclo
combinado de Gas Natural SDG, S.A. afectadas por la normativa que regula el régimen del
comercio da emisionas de gases de efecto invernadero han sido de 15,5 millones de toneladas
de CO2 (3,4 millones de toneladas de CO2 en 2011).

GAS NATURAL FENOSA realiza una gastion integral de su carlera de cobertura de derechos de
emision de GO, TANTC parz &l peticdo 2008-2012 del Protocols de Kyoto, como para el
segundo periodo de compromise, 2013-2020, adquirisndo los derechos y crédifes de emision
necesarios a fravés de su parlicipacion activa tanfo en &l mercado sscundarioc como efl
proyectos primatios y fondos de carbono, en los que fiene una inversion comprometida de
aproximadamente de 60 millones de euros,

Asimismo, GAS NATURAL FENGSA ha registrado en Nacicnes Unidas nueve proyectos de
mecanismos de desarrollo limpia (en adstante, MDL), siendo "Fuerza y Energia Bii Hioxo Wind
Farm, ! (itimo proyecto ragistrado. Ademas, GAS NATURAL FENOSA dispone de otros
proyectos MDL para su validacion en distintos grados de avance basados en la generacion con
fuentes renovables, la implantacion de sistemas de cogeneracidn, la reduccidn de emisiones en
redes de gas o en la sustitucién de combustibles par otros menos intensivos en carbono.

Nota 32. Balance de situacion y Cuenia de pérdidas y ganancias segregados por
actividades

El Balance de situacién y Cuenta pérdidas y ganancias se ptesentan de acuerdo a las
actividades de la Sociedad;

a) Generacidn elachricidad: Incluye 1a generacion de electricidad en régimen ordinario en
Espafia mediamte centrales de ciclo combinade, hidraulicas, nucleares ¥ carbon.

b) Resto actividades: Incluye bésicamente |a aclividad como socledad cabecera del Grupo
GAS NATURAL FENCSA, prastaciones de servicios a las sociedades del Grupo ¥
compraventa de gas como titular de coniratos de aprovisionamiento a otras sociedades

del Grupo.
Los criterios utilizados para la segregacion por actividades son:

- Asignacidn a cada actividad de los activos, pasivos, ingresos y gasios gue les
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corraspondan de forma direcla.

- Los aclivos, pasivos, ingresos y gastos indirectos se han asignado a cada actividad en
base a criferios de reparlo, atendiendo a su utilizacidn efectiva.

- La deuda financiera ¥ los fondos propios se asignan en funcidn da las necesidades
financieras de cada actividad. Los ingresos y gastos financieros se consideran segin la
asignacién anterior.

Consacuencia de la definicion de aclividades vy con los criterios ulilizades, el Palance de

situgeidn y la Cuenta de perdidas y ganancias segregados a 31 ae diciembre de 2012y a 31 de
diciembre de 2011 san los siguientes:
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GAS NATURAL 5DG, S.A.

3a2z202

- BALANGCE DE SITUACIDN SEGREGADG

{en millenss de euros)

Ganaracldn Resta
eléctrica acthvldades Total
ACTIVO NO CORRIENTE 10675 18.230 25.905
Inmovilzado inlangible 3,483 B19 4772
Inmcvilizad z malerial Fich] 140 720
Inwarsiones en empresas del grupo y asociadas @ largo plazo - 16952 16.802
Invarsiones financiaras & largo plazo - 20 20
Activos porimplieslo diferdo 82 250 a5
ACTIVO CORRIENTE 1.484 4.934 6418
Exdslanclas 260 - 280
Deudores comerciales ¥ olras cuenlas a cobrar 184 as2 512
tnverslones an empresas del grupo ¥ asociadas 8 conlo plazo - gan 850
Inverslanas financieras a coro plazo 1.065 20 10K
Ferodificaclonss a corto plazo - 24 a4
Efeclivo y otrms activas [lquidos equivelentes - 3.663 668
TOTAL ACTIVNG 12.169 22184 A5.323
PATRIMONIC NETD 4.830 7.a82 12,082
FONDOS FROPIGS 4.928 7.236 12112
AJUSTES POR CAMEIO DE VALOR - f24) {24)
SUBYENCIONES, DONACIONES ¥ LEGADOS RECIEIDODS 4 - 4
PASIVD WO CORRIENTE 5.7 12.758 18.529
Frovislones a laigo plazo aor 475 FL-vl
Deudas fAnancieras a lamge plazo 1.857 3.813 5470
Deudas son empresas del grupo y asociadas a laigs plazoe 3231 7438 10,669
Pasivos por Inpuesto ditendo G65 1.030 1.545
Perindifiacionas a largo plazo 11 2 18
PASIO CORRIENTE 1.558 214 4702
Provisiones a corlo plazo 125 - 120
Deudas financieras a vorto plazo £04 1.343 1927
Deudas con empresas del gnupo ¥ asodadas a corte plazoe £as 1232 1.767
Acreedores comerciales y ofras cuenlas a pagar 308 Gt 875
Perodilicacionss 3 ¢orto plazo 2 1 3
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVG 12.16% 22164 35.323
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS SEGREGADA

{zn millones de eurog)

Getneraclén Resto
eléciria actlvidades Total
Impore nelo de la difra de nenocio 405G 2.008 8054
Trabsjos realkedos por [a empresa para su activo - - -
Aprovisiohamlamos (2.5368) {1.906) [4.884)
Olros ingresos da explolacidn 23 296 aig
Gasios de parsonal [95) (188) [2a2)
Dilros gaskos da explotacicn (470 (237 {718)
Amorizaclon dal inmovilizade (57 H {14} {55
Imputacldn subwenciones de inmovilizado no flnanciera y olras 72 - 72
RESULTADD DE EXPLOTACION 110 {129) L]
Ingresns financieros 23 1600 1.683
Gastos financienss {261) (5400 {801}
Varaclon e valor razonahle en instrurnenos Ananeleres - 15 i5
Diferenclas da cambio - 5 5
Deleriorg y resultade por engjenacdones de insirumentos Anandevos - 12 12
RESULTADD FINANCIERD [238)] 1.1562 ald
REESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (128 1023 895
Impueslo sobre heneflidos a4 207 AA8
REAULTADD DEL EJERCICIO {am 1.230 1.140
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GAS NATURAL 5DG, 5.A. 31122011
BALANCE DE SITUACION SEGREGADD {an mlllongs de euros)
Gensreciin Resto
aléctrica actividades Talal

ACTIWO WO CORRIENTE 11.186 18006 29192
Inmovilizada Inlengibla 3588 827 4413
Inmowltizada matadal T.A2E 142 ¥.668
Inversianes ahempresas del grupe ¥ asociadas a largo plazo - 16.762 16762
Imversiones financlaraz a largo plazo - o4 24
Acdivos por Inpuesto difarido . 4 231 305
ACTIVG CORRIENTE 1.582 3.492 5175
Exislencias 264 - 254
Dauderas comerciales y olras cuen{as a cobrar 186 325 &1
Inyersiones &n empresas del grupo y asodkadas a corlo plazo “ 718 T18
Inverslones financieras a conlo plaEo 123 17 1.244
Parpdilcaciones a corfo plazo 1 18 14
Efetllva y olros activos Iquidos equivalentes - 2415 2415
TOTAL ACTIVO 12.868 214588 Ad 367
FATRIMONID HETO 4. 920 §.831 11.751
FONDOS PROPIOS . 4915 6.848 11.764
AJUSTES POR CAMEID DE VALOR . {17 7
SUBVENCIONES, DQNACIONES ¥ LEGAODS RECIBIDOS 4 n 4
RASIVO NO CORRIENTE 7.332 10.943 18.275
Provisiones 3 lamgo plazo 246 57 a3
Deudas financieras a lamgo plazo 291 5,053 F.l44
Deudas con empresas del grlpa y asecladas a latgo plazo 6260 24T B.6A7
Fasivos por impuesto diferldo oz 1.084 1.608
Periodificaciones a larga plazo 11 ' 13
PASIVD CORRIENTE g16 A72s 4341
Provislohnes a coro plazo 175 - 175
[eudas financieras a coro plaiﬂ Ve 1.184 1.256
Maudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo b4 14853 2007
Arcreadores comerciales y olras cuenlas a pagar 305 Gt Bind
Pariodificaciones a corfo plazo g - 4
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIO 12,868 21.444 34,357
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS SEGREGADA
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{sn millones de euros) el

Generacion Rasin
eléctrica aclividades Toial
Impore nelo de la cifra de negoela 3274 1.382 5.266
Trabajos realizados par [ empresa para su ackivo 1 1 2
Aprovisichamientos {2.002) [1.272) (4. 1744
Otros ingrezos de sxplotaciin 25 200 314
Gastns de personal (o8] (184) (282%
Moz gaslos de explotacion {4983 C2240) 718y
Aredizacion del inmovillzado {478) (16) (4243
Irnputacién sebwvenciones & lmovilzado no financiers y olras 161 - 161
RESULTADO DE EXPLOTACION a8 (10} 76
Ingresos financieros 14 1.562 1.581
Gastos financieros (290 (H0E) (TO&Y
Yaracion de valor razonahle sn Instumenios financieros - 2 3
Pifsrenclas de cambio - {23 {23
- Patardore y rasullado por enajgnacdonas de instrumentos financienos - 273 273
RESULTADC FINANCIERD (271} 1.223 1.057
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS {136} 1.318 1.132
Impueste sobra baneficiog Bl 120 185
RESULTADO DEL EJERCIGIO 130} 1.447 1.317

20

o




-

P L)

u-ﬁ
1
4

Nota 33. Acontecimientos posteriores al cierre

Con fecha § de enero de 2013 GAS NATURAL FENOSA vy Sanatrach , firmaron un acuerdo
para la compra a esta dlfima de un 10% de participacién en Medgaz, 5.A {y un 10% del
préstamo de accionistas), por 62 millones de euros, La adguisicidn de la participacion esta
asociada a la transferencia del 10% de capacidad de transporte del gasoducto submaring
Argelia-Eurapa, con una capacidad de 0.8 bem/fafio. Dicha capacidad sera utllizeds para un
nueve contrato de suministro de 0,8 bom/afo, con una duracidn de 18 afios.

Con fecha @ deenero de 2013 GAS NATURAL FEMNOSA, atravée de su programa Eure Medium
Tarm Nates (EMTN), cernrd una emision de bonos en el eursmercado por un importe ds 600
millones de auros ¥ vencimienlo en enero de 2023, con un cupén anual del 5,87%.

Con fecha 14 de enero de 2013 GAS NATURAL FENOSA cerrd una emision de bonos en €l
mercado suiza por un imporle de 250 millones de francos suizos y vehcimiento en febrero de
2019, con un cupdn anual del 2,12%.

Con pasterioridad al cierre del sjercicio, se ha aprobado por el Fondo de Titulizacion del Deficit
del Sisterna Eléchrico una emisitn por un importe total de 996 millones de suros de los cuales se

han destinado al sector 697 millones de suros, desembolsada el 21 de enaro de 2013, El
importe gue carresponde a GAS NATURAL FENOSA asciends a 26 millones de suros.

s Fd e e Ak e e b e ke R e e R
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ANEXO L. SOCIEDADES DEL GRUPO FISCAL GAS NATURAL %
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Las sociedades perlenecientes al Grupe Fiscal Gas Natural son las siguientes:

Gas Matural 500G, 5.4, Gas Matural Fenoss Telecomunlcaclones, 5.4.
Andaluza de Enargla Solar Cuarta, 5.1 Gas Matural Infamnélice, 5.4,
Aplicacienes y Desarollos Profesionales Muevo Milenio, 5.L. Gas Mafural [nfernadonal SDG, 5.A.
Aplicackenes y Proyeclos Energéticos, 54 Gas Malural Rlals, 5.4,

Boreas Edlica 2, 5.4, (Gag Malural S.ULE., S06E, 5.8

Cedifil Cored Wine, S.L. GGas Malural Serviclos 500G, 5.4,
Compafila Espafiola de Industrias Electroquimicas, 5.4, Gas Malural Transporks SDG, 3.0
Elecira de Abusejo, 5.L. Gas Malural Wind 4, 5.LLL

Electra de Jallas, 5.4. Gas Matural Yylnd Canarlas, 3L
Energia Temosolar de los Monegros, S.L. Gas Mavama, 5.A.

Energlias Ambienlales da Mowve, 541 Generaclan Penlnsular, 5110
Energias Ambientales da Somozas, 5.4, General de Edificlos y Solarss, 5.1
Enargias Amblanlzlas de Vimianze, S.AU. Hispanopoalalea de Exiracclonass, 5.1,
Enargias Ambisnlales EASA, SALL JGC Cogeneraclan Daimiel, 5.1,
Enargias Especlales Alcoholaras, 5.4, La Eremia, 54A.

Energlas Espaclakes de Exlremadura, 5L La Propagadora oel Gas, 5.4,

Enarglas Espaclales Esping, S.L.LL. Lignitos de Meirama, 5.4

Edllca del Comdal de Montouwla, S.LL. MED Enempy Market, 5.L.

Edllca Eataleo Asturdana, 5.4, M&D Ceneracicn, &.L.

Eufer Henovables |béricas 2004, 5.4, Molines de Yaldebezrana 5.4.0.
Explofaciones Eolicas Sierra de Utrera, 3.1 Oparacion y Manbanimignlo Energy, 3_A.
Fencea Wind, S.L. Parque Edlico da Cabo Yilana, S.L.L.
Fenosa, 5.L.0. Plzawvas Mahida, 5L

(3az Matural Almacenamienlo Andalucla, 5.A. Prius Enerilea, 5L

Gas Mafural Andalucla, 5.A. Punta des las Qlas Bdlica Marina, 5.L.LL
as Malural Aprovisionamiemos SDG,. 5.A. Purta e Lens Edllcg Marina, 5.L.0.
Gas Malural Capilal Marketz, 5_4. Sagane, 5.4,

as Malural Casflflla v Ledn, 5.4, Slefemas Energélleos Alfo Do Salxal, 5.4,
Gas Matural Caslilla-La Mancha, 5.4, Soctedad de Trataimbents Almexdn, 5.1
Gas Nalural Cegas, 5.4 Socledad de Tratambenio Hornlllos, 5.1,
Gas Nalural Comercial S0G, 5L Socielat Edlica de "Enderrocada, 5.4,
Gas Nalural Comercralizadara, 5.0, Tratamiznin Clnea Medla, 514

Gas Nalural Distibuciin 5DG, 5.4 Lnidn Fenosa Comerdal, 5.1..

Gas Nalural Eleclrcidad S0G, 5.4 Linidn Fenoaa Distribucidn, 5.4,

Gas Nalural Exploracitn, 5.1 Unign Fenosa Finangiacldn, 5.4,

Gas Nalural Fenosa Engineerng, S.LLL Unign Fencea |nfermacional, 5.4,

Gas Nalural Fenoza Renovables Andalucia, S.L.U. Linign Fenosa Miners, 5.4,

Gae Malural Fenosa Renovables Castilla La Mancha, S.L.U. Unién Fenosa Prefrentss, 5ALL

Gas Nalural Fenosa Renovables, 5L\ Wienins deal Noroeste, S.A.LL
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GAS NATURAL SDG, S.A. s gas

Las Cuentas Anuales — Balance de situacién, Cuenta de pérdidas y ganancias, Estatio
de ingresos y gastos reconocidoes, Estado de cambios en el patrimonio neto, Estado de
flujos de efective ¥ Memoria — del gjercicio 2012 de Gas Natural SDG, 3.A., que se
cormtienen en e! presente documento, han side formuladas por el Conssjo de
Administracion de la Sociedad en sesion de 25 de enero do 2013 y se firman, a
cormtinuacién, de conformidad por fodos los Administradares, en cumplimiento del
articulo 253 de [a Ley de Sociedades da Capital.

D. Salvador Gabare Serra 13, Antonio Brlfau Niubs {Wﬁﬁwﬁsem Marco
Presidente Vicaprasident Conssjfero Delegada

i

0. Hamrfm'ﬂdell Ramaon D.Enrigue Alcantara-Garcla C. ier Afideros Trias de Bes
Consgjere Fazoqui Consejero
Consejerg—,

i

ConsafBro Luca de Tena

Caonsejs
Consejero

- - '
D. Den;;rWeeﬂerﬁraa D. SantipggdSets Cobo D. Nemesio Ferndndez-Cuasta

0. Felipe Gonzdlez Marquez D. Emiliano Lapez Achurra D. Carlos Losada Marroddin
Consejeros : Consajero Consajern
.
=
i - ) .
. Juan Maria Nin Génova D. Heiibert Padrol Munté D. Juan Rosel Lastortras
Consejero Consejero Consejero

~{uis Suarez de Lezo Mantila D. Miguel Valls Maseda
Consejerm Consejern
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1. Evolucién de los negocios LT L

Las principales magnitudes de Gas Natural DG, S.A. ¥ su evolucidn en el sjercicio son:

2012 2011 %
Importe nelo de la cifra de negocios B.084 5 266 15,2
Raszultadn del sfercicio 11440 13147 {134}
Fondos Propioz 12112 11,764 2.9

GAS NATURAL SDG, 8.4, es una sociedad que desarrolla como actividad la generacién de
energia eléclrica y &l negocio del gas, en cohsecusncia sus resultados provienen de esta
actividad y de los dividendos de sus filiales, por lo que la informacién desglosada a
continuacion, se refiere a GAS NATURAL FENOSA.

GAS NATURAL FENOSA alcanza los objetivos financierog anunciados en el Flan
Estrategico 2010-2012, a pesar de un entomo macroecondmico muacho mas exigente
gracias al equilibrio de su peril de negocio, el crecimienio de su actividad internacional y
una estricta disciplina financiera.

El baneficio neta del ejercicio 2012 aumenla en un 8,8% respecto al del afio antefior pese a
contar con una menor aportacion de plusvalias por verta de activos y se sitla en 1.441
millones de euros.

El ERITDA consolidado del afic 2012 alcanza los 5.080 millones de euros y aumenta un
9,4% respecto al del afio anterior, apoyado en la diversificacion y contribucién creciente del
ambito intemacional ¥ en &l equilibrio aportado por el perfil de negocio de GAS MATURAL
FENOSA, que permmite compensar el estancamiente de la contribucidn de los negocios
regulados en Espafia condicionado por las desinversiones realizadas en 2011 y los impactos
por el Real Decreto-ley 13/2012,

Los iesultados oblenidos en el contexlo menciohade ponen en valor los fundamentos dal
modslo de negocio de GAS NATURAL FENOSA, basado en un adecuado equilibric entre
los negocios regulados vy liberalizados en los mercados gasista y elécfrico, con una
contribucion creciente y diversificada de la presencia internacional.

El EBITDA de las actividades internacionales de GAS NATURAL FENOSA representa Un
43,2% del fotal consolidado frente a un 38,5% en & afio antérior.

La deuda financiera neta a 31 de diciembre de 2012 se sitUa en 15.995 millones de euros y
se alcanza ol objetivo previsto en el Plan Estraiégico 2010-2012 situando el rafio de
endeudamisrio en el 51,8% y un ratic Deuda financiera neta/EBITOA en 3,1 veces. Sin
considerar el déficit de tarifa pendiente de recuperar la deuda financiera neta se situarla en
14.920 millores de surgs gue representa un ratio de endeudamiente del 50,1% ¥ un ratio
Deuda financiera neta/EBITDA de 2,9 veces.

En enero de 2013 GAS NATURAL FEWNOSA lleva a cabo una emisién de bonos en el
mercado euro por 00 millones de euros a 10 afios con un cupan fijo del 3,875% y en el
mercade suizo por un importe de 250 millones de francos suizes a 6 afos con un cupén fijo
del 2,125%. Todo ello consolida la posicion de GAS NATURAL FENOSA como uno de los
mas importantes emisares de detuda en los mercados de capitales, ampliando la base
inversora y sU presencia en los mercados financieros.

También en enero de 2013, GAS NATURAL FENOSA y [a compafila argelina Sanatrach
firman un acuerdo para la compra a esta (ltima de un 10% de participacién en Medgaz, que
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ostenta la propiedad y que opera el gaseducto submarino Argelia-Europa, que conscta Beni
Saf con la costa de Almeria, con una capacidad de 8 bomfafio. La adquisicion de la
participacion estd asociada a la transferencia a GAS NATURAL FENOSA del 10% de
capacidad de transporle del gasoducto ¥ un nuevo confrate de aprovisionamiento de gas
natiral de 0,8 bocm/fafio.

Principales magnitudes econdmicas

012 2014 %
‘Importe helo de & offra de negocios e H0d 21.076 18,2
ERITDA £.0AG 4G485 89,4
Beneficios de axplofacién 3067 2947 4.1
Resulkado atribulble a accloniskas de |4 soc. daorinanta 1441 1.3256 ili]
Inversiones 1.386 1514 {8,8)
Deuda financiera nela {a 311 &) 15.505 17.25 {7 5}
Principales magnitudes fisicas
Distribucién de gas y elecfricidad:
2012 2011 %
Diztribyciin de gas (GWhi: 400774 305540 35
Europa: 198 416 20 B0 (2.6}
Wenlas de gas a tarifa : 2 FE4 2730 0.8
ATR 196.68% 202.079 2.7}
Latincamérlaan: 210,358 191.031 10,1
Yenlas degas a tarifa 131,407 114 558 14,7
ATR 78951 TB.472 32
Distrbucidn de etectricidad {GYvh): B.362 54 06T 0.5
Enropa: 36,280 sl 0.2
Vantas de akctrlicldad = taikfa 2508 2445 33
ATR 33.763 3,618 £1,5)
Latinoaméerica: ’ 18.074 17 706 2.1
Wentas de eleciricidad a tarifa _ 17.087 16.738 1,3
ATR 987 My TG
Puntos de suministre de distribucldn de gas, en miles (& 3102k 11.663 11372 2
Eurapa 5573 5,480 1.8
Latinoameérica o 6.000 5_HRAZ 3.5
Punfos de suminisirg de diztribuchin de slecrcldad, en miles (a 31112} &.308 £33 22
Europa 4508 4 568 0.9
Lalinoamerca 3701 3.555 38
TIEP! frimulos} 33 A2 [21,4}
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MNegocios energéficos:

2012 2011 %
Energia aléchrica produdda (GwWH): GR.O7A 5,354 (k)]
Espafia: a7 144 35081 (2.5
Hidraulica 1.665 28492 {424}
Mucdear 4434 4374 1,3
Carbdn 7.724 4 464 a0
Fuel-ga=s - - -
Ciclos combinados 20602 23,067 (14,0}
Fanovatlas 2.718 2380 14,2
Intemacienal: 10,834 18.273 34
Hidraulica 100 118 [15,3)
Cicdos combimados 16.951 16362 KN
Fual — gz 1.7683 1r9a {05
Capacldad da gensrmcidn eléctrica (vWD: 15468 15302 0,5
Espafia: 12,837 12,760 0.5
Hidraulica 1,807 1.801 03
Mudear G0 8005 1.5
Carbiin 2043 2048 -
Fual — gas 157 187 -
Ciclos combinados £.0903 6.993 -
Renovables 1.113 1067 40
Intemacienal; 2,641 2532 0,3
Hidraulica 22 22 -
Cichas combinadas 2.298 2280 0.4
Fuel - gas L 341 at -
Suminlsfro da ges (GWh: 326058 308725 82
Espafia 238,450 236.902 06
Resho AR 71.733 248
nidn Fanosa Gas (1)
Comercializacién da gas en Espafia (TWH) 55,683 0E.537 (2.2}
Comercializacidn de gas Intemacional [(BWh) 2,200 206,507 6,4
Transpotie de gas — EMPL (3W4h] 116,347 - 111.8%5 40

{1} Wagnitudes al 100%.




.
guB oD,
et o,
=
o o,

o
& 0

¢ gasMaturalug.o.

S a

2. Factores de riesgo ligados a la actividad de GAS NATURAL FENOSA o"“nnhm””gu““ﬂ
a) Incertidumbre del contexlo macroeconémico

Durants los pasados meses, la economia y el siskema financiaro global han experimentado
un periedo de turbulencias significativas e incertidumbre, en paricular una incertidumbre en
los mercados financiercs que comenzd en agosto de 2007 y que ha empeorade de forma
austancial desde septiembre de 2008, Esta incerlidumbre ha impaclado severamenta en los
niveles generales de liquidez, en la disponibilidad de crédito, esl como en [os téminos y
condiciones para disponer del mismo, lo gue ha contribuido a incrementar la carga financiera
de hogeares y clientes industriales de GAS NATURAL FENOSA, reduciendo su capacidad de
compra y afectando negativaments a su demanda.

GAS NATURAL FENOSA no puede predecir cual sera la tendencia del ciclo econdmico en
los proximos afios ni si se producird un agravamiento ath mayor de la fase recesiva aclual
del ciclo econdmico global

b) Desarrollo de la estrategia de negocio.

Dados los riesgos a los gue estd expusesto ¥ las inceridumbres inherentes a su negocio,
GAS NATURAL FENOSA no puede asegurar que pueda implementar con &xifo su estrategia
de negocio. El alcance ¥ cumplimienio de sus objetivos esfratégicos estan sometidos, enfre
otros factoies de riesgo &

= La falta de incremento del nimers de puntos de suministro en Europa y Latinoamérica,
debido a la imposibilidad de GAS NATURAL FENOSA de aumeniar [a red de distribucion;

+ la falta de incremente del nimere ds clientes por menor éxito del esperado de las
campaiias de marketing destinadas a los consumideres del mercado iiberalizado;

+ La aclivacién de las cldusulas take or pay de los contratos de aprovisiohamiento, (o que
implicaria la obligacion de pagar por un volumen de gas superior a las necesidades de
GAS NATURAL FENOSA;

» La falta de é&xto en la consolidacion del negocio de generacidn de electricidad en Espafia
condicionado por los incentives a tecnologias subvencionadas;

» La incapecidad de consolidar [a estrategia del negocio de multiservicios o de aumentar &l
numero de contratos multiproducto por cliente.

c) Riesgo requlatoric

GAS MNATURAL FENOSA y sus sociedades filiales estin obligadas a cumplir con la
normativa legal aplicable a los sectores de gas nafural v de electricidad. En especial, los
negocios de distribucion gasista y eléctrico responden a actividades reguladas en la mayor
parle de los paises en los que GAS NATURAL FENOSA realiza dicha actividad.

La normativa legal aplicable a los seclores de gas natural y de electricidad en los paises en
los gue opera GAS NATURAL FENOSA esta tipicaments sujeta a revision periédica por
parle de las autoridades competentes. La introduccitn de las referidas modificacionss podria
incidir en &l actual esguema de retribucion de las actividades reguladas, afectande de un
modo adwverso al negocio, beneficios, subvenciones y situacidn financiera de GAS
NATURAL FENOSA.

En caso de que los organismos piblicos o privados que pudiera corresponder interpretaran

¢ aplicaran de manera distinta al criterio de GAS NATURAL FENOSA la referida normativa,
podria cuestionarse o recumitse dicho cumplimiento y, de resultar probade cualquier
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incumplimiente, podria afectar de un modo material adverso al negocio, perspedclivds,"<"°°"

beneficios, subvenciones v situacion financiera de GAS NATURAL FENOSA.
d} Riesgo operacional

Las aclividades de GAS NATURAL FENOSA estan expuestas a distintos riesgos operativos,
tales como averias en la red de dishibucion, en las instalaciones de generacidn de
electricidad y en los bugues metaneros, explosiones, emisiones contaminantes, verfidos
thxicos, Incendios, condiciones meteorologicas adversas, incumplimienfos contractuales,
sabofajes o accidentes en la red de distribucién de gas o activos de generacién de
electricidad, asl como otros desperfeclos y supuestos de fuerza mayor que podrian tener
como resulfado dafios personales wo materiales, deterioros de las instalaciones o
propiedades de GAS NATURAL FENOSA o |a deslruccién de las mismas. Acontecimientos
como éstos, u ofros de similar naturaleza, son impradecibles ¥ pueden causar intarrupciones
en el suministro de gas y la generacion de eledlricidad. En este tipo de situaciones, a pesar
de existir las pertinentes coberfuras a través de la contratacion de seguros de riesgos, como
seguros ante poienciales pérdidas de beneficio v dafios materiales, la situacion financiera y
los resultados de GAS NATURAL FENOSA pueden verse afectados en la medida en que las
pérdidas que se produzcan no eslén aseguradas, |2 coberfura sea insuficients, o sg generen
pérdidas econdémicas como consecuencia de limitaciones de cobertura o evclucion al alza
de franquicias, asi como por potenciales encarecimientos de las primas satisfechas al
mercade asegurador.

Asimismo cabe menciohar gue GAS NATURAL FENOSA podria ser objeto de
reclamaciones de responsabilidad civil por lesiones personales yfo otros dafios causados en
el dezarrollo ordinario de sus aclividades. La inierposicion de dichas reclamaciones podria
conllevar el page de indemnizaciones con ameglo a [a legislacidn aplicable en aguellos
palses an los que GAS NATURAL FENOSA opera, lo que podria dar lugar, en la medida en
gue las pdlizas de seguros de responsabilidad civil contratadas ho cubran el imporfe de
dichas indemnizacionas, a un efecte material adverso en el negocio, perspectivas, situacian
financiera y sus resultados.

e) Riesgos de precio del gas y electricidad.

' GAS NATURAL FENOSA est§ expussto a variaciones en los precios del crude, del gas
natural y de la eleclricidad. '

Una parte importante de los gastos operativos de GAS NATURAL FENOSA esta vinculada a
la compra de gas naiural ¥ de gas natural licuado {GNL) para su comercializacion en &l
mercado libre y suminisfro a2 mercades regulados. lgualmente sus plantas de ciclo
combinado utilizan como combustible el gas natural.

Aungue los precios gque GAS NATURAL FENOSA aplica en la venta de gas a sus clisnles se
comesponden generalmante con los precios de mercado, en entornos de mucha volatilidad,
las fluctuaciones de sus precios de venta pueden llegar a no reflgjar de un modo
proporcional las fluctuaciones del coste de la materia prima. Ademas de los costes
ascciados al negocio del gas, 1as subldas en los precios del gas natural pedrian provocar un
incremento de los costes de generacion de electricidad, dado que las plantas de ciclo
combinado de GAS NATURAL FENOSA utilizan como combustible el gas natural.

El negaocio de GAS NATURAL FENOSA incluye, entre otras actividades, 1a venia al por
mayor de gas natural a generadores eléciricos ¥ a olros clisnfes. Con respeclo a {ales
operaciones, los ingresos y resultados de GAS NATURAL FENQSA suslen depender en
aran medida, de [os precios de mercado imperantes en los mercados regionales en los que
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opera y en otros mercados competitivos. Como consecuencia, €l negocio de venta al por
maycr de gas natural esia expuesto al riesge de fluctuacién de las materas primas y del
precio de la eleclricidad.

Las variacionas en &l precio de [a materia prima podrian afactar de un modo adverso a los
resulfados de GAS NATURAL FENOSA, en la medida en que el aumenta en [os costes de
gefneracion no se recupere a traves del precio de venta de |a eleclricidad gensrada, o en
general en e dmbito gasista no se consigue un grado de eficiencia en la gestién de la
carfera comercial que permita la recuperacitn a través de la comercializacion de las
oscilaciones del escenaria energético.

fi Rizsgo de volumen de gas

La mayor parle de las compras de gas natural ¥ gas natural licuada {GNL) se realizan a
través de contratos a largo plazo, gue incluyen cldusulas conforme a las cuales GAS
NATURAL FENOSA tiens la obligacion de comprar anualmente determinados volimenes de
gas (conocidas como clausulas “take-or-pay’). Conh arreglo a dichos contratos, a pesar de
que GAS NATURAL FENOSA no necesite adquirir el volumen de gas comprometido para un
maomento determinado, esfara obligado contractualmente a pagar [a cantidad minima
comprometida de conformidad con las clausulas "fake-or-pay”.

Los mencionados confratos contienen unos volitmenes de gas que se correspanden con las
necesidades estimadas de GAS NATURAL FENCOSA. No obstanle, las necesidades reales-
pueden ser inferiores a las ptevistas en el momento de suscripcidn de |os contralos. En caso
de producirse variaciones significalivas en tales esiimaciones, GAS NATURAL FENOSA
estara obligado a adguirir un mayor volumen de gas del gue efsclivamente necesita o, en su
defecto, a pagar por la cantidad de gas minima comprometida, con independencia de gue no
adguiera el exceso sobre sus necesidades, o que podria afectar de un modo adverso y
significativo a los costes operativos de GAS NATURAL FENOSA,

g} Exigencias medioambientales

Las actividadas de GAS NATURAL FENOSA estan sometidas al cumplimiento de una
normativa extensa en material de proteccion medioambiental.

GAS NATURAL FENOSA y sus sociedades filiales estan sometidas al estriclo cumplimiento
de normativa extensa en materia de proteccion medioambiental que exige, entre otros
aspeclos, la slaboracién de estudios de evaluacion del impacto medicambiental, la
obtencion de las pertinentes autorizaciones, licencias y permisos, asi como el Gumpltmlento
de determinados requisitos, Emre ofros:

= Que las aulorizacionas y licencias ambientales podrian no ser otorgadas o ser revocadas
por el incumplimiento de las condicicnes que en ellas se impongan;

= Que el marco regulatoric o su intetpretacion por las autoridades podria sufrir
modificaciones o cambios, lo que podria provocar un aumento de los costes o plazos
para poder cumplir com el nueve marco regulatorio.

' h) Riesgos de tipo de cambio y tipos de interés

Las variaciones de ios tipos de interés medifican el valor razonable de aquellos activos v
pasivos financieros que devengan un tipoe de interes fijo, asi como los flujos de sfectivo de
los aclivos y pasivos financieros referenciados a un tipe de intetés variable, por lo que
afectan tanta al patrimonio como al resultado respeclivamante.




LR R o]
ph?® tag

3
=
L=

i

¢ ZasNaturaje.ss.

"

s

A
q“?quanPau

For otrc lado, GAS NATURAL FENOSA estd expuesta a los riesgos ligados a las
variaciones en los tipos de cambio de divisas. Dichas variacionez pusden afectar, entre
ofras cosas, a la deuda de GAS NATURAL FENOSA dehominada en monada distinta al
euro, a las operaciones que GAS NATURAL FENOSA realiza en ofras divisas que generan
ingresos denominados en otras divisas, asl como al confravalor de los flujos de efectivo
asociados a compravenias de materias primas denominados en moneda distinta al euro. Las
fluctuaciones en el tipe de cambio entre el euro y el ddlar estadounidense, la divisa en la que
las compras de gas realizadas por GAS NATURAL FENOSA estan denominadas o a la que
estan referenciadas, pueden afectar tambign a los resultados y situacidn financiera de GAS
NATURAL FENOSA.

A pesar de que GAS NATURAL FENOSA lleva a cabo polificas pro-adlivas de gastion de ins
anteriores Tiesgos con 8] objeto de minimizar su impacto en sus resultados, en algunos
casos, estas polliicas pueden resulfar ineficaces para mitigar los efectos adversos
inherentes a las fluctuaciones de los tipos de interés y en los tipos de cambio, pudiendo
afectar de forma adversa y significativa a los resultados y situacién financiera de GAS
NATURAL FENDOSA, .

i) [Impacto de las condiciones meteoroldgicas

La damanda de electricidad y de gas natural esta ligada al clima. Una parte importante del
consumo de gas durante los meses de invierno depende de la produccion de electricidad y
de su uso como calefaccion, mientras que durante los meses de verano el consumo
depende de la produccidén de eleclricidad destinada a las instalaciones de aire
acondicionado, fundamentalmente. Los ingresas y resultados de GAS NATURAL FENOSA
derivados de las actividades de distribucion ¥ comercializacién de gas natural podrian verse
afeclados de forma adversa en el case de que se produjesen otofios templados o inviernos
menes frios. lgualmentie la demanda de electricidad podrfa descender si se producen
veranos menos calurosos debicde a una menor demanda de aire acondicionadao. Asimisma,
el nivel de occupacion de las plantas de generacion hidroeléctrica dependen del nivel de
precipitacionss en donde se encueniren dichas instalaciones, pudiéndoese ver afectado en
épocas de sequia.

it Desarrollo de las actividades en el sector eléctrico

Los nuevos proyeclos de GAS NATURAL FENOSA en el sector eléctrico estan sometidos a
diferentes factores gue van mas alld del contral de GAS NATURAL FENOSA, entre [os

cuales, cabe mencionar:

* Incrementos en el coste de gensracién, incluyendo los incrementos en el precio del .
combustible:

» Pérdida de competitividad cen otras tecnologlas, por incremento relativo del coste de
generacién con gas natural,

» Una posible disminucion de la tagsa de crecimienio de consumo de electiicidad debido a
distintos factores, tales como condiciones econdmicas ¢ la implementacidn de programas
de ahorro de energia;

+ Riesgos inherentes a la operacion y mantenimiento de las plantas de generacién;

La creciente volatilidad de los pracios causada por |a liberalizacion del sector y por los
sambios en el metcado;

» Una situacidn de sobre-capacidad de generacidon en los mercados en los que GAS
NATURAL FENOSA es propistario de plantas de generacién o tiens una participacién en
las mismas:

» La aparicidn de fuentes energéticas allernativas debido a las nuevas tecnologlas y al
creciente interés por las energlas renavables v la cogeneracion,
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K} Exposicién Geopolitica

GAS NATURAL FENOSA cuenta con intereses en paises con distintos entornos politicos,
economicos ¥ sociales; destacando dos Areas geograficas principales:

a) Latinoamérica

Una parte imporlants del resultado operativo de GAS NATURAL FENOSA es genegrado
por sug filiales latinoamericanas. Las operaciones en Latinoamérica estan expuestas a
diferentes rigsgos inherentes a la inversicn en la regidn. Enire los factores de riesgo
ligados a la inversidn ¥ negocio en Latinoamérica, cabe mencionar los siguientes:

Imporlante influencia en la economla par parte de los gobiernos locales;
Significativa flucluacion en 12 tasa de crecimiento econémico;

Altos niveles de inflactan,

Devaluacion, depreciaciGn o scbrevaloracion de las divisas locales;
Controles o restricciones relativos a |a repalriacitn de ganancias;
Entorno cambiante de los tipos de interés;

Cambiog en las politicas financieras, econdmicas y fiscales;

Cambios inesperades en los marcos regulatorios;

Tensionas sociales; e

Inestabilidad politica y macroeconomica.

*# & ¥ % 0 &+ % ¥ &+ ¥

b} Oriente Proxime y Magreb

GAS NATURAL FEMNOSA cuenta tanto con aclivos propios como con imporiantes
contratos de suministro de gas procedents de distintos paises del Magreb y Orienie
Proximo, en particular Egipto. La inestabilidad paolitica en la zona puede derivar tanto en
dafios flsicos sobre activos de empresas participadas por GAS NATURAL FENOSA
como en la obstruccion de las operaciones de dichas u oiras empresas gue impliguen
una interrupcion del suministro de gas del Grupo.

Los factores de riesgo descritos anteriormente pueden afectar negativamente los infereses
legales, contraciuales y econdmicos de GAS NATURAL FENOSA en los paises en los que
opera, sin que pueda predecirse |a ocurrencia de los mismos.

3. Medio ambiente y actividades de innovactén tecnoldgica
La informacion relativa a Medio ambiente se incluye en la Nota 31 de la Memoria.

GAS NATURAL FENOSA destina una parte importame de sus recurses y de sus esiusrzos
a las actividades de |+D+i, tratande de huscar una optimizacidn de los recursos, de
desarrollar nuevas tecnologias y de mantenerse al comiente de los avances fecnologicas en
los seclores en los que opara.

GAS MWATURAL FENOSA paricipa en omganizaciones sectoriales y smpresariales
nacionales e intemacionales. La colaboracion en instituciones de este fipo ayuda a la
Sociedad a pemmanecer a la vanguardia del conocimiento secforial y le permite ser
identificada como referente en sus distintos ambitos de acluacion.
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4. Perspectivas de futuro

El Plan Estratégico 2010-2014 que GAS NATURAL FENOSA publicd el 27 de julio de 2010
marcaba objetivos para el periodo 2010-2012.

Bajo el lema 'crecemos integrando mercados’, los cuatro ejes basicos del Plan Estrategico
sonh consolidar la posicion aclual de GAS NATURAL FENOSA en Espafia y Latinoamérica,
integrarse verlicalments en up y midstreamn, entrar en nuevos mercados replicando su
modelo de negocio en Espafia especialmente en mercados desarmollados de la Cuenca
Atlantica v Mediterranea y, por Ultimo, hacer una apuesta de forma decidida por realizar un
énfasis confinuo en eficiencia. :

La adquisicion de Unidn Fenosa, S.A. por parle de Gas Natural SDG, 5.A. fue aprobada por
el Consejo de la Comisidn Nacional de [a Competencia (CNC) en su reunion del 11 de
febrero de 2009, sujeta a diversos compromisos. Desde entonces, GAS MATURAL FENOSA
ha llevade a cabo diversas transacciones y acuerdos gracias a los cuales lograrfa el
cumplimiento de la mayorfa de los compromisos impuestos por la GNC:

« El 31 de diciembre de 2009 se materializd la venta de los activos de distribucion de gas
en baja presion en la Comunidad Auténoma de Cantabiia y en la Region de Murcia.

« FEl 30 de abiil de 2010 GAS NATURAL FENOSA firmé la venta de diferentes aclivos de
distribucidn y comercializacion de gas natural en la Comunidad Autonoma de Madrid.

s El 12 de julio de 2010 GAS NATURAL FENOSA llegd a uh acuerdo de venta del ciclo
combinado de Plana de! Vent con una sociedad espafiola del grupo energélico suizo
Alpig.

v« FEl 17 de diciembre de 2010 GAS NATURAL FENOSA gjecutd la venla de su
participacion de! 35% en Gas Aragon, S.A. a Endesa Gas, S.A U

» En fecha 30 de junio de 2011, GAS NATURAL FENOSA cemd [a venta con una
compafiia del Grupo Madrilefia Red de Gas de aproximadaments 300.000 puntos
adicionales de distribucion de gas en la zona de Madrid.

« En fecha 25 de julic de 2011, GAS NATURAL FENOSA cerré |3 venta de la Gentral de
ciclo comhbinado de Arrlibal {La Rigja), con una capacidad instalada de 800 MW, con una
compalifa del Grupe ContaurGlebal.

v FE| 25 de febrero de 2012, GAS MATURAL FENCSA cerid |a venta de aproximadamente
245.000 clientes de gas adicionales vy ofros contratos asociados en la Zona de Madrid al
Grupo Endesa. Esta operacidn completa el cumplimiento de los nuevos compromisos
adouiridos par GAS MATURAL FEMNOSA con la CNC para la compra de UNION
FENOSA y se encuentra sujeta a la obtencién de las auforizaciones perlinentes.

Ademas da las desinversiohes para cumplir los compromisos de la CNC, durante los
ejercicios de 2010 y 2011 se [legaron a diferentes acuerdos para la venta de otros activos:

» E| 14 de abiil de 2010 GAS NATURAL FENGSA anuncio [a finalizacion del proceso de
colocacidn privada del 5% de [ndra Sistemas, 5.A. {INDRA} y su venta final.

« FE} 3 dejunio de 2010 GAS NATURAL FENOSA completd [a desinversitn de parte de su
negocio de generacion de electricidad en México,

» El 30 de noviembre de 2010 GAS NATURAL FENOSA ejecuto la venta de deferminados
aclivos integrantes de la red de transporte de energla elécirica a Red El&ctrica de
Espafa por 46,2 millones de elros.

+ EI19 de mayo de 2011, GAS NATURAL FENQSA acordd con compalfiias pertenecientes
al fonda de inversion Aclis la venta de las participaciones en las distribuidoras eléctricas
en Guatemala.

= Enfecha 2 de agosto de 2010, GAS NATURAL FENOSA y Enel Green Power acordaron
finalizar la colaboracion en energias renovables que mantenian a traves de Enel Unidn
Fenosa Renovables, S.A. (EUFER), sociedad en la due cada uno era accionista con un
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50%. Una vez obfenidas las correspondientes autorizaciones, la operacidn se Taakzd Llauas™
27 de mayo de 2011, Tras la operacién acordada, cada uno de los accicnistas recibid
aproximadamente la mitad de los aclivos de EUFER.

La combinacién entre GAS NATURAL y UNION FENOSA permitid la identificacion de
importantes sinergias operaiivas y fiscales. El 31 de julic de 2008 se comunicd la
identificacion de sinergias operativas por 300 millones de eurog/afio a partir de 2011,

A lo largo de 2009 se mejoraron estas estimaciones iniciales y las dltimas previsiones
anunciadas en Noviembre 2009 contemplan las siguientes sinergias:

- 350 millones de eurcs de sinergias operativas anuales, de las cuales 260 millones de
auros serian ahorros de costes y 90 millones de suros ingresos por singrgias.
- 200 millones de euros de sinergias de CAPEX.

A lo largo de 2010 se mejoraron estas estimaciones y [as dltimas previgiones anunciadas en
Novigmbre de 2010 centemnplan las siguientes sinergias:

- 475 millones de euros de sinergias operativas anuales, de las cuales 343 millones de
euros setian ahorros de costes y 132 millones de euros ingresos por sinergias.
- 275 millones de aelras de sinergias de CAPEX.

Los objetivos de sinergias se cumplieron anticipadamente tras la puesta en marcha de
planes de accidn detallades.

El crecimiento organico ¥ 1a integracian y aprovechamiento de sinergias operalivas a partir
de ia integracién de los activos de GAS NATURAL y UNION FENOSA, una gestion del
riesgo equilibrada y moderada, uha optimizacion del plan de inveisiones conjunto, ¥ una
minoracion del riesge de ejecucidn de la estrategia de crecimiento del grupo resultante,
deberfa generar valor para los accionislas de ambas compaiiias.

En cuante a |a disciplina financiera, GAS NATURAL FENOSA tiene como objetivo [a
optimizacién de su estructura financiera ¥ el mantenimiento de un balance sdlido. GAS
NATURAL FENGSA estd reduciendo su endeudamiento gracias a las desinversiones y a la
generacion de caja de los negocios y se prevé que el apalancamiento siga disminuyendo.
Para optimizar la estructura financiera se han llevade a cabo varias emisiones de bonos por
un impore total de 12.181 millones de euwros emiiidos entre 2009 y 20712, GAS NATURAL
sequird acudiendo a los mercados financieros para continuar optimizando su esfructura
financiera.

Con el cierre del sjercicio 2012 se dan por cumplidos los principales objetivos financieros del
Flan Esfratégico 2010-2014 para el afo 2012,

Debido a los grandes cambios que se hah producido en [os sectores en los gue opera el
Grupao, esta previsia la actualizacién del Plan Estratégico en 2013. El nuevo Plan Estratégico
se va g apoyar en las siguientes lineas basicas:

Refarzar la eficiencia en todos los ambitos de la gestion operativa ¥y la gestion de aclivos.
Mantener la disciplina de inversidn dando prioridad a la fortaleza del balance,

s Adaptar el crecimiento y desarrolle de negocio a la evolucion del entornc econdmico,
enemético y regulatario de cada mercado.

= Crear plataformas de crecimiento para capturar las oportunidades de crecimiento en
nuevas geadgraffas a medio plazo.

10




5. Informe Anual de Gobierno Corporativo . gasNatural v

Se incluye comao Anexo a este Informe de Gestion, y formando parte [ntegrar{th gl [ﬂisrpggr-'{'

gl Informe Anual de Gobierno Corporativo del gjercicio 2012, fal ¥ como requiere el arficulo
526 de la Ley de Sociedadas de Capilal.

B. Acciones propias

La Junta General de Accionistas, en su reunién de 20 de abril de 2010, acordd aulorizar
expresamente al Consefo de Administracion, cen facultad de delegacidn, para que en un
plaze no superior a los cinco afios pudiera adguiric a iltulo oneroso, hasta un maximo del
10% del capital social o 12 cifra maxima gue resultara de aplicacién conforme a la normativa
vigente en e momento de adiuisicidn, accicnes de iz Sociedad que estan tolalmente
desembolsadas, sin que nunca el valor nominal total de la autocarlera pudiera superar el
10% del capilal susaito, o cualguier ofro que legalmente ss estabiezea.

En virtud de |a mencionada autorizacion, durante al gfercicio 2012 se han adguirido
1.325.160 accicnes propias por imporde de 15 millones de euros da las que 275.490
accionas por imporls de 2 millones de euros han sido entregadas a los empleados del Grupo
como partde de su retribucidn del gjercicio 2012 derivada del Plan de Adquisicion de
Acciones 2012-2013-2014 {(Nota 4.11.d de [a Memoria) ¥ el resto han sido totalmente
engjenadas por fmporte de 13 milenes de eurmos. Al cieme del ejercicia 2012, GAS
NATURAL FENOSA no posela acciones propias en autocartera.

7. Hechos posteriores

Los hechos posteriores al cierre del ejercicio se describen en la Nota 33 de la Memoiia.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATVOS DEL EMISOR

FECHA FIW DE EJERCICIO: 31/12f2012

C.1F.: A-DRD5457

Denominacion social: GAS HATURAL SDG, 5.4,
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para unga mejot comprension dal modsalo y postarior elaboracldn del mismo, a6 necesano lesr las Instrucclones que para

sU cumplimentaddn figeran al final del presente Infonme.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al Compleda el slgulenta cuadro sobre el capltal socla] de la sodedad:

Fecha de Gma Gapltal Soclal {surns}

modificacldn

Ndamers de acclanoss

Himaro de derschos de

voto

22MIG 2012 1000682347 00

1.000.685.341

1.000 620341

indiquen si existen distinlas dases de acciones con diferemtes derechos asocdados:

RO

A2 Detalls los titulares diractos e indirsctos de participacionas significativas, de su antidad a la facha de ciemre de

ajercicic, anduidos los consajercs;

FPRODUCTICN, LE TRANSFORT, LA TRANSFORMATION
ET LA COMMERGC

Nomhbre o denominaclan seclal del acclonlsta Himero de Nimero da %% sobra el total
derechos de voto | derechos de voto | de derachos de
direcios Indlrecios(™) voto
CAJA DE AHORROS Y FENSIOMES DE BARCELOMA 1] 340 804 076 34056
REFSOL, S.A. 238.934 56D E1.372.202 30,010
SOCIETE MATIONALE POUR LA RECHERGHE, LA, 40,092,730 0 EALITH

o

+
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Nombre o denominacion 5ocial A través de: Hombre o Wamere da derachos | % sobre el futal de
del titular indirecto de la denominacldn soclal dal Htular de vobo directos derechas de volo
parficlpacion direclo de la partlcipachén

CAlA DE AHORROS Y CALKARAMIK, 5.4 208 0,000
PEMNSIONES DE BARCELOMA
CAJADE AHORRODS Y CRITERLA CAXAHOLDINTG, 40 B0 430 34,055
PEMSIONES DE EARCELCMA SALL
CAJA DE AHORROS Y VIDACAIXA, 5.4 DE SEGUROS Y 1434 £, 000
FEMSICNES DE BARCELOMA, REASEGLRDS
REFSOL, 5.4, REFSOL EXFLORACION, 5.A. 15674 500 1,568
REPSOL, 5.A, REFSOL PETROLES, S.A. 45 BEY 02 A SEF

tndiqus los mavimientos en |a estructura acclenarfal mAs significativos aesecldos durante el ejercicio:

A.3 Complete los slgulsnles cuadros sobre los mlembrog del Consejo de Administracian de la sogindad, qua posean
derachos de voto de las acciones de la socledad:

Nombre o denomlaacion eoclal del consejern Momers de MNamero da % zobre al wlal
derechos de voto | derechos devoto | de darachos de
direcios Indirecios (%) volo

DON SAUVADOR GARARRD SERAA 3262 1 0,600
DN ANTONIO ERUFAL NILEC 3t.1d9 1.084 0008
ODOM RARAEL VILLASECA MARCD 13.055 ¥} 4,001
PON CARLOS LOSADY MARRCDAN 2.020 13168 0,002
00N DEMETRIO CARCELLER ARCE 2825 3. 150 0,003
DOM EMILIANG |LOFEZ ACHURRA 1.088 a 0,000
DOM EMRIGUE ALCANTARA-GARC IS IRAZOCI 3339 21748 4,003
DO FELIPE GONZALEZ MARQLES 1.902 [ 1,k
BN HERIBERT PARROL MUNTE 4] 0 0,000
O3 JULAK MARA NIN GERNOWA 156 1] 0,000
DOM JUAN ROSELL LASTORTRAS H 2000 0,000
DOM LIS SUAREZ DE LEZO MANTILLA 153,156 998 [ 00

a
o
F]




HNombre o denominaclon soctal del conaejero Mimers da Mamers da
derachos de voby | darechos de voto | de derechos de
diractos Indirecins [ yolo

CROM MIGUEL WALLS MASEDA F.000 0 0,00
OOM WEMESIO FERMANDEZ-CUESTA LA DE TENA 1 1] 3,000
DO RARON ADELL Radd OM 1.500 i 0,040
DON SANTIAGO COBO COBD iz %] 0 01,000
bOH XABIEA AROVEROS TRIAS DE BES L] O 0,00

Hormbre o denominaclda social
dal fitular indirects da la
participacion

A través de: Nombre o
denominacién soclal del thular
direcin de la partlclpaclién

Wimero da derechos
da voto direckos

% sobre el Izl de
derechos de yolo

DOMN ANTOMID ERUFAL NIUBD | DON AMTONIC BRUFAL 1088 0,000
PEMELLA

[N DEMETRIC CARCELLER IMYERSIONES LAS PARRAS DE 31780 0093

ARCE CASTELLOTE, S.L.

DG EMRIQUE ALCANTARA- ‘BUFETE ALCANTARA SLF 21749 4,002

GARGIA IRAZOCLU

DOMN CARLOS LOSADS OORA MERCEDES CAVESTANY 13.166 0,0a1

KMARRODAMN DE DALMASES

CHOM JUAN ROSELL DOM JUAN ROSELL CODINACHS EALE ] 0,000

LASTORTRAS

Dk LUIS SUAREZ DE LEZO DOMA SOLEDAD SUSRET DE a9g 0,000

MAMTILLA LETO RIVAS

% tolal ds darechos de voto en poder del coneejo de administracidn 0,021

Complels fos sigulentes cuadras sobre Ioa miembros del Conssjo de Administracion de la socledad, gue posean

derachos sobre acciones de la socladad:

A4 Indique, an su case, [as ralaciones de indole familfar, comercial, contractual o socigtmia que axlstan entre los
titularas de participacionas significativas, an la medlda en que sean conocidas par la sociadad, salvo gque sean

escasaments relavantes ¢ deriven dal glio o trafleo comercial ordinario:
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Tlpo da ralaclin :

COM CON S0

Brove descripolén : )

Las rolaclones comerclalas, conlracduales o sogletariaz exisienles enlre La Caixa y Repzol, 5.4 se defallan an la nfarmaclén
alaborada por dichns Grupos. Asimbsmo, ver pacfn parasocial aparlada A6

Hombre o denominacidn social relacionados

REFPS0L, 548

CAuls DE AHORROS Y PEMSICHES DE BARCELONA

A5 Indique, en su caso, [as relacdones de indale comercial, confractual ¢ soclalara gue exlstan enirs los fulares de
pariicipaciones significativas, y la sociedad w/o su grupo, salvo que sean sscasaments relevantes o deriven del glro

o tréfico comercial ordinario:

A6 Indiqus si han sido comunicades a la sociedad pactos parasoclales que la afeclen seqin lo establacido en e
art. 112 de la LMY, En su casn, describalos brevetnente y rlacione [os acclonistas vinculados por el pacto:

3l

% de capital social afeciada:
4, DG

Breve descrpclén del pacto :
Aouerda de 11 de enero de 2000, novaclon de 16 de mayo de 2002 v adendas da 16 da diciembe de 2002 ¥ 20 de junio ds 2003, {i)

Repsol ¥ la Gaika preservardn en lodo rmomento los princlples de transparencls, ndependencia y prefesionafidad en la gesllin de Gas
Malural Fenosa medianie el mantenimlemo del conlrol conjunta sabre dicha compafifa, (i) El Consejo eslard consliuido por diecisizbe
{17} mlembros, cinco {5} nombrados a propuesla de Repsol, clneo (8] mds nombrados a propuesta de ls Caixa, on (1) consejero en

- represenlaciin de Caixa Catalunya y sels (8} consejaras Independlantes propussios de mansa conjuma por la Caixa y Repsol. Repsol
y [a Caixa votarian, ademas, a favar da los nombrarlenlos propusstas por el girs, (i) De entre [os conseferos propueslos por cada
una de las partes, 1a Calxa propondrd a qulan haya de ostanlar la condicidn e Presidente del Consejo y Repsol al Congejer
Delegado. Los conseleros de Repsol y [a Calwa vodanan a favor da b nombramisnios propues{os por cada uno para eslos camos. {iv)
La Comlslon EJecutiva estard compuesta por ocho (83 mlembros, de los coales ea (3) serdn elegidos de entre los congejeros
propuesios por Repsol Incluyenda al Conselero Dalegado, fras (3) da ardee [os propusalos por la Caika inchayendo al Presldente v fos
otros dos (2} de ertre bos consejeros Independlentes. ) Confarme a los principios senslados en o apartada (i) anterlor, las partes, de
huena ke ¥ atendlendo exclusivamente a nterés de Gas Malural Fanosa, sonsensicandn, previamente 3 su scimelimilento al Consgjo de
Administracidn &l Flan eslatégico de Gas Maluval Fanosa, qua Inclulrd fodas las decisiones que alectan a las neas lindamentales de
Ia estralegia de |3 soriedad: su eslroctura organlzaliva, d presupusslo anual, las opereciones de concenracion v 1 enalenacldn y la
adquisicion de aclivos que sean sustanciales en las Ineas da desamallo sstralégho da Gas Malure] Fenosa.

Intervinlentes dal pacto parasacial

REFPSOL, 5.A.

CAJA DE AHORROS Y PENSIOMES DE BARCELONA




[ RN
L Fag,

Indigue sl [a socledad conoce 18 existencia de acciones concertadas enlre suUs accionistas. En su gaso,
deserlbalas brevamenta:

5l

% ds capltal soclal afectado :

30.010

Breve descilpeldn del congieria :

Amuerdo de 11 de enero de 2000, novadian de 16 de mayo de 2002 ¥ adendas de 16 de diciembre de 2002 y 20 de junio de 2003, En
virlud de los paclos referidos en el punio anterior, Ia. Catra y Repsol, que por separads son filolares cada one de una parftpackdn de
contmal de comformidad con [& normativa de oferas piblicas de adquisicion, osienlan una posicion de conlml conjunla sobre Gas
Matural Fenosa a efecios regulalarios y de compelencia, dispaniendn confuntaments de una parkicipacion en M Sociedad sipetioe al
0% y hablendo designado emre ellas 5 mas de 3 miked de 1na miembros del Grgano de adminizlecion. De aslerdn con e nonmatha
acluslmente en vigor, dichns pacos dan fugar & una accion concerfiada enlre 13 Caika ¥ Repanl en Gas Nafural Fenose. Heshos
relevantes: No 20320 de fecha 12012000, Mo 35388 de Pecha 22M502002 v Mos, 42738 - 42785 - 42720 v 42784 da fecha
20062003,

Intetvinientes accidn conceriada

FEPSOL, 5.A.

% de capltal soclal akectado :

34056

Ereve desciripaldn dal conclerto :

Arnanda de 11 de anaro de 2000, novacldn de 16 de mayo de 2002 v adendas de 18 de diclsmbra de 2002 v 20 da unle de 2003, En
virfud de |os pactes refeidos an & punto anterfor, la Cabdae y Rapsol, gua por s6parado san Uiolams cada una da una participactsn de
conlrol de conformded con la normatlva da ofedas plblicas de adquisicldn, oslantan una poskddn de conteol conjunts sobrs Sas
talyral Fenoza a afactns ragulaloras y da competencha, dispantendo conjuntmanls da una partldpaclan en e Socledad supador al
A% y hahiendo designado anite sllas a mas de la mliad da los mlsmbros del drgano de edminds racdén. D acoerda con la noymatha
aciusimenle en vigar, dichos padas dan [uger 8 ona acoldn concertads aotra la Ceics y Repsal &n Ges Mafural Fencsa. Hachos
televanles: Mo 20320 de focha 12/01/2000, Mo 45380 do facha 22/0SI2002 ¢ Nos. 42788 - 4275 - 42700 v 42784 do facha

2DEAN03,

Intervinientss accidn concear{ada

CAlA DE AHORROS ¥ PEMSIONES DE BARGELOMA

En &l ca=zo de que durante el ejercicio se haya producido alguna medificacion o mpiura da dichos pactos o

acuerdos o acciones concertadas, indiquelo exprezsamente:




. gas tﬂmﬁm 53, :-

[ N0

# L]
A7 Indique si axiste alguna parsona flsica o juridica que sferza o pueda gjercer el contral snbréhgpﬂﬂ:lad dne“.*
acuerdo con el arffculo 4 de la Ley del Mercado da Valores, En su caso, idenfifiquela:

Ry

A8 Complele los slgulentes cuados sobre la aufocardera de la socledad:

A fecha de clame del efarcliclo:

Niamero da acclanes direcias Himero de acclones ndlracias {*) % total sobre capltal social
0 0 G000
{"] A traves de:
Tatal o

Potalle |as varaciones sighificativas, de acuerde con lo dispuesh en el Real Decreto 136212007, reallzadas
durante al ejarcicia:

Plusvalia{Minusvalla) de las acclones proplas engjenadas durante &l petioda (miles de euros) 0

£.9 Delalle las condicionss y plaze del mandato vigents da 2 Jums al Consgjo de Administracidn para llsvar 2 cabo
adgulslciones o transmisionas de acciones propias.

La Junfa General de Angioniatas de 20 de abril de 2010, en su punio oclavo del Qden del D18, aconda o siguisnle;

CCTAVOD - Aulorzacion al Consejo de Adminislracion parg |8 sdquisicion dedvative de acciones propiss, direclemenie o e
fravés de sociedades del Grupn de GAS MATURAL S0G, 5.4, 20 Ins Kxminoe qua 2cueme |3 Junla General y can Ins limilss
legalmente esiablecidos, deg@nda sin efecto B auforizacion soada por 1A Junla General Ordinaria de 26 de junio de 2009,

Octava 1.- Dejar sin efecto la aulnrizacion olorgada al Conas|e da Adminialeeclon por s Junla Generd celebrada & 26 de junip
de 2009, par adquirir & fule operso acciohea de la Soefedad.

Oolavo 2.- Aulorizar al Congsjo de Adminislraciin pars que en un plazo no suparier @ l9g cinéo afoes pusda adquinr 2 tulo
CRETDSa, &N UNE O Varas vaces, hasls on maxime cal 10% dal capltal suscrito o la ofre mésdma qua resuile de apliceeldn
conkome a ke normativa viganka an sl moments de adqulstcldn, acclonas de fa Socledad qus astén tetalmants desambolsadas,
gin gue nunce 8l valar nominal da ks aeriones adquiFdas directa o ndirectaments, sumandose al de lga goe ya posean [a
Sociedad ¥ =04 filiales supars al 10% del cepilal suzedlo o cralguler otro que lagalmants s eslsblescs. El pracio minimo y
mEximn de adquisiciin sard al da gotizacion an el Marcado Contlnue da las Bolsas da Yatonss sspafiplas con ona esollaciin en
més o en ments de un 5%, En el core de qua leg aciones no collzasen, al pracky méaxine y minlma da adguisician ze sefialard




L)
entre una vex r media ¥ dos veces & valor contahle de a3 acciones, de acuerdo con el dliimo Balance Enns::mﬁiaEI'n auditado. EI 4 :
Consejo de Adminislracion queda facultado para delegsar la presenie autodzacldn en la persona o parsan‘a%*qi.m"m’eﬁ ="
convedlente, La presente autndzachdin se entlende que es extenslva a la adoulsfclén de sccinnas de la Socedad por parla da
socledades daminadas.

Aslmilsma, Iz Junta General de 20 de abrl de 2012 an =0 punio dédmo del Orden del Dig adopld &l siguisnte acuenda;

DECIMO.- Aufotlzaclin al Consajo de Adminlsfraclén, con facoltad da sustiweitn en la Gomisian Ejeculiva, confarme & o
dizpuesle en el arlcolo 2671 b de ba Ley de Socledadss de Capilsl, pars qua, dentro del plazo méximae de cinca (5) anos, =i o
wstima convanlente, pueda aumentar &l caplial soclal hasta la canfdad mdxdmea corraapondianta & fa mitad del capital soclal an
al moemanla de fa autodzacldn, can previslén de suscripclén ircomplats, smilisndg accones adinarias, privilegiades o
rescatables, con vole o shi woto, can prlia o sln prinea, en una o varlas vecas y an la eporiunidad y cuanfia que congideare
adecuadas, ncluyendo 1a faculfad da supdmir, en su caso, el deracho de sescdpritn preferanta, dando nueva redaccion a o
arflculos que cormesponda de los Eslalutos Seclales y delande sin sfecto la sulorizacidn acordada por la Junfa General
Ordnarla de 20 de abrll da 2010,

[T T

13 Tenlendo en cuenta la clira actual dal capltsl sodal, auarlzar al Conselo de Administracion, can fcultad de sustilucion en la
Camlslén E[ecutlva, para armentar al caplial socdal an CUATROGIEHTOS NOWENTA Y CINCO MILLOMES QUHOGCIEMNTOS
TREINTA ¥ SEIS MIL SESENTA Y NUEYE EUROS (458 838069 -Euros.) dantra dal pleze de cinca (5) anns, a parir de exta
facha, madianla desembaolso dinerardo, en una o varas veces an [ oporlunidad ¥ clantia que el mizmo degida, emiliendo
acclonas ordinadas, privlagladas o rescalablas, con vola o slnovaols, con prims o 2in pima, sin necesidad de nueya aulorizacian
des la Junta Ganaral, asl como para modlAcar fes aticolos de s Estaluing Sogalss que 2ea preciea por el aurmento o avmenlos
de caplial que so raallcan en viud de la Indieade soforizacion, con previgidn de suscripoidn incompleta, lodo ello de
conformidad con fo ss@Eblecido an el arteula 2471 b} deo la Ley de Secfedades de capital, dejando sin electo |2 auorizacidn
acordada por |3 Junk Saners] de 20 da abl de 2010,

2} 58 alrbuys exprasaments 8l Conagjo de Administracitn, con facultad de suslituciin en la Comlslin Efacutiva, la faculiad de
exchuir, an lodo o en parte, = derecho de guscripcion preferente en relacidn con todas o cualesqulera da las emlslones que
acordars en bags a la presente aubkizacion.

3) Como conseciencia del acuerdn precedents, modificar 21 Arlculo Transltaro de los Eslatutos Sochalas, el sral guedard
redaclade de [a siguienle manera;

ARTICULD TRANSITORIC.- DELEGAGICH AL CONSEIC DE ADMINISTRACICH.

El Consejo de Adminierasidn de la Sociedad, con Facultad de sosttecidn en la Camlsldn Elecullva, ¥ durants un plazo mdxina
de cinco (5} afos a parlir d2 esta fecha, esfd lscullade para armentar ol capltal sockal an la canlided CLATROGIENTOS
MNOVENTA Y CINGD MILLOMNES GCHOCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL SESENTA Y NUEVE EUROS (495,836 069, -Eurns],
mediante desembolso dinerado, en una o vadas weces, en la opetunidad v cuantfa gqus el mlsmo decida, emitisndn accionas
ordinarias, privilegiadas o rescatables, con voly o sln vobo, con prima o sn pima, sn ecesded de nusve autorEaclan de [a
Juria General, con la posibllidad de acordar en su caso la exclusiin, lotal o parclal, del derecho de suseripoion prefarane, asi
coma para modificar s aficulos de los Eslalulos Soclales que sea pradsoe por 6l avmeanto o aumenlos de capital qua raslice
en virlud de |a indicada aulorizacidn, oon previsian de suscipcldn Incomplata, toda allo de conformbdad con o eslablacido an el
artlcule 287 .1.b) de |a Ley de Sociedades de Capltal.”

A.10 Indique, en su caso, las restricclonss legales y estatutarlas al eferciolo de los derechos de voiln, asi coma las
restricciones legales a la adquisicidn o transmision da partlclpaclones en el capital social. Indique =1 existen
restricciones legales al gjercicic de los derechos de vato:

Sl




@
[:]

Porcantale méaximo de derechos de voto que pueds ejercer un acclonleta por rastrlcelon lagal

Indlguee &) exlsten restricciones estatutarias al sjercicio de los derechos de vioto:

NQ

Porcentajs mdximo do derechos de vy que puede 2lercer un accionisia per una resliceion

astafufaria

Doscripelén de las reztdeclones legales y estatutarias al efercicio de los derechios de volo

.
caua®?

Como Socladad gue Integra en su Grupo determinados adivos ¥ aciividades egulados v cuasi-reguladas, |3 adguiscidn
da acclonas da Gas Matural SDG, S.A pueds eslar sujela 8 lo dispuesio en la Dispasician Adicianal 11.3.1,14 de la Ly

3471998 dal Sactor de Hidrocarburgs,

Par su cariclar de operador principal &n bos mercados de gas v electricidad, 3 lenencia de sus accnes egla syjets a ke
resldcslonas eskablecldas en el arllculo 34 del Decrelo-Ley G100 de Medidas Ugenles de inlensificadon dela

compatencla en los mercadas de blenes ¥ servicing.

lndique sl exlsten restricoclones lagales a la adquisicién o tranemisidn de participaciones en sl capital social:

4l

Descripeion de Ias raskrleclones lagakes a la adqulsleldn o transmlsdén de parficlpaclones an el caplial soclal

Comeo Sociedad qua inlagra e su Gropo delerminados achvos y aclhvidades regufados v cuasi-regubadas, a adouelskddn
de acciones de Gas Malral 300G, 5.4, pusds asfar sulata a b dispussto anda Dlsposicin Adiclanal 71.3.1.14 da la Ley

3441998 del Seclor de Hidroeardurs.

Por su cardcter de operador principal en |os mercados de gas y alectricdad, B ananda de sus acclonas estd sufaba a las
restricciones establecidas an el aficuks 34 dal Decrafo-Ley B2 da Medldas Urgantas de Inlansficacdkn de kb

cermpetencia en los mercados de blensa y sarvicios.

A.11 Indigua =i la Junta General he acordade adoptar medidas de neutrallzaclon frente a una oferta plblica de

adguisicidn an virtud de lo dispuesto en la Ley G2007.

MO

En su caso, explique las madidas aprobadas vy los términos en quea se produclrd (a Ineflclencla

restricciones:

da las




B.1 Consate de Administradin

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1.1 Delalle el nmimera méxlima ¥ minirmo de consejeros previstos sn 108 sslatutos:

T LALLM
‘

gasNatural.,

b
. un
“tmpoan®

ey

Namero mixime da consajeros

20

Riamera minlmo de congeleros

10

B.1.2 Complate 2l sigvients cuadrg con los miembros del Consejo:

Mambre o Represenfante Cargn an el F. Primer F. Ultlmo Procadimlanbn
denomlnaclén soclal COMNER/o nombran | nombram ds alaccion
dal conzselers

DN SALVADOR - PRESIDENTE 2A0GIG0A | ZADRDA0S | VOTACION EN
GALARRD SERRA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ANTONIO BRUFALL | — VICEFRESIBENTE | 18081943 | 20M452010 | WOTACZION EN
MNILECY JUMTA DE

ACCIONISTAS

DON RAFAEL -- CONSEJERD 20ME005 [ 2082012 | VOTACION EM
VILLASECA MARCO DELEGADD JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON CARLDS LOSADA | — COMNSEJERG 16/12/2002 | 20042012 | VOTACION EN
WERRODAN JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON DEMETRIO -- CONSEJERD HmsLEO | 2otz | vOTACION EN
CARGCELLER ARCE JUNTA DE

ACCIONISTAS

DOM EMILIANG LOPEZ | — CONSEJERD 2AMEL003 | 26062008 | WOTACKN EN
ACHURRA JUMTA DE

ACCIONISTAS

DON ENRIGLIE - COMSEJERC 2HBHEET | 2004210 | VOTACION EM
ALCANTARA-GARCIA JUNTA DE

IRAFQOLT ACCIONISTAS

DOM FELIPE -- COMNSEJERD 1FM2/2010 | 14442011 | YOTACION EN
GONZALEZ MARQUEZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

10




Mombra o Representame Cargo en el F. Primer | F. Wtimo Prnceaﬁnjenl’n
denomloaclén soclal COnse| o nombtam | nombram de eleccitf o 0 d
del conselaro
DOMN HERIBERT - CONSEJERD SOAIZ012 | 200402012 | YOTACION EN
PADROL MUNTE JUNTA DE
ACCIONISTAS
QIO JLIAM RAAREA MIN - COMSEJERO 2MSAN0E | 20012 | VOTACION EN
GEMOWA, JUNTA DE
ACCIONISTAS
DOM JUAN ROSELL - CONSEJERO 2E/06/2009 | 35062008 | VOTACIOM EN
| ASTORTRAS JUNTA DE
ACCIONISTAS
DOM LLIS SUAREZ DE - COMNSEJERD 20H2040 | 20472010 | VOTASIGN EN
LEZD MANTILLA JUNTADE
ACCIONISTAS
DOM WMIGLEL WALLS - CONEEJERD AMIEO0S | 204202 | WOTACION EN
MASEDA JUNTA DE
ACCIONISTAS
LM NEMESIO - CONSEJEROD SEM12011 | 14042011 | VOTACION EN
FERMANMDEZ-CUESTA JUNTA DE
LUCA [E TEMA ACCIONISTAS
DON RAMON ADELL - CONSEIERC 1RDH2010 | THNH2011 | VOTACSION EN
HAMOL JUINTA DE
ACCIONISTAS |
[HON SANTIAGD COBO | — CONSEJERD 16M H2002 | 20004/2042 | YOTACION EMN
coBo JUMTA DE
ACCIOHNISTAS
DO xXeBIER - COMSEJERD 200472012 | 2082012 | YOTACIOM EN
ARCGVERDS TRIAS DE JUNTADE
BES ACCIONISTAS
Hirnere tofal da conseferos 17

Indlgus 03 cesas que so hayan producide durants sl perioda an of Gonsajo de Administracian:

Kombra o deneminaclon soclal dal conselera

Condicidn consejero en el
momnento de cese

Fecha de baja

DOM CARLOS KINDER ESPINOSA

COMIMICAL

20VMA012

11

"
g u?®T




E.1.3 Complets Ins siguienies cradros sobre los miembros del consze]oy su distinta condiclan:

COMSEJERODS EJECUTIVOS

&
qu% v
w® g
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Mombra o denomlncaldn del conssjano Comlsidn que ha Cargo en el organigrama
propuesto sy de |8 sociedad
nombtamienlo

DOM SALVADOR GABARRO SERRA COMISION DE PRESIDEMTE
HOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
DOM RAFAEL VILLASECA MARCO COMISION DE CONSEJERD DELEGADC
HOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
Hiamero idal de consajoros elocutivos 2
% [ofal del consejo 11,785

CONSEJERDS EXTERNOS DOMINICALES

Nomhbre o denominacion del

Comision que ha propussto su

HNambra o denominaclén del

COnsejerg nombramiemo acclonlsta slgnifleativo a qulen
reprazama o qua ha propugseto su
rirribrramlennte
DO ANTOMIO BRUFAL MIUBO COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | REPSOL, SA
RETRIBUCIONES
DON DEMETRIC CARCELLER ARCE | COMISION DE HOMBRAMIENTOS Y | REPSOL, S.A.

RETRIBUCIOMES

DOK EMRIQUE ALCARNTARA-GARCIA
IRAZ0aUI

COMISION DE NOMERAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CRITERIA CAMAHOLDNMG, 3.A.U.

DOM HERIBERT FADROL MUMTE

COMISION DE NOMERAMIENTDS ¥
RETRIBLICIQOMES

CRITERIA CAAHOLDING, S.A.LL

DOM JUAN MARIA NIN GEMOWA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBLICIONES

CRITERIA CAKAHOLDING, S.ALL

CCM JUAM ROSELL [ASTORTRAS

COMISIGN DE MOMBERAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES

CRITERLA CAXAHOLDING, 5.4

DOM LUIS SUAREZ PE LEZO
MANTILLA

COMIZION DE NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBLCIOMES

REF30L, 5.4

12




Nomhbre o denominacidn del

Comlzlan que ha propusste su
nombramls ke

L)
2
Mombre o denominacisn del 7 o .
accipnista significalive 8 quien

consejero
represenia o que ha propuesic su
nombranlento

COMIZION DE NOMBRAMENTOS ¥
RETRIBUCIOMNES

DOH NEMESID FERNANDEZ-CUESTA
LUCA DE TENA

REPSOL, 5.A.

Wamers fofal de conseleros dominlealas B

% tofal del Conselo 47 058

COMNSEJERDS EXTERHOS INDEFENDIENMTES

Hombre & denominacion del conselero
DON CARLOS L OSADA MARRODARN
Perfil
Frofesor de ESADE. Académice. Licanciada an Darecho y Doctor en Diraccitn ¥ Adminisneciin de Empresas.,

Homhbre o dencominacldn del consalens
Do EMILIANG LOPEZ AGHURRA

Parfll
Abogade. Dlplomado an Eslodlos Intecneclopates (|.E.P.). Diplomadn en Derecho Comunfarlo (Colegio de
Europa).

Nembra o danominaclén dal consefaro
OO FELIPE BONSALEZ MAROUIEE
Parfi]
Abapada. Prasiderds del Gobiemo de Espafia 1082-1908.

Hombre o denominacion del consejerp
DOM MIGUEL WaALLS MASEDA
Perfil
Licgngincd en Ciencias Ecanomicas. Master por EADA v DHplamade en Dirscclin de Ernprasas par |[ESE,

Hombre o denominacién ded gonsefera
DN RAWOMN ADELL RAMON
Ferfil
Catadraltico de Econemla Financiera v Conlabllidad de la Univerzldad de Barcalona.

Wombre o denominacian del consejero
DOM EANTIAGO COBO COEO
Perfil
Emprasanio. Diplomadn 2n Ala Direcsidn de Empresas.

Mombre o denorminaclon del consajera

DON XABIER AROYEROS TRIAS DE BES
Parfil

Doctor en Darechin, Abogedo

Mimera lotal de consejeros independlentes 7

13




5
% fotal dal conselo FER T2 P

OTROS CONSEJIEROS EXTERMNOS

Detalle los motives por los que no se puadan constderar dominicales o Independlentas ¥ sus vinculos, ya sea con
la zociedad o sue direclivos, ya con sus accionislas,

Indique las variaciones que, en su casq, 58 hayan producido durante el perlodo en fa fpolagia de cada conzsjero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razanes por las cuales se han nombrado conseleros dominicales a instancia de
actionistas cuya pantic/pacién accienarial es infarior al 5% del capltal.

Indiqua si no s& han atendido peficiones formales de presencla en el Consejo procedentes da accionislas cuya
participacidn accionarial s igual o superfor a la de olios a cuya inslancia se hubieran designado consejeros
dotminicales. En su caso, sxpliqus las razones por las que no se hayan atendido.

MO

B 1.5 Indigue 50 algin conselero ha cesado en su cargo antes del térming de su mandato, sl el mismo ha axpllcado
SUS rAZoNes ¥ & través de gquéd medlo, al Consejo, v, en caso de qua 1o haya hecho par ascrlto & todo el Congela,
expllgue a contlnuactdn, al menas 1oz maotivos que el mismo ha dado:

HO

B.L.E Indlgue, en el caso de que exista, |3 facultades que tianen delagadas el o los conselenafs delegadafs:

Nombre o denominaclén soclal consalero
DN RAFAEL WILLASECA MARCD
Brave descripclon

Tlene delegadas ampllas facultades de represantacion y adminislracidn acordes con las caraclerlzilicas y
necesldades del cargo da Consalero Dalagaca.

B.1.7 1dentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos da adminfetradores o direclivos an
ntras sociedades que formen parta ded grupo de la socledad colizada:

Wombre o denaminaclon soclal consalero Denominacian secial de la entldad del grupoe Cargo

14




Hombre o denominacldn soclal consejero Denaminecidn gecial de la entldad del gt;upn G;I:'ﬁn, .
DO RAFAEL VILLASECA MARCO REPSOL-GAS NATURAL LNG. 5.L. VICEPRESIDEMWTE
DON LUIS SUAREZ DE LEZO MANTILLA REPSOL-GAS NATURAE LMG, 5.1, COMSEJERG
DO MERESIC FERNANDEZ-CUESTA LUCA | REPSOL-GAS MATURAL LNG, 5.1, FRESIDEMTE
CE TEMA

-
Becant”

B.1.B Dalalle, @n su caso, los consaferos de su socledad que sean miembros del Consejo de Administracidn da
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espaiia disiintas de su grupo, gus hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Mombre o denominaclon soclal conzelara Danomincaclin soclal de la emlidad cofizada Camgo
DON SALVADOR GARARRC SERRA CAIAPAMK. 5.4 CONSEJERO
DOM ANTCM G BRUFAL MIUBD REFPZOL. 5.4, PRESIDENTE
OO DEMETRIC CARCELLER ARCE EBRO PULEYS 5.8, VICEFRESIDE
NTE

DOMN DEMETRIO CARCELLER. ARGE BACYR-VALLEHERMOSO. 5.8, VICEPRESIDE
HTE

DO JUAN MARIA HIN GEMOWS REFSOL S.A, CONSEJERC

DOK JUAK MARTA MIN GENOYA CALABANK, 54 VICEFRESIDE
MTE-
CONSEJERQ
DELEGADD

DOM JUAN ROSELL LASTORTRAS CARCABANE. 5.4, CONSEJEROD

DOW LIS SUAREZ DE LEZD MAMTILLA REPSOL. 5.4, SECRETARID
COMSEJERD

E.1.9 Indique ¥ en su caso expliqua si la sociadad ha astablecido reglas sobre el nimero de consajos de los gue

puedan formar parte sus consejeros:

MG

B.1.10 En relacldn con [a recomendacion nimaro & dal Gadigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la socledad que el Consejo en pleno sa ha wmsarvado aprobar:

La politlca da Inverslones ¥ Ananclacldn

&l

15
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La definictén de la estructurs del grupo de socledades

La politica de gohiemo corporativo 4|
La polltica de responzablldad sockhl corporativa 51
El Plan esfraléglco o de negocls, asl come los objetivos de gestidn y presupussfo anualss ar
La politica de retibuclones y avaluacifin dsl desempendc de los alios direclivos Sl
La palitica de control y gestlén da fesyos, asl como el seguimients perlSdico de [os slsfemas Infemaos de
informacidn y control =l
Lz politica de dividendos, asl como la de autocartsra v, en especial, sus limltes 5/

B.1.11 Complate los slgulentes cuadros respecto a la remunsracion agregada de los consejeros devengada durante

al ajerciclo:

a) En la socledad obleto del prezente informe;

Conceplo refidbullvo Datos en miles de
auros
Retribucion Fifm 1.043
Ratribicion Varable 1.736
Distas A4.0G2
Alenciones Estalutarias 0
Opciones sohre acdones y/o olros Instrumentoes inanclares MH{IH_
Qlrng ]
Tatal 6,Bd6
Ofras Beneafcios Datos en miles de
BUros
Anlicipoz L
Crediloz concadidos 9
Fondes y Planes de Pensiones: Aportaciones 27
Fandge ¢ Planes de Pengiones: Cbligaciones contraldas ]
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Primas de saguros de vida

Garanflas canstliuldas por la sosiadad 4 faver de (03 consejeros

by Par la pertenencla de [os consejercs de la sociedad a olfes consejos de administracion yio a[a alta direccidn

de socledades del arupe:

Concepto retributivo Dalos en miles de
A
Ratdbucien Fla 1]
Ratibudan vadable o
Dlatas 1
Atanciones Estatutariag 1]
Orpelones sobim agciones ya olros insiromentos Anancleros 0
Oiroig [
Tokal a
Oims Baneflclos Datas an miles de
auros
Anficipos ]
Creditos concedldos 1
Fondos y Planes de P&nslnn.as: ApoiTachones ¥]
Fondos y Planes de Penslonas: Obligadones contraidaz 0
Frimas de seguros de vida 0
Garanfias conslituldas por la sodedad a favor da los consejerns [n}
c} Remuneracian otal por tipologia de conseleno:
Tipologla consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos A413T o
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Tipologla consejeros Por socladad Por grupo
Exlarnos Dominkcales i.588 o
Extarnos Independientes : 1480 0
Ciirces Exlarnos o [+
Total 5846 i}

o) Respacle al baneficio alrbuido a la socledad daminantes

Ramuneraclén fofal consejerosien miles de euros) .46

Ramunsracldn fofal consejerostheneficio airtbuldo 5 la secledad dominanta (expresado sn %) 04

B.1.12 Identiflque a los mismbros de |3 alta direccidn gue ho sean a =u vez conseleros gleculivos, 4 indique |a
remuneracldn tolal devengada a su f2vor durante el gjerciclo:

Homhre o denominaclén soclal Carga

Do MANLEL FERMANDEZ Al VAREZ DIRECTOR GEMERAL DE
NEGLH|CHS MAYORISTAS DE
ENERGLA

DON JOSE MARIA ESES KRALEL DIRECTOR GENERAL DE
FLARIFICACION ENERGETICA

DOM JOSE JAVIER FERNANDEZ MARTINEZ DIRECTOR GENERAL GE
GENERACIGM

COM AHTOMI PERIS RINGOT DIRECTOR GENERAL DE
NEGOCIDS REGULADOS

DO CAMIEL LOPEZT JORDA, HRECTOR GENERAL DE

: NEGOCICS MINDRISTAS DE

EWERGIA,

DOH SERGIO ARAMDA MOREMO DIRECTOR GENERAL DE
LATINDAMERICA,

CH3M AMTOM D BASOLAS TENA DIRECTOR GENERAL DE
ESTRATEGIA Y DESARROLLO

DO ANTONIO GALLART GABAS RIRECTOR GEMERAL DE
RECLIRSOS
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Hombre o denominacldn soclal Cargo &
n.-.
®n
DN JORD] GARC A TABERNERD OIRECTOR GENERAL DE "o
COMUNICACION Y GABINETE
FRESIDEMCIA
DON CARLOS JAVIER ALVAREZ FERMAMDEZ CIRECTCR GEMERAL
ECONOMICO-FINANCIERD
BON MabUEL GARCIA COBALEDA DIRECTOR GEMERAL DE
SERVICIOS JURIDICOS
Remuneraclidn total alta dirscclon (an millas de auros) T528

B.1.12 |dentifigua de forma agragada sl exslan cliusitlas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de conlrol a favor da los miembros de la alts direccldn, Ineluyendo lns consejeros sjecutivas, do la sociedad o de su
garupa. Indliue sl astos contralos han de ser comunlcados yo aprobados por los drgancs de [a sociedad o de su

grupa:

Winars de banaficlarios iz
Consejo de Adminlsiraclon Junb General

Organo que ayierizs es cléwaulas PG WO

286 Informa a la Junta General sobre las clgumylas? 5l

B.1.14 Indiqua el procaso para estableoer la remuneracldn de los mlembroz del Consejo de Administracién y [as

clausulas estatutarias relevantas al respecio.

Proceso pard establecer [a remuneracidn de los mlambtros del Consejo de Administragicn y las cliusulas
estatidarlas

El artfouln 22 del Reglamento del Consefo de Adminlstraciin astablace lo styuiants;

“1.- El carge de Consejera de GAS NATURAL 5003, 5.4 send ratdbuldo en ka farma praviela en oz Ealaluins Sociales, a la
viatg de] mfomne emitido por la Comislan de Mombramlentos y Reldbuclanss, senin se pravd en el adicule 37 de eske
Reglamenio,

La Comisian de Mombramientoe y Retribuciones propondra al Conssfo de Adminlsbraclan los aiterdog que ssfime
adecados para dar complimients a los fines de exle alloulo, slendo compatencla del propto Consejo 50 sprebacion asT
coma fa definiliva dislibucldn de la suma global, dentro de ko linlles estatutarlamants establasidos g ezie fin, Denm de
e gjersicin o Conasjo padrd acerdar, con la periodiddad que eslima aporluna, panos & coants do las eanlidades que
carrazpondan 8 cada Conzelere par el lrabajo redlizado en ese perfodo.

2 - El Consajo debera definir |3 polllica de retibuciones a sus Consederns, determinando {1 el Irnporls de fos componenes
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fllos, Gon desplnsa da los gue comaspondan & la parlclpacion en el Consein v ensus Comiskonss () los concaplos de
carficter varable, an taso da habedos, espacificando 20 importancia retativa respecto de bos fifes. Salvoe metms fundados,
les rastribucitn por medb des la anbrege de acciones, opoiones sobre acciones o instrumentos referenclados al valor de la
aceiin 2e greunsoribird @ los Consaferas Ejpoulivos,

A.- Lo rebripucton da las Conssjaros serd ransparenta, La Memoria, cono pare inlegrants de las Cuentas Anuwalas,
contandng cuarita Informactin 54 astine apofuna sobme |3 retibucidn percibida por los tilembros del Consalo da
Admiristracion.”

Complemanfanda [o anteror, el arlcole 31, an =u Aparado 2, explicila; ‘La Comizidn (Comisldn de Mombrambantfas v
Fallbucianas) tlens futelones de ssludio ¥ dg propusesta aobra las sigriemes malerias: proponer los ctliaios de
ratribuclin da lns Consalerns da la Sociedad, a57 como velar por [a fransparencia de las relribudones *.

Por su parta, el vigenta artieulo 44 de Jos Exatylos Sociales, sn s nueva redaccidn, corforme a lo acrdado en fa Junta
Ganatal da Accdonlstas de 14 da abil de 2011, Indics lesduakments:

“El Gonsea de Admdnlstraclan perdiled une-ralribacian del 4% del beneicio que resulle, una vez deduddos las gasios
genarales, nterasas, Impusstos y demda canlidades que procediera asignar &l saneamiento v ameotlzaclin, salva qua el
propla Canzefo aclards reducl la cantidad 4 parcibic en fos anes en que asi b estime oporleno. La ciffia rasulans serd
peaca ratribuir al Conselo da Adiminisiracitn y sus comisiones delegadas asl come a fos milembros del mismae gue alszan
funciones ejacibvas v ee disidbuaicd en 12 forma gque eslime mae oporuna el Consejo, tanlo en lo quee se reflese o la
diatribucisn antre los mismbma, en especial af Preeidente, en atencian a las funciones ¥ dedicaclin da rada une da ellos,
carmo en by wma a revds de disfas, relibiciones estalulanss, compensacion de ndones elaculhas, ata.

Loa adminislradores qua Yangan alribuidas finciones ejeculivas en la Sodedad, sea cual fuars la naturoloza de oy refacion
juridica con Sala, Fndran derecho 8 percibir una retibucidn pot la presteclin da eslas Mnelones gue podrs conelsir en
una canbdad fije, una canlidad complementaria varisble, y lambkn slstemas de Incentivas asi camo una parks asistencial
que podrs incluir sistennas de preyvisian ¥ segunos aporfunos ¥, &n su caso, la Sogurldad Soclal. En cazo de ce=e no debido
a incumplimiento d2 sus funciones, podra lener derecho & una Indarondzacin.

La camidad a percibir por el Conssfo, de acuerdo con b antas sefialado, solaments podrd ser delralda después de haber
reconocido a Jos accionistas un dividendo miimo del 4% dal caplial desambolsade conforme a o dispuesto en el attlculo
218 de la Ley de Socledades de Caplial.

Asimisme, los conseperos, denlro de ns limlfes dea los apatados smeromas, podrédn ser relrboidos con B8 enegs de
actlones de |4 Socledad o de olra compan(a cotlzada del gropo el que pedanezcg, de opciones sobre 183 mismas o de
Inslrumentas vinculados a su collzaciin. Esta refibuclin daberd ser acordada por la Jinta General de acclonlstas. El
acuerdo expresard, en su caso, al nimera de acdones a enlrager, &l pracio de sjerdicio de los derechos de opolén, el valor
de las acclonas que sa fomea cwno referanda y el plazo de duracidn da agla forma de refribacidn”.

Sefiale si el Consejo &n pleno 5& ha reservado la aprobackin de las slgulentes declslones.

A propuesta del primer ejecutivo de la companiia, el nombramiento ¥ eventual cese de los altes direckvas,
#5f come sus clausulas da Indemnizacion.

3l

La ratfribuclén de los conseleros, asi como, en el caso de los ejecutivoes, la retrlbucldn adlclonal por sus
funclones elacuflvas y demas condiciones gue deban respefar sus comralos.

3l

B.1.15 Indique =i &l Consejo de Administracidn aprueba una detallada polltica da retrlbuciones y especifigue las
cuesliones sobre las que se pranuncia:
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Imports de los componentes fijos, con desglnse, en su caso, du [as distas por parilclpaclén en el Conseloy S|
sus Gomlslenas y una estimacion de la retribucidn fifg anval a la que den orfgen
Concepios ratrlbutives de cardcher variable 5l
Principales caracter(sflcas de los sistsmﬁs de prevision, con una estimacldn de 50 Imporfa o costs annal Si
equivalanfe.
Condicionas que deberdn respelar los conbefos de quienss slsrzan Amclonss de alta divscclén como -
consaluras elacutlvos

B.1.16 Indique sl &l Consajo somsta a votacion de la Junta General, como punto separado del orden dal dla, ¥ con
caracter eonaultlve, un [nforme sobra la politica de retribuciones de los conseleros. En su caso, expliqus 05
aspectas del Informe respecto a la politica da retribuciones aprobada por el Conselo para [0 afos futuros, 0s
cambios mas sighificativos de tales pollicas sobre la aplicada durante g1 gjercivio ¥ un resumen global de aino s
aplicd la politica da retribuclonas an al ajarcicio. Datalle el papel desempefiado por la Comislin de Refribuclones y
si han ulilizado asesoramianto extemo, 1a idantidad de o5 consultores extemos que lo hayan prestado:

3l

Cuestlonss sobre [as qua e pronuncls la politica de retribuciones

El Inkarme sobre la Remuneracidn de los Gonsederms corespondlente al elerdelo 2011, fue aprobada, coma purdo
saparado del Omen del Dig ¥ con cardctar consultivo, en la Junta General celebrada el pasado dia 20 de abril de 2012,
La rabibuclsn de log Congejeros da los drganas da adminlstraclon durante &l elerclolo de 2012 ha skdo fijada leniendo en
cuahila s cileros de dedicasion, ceallficacyin y respohsabllidad, sin qua en ningdn caso 1a cuantla camprometa su
Indupandencla en el ejerdcin de aua fnaiones,

En parirular 5e ha considerado convaniants mentanar sus valoras en los del elavclclo antedar quoe, 4 suvez, se levan
mantenlande =i vaiacitn deeds el afo 2007,

En consecuencla, el Consejn de Adminialracion he parcibiido ks stgulsnles ratrlbodones para &1 elerclolo 2012

- Presldente dal Consea de Administracion: B50,000,00-Euros fanoales .

- GConsalerm: 126.500,00.-Eurosfanusles,

- Presldenla da la Comisidn Efecutiva; 550,000,00.- ELros fanualses

- Milambro de la Comislidn Ejeculiva; 126.500,00.-Euros fanpalas.

- Miambro dela Carnisldn de Hombramisenbos ¢ Reibciones: 12650, 00 -Euras fanuales.

- Mlambro de 1a Camlsldn de Auditorfa ¥ Caniral; 12.850,00-Euras_fahoalas.

La retribuchin derlvada de |a perfenencia 8 ke argancs de gobisrno de la Socledad conslste en ona astgnacion flla anual,
Lot Gansslanos no han percibido dietaa de asislencia, )

La palillea de retilbuciones con respecie a Ins Consejeraz Ejacubvos por al dessmpeie de sus dhclonas alecullvas,
dislintas da las de supenision y decision colegiads, inharenles a su parfsnenda al drgano de adminEracln, sa
fundamentan en las Sguisntes premisas:

. Tenar un nivel relribufivo global compelliive en relagidn con las enlldades comparables en el sactor energéllico.

. Manianar un componente vadahle anual vinerladoe a la consacuslin de ob]stivos madibles alneados con ks Inlereses de
bies acclonfzlas, con sistemas de conlral v mediciin, gua datarminen a percepoldn de la reelbuciin vafable en ncldn de
avaluaclones que midan = desempedio & nival individal, do la onddad da nagoclo y del conjunto de la entldad.

. Incovporar sketemas de relribucion verfabla a mediofago plaza de cardcler pludanual gue fomenten |8 consecuclén de
oblelthvos soslenidos en & iempo ¥ & ralanchin de las parsanas ailllcas vinculadas a didhos objetvos.

Debe Indicarse que duranle &l sjsmcicio da 2012 no se han producldo camblos slonlficathos en |2 polidca de
renuneraclones respecto 8 |3 epliceda durants el alardels de 2071,

Los erteres seguidos par establecar Ta palilics da remunataclin han sldo la moderacldn, Ja compensacan por la
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Cuestionea sohre 1as que se prenuncia [a pollflea de relribuclones

dedicadddn v la comespondencla con [a evoluclon de [os resullados.

Papel desempefade por B Comlsidn de Retribuclones

La Comlslén de Mombramiertos ¥ Relribuciones ha infennado faverablemente al Canselo de Adminlstracldn para fuluros

alerciclos sobre el manlenimiento de la polillca de refibucdones sequlda hasta la kecha, basada an los pnciplos de

roderadén, compengacion por 8 dedicacidn y conespendenda con 12 svoluddn de los resullados.
En elercido de las competencias que olorga el Reglamento del Consejo a la Comilsltn de Mombramlentos ¥ Raldbuclones,
&=ta propugo los crilerins de redibucidn de los Consejeras de la Socledad. log cuales fusron adopladas por &l Gonzejo de

Adrniniziracin en su sesidn de 27 de enem de 2012,

iHa utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores extemos

B.1.17 Indique, an su caso, |a identidad de los mismbros del Conselo gus sean, a 5U vez, mlembros del Conselo de
Administracién, diractives o emplsados de socledades que osfentan parlicipadonas slinificafivas en e socledad

cotlzada yo en entidades da su grupo:

Haombra o denominaclon soclal dal Denominaclén seclal del acclanfsla Cargo
cansalaro slgnlficativo
BOK SalYADDR GALARRC SERFA CAlA DE AHORROS Y FENSIONES DE VICEPRESIDENTE
BARGELORNA FRIMERD
DO ARNTONIO BRUFAL MILBD REPSOL, 5.8 PRESIDEMNTE
EJECUTIND
DM JLRAM MARTA MIM GERGWA Ca A DE AHORROS Y PENSIONES DE DIRECTOR
BARCELOMA GEMERAL
DO JUAN MaRDS NN GENOWA REPEOL, 5.4, COMSEJERC
DO JUAN MaRis MIN GENOVA CRITERIA CALKAHOLDHNG, SAML VICEFRESIDENTE
DO LUIS SUAREZ DE LEZD MalTILLA REPS0L, 5.4, SECRETARIC
CONSEJERD
OOoM NEWMESIO FERMAKNOEZ-CUESTA LUCA | REPSOL, 5.4, DIRECTOR
DOE TENA SENERAL DE
MEGOCICS

Delalles, an su caso, las relaclones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
mlembras del Consejo de Adminlatracldn gue les vinculen con los accionlstas significativos yio en entidades de

SU grupo:

o
(']
L]
o
L]

3.




Mombra o denomlnaclén secial dal consejern vinculado
LW BALVADOR GARARRD SERRA
Nombre o denominaclén seclal del acelonista slgnificative vinculado
CAJA DE AHORROS Y PERSIONES DE BARCEL WA
Descrlpetin refacldn
COMNSEJERD DE CAIXABANK, S.A.

o -
LY ]
frUpeon®

Mombre o denominaclién soclal del conselere vinculado
DM JUAM MARLA MIN GEMOYA
HNombre & denominaclén soclal del acclanlsta slgnificativa vinculado
CAdd OF AHORROS Y PENSIONES OE BARCELOMNA
Dascripelan ralaclon
CONSE]ERO VIDACAIX A, GRUPTD, SA L.

Hombre o denominaclon soclal dsl conselaro vinculado
OON JUAN MARTA NIN SENCWVA
Hombrs o denominaclin soclal del acelonista signlficaflve vineulado
CATA DE AHORROS Y PEMSIONES DE BARCEL QWA
Dezedpcldn relacidn
YICEFRESIDENTE ¥ COMSEJERD DELEGADC DE CAIXABAME, SA

Hombre o denominaclén soclal dal conzsalers vinculadao
DO JUAN ROSELL LASTORTRAS
Nombre o denominacldn soclal del acelonlsta slgnifleative vinculado
CA A DE AHORROS Y PENSIONES DE BARCELOMNA
Deagripeién ralacian
CHONSEJERD BE CAXaBANK, 5.4,

Nombre o deneminacidn sogial del consejera vinculado
00K MEMESIO FERMANDEZ-CLIESTA LUCA DE TENA,
Momthre o denominacion social del accionists significative vineviado
REFSOL, 3.4,
Descripeldn relacién
FRESIDENTE OE REPSCL EXPLCORAGION, 5.A,

Hombre o denominacidn soclal del consejera vinculada
DON MEMESIO FERNAWDEZ-CUESTA LUCA DE TENA
Hombre o denominaclin saclal del acclonista significativo vinculado
REPSOL, 5.A.
Dascrpclén relacldn
PRESIDEWTE DE REPS{L PETROLED, 5.4

Mombre o denominaclén soclal del conselers vinculadoe
DN NEMES IO FERNANDEZ-CUESTA LUCA OE TEMA
Hombre o denominaclén soclal del acclontsta significalive vinculado
REPSOL, SA
Desctipeldn relacidn
FRESIDENTE DE REFSCL SINOPEC BRASIL, 5.4,

Hombre o denominacion social del congejera vineylado
DM NEMESIO FERNAMDEZ-CAUIESTA LLICA DE TENA
Homhre o denominacion social del accionisia significativo vinculade
REPSOL, 5.4,
Descripcidn relacion
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PRESIDENTE DE REPSCLAGAS NATURAL LG, 5L,

¥a -
Priguopom®

Nombre o denaminaclan soclial dal consafars vinculado
DY MEMES[CY FERNAMOEZ GUHESTA LUCA DE TENA
Nombra 0 denaminacian sacial del accionista slaniflcative vincolado
REPEOL, 3.A.
Descrlpeldn relacldn
PRESIDEMTE DE REFSOL COMERCIAL DE PRODUCTOS PETROLIFEROS, 5 A,

B.1.18 Indlgue, sl 58 ha producide durants &l ejercicio alguna medificacion en o reglamenta del conssja:

3l

Descriperdn de modiffzaciones

Durania el slarcclo de 2012 =& han modificade ios adicyles 5y 30,7 del Reglamento del Gansele da Adminksiracldn, cuyo
redaciada ha quedado como slgue:

ARTIGULD 5. Faculiades cuyo glerclido se resenva expresamente &l Conzejo da Adminislraclin

Mo ohalanta bs factlbdes representallvas y de gjecucién que Ins Eztalubas aforgan al Prasidenls y a los Consaelares
Pelegados, asi oo Ios afecles gue frenle a lercepos [engan los apoderamientos & delegaciones directamante confarldos
por |a Sooiecad, sand preclsa, con respels de la autonomla legal de bos drgancs de Gobiemo de lag sociadadas del Gpa,
una preyia decisin dal Conselo da Adminlslraclon de GAS NATURAL S0HE, 5.4, en los emuienkes casos:

1.- Presenlacion g fa Jonta General Ordinata de las Cuetfas Anuales e Infomne de Geslidn, fanko las de GAS NATURAL
SDG, 5.4, oo I3 consolidadas, sl coma da cualqular olra propussta que deba proceder legaliments de loe
Adminizradores de la Sochadad.

2 Aprobacidn del Plan Exfratdgicn dal Grupo, de los Presupuestios Anuales, del Plan de Financiacidn Anual y de la
pollfice de invergiones y Tnamiaciin.

A- Definklan de la estruclurs socisfais v de la esirodura de dalsgaclones y apoderanmien oes.

4 - Aprobacliidn de las poliicas da gobfenn corporailvo ¥ de respansabllidad soclfal corporalhva.

8- Consliuckn de nuevas socedades o erlidedses o paiclpacldn en ks ya exlslentes.

B.- Aprabaclan de operaciones de wusion, ahsorsdn, ssclshin, conceniraclon o disolucldn, con e sin iquidacidn, en que
est Inleresada cualquiers de fas Sociadades del Grupo GAS NATURAL FENDSA

¥ - Enalenackin de partidpacionea en gl capital da sodedadas o de ofros aclvos Rlos por parls de cualquier Socledad del
Grupo 53AS MATURAL FENOSA

B~ Aprotacian de los provestos de myversion 8 sfegloar por cualgolar Socfadad del Grupo GAS NATURAL FENDSA.

4 - Aprobacliin de los programas de emision y renovadion de pagarés an sarls, de obllgadonss a de olros Ubos simllares
por cualquler Sodedad del Grupo GAS HATURAL FENOSA

10.- Aprobacdsn de operasiones financieras, a sfacluar par cualquler Socfadad del Grupo GAS NATURAL FENOSA que na
esldn Inculdas en el Flan deFinanciacion Anual,

11.- Concaslin de alianzamienlas por pare de sodiedades parsnaciantas al Grupa GaAS NATURAL FEMOSA para
garanlizar chligadonss de enlidades no parenacientas &l misma, o gus persneciands al misma, fengan soclos exlemos.
12~ Cazldn de devechos eabre gl nombra comercial ¥ mercas, asT coma 2ohre patantss, lecnolagla y cuafguler modalidad
de propledad Indusirial que perdanezca g cyalqular Socladad dael Grupo GAS NATURAL FENOSA.

13.- Aprobackdn o raficacion dal nombramiao i cesa da las mlenbros del pimear nivel de dreceldn.

14~ Aprobacidn ded nombramiento y cese de los Pafronas y cargos da la FUNDACIIM GAS NATURAL FENOSA ¥ defos
representanfes perannas fisicas da GAS MATURAL 5DG, 5.A. an los supueslos en los gue dsfa ocupe el camgo de
adminisirador en alra sociedad. Aprobecion de aportadones a aclvldades de mecenarqo.

15.- Constilucian, inversidn ¥ suparylsklin da la gesllén da planes de penskones del personat ¥ cuslquier olro compromi=sn
con el rmisme que impliqua rasponsabilldades financleras a larga plazo de la Compafila,

16.- Celetracidn de acuerdos de carfclar comendal, mduslrlal o Ananclera de Importancia relevanls o esiralégica parm &
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Grupa GAS HATURAL FEMDSA que supongan una madificacian, cambia o revision del Plan Esratigieo o Presupussto

Anual vigentes,
17.- Aprobacitn da mualguler ransacclsn relevants de la Sociedad con un acconisty gonificalive, an ke tsominos del

artloule 19,

18.- Aprabacicn da la nfarmacldn fnanclera que legaments comesponda,

19.- Aprobaritn ¢4 la polifca de conlral y gestidn de rlesmos ¥ seguintiento peritdics de log ndicadaras y slstemas
int=mos de canirol.

20.- Aprobacion da la pollfca en malsra de dividendos y de aulocartera.

En relagidn eon los acusndos conlemgplados en bes pontos 3, 6, 7, 8, 10, 74 ¥ 15, 1a provia aprobacidn dal Consefo da
Adminizlracian 54 reflsr a aquélos acuerdos gue, por su naluralers o cuanlia, lenoan espacial mlevancka para el Gupo
GAS MATURAL FERNOGA. En lodo caso se entenders que lienen dicha relevancia |2z opereclonss cuya importancla
econdmica supera 15 millones de eunos, salvo en &l caso de les puntaz 11 Y 12 que se sida en § millones de guics y del
punlo 14 oy wobral da relevancla se eslablece en 200,000 ewos.

Log acuerdos conlamplados en log punios quinlo & octavo, décinn 8 decimolerean y dacimosaxta puaden seradoptados,
indistintamenits, por el Consalo de Adminkraciin o la Comisidn Epecutiva.

El Presidente, ellos Consslares Delegadads o el Secretarin, efecutardn (o3 acuardos qua adopte al Conselo do
Adrninisracicn de conformnldad con este allcubs, nolificardn la auloizacidn o aprobacian en s Brminas gue procadan
cusaran las insluceionas de acluachn qua requlera lo acordado.

ARTICULD 30.- La Cornisldn Eleciilva

O

7 - La Comislon Ejecitive, sorwocmda por su Presidants, so reunir, cuanda lo consldere necesario su Presidents o pravla
sallctiud de 145 de sus mlembros, El Sacnetarn levan(ard acta da los acueros adoptados en |3 sesidn, de los que e dard
cuanta & slgulente pleno del Canzeje de Admintsiraclin.

a

B.1.19 Indiqua los procedimlentos de nembramlenta, reslaccidn, evaluacion y remacion de los consejeros. Delalle
los Adrganos competentes, Ioa trdmltes a segulr ¥ [os criferios a emplaar en cada uno de los procedimientos.

1.~ Mombramigrilo:

Es compebensia e B Junla General e nombramlento de os Consejeros y ka deermminacion de su nimeta, darifro de ks lonllas
fijados por el articado 41 de los Eslaivlos Soeclales.

51 duranfe sl plazo para el gue leron nombrados los Consejeros se produjersan vacanies, sl Consal podrd dasignar por el
sistema de conptucldn, enlre los acclonlstas, las personas que hayan de ocuparias esta que za redne la sigulants Junta
General de agclnlstas.

Mo se regulars o cualklad de acclonlsta para ser nombrado Conssejera, salva en sl cago de nambramlento par ceoplacldn a que
antes 88 ha hecho mierencla.

Mo pussien ser daslgnados Adminlstradores los que se hallen en cualgoiars de los suppsstas ds prohiblddn o ncompatiblidad
ectableaidos par fa Ley,

El nombramlento habra de recasr et personas que, ademéds de cumplir log mguisitos Jagalas y astatutanios gua el cargo exige,
gocen de rauonacido presfigle v posean los conocimienlos y expariensis profesionalas afacuades al eerdd de sus funclones.
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El nembramiento y reeleccion de Consejeros esky sujet a un procedimlanls fmnal y transparents, con infar;ﬂmpmvia da la
L

Comlslin de Mombramientos y Retribuclones. Moegqgacn®”

Todas las propuasias da nombramlento de Consalerns qua somala €] Consejo de Adminisbacion a 1a Junla General v [as
declslones de nombramlanle por cooptacldn gue adapla, deberan ser previamenle informadas por la Comision de
Mombramlentos v Batrlbuchates. Cuando el Conse|o sa gpats de las recomendaciones de dicha Comlsidn habra de molbvar las

razones de su pocadar y dejar conslancia en acta de sus razones, Log Consejsros akeclados por propuesfas de nombramisnto,

raalecdin o cesa se abstandran de aslatic o Inaranit an b deliperaciones v vatacdones del Congejo o de sus Comlslonss que
Lralan de elkas.

De acustdo con ol Raglamento del Consefo, no pedrn aer propueslos o designados como Conseleras Externos
Indspendlenias qulenaes:

a) Hayan sldo empleadas o Conselams Elacutlves da somedades del Grupo GAS NATURAL FEMOSA, salvo que hubieran
transcurrlda 3 o § afias, respectivamants, desda al case an esg relacion,

b} Perclban da la Socledad, o del Guapo GAS HATURAL FENOSA, enalguier canlidad o beneficio por un concepto distinlo de la
tenunaraclin da Consalerd, salva qua no sea sipnfflcalive.

Mo =6 lomaran en cushta, a efedos da lo dispuasio en aste apartadn, los dividendos ni log complementos de penslones que
raclba al Gonsalato en razon de su antarior relackm profeslanal o Iaboral, sismpre que falas complementos tengan caricler
Incondidonal y, sh consaciencla, la sachedad gqus loz sstiefaga no pueda de forma discrecienal, sin goe medle Incumplimlenba
de obllgaclanas, suspendar, modificar o revorar 5o devango,

¢} Saan, o havan sfdo duranka Ipg dllirnos 3 afina, secie del adilor exderno o responsshle del Informe de audllorla, va se trale
de la auditoria durarta dicho parinds de b Socfedad o de cualgquier otra Sociedad del Grupo GAS NATURAL FEMOSA.

d) Sean Conagjeros Ejsanivos o allos direclives de otra eociedad dislinia en la qua algin Consalara Elacitive o Alio CHrechva
de GAS MATLIRAL 303, 5.A. aea Conssjern Externo.

€} Manfengan, o hayan manlenido durarte el Mimo afo, una relacdn da negocios Imporlants son e Socdeged o con el eiar
Sociedsd del Grupn GAS MATURAL FEMOSA, ya sea en nombre praple o come acclenlsla slgnificativa, Consejers o alle

directive de una entidad que mantenga o huhblera mantenldo dicha ralaclén.

Se consideraran redaciones de negocios las de proveedor da blanes o sarviclos, Incleidoz loa financieros, |a de asesor o
consulior.

f] Sean accionislas significalivos, Conseleros Elecullvos o alfos diredlivios da one enlicad que reciba, o haya recibido durante
los allmos 3 aflos, donaclones slgnlficallvas da alguna de las socladades del Gnipo GAS HATURAL FENOSA,

Mo s consderaran incluldos en esto latra guienes sean matos pafrones de una Fundacion que reciba donaciones.

oy Sean cimyuges, personas Ugadas por andloga relackbn de afclividad, o padsnles heela de segundo grado, de un Congejero
Elecutivo o Alta Direclivo de k. Socledad.

h} Mo hayan sldo propueestos, ya sea para su nombramlenls o ranavacltn, por 2 Comizion de Nombramientos ¥ Relibuciones.
Iy S encueniren, respecio a algin acclonlsta signflcatlvo o represantado en &l Conesjo, a0 slguna de los supeesios sefalados
en [as lefras a}, ), f) o g de esfe aparlado. En el caso de la relacldn da parenissco sefialada en la lefra g), 1a limitgcian se
aplicara no sdlo respecloe al acclonlsta, sino Eamblén respeco a sus Gonsejaras Dominicates en la sociedad participads.
Los Consejeros Dominfeales que pierdan 3] condlclén como consscusndla de |z vanla de sy padicipacion por el accionisla al
que representoban salo podrdn eser reelegidos come Conseferos Indspendlantes cuanda el segionieta al que representaran

haala ese momenta fubiera vendido 13 lotatidad de sus acchones an la Socladad.

LIn Consejern que pases una parficipacion accionanal en la Socladad podra tener la candictin de Independiente, siempre que
galizkaga fodss las condiciones eslablecidas en este adfeulo y, ademds, su parleipacidn o sea significalina,
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La duracion del cargo da Conagen serd de tres (3) afies. & bien los Consejeros cesames puedan ser reslegidos una o vadas
yeces, En ningdn caso fos Congsjeros Independientes penmaneceran en su cargo comao tales por un parlodo supedar & doce

anng,

3.~ Evaluacion;

Conforme & antfcdlo 4.5, del Reglamenbo del Conssjo, anualmenle 2valia fa calldad y funclonamlanto dal propin Cansajn, asi
coma el de sus Comisinnes, pevin informe de las mismas.

4.- ZRSe 0 remooin;

Loz Conssferns cesanan en 2u carge por el iranscurso del pedodo para el que fueron nombradas, salvo reslaastn v cuando o
decida la Junla Ganersl en usa de las aibuciones que cstenta. Asimismo, cesardn en ks damss supusstos an gque asl prooada

de acuerdn con 1= Ley, Iug Eslalulns y o) Reglaments del Conssjo de Administacltn.

Seqiin el arficulo 154 del Aeglamenm del Consejo de Adminisiracidn, cuando un Conselaro Independlards case en al cargo
cn ankEacian a la leminacion del mandate para e que fue elegide deberd expllcar las ramnes an cana didglda a los resfuntas

Consejerns. Bl ceae gerd comunicade como infommacion relevante.

B.1.20 Indlgua los supussins an o5 gue estdn obligados a dimilie los consejeros.

Ademds de bos supuesios de ncompatiblildad o proRltdcén legalneen te aslablecldns, ol arficolo 15 def Reglamento del Consejo

eshablecs:

- 2.- Los Conseferos deberan paner su cargo a disposiclon del Consafn de Administracidn y lormalizar, si &ste 1o consldera

canvenlenls, la correspondlente dimislin en los @sos sloulantes:

a) Cuanda los Conselercs Infamos casen an los puosstos ejesutivos ajencs al Congejo 4 los que estuvlese asoclado su

nombramlants camo Conse|aro.

b] Cuando e vean Incerses an alguno de los suppsesies de incompalibilidad o prohibicién previstos en las layes, Esfalulos

Sodlales o en asla Reglamanio.

2] Cuoatdo lefdnjan gravementa sus obligadon sz enmo Consejercs, poniendo en mesgo s nteteses do la Sockedad.

d) Cuando desaparesca la cassa por i qos fusmn nombredos comoe Consegjerns Independientes, Elecutlvos o Damlnlales.

4.- Una ver producida aof sasa an al dessmpefio de £y carga, no podrd prestar sendcios en una entldad compeatidora durantba al
plazo de dos efios, salva qua al Consejo da Adminislrecion le dispense de esta obligacitn o disminuya su duracion.

B.1.21 Explique =i la funciin de primer gjeculivo de fa sociedad racee en el cargo de prasldente del Canselo. En su
caso, indlque |29 medlday que s han lbmado para limitar oz riesgos de acumulacion de poderes en una Onlca

personak

HO
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hdlque ¥ en su caso explique si sa han astablacido reglas que facullan a uno de los :unsejems'h‘u:’hafandienms
o

\ - ’ dn
para solleitar la convocaloria dgl Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden de! dia, para coofdiagry
hacerse eco de las preocupacionss da los conseleros externos y para dirigir la evaluacidn por el Consalo de
Administracicn

MO

B.1.22 1 5e exigan mayorias reforzadas, distintes de las legales, en alglin tipo de decisiin?:

HO

Indique cémo =& adoptan los acuemos en el Consglo de Adminlstracion, sefalands al manos, & minlme quénm
de asistencia y el tipo da mayarfas para adoplar [o0s acierdos:

Dascripelén dal acusrdo :
Acvardos saclatatios divarsos.

Quérom %
Arliculog 47 Egtafulo: Sociales y 10 Reglamento del Conssfo. Milad mds und e sus componentes presentes 52 g4
o reprazen Edog, '
Thho da mayora o
Ariculns 49 y 50 Estafutos Sociales y 10 Ragrarmenio dal Conseln. Mayorin sheolula de presentes o 52,04

represenfados. Mayorla de 213 en caso de delegacion de faculfadea,

B.1.23 Expllgue 5| existen requisios especificos, distintos de los relatfvos a los consejercs, para sar nombrada
presidente.

O

B.1.24 lndigue al &l presidents tiene voto de calidad:

LA

B.1.25 Indique 5l 105 estattitos o el raglamento del consajo establecen algin limlke a la edad de los consejares:

WO

Edad Hmlts presldonts Edad limife sonsefero delegado Edad limite consejens
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B.1.26 Indiqus s los estatutos o el reglamento del congejo establecen un mandato limitade pars los cﬁﬁ%é]*éf'[?s
[ndepandlentes:

2l

Himero mdxlmae de aflos de mandato 12

B.1.27 En el ¢aso de que sra escaso o nulo el ndmens de consejeras, explique los rmotivos y las Inlclativas
adoptadas para corragir tal situacidn

Explicacion de los motivos y de [as inicialives

Vi, apartade F. Recomendacion 15,

En partleular, indlgus si la Comision de Nombramisnios y Retribugiones ha establecido procedimientos para que Ios
procesons da selaccldn no adolezean de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, ¥ busgue
deliberadamentz candldatas gua retinan el perfil exigido:

1)

Safale los princlpales procedimlantos

El Reglamento del Conzelo de Adminlsraddn estatlecs en o aflcala 31.2 kobllgadén dea L Comlskin de Nombraml=nios
y Retribuciones que ... an la cobarlura de nosvas vecantas s velard para ous 5o ollllean proceses de salaccldn qus no
adolezcan de geagos implicdlos gue obsacilivan la salecciin de conssferas, Incluyéndoss, en las mismas sondlclonas,
enira oz polencisles candidatbos, mujenas qua reinan & parfil profaslonal boscado”

B.1.28 Indique =i existen procesos formales para la delegacion de volos en el Conselo de Adminlstracldn. En su
casn, detdllelos brevemente.

Segiin o esteblecldo sn al artlcule 47 da los Estatubos Soclalas: " Los Consalerns que no pusdan aslsiv podeén delegar so
repremen acian an offm Consalsn, sin qua axl=ta Imite al ndmero da represanlaclones gue pueda cslemiar cada Consejero. La
represer eitin habira de conferlrsa por cualqular medlo escrta, sflando vallda tambldn par telegrama, 1alex o telelax.”

Por otra parfe, al art. 10.3 dal Raglamanto dal Censeja Indica: “Cada Consejern podra conferlr su represantaclin a olro
Consgjar, sn que estd Imitado sl ndmar de represenfaclones que cada uno pusde ostentar pava la aslstencla al Consejo. La
reprasantactdn de los Cansalares ausentes podrd confedrse por cualgquler medlo decumental escrllo, slendo valide el
telegrama, camad alacirénlco, LAlax o falefax didgldo a la Presldencla o a la Secretarfa del Conselo con la suficienls
antalaclkn.”

B.1.29 Indique el ndmera de reunlones que ha manlenldo el Conse|o de Adminlstracldn durante el ejarcicio.
Azimismeo, sefiale, &n 3u egao, las veces que s& ha reunldo el conselo sin |s asistencla de su Presldents:
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Mamere de reuniones del consejo 12
MGmero de reunlones del consejo sin la aslsfencla del presidenta L]

ndicus &l nlmers de revniones gus han mankanide en e ejercldo [as distinas comlslones dal Consgo:

Hamero de reuniones de la comisidn efecuflva o delegada B
Hamero de reuniches del comils de auditoria 1)
Wimere de reunicnes de la comisién de nombramlentes ¥ retrlbiclonss il
Mawero de reuniones de I3 comisién de nombramlentos 0
Wimero de reunlones de [a comisidn de retrlbuclonss 0

B.1.30 Indiqua al ndmera da reuniones qus ha mamenldo ef Conselo de Adminlstracidn durante el elerclclo sin la
aslstencla de bodos sus miembros. En el computo 56 conslderardn no asislenclas las representaciones realizadas

5in Instruccdones especificas:

dimero de ne aslstenclas de consaleros durante el gfarcicio

% de no asistentias sobre &l fotal de votos durante el ejeroicin

0.500

B.1.M1 Indigque &l las cuentas anwales Individuales v consolidadas que se presentan para su aprobacion al Gonsejo

estan previaments cerlificar as:

&l

ldentifigue, &b su caso, a lafs personals que ha o han cenificado las cuenlas anuales individuales y consolidadas

de la sociedad, para suU forrmulacidin por el conseja:

Hombre

Cargo

DO CARLOS LAVIER ALVAREZ FERNANDEZ

RIRECTOR GEMERAL ECONOMICO-

FIMANGIERD

B.1.32 Expligue, sl los hubiera, los mecanismos eatablecidos por el Consejo de adminietracidn para evitar que las
cuentes Individuales y consolidades par l formuladas se presenten en fa Junta Gensral con salvedades en gl
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Da acuardo con el articulo ¥ dal Repglamanto del Congsjo; “1.-Una vez en su poder los Informes emitidoz par la Direcclén
Ganaral Exendmioo Flnandara y por la Comision de Auditorfa y Control, ¥ tras las pedinenies adaracdones, ol Consepo de
Adrmilinlsbractin fermulara en Womings clares ¥ preciscs, que laciliten la adecuada comprenskin de ur contenldo, las Gusnkas
Anuatas iy al Inforne da Gestlén, lanta individwales come consolidados. Bl Conselo de Adminlstraclén valard por gua lns
mitsmos mgastnan 2 Imagan fiel del patdimonio, de la siluacidn financlera v de los resultades de la sodedad, conforma a o

previcla en la Lay.

2.- Salvo manifastacldn en conlmio que expresamente =& haga constar en Acla, 2o enlendard gus anfes de suscibir la
formuladian da tas Cusntes Angeles exigida por la Ley, e Conssjo de Adminislracldn ¥ cada uno de sus vocalas, ha dispuasfo
da la Informactdn nacesatia parg la realizacldn de esfe acto pudiende hacer constar en su casc las salvadades qus asfime

pertl s,

3.- Bl Consalo da Adminlstracidn procurard formular las cusntas de manera que no haya lugar a salvedades por parte del
auditar de ruardas da la sodedad. Mo obalankz, cuande el Consejo de administracian conslders gque debe mantane:s su criiao,
expllcara pabllcaments al comeanido y altence de la discrepancia,”

E] arficula 32 dal Raglamen ko del Congajo regula les compelencias ¥ lnciones del Comlld de Audilorfa y Gonbrol v, entra alras,
ke azlgma Jer mlaclonadas con el proceao de dezamallo de la Auditeda de Cuentas.

B.1.33 ¢El secrotaro dal consaja tiens la condleldn de contefero?

18]

B.1.24 Expligue los procedimlentos de nombramlento y cese del Secratario dal Gonsejo, Indlcandae sl su
nombramlento ¥ cege han sldo Informedos por [a Comizidn de Mombramientos y aprobados por el plena del

Consa)o.

Procedimiento de nombramfento y cesa

El srifcube 28 dal Reglamento dal Consajo da Adminisracion establece, en esle ssnfdo, fo slgulanie:

‘Et Secretarta dgl Consafo de Administracidn sera nombrado y cesado por st Uilme, prevlo Imfonms de la Camlzldn de
Hombrarlentos y Ratibudionag, v ne necesitard ser Consejere. A & cowmesponde el elerdlo de las nclanes qoa en
dieha condiclin la atribuyan [a legiskacidn Mercantil y el preseme Reglamemio™.

LLa Comilzlén de NombBramlentos Informa del nombramiento? |
fLa Comlzlén de Nombramlentos Informa dal casa? 51
LEl Consgslo &n pleno agrueba al nembramlen o? 5l
LEI Conselo en plena aprueba el case? ]|

LTiena &l sacratario ded Conado enconmendads |a luncian de velar, de forma especial, por las recomendaclones
de buen goblerna?
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El arflcula 26 del Reglamento del Conssjo de Adminislracidn en sy puntn tercen) azstablecs lo shqularde:

El Seomatando culdard en fodo caso de fa lepalidad omal y malsnial de las acuacionas dal Consajo ¥ garanizard gue sus

procadimlantos ¥ reglas de gofiemo sean respetades ¥ regularments revisadas.

B.1.36 Indlqus, si los hubiera, los mecanismos esisblecidos por la socledad para preservar |8 Independencia del
auditor, de los analistas financieros, de Ios bancos de Inverslon y de las anenclas de caliicacian,

Segdn = al. 32.2 del Reglamenty del Consaj, caresponds a b Comlslén de Audiforlz y Control mantener las relacionee
necesanas con los auditares exlemos para redblr Infoarmaddn sobre aguellas cuesflones que puedan poner en fesgo kB
independencia de dstas v eralasqulera olras relaclonadas con el proceso de desanollo de Ja auditor(a de cuenlas, asi como
agquéllas ofras comunlcaclones praviztas an la lagislacdn de audllonla de cuentas y en las normas téonlcas de auditorla,

También, & Conssfo da Administraclin esfa obllgado por su proplo Raglamento (art. 5.4] a mantener una relacldn direda con
los miembros del pimer nivel de direcoidn de le socladad y con los Andhores. El cardoler objelhva, profeslonal ¥ comtinuo de
esla relaclin respefard @ maxima la indepandancla da Ins Audltoras.

Loz principloes que ndamentan ka ralaclan de la Comparila con analistas flnanckerms v bancas de Invarslin sstén basados en la
fransparancla, simultaneidad y no disaiminacion, adamas de |3 exislencla de Marlocolomas sspaclflees ¥ dlslinies para cada
cialactiva.

Aslmlsmo, la Compafila presta especial alencidn en no compromelar i inlefedr en |8 Indepandancla de los anallstas
financlars al respeclo de bos senvicios preslades por los banons de inveraion, de acerda con los chdigos inkarngs de canducta
petablarddos par ellos mismos ¥ orientados a la separsciin de sus servicios de andlisiz v e ssesaramignlo.

B 1.35 Indique sl durante el eerclelo fa Socledad ha camblado da auditor exierne. En su caso identifique al auditor

entrants y saliente:

Ln

Aodikor saliente

Auditor entrants

En &1 caso de que hubleran exlstido desacuenrdos con el audiker sallente, expligue e contanidn de los mismos:

MO

E.1.37 Indique al la firma de auditoria realiza otros trabajos para |a sociedad yfo su grupo distintos de los de
suditoria y en eae caso declare el Importe de los honorarios recibides por dichos trabajos y st porcentaje que
supone sobre los honorarlos facturados a la socisdad yfo su grupo:
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Socledad Grupo Total
Impaorte de ofros trabgjes dizfintes de los de 478 kTS i) [
auditoria (miles de euros)
Importe irebajos distintes de los de 3B 580 94490 17,014
auditariafimperte total facturade por Iz firma
de pudiloria {en'%)

B.1.28 Indlgue =i el informe da auditorla de las cuentas anuales del ejerciclo antarior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presldente del Comité de Aurditorla para explicar ef
contenldo y aleance de dichas reservas o salvadadas.

MO

B.1.39 Indique &l nimero de afos qus [a firma aslual de auditeria leva de forma inlintarrumplda reallzando la
auditoria de fas cuenkas anuales de la socladad yfo 50 grupo. Asimismo, indigue el porcantale que represents el
numers de afos auditados par |a actual finma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sideo auditadas:

Sociedad Grupo
Mimero de afios Inlnterrumpldes 22 22
Socledad Grupo
N* de afies audlizdos por 1a firma actoal de 100,0 1
audlforfafN” da afios que |2 sociedad ha sido
audltada (an %)

&.1.40 Indlque las parilcipacicnes de los miembros dal Gonsefo da Adminlatrason de la seciedad en ol capital de
entidades que tengan ] mlsmo, andlogo o complamantario género de actividad del que constituya el objstn social,
tanto de la socledad como de su grupo, ¥ que hayan sido comunleadas & |a socledad. Asimisme, indiqua los camgos
o funclones gue en estas socledades ejerzan:

Nomhbte o denominacion social del Denominacidn de la socledad ohlato Y Cargo o
consalars particlpacidn lenclones
DON SALVADOR GABARRO SERRA | EMAGAS, 5.4, {0,006 | -
DN SALVADOR GABARRC SERRA IBERDROLA, 5.4, 0,001 | —
DO SA1LVADOR GARRRRD SERRA ARED ELECTRICA CORPORACION, S.A. 0005 | --
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Wombre o denominacion social del Denominzcion de [a sociedad objetn % Cardoe ., , | pruc®?
consejero participacian funclones
DOMN ANTONIO BRUFAU NIUBO REFSAL, 5.4 0022 | PRESIDENTE
DON RAFAEL YILLASEGA MARCO EMDESA, 5.4, 0,000 | —
DO RaFAEL VILLASECA MARCO REPSOL, S.A. 0,000 | -
DO RAFAEL VILLASECA MARCO EMAGAS, 5.A. 0,000 -
DO RAFAEL VILLASECA MARCO I[HERDROLS, S5.A. 000 | -~
DON EMRIQUE AL CANTARA-GARCIA IBERDROLA, 5.A. 0,000 | -
IR L]
DON FELIPE GONZALES MARCGLUEZ IBEERDROLA, 5 A, 0,000 | --
DO JUAN MARLS WIN GEMOYA REFSOL, SA, 0,000 | CONSEJERC
DON LLIS SUAREZ DE LEZD REFSOL, SA. 0,002 | SECRETARIC
MANTILLA CONSEJERD
DON LIS SUAREZ DE LEZO IPERDROLA, 5S4 O 000 | -
MAMNTILLA
DO MEMESIO FERMAMDEZ-CLUESTA | REPSOL, 5.A. 4003 [ DIRECTOR
LUCA DE TENA GENERAL DE
NEGOL QS

B.1.41 Indique ¥ en su cass detalle s existe un procedimiento para que los consgjeros puedan contar con

asesoramiento externo:

5l

Detalle del procedimnientio

Conforme dispone |3 normaliva infema, 103 Consejeroa tenen la facultad de proponer al Consejo, a través del Secratardo v
medianfe comunicacidn dirgida 2| Presidente, ka contralacion con camgo 3 la Sociedad de s asesores extemos (Asesores
legales, contables, tBcnicos, financierns, comerziales o de cualquier oira Indale) Que consideren necesanos para ks
inlerazes de |4 Sociedad con el fin de zer auxiliados en el gjergicio de sus nciones cuanda se rale de problemas
concretos de ciedo refieve y complejidad igados al ejercicio o8 su cargo. (art. 21.2 del Reglamen o del Consejo y primer
prafe del 21,30 '

Ei Consejo de Adminieracdn padra velar |e aprobacion de |a propuesla por sy innecesarfadad, por su cuantia o bien por
ealimar que dicho agescramienlo pueds ser prastado por exparios ¥ IEonicos de fa propla Sociedad. (arf. 21,3 del
Reglamanla del Consejo).

B.1.42 Indlque ¥ &n su caso detalle sl exlate un procedimlents para que las conseleras puedan conlar con la
Informacldén necesarla para preparar las rednlones de [os drpanos de administracion con tiempo suficiente:

34




L L LT
am? L

U.
-

TLe

s

Sl *

Datalle dal precedinlento

Sapan al atfculo 9.2, del Reglamenko det Consajo:

2 -La monwocatarla de las sesicnes prdinafas sa caalfzard por & Prasidenta, o por el Secrelano o Yicesacrelanno por orden
del Prachdents, v 5 efeciuara por cualquisna da los meadios esfatubad amenta previstos, asimildndose a la carta la remigian
de la docemantackn por comen elecimnicn, sempre qua ol Gonsajern recepior haya dado su direccidn en dicho comeo. La
convocatotla inclurd el lugar de celsbragidn i &l arden det dfa da la mlsma y, se cursard, salve casns encepcionales, oon
wra antelackésn minlma de 46 honss 8 la calabracldn da |z reunldn. Con carcler previo & cada reunian, (09 Consejems
dispondran de 18 Informacitn y docurentecidn consldaradas convenlentes o relevantes sobre ks temas a lmatar en ef
Consajo. Adernds, a los Conasjerns sa les arlmegard & acka da fa sesldn anleror, haya sido o no aprebada, |

Sard valda la consliucion del Congajo, sin prevla convoratarla, sl se hallan esemes o represenlados lodos los
Conselarns y aceptan por unanhmidad & calabrackhn dal Consalo.

Mo obstanle, seqin o adicule 2.3 del Reglameanin del Consale de Adminkstracidn, cuanda el acuerds a adoplar sea 13
roodificacdtn del Reglamenle del Consejo da Admnlstracon, sl Presldenla del Consejo de Adminisraciin, |9 Comisin da
Andlariz y Gomlrol o un nimam de, 8l menod, uato Consaleras, podvan praponer af Consejo tales modificaciones,
cuandn concurran clrcunstancias qua o hagan, & U juldo, corvanlenta o necesarlo, acompafando en lal caso una
rasmotla [usilcalhva de las cavsaz y ol aleancs de s modfieackin qus sa propona. El Consejo deberd ser convocado
rediatila noflicackn Individual remilida 3 cada una da los mlsmbros con una anlelacldn seperlor a los quince dlas dela
forhe da la reunldn.

Par abm lada, ol aficuls 24,1 y 3 del citade Reglamsenin, en ralacitn al derecho da (nformacidn da los Conseleros
eclablece:

1.~ Loz Conzejars bendrdn acceso, a trawes del Presidents, y en su cago, del Seceatada, a lodos los serviclos da la
Sorciedad y podrén recabar, con las mas ampbas kBoulades, |3 inkormacian y sagemranlants qea precsen sobne coaluler
aspectn de | Sogleded. El derechoe de nformacién se exliende a s sociadades filiales v s canallzard a Iravds dal
Presidente o del Sacrefado dal Consejoe de Administracidn o de las Comiziones cormespandiantss dat Cansalo, facllndoles
direclamenle |3 informaclsn, oecléndale los nEedocutores apropizdns o arbitrando cuan fs madidoz sesn necasadas para
el examen solicitads.

5.~ Tanto [3 peticitn de ageeso como la propuesta a que se refieren los ndmenss 1y 2 de esle aticufe, debandn sar
comunlcadas al Presidants de k Socledad a {ravés del Seaelarks dal Conssjo.

Es practca habiual remitic s los Consglems, unlo con la corvocatons de la reunsén, toda aguells informacion que puesda
resullaries ofil pare un mae exacto conocimlsnlo de ks asunfos a fralar en la sesibn del Consefn, En nuastra oplnidn la
Infortnaclén frasliadade se consldara completa y suficlente para confonnar b opinidn i crilerio de los Conssjsron.

Asimizmo, durante i reonltn y, con posfedorddad a la misma, se proporciona a log Conssjerms cuanta infarmecidn o
aclaraciones esliman pedinantss an ralacin con los puntos Incluidos en el Orden del Dia, o que, gin eslar incluidoe, 2a
Irataron en b sesion,

- r
4q -
faagpwnn?

B.1.43 Indlgue y en 5U caso detalls si la socisdad ha establecido reglas que obllguen a los consejeras a Informar vy,

£n su case, dimitr en agusllos supuestos que puedan perjudicar al crédito y repuracion de la socledad:

3l
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Expligue las reglas

El arllcule 15.2 del Realamenta del Consejo de Adminisiracdn eslablecs, en esle serfido, ko slouients:

Los Conselems deberdn poner su cargo A disposicion del Consejo de Administraciin y formallzar, 51 ésle lo consldera
convenlanta, la corespondiente dimislén en los casos sigdentes:

a) Cuanda ks Conseleros Intecnos cesen en [os puesios elecullves glenos al Consejo a os que esluvlese asocdads su
nambramlente como Consejera.

b} Cuanda se wean Incursos en algune de los supuesios de Incampalibilldad o probiblcldn previstos en las leyes, Eslatulos
Saclales o en este Reglamenta,

) Cuando Infinfan gravemente sus shligaciones como Congelerss, ponkendo en riesgo [os Imereses de la Sociedad.

d} Cuando desaparezca l causa por la que fueron nombrados conso Conzefernas ndependlentes, Ejeculios o
Daminleales.

Por su parte el artlculs 16.7 del Reglamento indica ques

El Consejo Informard 4 la Sociedad sobre cualquier lipo de reclamacidn judiclal, administraliva o sobre hechos de cualquier
Indrle en los que se encuankre implicado que, por su inportancia, pudieran Incldir gravements en la reputacldn de la
Socledad. Bl Conse|o examinard la cueslidn y adoptard lag medidas que sean aconselables en Interés de la Socledad con
la urgancla rmquerda.

BE.1.44 Indiguea si algiin mlembro dal Consslo de Administraclén ha Informado a la socledad que ha rasultado
procesado o e he diclado confra &l auto de apertura de Julcko orsl, por alguno de los delils sefialados en el artfculo
124 de la Ley de Sodedades Andnlmas:

M

Indique si &l Consejo de Administmeldn ha analizade el caso. Sl la respuesta es affrmativa explique de Borma
rezonada la decislédn tvmada sobre 8l procede o no gue el congejerd continde en s0 cango.

HO

Decislon . Explicacion razonada
mmada

B.Z Comigicnas del Consejo de Admihistracicn

B.2.1 Detalle todag las camlsiones del Conselo de Adminlstraclon y ses mlembiros:

COMISIGN EJECUTIVA O DELEGADA

Homire Cargo Tipalogia
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Hombra Cargo Trpl:rl;ﬁfa‘? Sovaloa
DON SALVADOR GAEARRD SERREA PRESIOENTE EJECUTIVD
Do ANTOMNIO BRUFAU MILBO WICEFRESIDEMTE POMIMICAL
DON CARLOE LOSADA MARRDDAM VRCAL [MOEPENDIENTE
DOM DEMETRID CARCELLER ARCE WAL DORINICAL
DOM ERMILIANG LOPEZ ACHURREA WOCAL [MDEFENDIEMTE
DOM ENRIGQUE ALCANTARA-GARCIA IRAFCODU] VocaL DOMIMICAL
CHOM JUAH MARTA NIN GERCWVA WOCAL DOMIMICAL
DOM RAFAEL VYILLASECA MARCO WAL EJECUTIVD
COMITE DE AUDITORIA

Hombre Cargo Tipolagla
DO CARLGS LOSADS MARROOAN FRESIDENTE IMOEPEMDIENTE
O0M LUIS SUAREZ BE LEZD MANTILLA, VOCAL DOMIMICAL
OOMN RAMON ADELL RAMON VOCAL INDEPENDIEWTE
COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Mambre Cargo Tipologia
DOM MIGLEL YALLS MASEDA PRESIDENTE INDEFPEMDIENTE
DOM ANTCOMIO BRUFAL HIUED YOCAL DO NICAL
DN SANTAGD COB0 COBO YOCAL INDEFEMOIENTE

B.2.2 Sefiale i comespondan al Comitsd de Auditoria fas sigulentes funclones.

Supervigar el proceso de elaboracion y la integridad de a informacidn financlera relativa a la sociedad v, en
&0 caso, al grupo, revlsanda el complimiento de los requisilos notmatives, la adecoada dellmitactan dal &l

parimetro de conselldacion y la comectz aplfcacion de las criterios conlahles

Revisar periddlcamants [os slstemas de comtrol infemo ¥ gestidn de riesgos, para qus los princlpales
riesgos &8 identiflquen, gesilonan y den & conozer adecyadamente

5l
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Volar por la Independencia v eficacia de la funcitn de audioria Interna; proponer la seleccldn,

nombramlants, reeleccidn y cese del reaponsable del servicio de audliora Interna; proponer al
presupusshs de ese servicie; recibir informacidn perédica sobee sus actividades; ¥ verlflcar que la alta
direccion tlena an cuenta lag conclugiones ¥ recomendaciones de sus jinformes

5l

Establecer y sUpervIsar un mecanlzno que pennifa a oz empleados comuenicar, da forma confldenclal y, sl
e considera aproplado andnima, [as Inegularidades de polencial traspendencia, especialments Tnanclaras
¥ confables, gue advliertan en el senc de la empresa

3l

Elever al Consealo las propuestas de selecclén, nombrantiento, reelegoién y sustibucion del awdlbar axtarno,
asi como las cendlclones de su contrataclén

Sl

Recibir ragulanmente del auditor extemno Informacion eobre el plan de audiforia ¥ los resudtados de so
ejecucidn, y werlflcar que [a alta direcclén flens en cuera sus recomendacion es

al

Asagurar la ndapendencla del auditor extemao

&l

En el caso da grupos, favorecer que 2l auditor del grupo asoma [e responsabilidad da las auditorfs de las
empresas tue o Integren

5l

B.%2.3 Roalica una descripclon de las regles de organlzacidn y funcionarmiantn, asl como |as responsabilidades qua

tienen atibuidas cada una de las comislonas del Conss|a,

Denaminacion camlsldn
COMISISN OE NOWBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Breve descripcién

COMISION DE HOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIOMES (arllcule 31 del Reglamento del Conseja),

Funaines:

La Comisitn tana fundoneas de estudlo ¥ de propuesia al Consado sobre las slguientes maleras:

7 Propaner les cilleros dg ratibuclon de los Canselsnos de la Sodedad, as1 como velar por la transparenci da

las refribucion s,

T Propaner k polllica general da ramoneraclon de los Dractes del Giupo GaS NATURAL FENOSA.

T Prapaner las diredricss refativas al nombramlanlo, saleccldn, carrera, promochin y despldo de kos mismbms
intlegrames dal prirmer nlvel da direccldn, a fln de asaguar qua ol Gope dispona, en todo maemenio, del persenal
de alla cualificacidn sdacusla pare |8 nastlon da sus actlidades.

? Revizar 3 eslructura y composleién del Ganselo da Adminlstracién, log ciltedos gue deban informar |a
renoyacion eslatularia de log Consalares, las aptiivdes nacesadas en los candldatos que deban cubrir cada
vacanie, el cumplimienla de [oz requlslios axlgldos para cada categoria de Conssleres y el proceso de
[heorporacion de nuaves mismbnos, alavando al Consalo Ins oportunos IMformes cuando proceda. En la coberura
de nuevas vacanlss =8 velard pars que sa ulillcen prosesos de selecctn gque no adolezean de sesgos implivites
que obglaculicen Iy eslaceion da tahsalaras, Incluysndoss, sh ks mlsmas condlclones, entre ke potenciales
candidalaz, mujaras que railpen ol perfll profasional buscacdo.

7 Emilir Infarma enbwe [ag ansecslones gus nplgueen o pusdan [mplicar conflicles de Imereses ¥ paricularmenta
las Iraneanciones can partes vinculadas que se somatan al Gonss]o.

T Emitir infgrmme sobra Ins pombrambantos v ceses da s mlembroz ded primer nivel de direccifin.

Crrgantzaclin y Funclonannlan fo:
La Comiskdn de Mombramlablns y Ratrlbucdones estard conswlda por un minimo de s ¥ un mdsimo de cinca

Consejeras, deskgnados par el Consalo da Adminisliraclén de enlre o5 Conssleros Exiemos, teniendo presankas
sua conoeimlentos v aplitudes. Sus mlsmbros cesardn cuando ko hagan en su condiclén de Sonseferos, cuandda
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nembramlenta, podiends ser reeleqidas, CEnosnpl

De enlre [0z miembros 42 la Comisidan, & Consefo de Adminlsitaclon eleglra al Presldante de la misma, quien no
Endra volo de calidad. La seaefans de la Comlskin correspondera a la secredana ded Gonsalo da Adminlsbacén.

La Comisidn se reunlrd cuanlas veces sea necesarlo para amlilr Ios Infarmes da su competands o lo conslders
necesatlo su Presidente o prevla sollcltud da dos de sus mlembros v, al menos, cuabn veces al afo. Serd
convocada por el Presldents, con una anlelackin minlma de dos dlas a la fedha sefialada para la reunldn, salvo
causa especial jusiicada. La comocaloda Incfulrd el Ordat dal Dia junto con da decumentacldn ralevans para &

mejor desarrollo de la sesldn. Las reunlones lendran lugar normaliments en el domldila sodal.

Danominaclén comlsldn
GOMISIOH EJECUTIVA O DELEGADA
Rrove descrpcldn
COMISION EJECUTIVA {arllculos 50 v 51 de los Eslalilos Saclales y arieula 30 del Reglaranlo de Consdo):

1.1.- Facullades.

El Consejo de Adminlstracidn podrd deskinar de su sano una o mis Camlslones Elecullvas y nambrar wno o
vanos Consejeros Delegados v delegarles, can cardcar lamporal o penmanams, Indas o paite de las funclones,
excepto aquéllas que, legalmente, o por acuerdo de la Junfa Genaral, fuaran de la exclusha compatenda de

ésla, o indalegables dal Consejo.

Kedlante acuerdo del Gonsefo da Adminlstractdn da 20 de febrero da 1392 sa le dalagaron las sipulentes
facullades a la Comlsldn Elecullva:

- Crganlzar, didglr, & inspacclanar Wdos los sarvicios o Insfalacionas ds la Compaiia,

- Mombrar, suspandsr y separar a los smpleados ¥ oparariog dé la Compalita y sefalar los susldos, 8= como e
garantfa qua hayan de dar los empleadas que acuers deban prestarla,

- Safialar las remunamacionas que deben satistacerss par enicios sxraominanos,
- Varificar arquacs de los fondos de e Sodisded,
- Faagillir, divigir y conlestar rmguedmianios 8 inlfmas & inslar el levamamienio de actas de toda especle.

- Librar, andasar, aceplar, cobrary descontar letras de cambio y demés documentos de gito, kommular cuertas de
reaaca vy requerlr prolestos por kalta de aceplacdn o pago.

- Seguir, abnr ¥ cancelar en el Banco de Espafa, en cualquler localidad, o en cualguler otm Banco, Gaja de
Ahorm o Eslablecimienta, cuentas comienles ¥ de cradito firmando al efects talones, cheques, dmMenes, péllzas y

demés documenlas; pedir v conformar o rechazar exlracios y sakios de cuenkas.

- Efeclyar pagns ¥ cobros por cuglguier Wl v cantidad incluso hacer efecilvos Ibramlentos del Estado o de las
Comunidedes Autnamas, Provingia o Municipio, firnat recihos ¥ calas de paga.

- Relirar de lags Oficines de Comunicaciones cartas, cerlificados, despachos, paqueles, girs ¥ valwes declarados
¥ de lae Compafiias fernovianae, naviergs ¥ de fransporte en general, Aduanas ¥y Agenclas, géneros v efectos
remifidoz, hacar proleatas y reclamaciones, dejes de cuema v akandono de mercancias.

- Abutr, pamlestar y firmar la comespondancia y levar [os fhros de comencio con ameglo & & Ley.

- Conbrafar saguraz de fedae clages, fimmando laz pélizas y documenioe cormespondientes ¥ cobrando en su caso
las Indarnntzacionas perline s

- Rapresentar o Iy Sociaded en fas quites y esperas, suspenciones de pagos, concursos, qulebras de sug
deudoras, asiafic @ ke Juntas, nombrar aindicos ¥ administradores, acepkar o rechazar las propogicienes del
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denuclor v llevir fados bos tramiles hasia el Wmine del procedimiento. %,

IALTIPEL L
- Gomprar, vender, arrendar, relraer, penmutar pura o condlcloralmants, con precle sorfesada, aplezaga o
pagado al contado, toda clase de blenes muebles a Inmusblas, derechos reales y persenslas, hacer
deciaraciones de edificacldn y plantacksn, desindss, amojanamlanibos, agropacones y segregacones y olorgar
contralos de lodas clases.

oWe ey

~ Conslituir, acepfar, modiflcar, adquidr, enalanar, pesponer ¥ cancalar, Inlal o pardalmants, antes o despuss de
su vencimiento, hfyase o no cumplido la obligacldn asegurada, hlpetecas, prandss, prohibidones, condiciones ¥
loda ciase de limllaciones o garantlas, asi omo sevldumbres ¥ demas derschos raskes.

- Constituir, fusionar, ranshormar, disolvey y lguldar bda class des Socledadas, Asociagionas, Agrupaciones de
ImMeres Econdmicao, Agrupaclones Europeas da Imards Econdmliom v Unlones Temporales oe Empresss, asislir o
infervenir en loda clase de Junlas, aportar 3 las Somparilas Marcantlles oda dese de blanes, recibisndg sn pago
las parlicipaciones y cuofas, derechos o acclones que procadan ¥, an caso de disolveion, sl haher que
corresponda.

- Tamar parke en concursos y subastas, hacer propuestas v acapiar adludlcacionas.
- Comprar, vender, canjear ¥ plgnorar valores y cobrar sus intaresas, dvidandos y amartizaciones,
- Modificar, lranskesdr, cancelar, redlvar y cons fulr depdeslios de sfedivo o velorss, provisionakes o delinitivoa,

- Concerfar y dispener de crddlos bancarlas con garantfa parsonal o gon pignoracion de valores, con Bancos,
Calas de Ahoira y Eslablacdmlantos de erédiio, hcluso el Bango da Espefa, firmando [as pdlizas y documentos
correspondlenlss.

- Instar actas notarales de fodas clases, promoyver y gaguir expedientes de dominio ¥ liberaclon de cargas;
sollcltar aslanlos an Repfstros da la Propisdad y Mercantifes,

- Comparacer ahla Canbros y Organismos el Estado, de fas Comunidades Auténomas, Provinda o Munlclgla,
Jueces, Tribunalas, Maglziraturgs, Figcalias, Sindicalos, Delegaciones, Comifés, Juntas, Jurados ¥ Comislones
¥, &0 general, ante uealoquier pereona fisice o juridica, poblica o privada. y &n ellog instar, sequlr ¥ fenminar conio
malor, demandade o an csalguisr olra conceplo, toda clase de expedlentes, Julclos v procadimlantos, clllas,
panates, adminislrativos, conlencioso-adminisieteos, gubernathos, laborales ¥ flscales, da lodos os grados,
|uetzdiGzioness & inslanelas, elevando peliciones vy eferciendo acclones ¥y excapelones eh cualesyulara
pracadimisniss, irmiles ¥ recursos, inclusse ef de casacion y reviskin y demés extraord inarkss; prestar, cuanda so
racularg, | valifzacidn persondl, absolver posicionas v confesdan en Julcle, baja Juramento declzodn o ndesfsolo.

- Maimbrar spoderados y asignares las lcullades perfinentes, tanto con cardeter genaral comn paes un Gclo U
ooagpdn deferminadoes, asl como revocar los poderes concedidos en foda mormanto.,

Del imizme mada, el vigenle arloilo 5 ded Reglamento del Conse|e Indlcz qus os acusrdos conbamplados en los
punlos quinlo 8 oavo, décime a decimatercers ¥ declmosexio del propla anlculs § puedan ser adoplados,
indistintmenta, por el Congejo de Administracin o la Comilslin Elecullva. VId. afculo 5 dal Reglaments del
Congajo.

Asimizmo, @l arficoln 30.4 del Reglaments del Consejo Indica que serd compelencla espedfoa da la Gomisitn
E|aculiva la del saguimienlo continug de la geslion del primer nlvel de direceldn de la Camparila, ask como
cualgular otre funddn gue e correaponda conforme a los Extalides o al presente Reglamenlo o lx que la ashgne &l
Conssela da Adminislcaciin,

1.2.- Crgankzaclin y funconermienlo:
- La Gomlzlén Elacutiva aslard compuesta por gl Pregideme del Consefo de Adminisiraciin y por un méxina da

obros slebs Consalaros, perfehacientes a [os gropos previstos en el avficulo 3 del Reglamanto, en la mlsma
proporcin exlstanka an al Consejo de Adminisfracion. La desipnacgén de los milembres de fa Comislon Ejscuthva
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- Acluard coma Prasidents da la Gomlsidn Elecutiva el Presidants dal Congaja de Adminisua73|&1~,ndeﬁgmpm1‘a
suU secrelarla sl Secrataro del Consala, qus podrd ser asislido por 21 Viceseaslarnio,

- La Comlstdn Eagutive sa anlender validemenls conalituida cuando concurran & la reunldn, presentes o
representados, la mitad més gno de suz componenles,

- Lag mistnbros da ly Comigidn Easiliva casardn cuanda Io hagan en su condicidn de Conselero o cuando ast 1o
acuarde al Congelo. Las vaceaintea gue sa produzcen sendn cubierlas a la mayor brevedad por el Consejo de
Admalnlstrastdn.

- La Gomlslon Elecutlva, cormmcada par su Prasiden s, ge rewrnir, cuando o considere necesarde su Presidenle o
previa sollclivd da 113 da sus mlambros. El Sacretaria lsvantera acla de los aceerdos adoplados en la saesldn, de
s quea se dara cuanta el shjdants pleno del Consela de Adminiatracian.

- En aguallns mases an que, a juick dal Prasldents o da la meyoerfa de los miembros de la Comislan Ejeculiva, ka
paitanca del asunto asi lo aconsajars, los aecerdos adopladas por la Comizion se somelerdn a ratificackn del
plann dal Consajo.

Olro tanky sard de aplicasitn en relagddn con agqusllca aaunlos que el Consejo hubiese remitido para 50 estudio a
la Comlslan Ejecutive resardndosa B dltima deciaion sohre o mismos,

En pualguier olro cago, |03 acyerdos gadoplados por I3 Comisién Ejecufiva serdn valldos v vinculanles, sin
necasided de milficacion posletar par &l pleno del Consejo.

- Seréan de aplicRcdan a la Comision Ejecuiiva, en la medlda en que puedan sern, las disposiclones del
Feglamenlo relalivas al funcionamienlo del Conzejo de Adminlstraclan.

Dengminacidn comisidn
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripolin
COMISION DE AUTHTORES ¥ GONTROL (arliculas 51 Bls da fos Esfabutas Soctalas v 32 del Reglamentos dal

Consejo).
Funclones:
Arlicuto 51 Bls de los Eslalulos Soclalas:

1.~ [nkonmar a la Junta Ganeral de Acclonlstas sobre las cuestiones qua en alla planteen los accionisias en
maledas da su compatencla.

2.~ Preponer al Consefo de Adminlslracion, para su somatimianta 3 la Junta General de Accionistas, sl
nombramtento da los Audliores de Coentas Externas a gue o refisre gl ailiculo 204 de la Ley de Sociedades de
Capltal.

.- Superdsar Ta eflcacla da conlrol Inlarne de la Socdedad, 1oz zehyvicios de Auditoria inbema, &0 su caso, y [og
slstemnas de gestldn de rlesgos, asi como dlacufly con los eudiloras de cuanlaa o sociedades de anditorla las
debilldades slgniflcallvas del slslema de confrol inkaimo datectadas an 8l dasarmallo de fa audiloria.

4.- Supendsar el proceso de elaboracldn y presentacidin de k Infarmaclan financiees requiada,

.- Establecer [as oportunas relaclones con los auditores de cuentas o socledades de auditorfa para recibir
infmacion sobre aquelas cueslones que puedan poner en flespo la ndependencls de ztos, para su examen
por el Comilé, ¥y cualesgulera otras relacdlonadas con o procasa de dasarmallo da la aodilora de cuenlas, aai
comao aquellas otras comunlcaclones prevstas en la leglslacién da sudibaria da cosntas y en 8z normas da
audilorfa. En tode caso, deberan reclbli anvalmente de los audioras da cuantes o de sociedades de auditoda 1a
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gonfirmacién esdifa de su Independencia frenle & la entidad o enffdadss vinculadas a'haqﬁﬂci‘sdad direclag =
indireclments, asi soma [a Inkrmaclén de los serviclos adicionales de cuglquier clase'p‘raﬂgggs“ gﬂsﬂa@u'“
emidades porlos cifedos audlfores o socladades, o por las personas o entidades vinpulados 5 éslos da acuetda

con Io dispiesln en la ey 1971888, de 12 da Jullo, de Audllora de Cuentas.

6.~ Emilir anualmenfe, con caracter pravlo a la embslin del Ioforme da audllorfa de cuentas, un inbrme en &l que
se expresard una opinidn £obre A ndapandendla de lns audiores de cuentas o socledad audilora. Esfe informe
deberad prenunciarse, en oo cesp, sobra la prestacian de los serviclos adldonales a gue hace referencin &l
punio amer.

¥~ Cualquier olra funsion gue (8 sea encomendada por ol Conselo de Adminlslraclén con cardoter generdl o
particular.

El Comiléd se reunird can la periodicidad gue se detemnine y cada vez gue 1o convoque su Presidente o b zolicilen
dos de sus riembros, sdopisndo sus declslonss o recomendadanes por nrayor(a de volos.

En ruams af funcionamianks dal Comli de Auditora serdn de aplicaclén direcla lag reglas que eslablesca al
Reglamenio del Conseje de Adminlslrackin. A Bla de previzidn al efeddo, s aplicaran, en la madida en gua lo
pemita su naluraleza, (a: raglas de onconamlents del Conselo de Adminlistracian.

Omanizacian y Mncionamienk,

La Comisidn de Auditorfa ¥ Conlrol setard consfifuida por un minlmo de fres ¥ on maxkno de cnco Conseens,
deslgnados por el Consejo de Administraddn de entra los Conseleras Extemes, lentendo en coenta (oa
conoddmientos v expeiencia en maleria e comabitided, auditora y gesilon da rlesgos. Sus mlembros cesardn
cuando la hagan en su condicion de Conzseleroe, cuando asf lo acuars 81 Consalo de Adminlsiracldn o por el
transcurso del plazo de tres afoa a parlir de su nombremiento, pudlando sar reslsgldos.

Al menog una de los miermbres de kB Comigitn tendrd 13 celagoria de Indepandlanta.

El Conseln de Adminlsrackin 2legird al Presiderne de b Comilsiain, ginan no andrd volo de calldad ¥ gue deberd
ser susliulda semin lo previsio en los Eslalifos Sociales (arl 51 bis} y en la Lay, pudiando ser reslagldo una vez
Lanscunddo ol plazo de un afo desde su cese, La secrelaria de k3 Carisldn coraspanderd & la Secrolarfa de)
Copzelo de Adminlstraclon.

La Combsldn, ennvocada por su Presidente, se reunird, cuando 588 necesano para fa emisidn de os nfomes que
le cotapatan o cuando la aslmne oonveniente su Presidente o lo solicilen doa de g miembias y, @l menos, i
veoes al ano. La convacaleia Inclulrd el CGrden del DIa junto oon la documenkacidan relayvanie para al major
desarrollo de la zaslbén v daberd de ser hecha con una amelacian minima de dos dfag, sali cagsa aspaclal
juatificeda, por sualqular medio esciiie. Las reanlones Lendrdn lugat normalmente en el domicilio saclal. La
Comigidh podnd nvltar a sus reunlones a cuzlquler directiva o empleado que considers conven|ane.”

Aricula 22 dal Regtamants del Consalo:
2.~ La Comesldn tehe compalanda sobre [as sigulenles materlas:

7 Infenmer a ka Junta General da Acclonlstas sobwe faz cuesliones gue en ella planteen foz accionielas en malksdas
e su cotnpatendle. :

7 Propuesta al Conselo da Adminlstraci&n para su somelimisnto a la Junla General de Accioniztas dal
nomtramtente de los audlbores da crenlas exlemos a gue se refiere el arloule 264 de la Lay de Soolsdades da

Capital.

T Soperdskin de los sandclos de auditoela intema, velanda par sy independencia y proponienda e norobrambanba,
raalecckin ¥ casa de su regponsable. A fal efecto, el responsable de |8 Rincian da audiloria intarms le wesentard

anualments su plan de rabapo, & nkormard de las incidencias relevanles que 2& produsean en so desanoallo v la

somaterd a final da ajarclelo un Informe sobre sus achividades,

7 Conodmlenlo v supervizidn del proceso de elaboracidn ¥ presenlacion de la infornaciin finandera ragulada,
valendo por la correcta aplicaclin de e principios contables ¥ por Je incluslén dg ladas las sodladadas gue

deban Incluliss an ol perfmetro de consolidacitn.

7 Conoslmlenks y suparvizlidn de los slslemas v de |8 eficacia del conlrol inlerno v de los sigtemas da gestldn de
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riesms de la Sociedad, velands para gie stz identficuan los diferentas tipos de rlasgo quaﬂafgmta la Snc{edad“ .
¥ las medidas previstas para miligades ¥ para abordadog en oo 9o que g mabtdallcan enoun HaAS e,
Discullr con los auditores de cusnias [as debllidades eignificativas del sislema de conlr! intarmo debactadas enal
dasamrallo de Iz audiorfa.

7 Efavar al Conse|o las propuesias de seleccldn, nombramlents, resleccion y suslilucion de audior axlerna, asi
comi fas condlclonas de su conbiatackin. ]

7 Ralaclonas con lns auditores exteinos para reclblr Infmnaclan sobre aquellas cussliones que puadan panar en
respo fa Indapandancla de 6slos ¥ cualesqulera ofras relaclonadas con el proceso de desamolio de & sudiloria
da cusnlas, asl como aquellas olras comunlcaclones pravizlas en la lzgistacian de audilorfa de cuenles ¥ en las
narmas da audilcrla.

7 Sapulmlanta del desarmllo de la auditorfa anual.

2 Sendr de canal de comunlcactan enlre el Consalo de Administracion v loe aditores y evaliar los resultados de
cada auditorfa. En lodo caso, deberd reclblr annalmenle de los auditores de cuenlas da la saciadad Ja
conflraclan eserlla de suo Independencla frente a Ia entidad o entidades vinculadas a ézta direcia o
Indireciameante, asl como 4 Infonmacién de los servicios adicionales de cualquier clase preatados a estas
anildades por [os clfades audllares, o por las personas o entidades vinculadas 8 éxtos de acuardo con o
dispuasio en la Ley de Audllorfa de Cuentas.

7 Emitir anualmenle, con cardcter previo & la emlsidn del informe de auditorla de cuenlas, un inkrme an el que s
axpresard una oplilén sobte l& Independencla de los auditores de cuenlas, Este informe deberd pronunciana, an
Indo casa, sobia la prestacian da los sendclos adlclonales 4 que hace referencia el punto anleror,

* Revlzlon de la Informacldn sobre actividades y resultados de la Compafila que ee elaboren perGdicsmants an
cumplimlanto da las normas vigentes en materla bursdtll, asegurandoge que se formualan siguienda los mismas
rrteros conlables qua las cuanias anuales v velando por 8 fransparenda v exacliud de ia infwmasion.

T Adoptar tas medldas qua consldare convanlentas en la actiddad de audilwda, sislema de conbrol financien
Intarlor ¥ complimlanto da las nommas legalas en matera de Informaclén a los mercadas y transparendia i
exactitud da la mlsma.

T Exarninar &l compllmlacta del Reglamants Interne de Conducta en los Mercados de Valores yigenle en cada
moamehta, dal presents Raglameanto ¥, en general, de las reglas da goblerno de la Socledad y hacer Ias
Rropussles Nacesaniqs para su mejo.

T Informar durante o= lres primaros meses dal afio, ¥ slempre gue o sollclle sl Consalo de Adminfstraclon sobre
el cumplimiznto del prezenls Reglamanto.

T Establener y superyisar on mecanisma Jus permils & los emnplaadas comonlear, da forma somlidenclal v, sl s
considera spropiado, andnima, las irrequibaridades de potenclal trascandencla, especlalments financlevas y
conlables, que advierlan en el sena de la emprass,

B 2.4 Indlgue las lRoultades de asesoramiento, consulta ¥ en su casq, delegaciones que tfanen cada una de las
comislanes:

Dencmlnaclén comisian

COMISIOH OE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBLICIONES
Bravea descelpcldn

%a delallado en aparlado B_2.3 de este Informe.

Danaminaclén comislon
COMISION EJIECUTIVA O DELEGADA
Brava dascripeldn
a detallado en sparfadn B.2.3 de este Informe.

Dencminaclén comision
COMITE DE ALDITORIA
Breve descrlpcidn
'a detallado en apariado B.2.3 da esls Informa,
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B.2.5 indigus, en su caso, la existencla de regulaclin de lag comlslones del Consefo, & lugar en que estan
disponibles pars su consulta, ¥ las modificaciones que g hayan reallzadn durants el elerclela. A su ver, 56 Indicard
sl de bonma voluntaria =e ha elaborade algion informe anua) sobre las acfividades de cada comlsin,

Denominacion comlsidn
COMISIESN OE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Breve descyipcidn
Mo e han aprobado raglamantas praplos de las Comlslones dal Consalo. Su funclonamlento estd regulado en o
Raglzmento da Organlzackin y Funclonamlanta dal Gonsalo da Admlnlstiracldn y sus Comlsiones, que esld
disponible an la pagina web de la Compafita. Este Reglamento ha sldo modiflcada en el afio 2012,

Ecta Gomlslin ha aprotrada un Imforma sobre la calidad ¥ efidencia de su funclonamlento durante el ejercicio de
2042,

Cabe Mdlcar qua af Beglamenta dal Consalo de Adminlsracdn se encuenira debldamente Inscrito en e Regizta
Marzanll de Barcalona.

Deneminacion comlslon
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripzidn
Plo ga han aprobada reglamenios prophs da las Comlslnnes dsl Consale. S0 unclanamlenlo asté requlado en el

Feglamento de Orgenizadin y Funcionamlsnls del Conselo de Adminlstraclon ¥ sus Comlaslbnes, gue eslé
digponible an la paging wah de la Compaife. Esta Raglamanlo ha slde madificadn an al afo 2042,

Esta Comizian ha aprobado uh Infvme sobre lg ealidad v effcianda da su undanamisnio durants el alerciclo de
2012,

Cabe indicar que el Reglarnera dal GConsejo de Adminislracion se encuenlry datidamants insdaita en el Reglsine
Mercaniil de Barcedona.

Denamihactén comlslén
COMITE DE AUDITORA

Brewve dasedpclon
Mo =g han aprobado reglamentos proplos de las Comisiones del Congeje. Su lincionamiento esla regulado an al
Reglamento de Omanlzacidn v Funcionamiento del Congejo de Administracidn y sus Comisiones, que a5ia
dlspontble en la pigina web de la Compatia. Este Reglamenta ha sido modificado en el afio 2042,

Esla Comilsldn ha aprobado un Infanme sobre 8 calidad v eficlencia de su Mncionamiento durante el ejencicio da
2012,

Cabe [ndlcar que el Reglamenta del Consejo de Adminis{racin e encuenlra debidamente insorito en el Registro
Marcanll de Barcddona.

Por ofra lado, la Comisldn de Auditoria y Control elabors un informe anual sobe sus propias aclividades, qua ea

puesta a disposiclon de ks acclonlstas anles de la Junla General Ordinaria anual ¥ e publica en [3 paging weh
de la Compafiia.

B.2 6 Indique sl la compaosleldn de la comlslén efecutiva refleja la participacién en 8l Gansajo de los diferentes
consajeros en funclén de su condlcidn:
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C - OPERACIONES VINCULADAS
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=1 Safiale sl el Consejo an pleno se ha reservadao aprobar, prevlo Informe favorable del Comitd de Auditorfa o

cualquler otro al que sa hubiera encomendado la funcidn, las operaclones que la sodsdad realice con consejaros,

con acdonistas sfgnificativos o representadas en el Consslo, 0 con parsonas a ellos vinculadas:

5l

.2 Detalle |as operaciones relevantes que supongan una transferancia de racursos u obligaciones entre [a
socledad o antidadas de su grupo, ¥ los acelonlstas signiflcativos de la sociadad:

hWombre o denomlnacidn
sochal dal acclonlsta
slgnlflcatlvo

Nombre o denominacion
social de la sociedad o
enfidad de su grupo

Hataraleza de la
relaclan

Tlpo da la
oparaclin

Inpotie (mlles de
euros)

REFPSOL, 54,

GAS MATURAL SDG, SA. -

COMERCIAL

Prastaciin de
sarviclos

41371

REPSQL, 54,

GAS NATURAL SDG, 5.A.

COMERCIAL

Compra da
Aclivos
materiales,
intangiblas i
clma gclivos

5044

REFPSOL, S,

GAS MATURAL 3D, 5.4,

COMERCIAL

Yenta de bisnes
{terminadoz o en
CUGD)

1.171.288

REP3OL, 5. AL

GAS MATURAL 2005, 5.4,

COMERCIAL

Recepaidn de
SENACIoS

Favaz

REPSOL, 5.4

GAS MATURAL 500G, 5.4,

COMERCIAL

Dividendos v
ofros beneicios
dislibuidos

247008

REPSOL, 3.4

GAS HATURAL 5DG, 5.4

COMERCLAL

Compra de
blenes
{terminados o en
curso)

1.176.281

REPSOL, S.A.

GAS HATURAL 5045, 5.4

COMERCIAL

Arrendamienins

A6

CRITERIA CALAHOLDING,

SALL

GAS MATURAL 5045, 5.4

COMERCIAL

Wenla de aolivis
maleraes,
intanghlas u
nlras achivoy

414,673

Sl
-
w

-
o
a
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Hombre o denaminaclin Nombra o denominaclon | Malwralezads la Tipo dela
social dal acclonlsta soclal de la sndedad o relacidn OReracian Bures)
sianificativo emidad de s grupo

CRITERIA CAKAHOLDING, | GAS NATURAL SPG, 5.4, | COMERTIAL Ingresaos 30823
AL financieros
CRITERIA CAIXAHOLDING, | GAS MATURAL SDG, 5.4, | COMERCIAL Dividendos ¥ 200336
TALL obros beneficlos

distribuidas
CRITERIA CARAHOLDING, | GAS MATLIRAL SDG, 5.4, | COMERCEAL Garanijas ¥ 112.500
SAL. avdles recibidos
CRITERLA CAIXAHOLDING, | GAS MATURAL 506G, 5.4, | COMERCIAL Ciros ingresos A4
S.A.L.
CRITERIA CAXAHOLDING, | GAS MATURAL 530G, 5.A. | COMERCIAL Zaskns 11.464
5.8 financieros
CRITERIA CAIAHOLDING, | GAS NATURAL SDG, 5.4, | COMERCIAL Conlrafos de £30.450
SALL gestion o

calaborachin
CRITERIA CAIKAHDLOMNG, | GAS MATURAL SDG, 58 | COMERCIAL Acuerdas de 512798
SALL financlacldn

préslamos ¥

aportacionas de

capltal

(prestatado)
CRITERM CALAHOLDING, | GAS MATURAL SDG, 5.4, | COMERCIAL Criros gastas 43.844
SALL
CRITERIA CAXAHOLDING, | GAS NATURAL 5DG, 5.4 | COMERGCIAL Acuardos de 1.860.277
SAL. Fnaneigaion:

erdditng ¥

apoagiones de

capital

[preslamisla)

C.3 Detalle las operaclones relevantss que supotgan una transferancla de recursos u obligaciones entre 3

socledad o entldades de su arupo, ¥ los adminlstradores o directives de la sociedad:

C.4 Datalle (a5 operaciones relevantes reallzadas por |6 socledad con otras socledades pereneclentes al mame
grupa, slampre ¥ cuanda no se slimlnen en el proceso de elaboraciin de estados financleros consolldedos ¥ no
formen pere del trafico hahitual da 12 seciedad en cuanla a su oblels v condlclones:
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aI
.5 Indigue 81 loa mlembros del Conselo de Administracian se han encontrado a lo lamo del eferdisig g0 alguna __»*
sifvacion de conflictos de Interés, segin lo previsto eh el atlculo 127 tar de g LSA. "7

5
Wembre a denominacidn social del consefero
oM ANTOMIO BRLIFAL NILEC
Descripeian de la sitoagion de conflicto de imengs
En a3 operacinnas con pares vincoladaz que e han sometido & la aprobacién del Conselo, prevlo el Infome
favarabla da 18 Comision de Nombramianlos y Aelribuciones, 52 han ahsfznido de volar, en cada caso, aquel o
anuellos Consajeros que represeniaban a fa parfe vinouleda implicada. Ver aparlado C.2.

Henthre o denominaclidn social del gonsgero
DOM DEMETRIO CARCELLER ARCE

Descripeidn de 1a siluacion de conflicio de interés
En Ias oparaclones con partes vinculadas que e han somalido a la aprobacién ded Consejo, previo el informe
favorable da la Comisidn de Nombramisntes ¥ Halibuciones, ee han abstenide de volar, en cada caso, aquel o
aquallos Cansaperas que raprasantaiian a la parls vinculads implicada, Wer apafado C.2.

Nombre o denomingacién social del gonsefern
DON EMRIQUE ALCAWTARA-GARCLS IRAZOOLY

Desciipoian de la sifuacion de comflicto de imes
En lag oparacionas con parlss vinculadaa gue se han sometido a M8 aprobaclin del Conselo, previe el Imforme
favorable de la Comiaién de Nombramientos y Relribuciones, se han abslenido de wotar, en cada caso, aquel o
aquelos Consejerns que representaban a fa parte wvinculada implicada. Ver apartado C.2.

MNombre o denominacion social del consejerc
DN HERIBEERT PADROL MUNMTE

Descripcton de la sltuacidn de conflicio de Interds
En las eperaclones con partes vinculadas gue se han samatldo a la aprobaclén del Cansaln, previo al informe
Favorable de la Comlslén de Hombramlenies ¥ Relrlbuclones, sa han abatenldo da vodar, en cada ceso, agual o
aquallos Consejenos qua representaban a la parls vinculada Impllcada. Ver spartado G2

Nombrs o denominaclén seclal del consefero
DoKW JOAN ROSELL LASTORTRAS

Dascrlpeldn da la sfnaclén de corflicks de Imtenss
En las operaclonas con parfes Wnonladas gua sa han sometldo a la aprobacion del Consejo, previo el infome
favarabla da la Comlslon da Mombramlentos y Rafibucionas, sa hen abslanide de volar, en cads caso, aguel o
anuellos Consaleros que representaban a la parte vineolads kmpllcada, Yer apadade C.2,

Nombre o denominaclon soclal dal conzejero
DO AN MARTA KNI GEHOVA

Descripeldn da la sBuaclon da conflicto da fnterds
En las oparaclones con partas vinculadas que 5o han sometido a 1a aprobacion del Congejo, previo el infms
favorabls de la Comlsian de Mombramlenbos y Retribeciones, 28 han abstenido de wotar, en cada cago, aqual o
anuallos Consslarms gue reprasenfaban a la parta vinpulade Implicads. Yer aparado G2,

Nombre o denaminaclén soclal dal consalers
OHOM LUIS SUAREZ DE LEZO MANMTILLA

Dazcrlpelén da [a sltuachén da confllclo de nfares
En las operackones con partes vinculadas que ss han semetldo a le aprobacldn del Consge, previa a informe
favarable de la Comlslén de Mombramlantos y Ratribuclanss, se han ahefenida de vofar, en ceda cazo, aquel o
afuellos Conseleros gua rapresentaban a la parls vincolada Impllcada. Var apartado S22,

Hombra o denominacldn soctal del conselaro
LOM MEMESIC FERKRARNDEZ-CUESTA LUCGA DE TENA
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Descripeidn de la slfuaclén de conflicio da Inbarés

.6 Detalls los mecanismos eslablesldas para detectar, deferminar y resolver 05 posibles conflictos de Inkereses
entre |z sucledad o =u grupo, ¥ sUs consejaros, direclivos o accionistas slgniflcativos,

1.- CONEEJERDS;

Las conflicos de interds astén regulados en o alicule 18 dal Reglamento del Coneejo de Adminislracldn qua contlens, al
respecto, 1as siguipnies estipulacones:

- Bl Consejero dabert abstenaise de imfervenir en les dalbaraciones ¥ de volar en bos asunlos en os qoe se halle directa o
Indirectaments Hlsrssado y 3& plantes un conflicka da intands.

- Ge considerard que famblén exlste interés del Consgjaro cuando el asunlo afecte a un mismire de su famllla, o 2 una
socledad, emidad, o sus respactivos grupes, no perlsnaclantes al Grupo GAS NATURAL FERNDSA, an la que desempefis
cargos o funcfones da raprazentaclsn, direccidn o asesaraiiaola, o 1BNEa UNa participacion signilicaliva en s0 capltal o haya
sldo propuesto par agudllaz coma Conseleno dominical eh GAS MATURAL FENGSA.

- Lo Consejeros debardn revalar al Conselo fas siluaciones pereoneles, las de sus famlliares més allegados & incluso de las
sacladades conlrolades por als ralatlvas a paricipacicnes, cargos v acldades, pactos de sindicacion y, en general, cualquler
hetho, sltuacdn o vinculs gue pusda iesullar relevante para su leal acuaclin coma adiminlstrador de la sociedad. Aslmlsmo,
les Cansejerss Dominicales dabardn Informar al Congejo de cualquisr sluacldn de confilcle de Imerés enfre fa sociadad ¥ el
aeclonlsta gue propusa su nombramlants, o que pudiera compromeafer sy deber da laaliad.

- El Conslere no podrd realizar directa o Indlrectaments transacciones profasionales o comerclales con la compenla o
sociedades de su grupn, & no ser que informe anffclpadaments de (8 silvacion de canflicia de Intereses, ¥ el Consgo, prelc
informe da la Comlzlén de Mombrarmlentns v Redfbuclones, apruebe 18 iransscciin. Tratdndoze de operaclones ordinaras,
heatard s aulotzacién genérica de ke lines da operaclones y de sus condiciones de sjecucldn. En lode caso, s sifuaciones da
confilets da Intareses en que se encuentran s adminlsradores de 3 Sociedad esrdn abjslo da Informiacln en el Informa Anual
de Gobigrme Corporatlvo,

- En &0 catdlddn de representants leal de la Sodedad daberd Informar 2 ests ltima de s seclanas da la mlsma, de que saa
Wular, diractamsnis o a raves de sociedades en las qua (enga una parfivipacitn significativa, slgulendo el procedimienln y
demas trmites gue =& eslablezcan sobra inversldn en acclones de GAS NATURAL SDG, 5 Ay Socledades parlicipadas.

- Las volacianss sobe [as propuesias de nembramlanto, realeoddn o cese de Consejeros sardh secralas, v en allas, asl comao
en zus deliberaclonas, deberdn absiensrse de intarvanlr las Conseferos afeclados,

- El Congsjara daberd notificar a la Sociedad los camblos signiicatvos en su siluacidn protesional ¥ los gue akcden 3 cardcker
o condickn an cuya vinud hubiera sido designado como Conselero.

- El Consafare Informard & la Sociedad aobra cualgular tipo de reclamacn judicial, admintstrativa o subre hechos de cuaiquier
fndale en lns que sa encuenine implicads gue, por su lmporiancla, pudieran incidic grasvemanta an la repulacisn dela Sociedad.
El Conaejo examinars |a cuestidn v edopterd kas medldas que ssan acensejahlas an inlerés da la Socledad con la urgencia

requenide.

- El Canselo da Administracién procuratd avltar en led o momenio que [0 Gonsejeras Dorinleales hagan uso de su posicion
parg oblaner venlalas patimonialas sin conlrapartida adecuada, en benaficio dal secdonls(a gue les propuso para &l caro.

2- CONSEJERGS ¥ DIRECTVOSE:
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En las nperacienes con partas vinculadas que se han somelido a 1a aprobacltn dsl Dnnsa]n prawvio el inkimme

favorable da la Comision de Nombramianloss y Fetlbuclones, se han abstenide de vetar, an cada caso, aquel o
aquallns Conssleres que represenlaban g ks pans Wnculada (mplicada. Wer aparlado C.2.
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Por oira parte, sl Codlgo Intemo de Gonducta en malerias relativas a los Mercados de Yalores de Gas J\Tﬂ'lnaj ﬁpﬂ. ,;Sd"an‘""
digpone, en su apartado G, la Infarmaclin gque los Conseleros y diracfivos de fa enlidad deben facllitar en malerla de conflictos

de inferasas:

‘6.1, Lez personas inclyides en gl Ambito sofjelhvo del prasenta Codlgo intarmne de Conducs, estardn abllgadas a comunlcar al
Secrelario del Consgjo de Adminiglracion da GAS NATUIRAL 500G, 5.4, apefca de los pasthlas conflidos de Inlsnds que
puedan surgir con |as relaciones sodetariag an las qoe lenga inlers o con |a titulantad de s patdmonlo personal o Familllar o
con coalquier alr causs que intarfiara sn & gjercicio de lae acividades que zon oblalo da esta horma.

En caso de dodas sobre la axlelencia o no de on conflicio de ntereses, laa persones obllgadss debardn consuliarlo al
Seorelano del Consejn de Adminizracion da GaS NATURAL 506G, 5.4, quian rasalvar por escilto. El Secrataria podra elavar
el geunlo 8 fa Comizidn de Mombramfanlos y Retribgcionss, cuanda por 20 especlal escandanda la consldara conwvanlente.

Las perannas sfctadas por posibles confictos de Intereses daberdn mantenar acallzada la Informaclkin, dando cuenta de
cualguier modificachin o cesa da s sitpaciones praviamanta comunicaoas.

6.2, Leg persenas afeciadas debherdn shelanerss de parlldpar en la adopeion de cualquler declslén que podiera quedar
afeclada por &l confliclo de interegas con la Socladad .

.- AGCIONISTAS SIGNIFICATIVONS:

En refacion 8 esle aparlada, sl aticula 16, in fing, del Reglamaro del Conegjo eslablace:

"A tal efeclo, 1oda ransecoian direcla o Indirecls snlrs fa Sociedsd v un sccionisla sighificativa daberd somalersa a |a
aprohacian del Consejo de Adminislracion, previo diclamen de la Camision de Nombramientos ¥ Rabribucionss del Gonsslo,
que habrd de valorada desde of pumlo de vizia de le igualdad de frato ¥ de 1as condiciones de mercade, Las Conseleros
Dominlcales aleclados deberdn abetenerse de infervenir en [aa deliberaciones ¥ viaciones del Conaeja, Tralindoss da

operaclones onrdinarias, podra clomgarse ona aulorizacian genérica de [a [nea de operaciones y de sus condigiones da
alecuclon.”

El arlculo 31 dal Reglamenlo del Conselo conternpla enlre [as funciones encotmendadas a ia Comision de Mombramientos ¥
Redribuchnes 1a de nformar sl Consejo sobre las ransacciones que knpligeen o puedan implicar conflictos de intereses ¥
pacticulanmania [as fransacclones can partes vinculadas que se somelan al Consejo.

Por didme, «l arficulo 6.5 del rafeddo Reglaments, Impona al Conse]o de Adminlstraclén la obligacidn de Incluelr en 1a MemoTia
Arwal v en el Informe Anual de Goblarno Corporallve Informaclén sobre las transacclones reallzadas con accionistas

signffcalhaas {volumen giobal de las operaclonas v naturaleza da las mas relavanies)], a in de que los demas accionislas
poedan conocer U alcance & impotancla.

C.7 ¢ Cofiza mas de una scciedad del Grupo en Esparia?

M

ldentifique alas sociedades filiales que cotlzan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS
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D.1 Descripcion general de la politica da riesgos de la sociedad yo su giupo, detellando ¥ eveluando los riezgos
cubiertos por &l sistema, junlo con (2 justificacidn de la adscuacldn de dichos sistemas al perfil de cada lipo de

riesgo.

La patrategin do GAS MATLIRAL FENOSA se basd en los princlplos baskns de crecimlents, Intagrackin, renbabilldead v ealldad
Iranzmilidos de farma reilerada a sus gropos de infents en los Informes emlidos recurmniamante, tEhes ooma informas ahuelas,
informes trimestrales de resullados & inkemes diversos de naluraleza eslratéglca.

Dicha astralegia -abaresa basicamente los Ambilos de exploraclon y produccldn de reservas do gas, aprovigionamlsnlo y
franeporte do gas, comencialfacion mayoista ¥ minorista de gas y electricldad, genaraclsn aléolrlca y distrboddn do gas y
elactricidad.

Tade alln ¢an presancis fanls en Espais como en diversos paises de Europa, Aflca v Amérlca. Ello sllia a GAS NATURAL
FEMOSA an un conledo sometido a faclores de nesgo de diversa naturaleza Inhierentes a su acthvidad.

La palilica ganaral de desgos 65l orisntada a @ salvaguarda del patdmonlo de GAS NATURAL FEHOSA, concretada eh los
elgian ez aspecing:

- Expansitin canlrotada de las sefvidades, garaniizando el cumplimlenls de los esténdaras da caldad.

- Crachmlsnke ranlabla danlm de [as pautas de resgo estabkecldas por los Grganos de Gablamo.

- Agilidad da respuasia Fents a los cambios ded entorno.

- Alla prfesionalidad de box Directivos y demas miembrcs de la organlzacdn.

- Dinamizacian de Ins proceses de decisidn.

- Flexibilidad de la eslruclura omanizalva ofentada a los ohjathms.

- Esluclura normaliva orienkada a garanlizar el adecuada funclanamlento de los procesos y subprocesoes oriifcos pam GAS
NATURAL FENOSA, permifiendo garantizar su efclenda, effcacla v el contral sdaecauado da |oz riesgoa operacionales.

GAS MATURAL FEMOSA entlende que los fesgos gua daban ser gesllonados sn mayoer medida de forma proacliva son
anquélios que, alendlendo a su severldad en caso de matarializarsa, pusdsn inEdir negativamenls en el cumplimiznto de su Flan
Esfratéglco wio en su solldez financlera, a corlo, meadla ¥ lamo plase. Aungue GAS MATURAL FENDSA realiza con prudencla y
dillgencla [a adminlsiraclsn de sus negaeclos, muchos de loa rieegod mencionados son inheremes a [a gestlon de zus
activldades, por lo que en clerlas ocaslones no eslén denln de =0 control, no siendo factible prever yo evitar sus
consecuenclas.

La dilaiaxds expeienda de GAS NATURAL FENOSZA an el enlendinmients y control de desgos, 38 conaela en una gesisn da bbs
mismaos bajo un enfoque Infegrado. La pestidty (loba| del feego fene como objelivo principal garanlizar gue lozs dasgos mas
relevanies ssan cornactamanta Jdeticados, evaluadas ¥ geslionados por las disimlas Unidades de Megocle. Todo elfe con la
finalldad da asegurar gua ol nhval da exposicidn al fesge asumido por GAS MATURAL FENOSA en ol dasarmollo de sus
Magoclos, sea mangruente con &l parfll glebel da resge ohjatlive, Dicho perfil de rieego responda al nivel de Incartldumbra que
necesarlamante dabea asumbisa para la congacicidn de oz objelivas anuales ¥ eslraléalcos establechdos por sus Grganos da
Goblerne. Bl parll da despo abjalbvo sa plasrma 8 iravés de dilerentes Imies de incerfdumbie en funchén do la calsgorfa dea
ilespa ralevanta, aprabados par los Organag de Gobiermno perinentes,

El sequimlento v avaluacddtn de la axposicidn af rigaga baje un enfoque intkegrado, penmife funclonar coma un soports 2 la
effelencda sr la toma de declslonas parrmlliends eplimizar el binomio fesgo - renlabifidad y garanflzando en cada momenta la
cansecucldn de las nivales de calldad craditicla eongigtenlea con ef poeicionamieno estraeglco de GAS NATURAL FENOSA v
compromelldas con sus gripes dea Intards.

Mapa dz= Rlesgos Corporallve de GAS NATURAL FEMOSA
El proceso de [dentflcackin ¥ evaluacldn de las desgos da GAS MATURAL FENCSA es gobernado & fravés del Mapa de

Rlesgos Comporativo. La confecclén y actuallzacdén de dicho Mape es responsabilidad del Area EcondmiceFlnanclera en
esiracha colaboracien con ef Area da Audifoda Inlama y lae Unidades de Neg oo,

a0
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Eefs as un Instrumenta orlentade a la MentlAcacsn v evaluacdsn de las princlpales categorlas de riesgo a las qﬁé Bl afacks "
GAS NATURAL FENOSA, que da forma esqoemdilca son:

a) Riesgo de nagoclo
a.1) Precin

a.2) Volumen

2.3} Regulatonio

a4} Eslralénion

k) Riesgo financiem
1) Tipo de cambic
2] Tipo de inlarse
b3 Liquides

) Rirego de crédlls
.1} Minorigta
.2 Mawarisla

d) Riesqo operacionel

d.1} LegalConlradciual

.2} Recuraos Humanos

d.3) Fraude

d.4) Procasna

d.&) Sislemas de infomassian

Zon ta corfeccitn del Mapa de Riesqos se prefende andalizar (3 incidencia de |as diversas categoras de desgo denlm da cada
uno de los procesosfactividades hasicos de GAS HATURAL FEMOSA. Para allo, se lens en cuenta;

a) Poslckn en tlesgo: Definicion y caractersilcas.

b} Varables de Impacho.

c) Severdad coedlitallva v cuanilitalva en caso de matedallzacidn ded e,

d} Prabatlildad de acomrenda.

&) Contrales ¥ mecanlzmos de milgaclin empleados y afeclidad de o3 milsmos.

Lna vez dafinldo dicha Mapa, es puesio en canocmilanla dal Comilé de Rlesgas, del Conseera Delegada y da la Comlslén de
AudltorTa y Cantral, eslablacléndose perlddicameanta las direcirlcas baslcas de actuachdn en materla de lesgos ofentadas a
mitlgar 2 expasiclon an aguallas adividades con un rlesgo resldaal con mayar Incldenda para GAS NATURAL FENDGA,

Sislema Integral de Canlrol y Gesllin da Rlesgos

GAS MATURAL FENOSA llans asfablacldo un Slstama Intagral de Control y Gestidn de Rlesgos que panml b dentificar, evaluar
y cortredar los dasgos a los que astd expuastio. Los pllares baskos sobra e que descans dicho slslama son:

a) Dafinicldn de politica ganaral y pell da rlasgo.

b} Doleckin da recursas organizatlvos.

) Polilicas, pracadimbentos y narmalva Intarna da Indols diversa.
d} Confroles adecuados ¥ melodolagias de medicldn.

a) Infraesirociura tecnokdglea y slslemas de Imfomiactdn.

Dichas plares son calbrados a fravds de un praceso de mejora conllnuga, slendo su dasempefia pemmaneniementa regulado de
forma conjunta por las difererles Comlslanss, Grganos de Goblerna y Direcclones de GAS NATURAL FENOSA, asl como por
al Area de Auditerla Inferna.

En el ambllo nanmativo desfaca la Morma Genetal de Rlesgos, cuyo ablailva princlpal es el esfablecimlento de los principios
paneralas y pantas de comportamlenlo para garantizar la adecuada [dentlflcaclén, Informacldn, evaluadsn y gesitn de la
pxposiclin al tlesgo ded GAS NATURAL FENOSA La Momma rala de asegurar que todas la Oganlzacdon comprenda y aceple
sU rasponzablildad en 4 [demificacidn, evaluaclén y gestldn de los rlesgos. A tal efecte se planlea una aslgnaddn de dilerenbes
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responsatiles an la gashén, madlcldn, contrd y filaclén de Imltes para cada und de las categorlas de fesga tipiﬁd‘é[ﬂaa.e -

El principto fundamantal an el qua sa baza GA5 NATURAL FENOSA para evaluar, millgar o maduclr los pinclpales riesgos
existentes, es el de razonabla prudencia empresarial en todas sus actuaclonas, con asticla y flal cumplimlanta de |4 legalldad
vlgenle.

Cowmne parte inlegrants del Sistema [megral de Conlrol y Gestion desface, aspaciatmenta, 1a confdbusldn del Slslama de
Medldddn de Riesgas. El objeliva del mismo es cuantificar eh base recurranta y probabllistica sl es la pasicltn de desgo
asurmlda globalmenls ¥ por parte de cada uno de lox nagociog ralavantes, anfe factares de dasgo relaconades can la
fluctuzclén de los precios de mercado,

0.2 Indigue si e han matarializado durante af ajercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo {operativos,
tecnoldgloos, financisros, legates, reputacionales, fiscales. .Y que afeclan a [a sociedad yfo su grupo,

l

En casa afirmativo, fndique las circunstancias qua los han mativadso ¥ si han funcionado los sistemas de control
eatableclidos.

Rlezgo materlallzado en el gjetcicia
Los desgos han svolucionado gin impackos significalives an (as cuentas anuales consolidadas,
Clreunstanclas que lo ban moflvado
Todas las drounslancias que han incidido en la materalzacdn de los fesnos, respanden 3 casyisticas axdganas,
Inherenies a las aclividades desarolladas por GAS MATURAL FEMOSA,
Funclenambanks de [oz sletemas da control
Loz slzternas de canbmol Inlernag han undenado de manera adecuada.

D.3 Indigue =i existe alguna catnisldn u oire drgana de goblemo encargado de establecer y supervlsar estos
dispositivos de conirol.

5l

En caso afirmativo detalle cuales son sus funclones.

Mowbre de g comision u drgano
AREA ALIDITORIA INTERKA

Degcripeion de funcionas
La intsicn princlpal del Area de Auditana Inftsrne e la da garanilzar la supetvlsién y evaluacldn cantinua de la
aflcacla dal Slatema da Cantral Infernd, Incluldos al Slstema de Contral lnlkeimo para 1a Informacldn Financiera
{ECIHF) ¥ &l Modalo de Pravanchdn Panal, en lodos los dmblos del Grupo GAS MATURAL FENOSA, aporlando
un anfogqua slalsmatieo v riguresa para el seguimlento y mejora de los procesos ¥ para la evaluacidn d2 los
resgoes ¥ conlroles oparaclonales asoclados a los mlsmos. Todo elle ovlentado hacl & cumplimiento de los
Objuflves Estratégleos del Grupo GAS WNATURAL FEMOSA, asl como a la aslstencls & @ Comislon de Audiforda vy
Confral ¥ al Pidmer Nhvel da Direccén ded Grepo Gas Maural en el cumplimlente de sus ncionss en mabkeria de
gastidn, conlral y gablemo corporathyo. Para tal fin, el Area de Aodiioeda Inlerna, =n dependencia de la Comisién
da Audllerla ¥ Conlrol ¥ reportando & su vez 4l Presidente y Consejern Delegado de GAS NATLURAL FENDSA,
mlabora ¥ elecuta el Plan Estratégleo de Auditeria de Procesos (con un bovizome [emporal de cinco afiog) v (o3
Planes de Audiorla Inlama Anual, de acuerdo con una metodologla de valoracidn de los rlesqos operacionales
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alliaada con las mejores pracllcas de gobierno corporsiivo basada en & Marco Conceplual o Forms DY

{Tha Commties of Sponsoing Organfzalons of lhe Treadwsy Commission) ¥ omando como punbo de parlidg |

fipolonia da los dasgos definldos an el Mapa de Rlesgos Corporallvo de GAS NATURAL FEROSA.

De acuerds con e citada matodalagie, los rlezgos oparaclonales asodadas a los procesos son prlerizados
valorandeo su incidencia, imporfancia relathva y grado da conlrel. En oncldén de los resullados oblenldos en a
citada evaluaclan, =& dizefa un plan Je accdn orlentado a Implandar las medldas corraclivas que permilan
wltigar los riesgos residuales identificados con un impacte pelanclal supadar al desgo alarable o aceplado
eslahlecido.,

Far dlime, cahe sefialar que laz funcionas ¥ actlvidadas de! Araa de Audharia Inferna quedan defalladas en el
Informe Anual de Actividedes da la Camlsidn de Audliotla ¥ Conkral.

Mombre de la comision o drgang
ARES DE RECURE(S

Descrpcldn de nciones
Tien= come responeahilicdad gastonar da formna Infegrada sasnlclos comunas an malalfas {an relevanles coma
Sigkemas da Informacian, Compras, Tacnolagla a Inpanlana, Calldad, Segurldad, Salud y Medloamblere. E
papel deaempediade por eslay unidades az lundamental an la gestddn ¥y midgacltn de tlespos de naluraleza
operacional, En concreln;

La unidad de Sislemes de Informaciin ea responsabilza de b gestlin Intagral de los Slslamas de Infarmacidn a
nivel Grupo, definiendo la esiralegia ¥ planificaciin feanoldgloe, esegurando las condlclonss de calfdad de
ganicio, cosfe y segunidad requerdas par al Grupo. Dastars especialmanta la unidad de Goblemn de Slslamas
de Informacidn, responsable de la definicion y seguimlants da loa parfrmatros da gobigrno da los slsemas da
Informacién agl como del lenzamien, implanEeitn y seguimisnilo de b noroalEacian del modalo da slsbamas de
Inkormaciin a nivel Grupo.

La unldad de Compras Glebales, Loglstica v Calidad Proveedoree ge responsahiliza de |3 delinician de las
polltlcas, el models operaltvo ¥ 1A metedolegia en &) &mbilo de compras, loglslica ¥ calidad de proveadonas.
Aglmizma es responzable de 12 homologacian de proveedores y del ageguramiemo de la calidad de hignas ¥
sardclas conlratados.

La unldad da Techologls e Inoenkenla e responsablliza del desarmollo e implantacion de soluciones eocnoldgicas
que mejoren la aficlenda, calldad y segurldad de o5 procesos ded Gropo.

Lo unbtad de Galldad, Sapuildad, Salod, Madioamblenls y Seniclos Generales es responsable de la planificacian
y gaztldn da la calldad, segueldad, probccldn de la salud y el medloamblente. Aslmlsmo gestlona la seguridad
industdal, pablmanlal y parsonal.

Moembie de la comision u drgano
AREA ECONOMICO-FINANCIERA

Degeripeicn de funciones
El Area Ecandmlsa-Elnanclara asume las rasponsablidades glokales sobre los resgos, fnanzas, flscalidad,
conlabilldad ¥ adminlstraclin, asl coma al cantrol da gestidn v las relaclones can Invarsores. La Unldad de
Rigstos s rasponsabls de la detarminacddn concsplual del desge Inharents a los negodos del Grupo, as! como
da la avaluacidn dal perfll de rlesgo global del Grupe v da su seguinmlenio. Desarolla A nammallva, polillca ¥
hemamlanlas para la gastldn v segulmlants del resgo, asl como la propuesta de niveles de auforlzacidn,
responsablildadas y [Iimites de operaclones. Tamblén es responsable de 18 evaluacldn de los fesgos polenciales
de dafing tmalerlalas, responsabllidad clvil y pérdidas de bensficle, as! comw de la conlralacldn y administracian
de Ibs segures Industdales y de la Mota da vehlculos. Adiclonalmente, realiza [a gestlin de sinlesiros.

La unldad de Flnanzas & responsable de reallzar [a geshon financiera del Grupoe a corto, medio v largo plazo, asi

tomn da proponer la politlca financlera del Gropo en Ermines de distribucidn de resultados, niveles de
apalancarmlanta, critarlas flnancleros sobre Hpos de inferts y estructura financiera de socledades,

53




ene?Ffde,,

B_'I
L'l
Fﬁn
13 F)
: gasNaturaley. ..
Hombre de [a comisidn v organo n.h -
L]
AREA PLAMIFICACION ENERGETICA *a

. n*“"qnnnoﬁa*“
Descripeldn de funclones
A lravés de la Unidad de Balence sa vasponsablilza de consalidar el halence anangético Intagrado del Gropo

proponer sefiales para la mejor aslgnaclkn da [a energla.

Hombra de [a comlslén u drgana
AREA SERVICIOS JURIDICOS

Descripeién de funclones
El Area de Servicing Joridicns es caspansable de agesorar en los sspecios lagales y gastlona los asuntos de
naturaleza, civil, penal y adminisirabva en los diferentes dmbitos del Grupo, Dazlage sspeclzimanta [a Unidad de
Campliance como responsabls da manlsner de farma general 13 vigilancia da [a nonmativa legal que resulla de
aplicacién al Gropo ¥ en paflcular del Modelo de Prevencidn de Delifos, estableeida con objafie de prewvenir ¥
milgar de formma eficez la ceurrencla da los delllos previsios en la Loy Qrgénics 52010 sobre la Refanma del
Codige Penal, gue enbrd en vigor &l 23 de diclembre de 2010, segin 13 cual s Infraduce &n Espafia |
responsabilidad penal de les parscnas jurldicas, eslablecidndose alenuantes en al caso da exdslt modelos de
conlrol intemo eficaces, Asimlsimo, la Unidad de Compliance promueye s buan gabvigrne corparatwe 3 ravéa de
la Unidad de Asunlos de Gobisrnn Carperativo, que se responsabiliza de definic los aspectes béslcos de
Goblemo Corporative eh sl dmbila Giupo, asi come de colaborar en 12 elaboracion da la pormatlva Inketna para
raflelar estos aspects y asagurar of cumplimienlo de ka3 Mormas de Gobiema Corporetivo.

Hombre da la comlslon o érganc
COMISION DE ALIDITORIA Y COMTROL

Descripoion de funclones
Las compelencias de la Comisian de Auditorla y Cantrol esldn establecidas en los Eslalutes Soclales de la
Soddedad y el Reglamenlo del Congejo de Adminlslraciin. Entre &las se encuenlran s unciohes de saiudlo,
infarma, apavo ¥ propuesta al Conegjn de Adminlelracin an sus cometldos de vigilancia, medianta la revisldn
periddica dal cumplimlento del proceso de slaboraclén de la Infanmaclén econdmica financier (Sistema de
Conirol Inferno para la Inkenmacidn Financiara, SCIF), del proceso de (dentiflcacién y evaluasidn de riasgos
ingluidos Bn sl Mapa de Rlesgos Corporative, del Sistema da Contral [nlerno y Mormallve de la Socisdad {qus
inchiye &l Modalo da Prevenclin de Delilns, asi como Normas, Layes, Pollllcas, Codlgos, Procedimiatfos
Contehles v da Control Inlerno, elc), del procesn de audilorda de cuentas & Independencla del Audilor Exlarmo ¥
del cumpllmlsota de las polillcas establecidas en malerda da Gobleme Corporativo. La Comlslon tambisn fians
asignada la compalancla da eslablecer y supervisar un macanlsme gua permita & los empleados comunicar, da
farma confidenclal v, sl se consldera apropiada, andnima, lss iregulardades de potenclal Irescendentie,
especialmanie financlaras y conlables, que advierfan sn &l gano de lo ampresa.

En el [nformea Anual de Actlvidades de la Comision de Audltaria y Conlrol sa sstablacen, entre otros, 188
prindipalas actividades de la Comlslén durante el gercicio 2012 relaclonados con b revislon de los siskemas de
conlrol intamo ¥ gastion da desgos de GAS NATURAL FENCRS.

Las funcianes y actividades realleadas por la Comigidn de Auditoria y Conbrob da Gas Natural 506G, 5.4, dan
complimisnle & luzs adgenclas legales Introducidas por 3 Ley 122010 por la que sa madifica la Ley 191583, da
12 de fulio, do Auditoria de Cuentas, la Ley 2471988, de 28 de julia, del mercado de Valores ¥ e lexto refundido
de [a Lay da Sociedades Andnlmas aprobado por Real Decrete |agislsfve 158641889, de 22 de didembre, aci
como A las exipanoias [sgalas ireducidas por el Resl Decrel Lagislativa 172010, da 2 da Julio, par 8l que =&
apruebs al leea rafundidn de b Ley de Sociedades de Capital.

Agimizma, las fundonas y actbddades de la Comision complan con las recomandaclones de buen gohemo
corporallva publicadas por [a Comlsitn Nacional dal Mareeda de Valores, recogldas en el Codigo Unificado de
Busn Goblema Comporative de [as Sociadades Crolizades, do 19 da maye da 2006, aprobado € 22 de mayo do
2006 {Godlga Gonthe) ¥ en el Documents publicadn en junla de 2010 sobre ks Sislemas de Contm! Inlema sabre
Ta Informactin Aranclera fen adelame, SCUF) en lag Socladadss Collzadas.
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Mombre de la comlslén u drgano . »
COMISION EJECUTVA ' "a o

. *n -
Deserlpclan de funclones "faagapaen?

La Comlslan Efecufiva, an si condician de drgana dategadn del Coneejo de Adminislracion, recatando asimismo
an (ada casn lof mirmas y asesommlenles precizos, eXaming ¥ autonza todas [as operacionas importantes que,
hign por so habiloal concurrencla en la Companla o kien por su cuanlia econdmica, no auforlza el Consejo. La
Comisitn Efeculiva informa hebiluzalmenle al Consajo sobre (33 decistones adopladas Insfando, cuando procade,
g rebificaclin o sprobaclan por el maxime Crgano de Goblerno,

[a Comisidn Ejeciiiva o2 asimieme |8 encargada de proponer al Conseje de Administracion 1 Plan Exratégico,
lag Objabiveg del Grupn y &l Prezupyeselo Angal,

Nombre de la comisién u Grgane
COMITE DE CALIDGD

Descripcion de funciones
S ohjethios principalys gon |0z de propaner el Plan Eslratégicn de Calidad para su aprobacién por parte de la
Alta Direccian iy, sa responeabiliza de coordinar e imnpulzar 13 implantacidn de (o establecido en el citado Flan en
craida une de laz unidede: crganizalhvas afecladas, correepondiendo a éstas la responsabilidad final de la
implamtacian, Aslmigmo, g través de la Unidad de Calidad, Seguddad, Salud v Medioambiente y Servicios
Geherales informma sobre |8 evolucion de las mediciones realizadas de fonma recurrenie y slslematca del grado
de gatisfagrion de oz cientes de GAS NATURAL FERDS3A v de |8 almeaciin entre log ebletlvos de calldad y kos
rigmgos da negocn inlrineecas.

Hombre de la somisidn u érgano
COMITE DE RIRECCIDN

Pescripcidn de nciones
El Comitd de Direceidn, fonmado por log primenns efeculivos de Ta CGompatiia, conmetamants por al Conssfero
Drelegadn, los Diractores Generales y s reslanles Directores que conborman [a alia direcclén, sagin as de ver
en el cuadio del apartado B9, amedor, es el drgano que leva a cabo la coordinaclén de las dreas da nagaclo y
corporalivas. Entre sus funclones princlpales estén las da esludlar y praponer los Objetivos, el Plan Estredfaploo y
el Presupuesta Anuzl, as] como slevar & bos maximas Organos de Goblsma las propuastas da las actusciones
que puedan gfecdar a la consecucldn del Plan Bsfratéglca de [a Compaiila.

Aslnlsmo, todos las mlembros dal Comlitd de Direccddn panlcipen e ke ganfeceidn del Mapa de Riesgos
" Corporathvad, & ravds da reundones de frabalo an las gos aporban su visidn sabra las principales incertidunihres y
avenluales afacios an los negaclas.

Wombre da la camlzldn o drgans
COMITE DE PROTECCION DE DATOS

Dazcrlpeldn de lunclones
&u oblellvo as al de promover, coordinar & Impulzar la implantacion de las medidas organizativas y techicas en
lodas las sodedades dal Grupa, que garantlcen e seguridad y confidencialidad de los daks de cardcler personal
propovclanadas por cllentas, provesdores o empleadas, compliendo 8 so vez con Io establecido en [a Ley
Organlca de Proleacclin de Dalos de Cardctar Pargonal y su Reglameno de Seguridad y asegurando la cobedura
da los desqos Inheranles a su ambita da acfuacion.

Narnbra de l2 comlsidn u drgano
COMITE DE REGULACION

DascAdpclon da funclenes
Su ebjathvo es la definlcldn del dezarralle de fa esbafegla Integrads da rapdaciin de GAS MATLURAL FEMNOSA,
garantizando qus la Incerldumbra asaclada al Amblo regulalorlo s gastionads adacoadaments,

Nomhbre de la comlslén u drgano
COMITE DE RIESGOS
Descripelén da funclones
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Cuenla con 8 milsidn de valar por 13 correcls determinacion y revisidn del perfil dE!n;sgo ahjetivo de G&S
HATLURAL FENDSA, azegurandn que loda B Qrganizacidn comprenda y acepte su reﬁﬁd'msahll-]datfén Ia
identificacion, evaluacion y geslibn de los desgos mas relevanles. El chado Comilld cuanla como miembros
permanentes con el Area Econdmico-Financiera, Area Planfflcaclin Energéllea, Area Hegaclas Mayorlstas da
Energla, Area Megoclos Minoristas de Energla y Area de Audlfcrla Inlerna. Adlclonalmants sema mlambros no
permanemes para el tratamlento de casuisticas cancrelas, es suscaptible da paticdpar anoal Comils el resta de
milambros del Comillé de Direcclén. La apllcadin da la estrategla an gestldn de desgos disafada por paris dal
Comite se lleva a cabo por parte del Subcomild de Rlasgos,

Monthre de la comisldan u drgano
COMNSEJERD DELEGADD

Descripcldn de funclones
El Consejero Deleqado aulodiza aguellas aperaciones gue, por su Inmpos acondmlcn o nallraleza, se encuanlran
directamente somelidas a su competencla ¥ ke han sldo propuesias por los Direclores de la Compalila, con los
informes necesarios. En el supueslo de que dichas operaciones suparen los limllos praaslablecldas son
somedidas por el Conselero Delegado & la Comlslén Elecuthya o al Consajo da Adminlstracion, sagin
correspanda.

El Cansejeno Delegado, como lncldn primordlal ¥ princlpal, flens a su cargo |2 slecucldn g Instmmantaciin de los
acuerdos adoptados por el Conselo de Adminlstracldn y la Combsldn Elecullva, pudlendo apodarar para sllo a os
Directivos de la Compafila que en cada casoe rasullen més adacuados, afendlsndo a la nefuralees a Importancla
del asunlo.

Aalmlzmo, es destacable la parllclpacldn del Cansalern Dalegado an la discuzidn da lag conclozlones mas
relevanles da Mapa de Rlesqos Corporative. DHehas concloslones parmitan cormplamantary conbextuallzar ka
toma de declskones an (Smalnes dal rlesgo asumido por GAS HATURAL FENOSA,

Motmbre da la comlslén u drgano
CONSEJD DE ADMINISTRACION

Descripcidn da funclones
EAS NATURAL FENCHSA viane pracllcendo una polilica empresaral en la que & analisis ¥ la gestidn de [os
rasgos Constuyen un punlo nuctear an Tog procesas de loma de decisidn. Los sislemas d2 conlrol estableddos
an la gastion de riasges e arliculan en oo & (03 siguiemes niveles:

Consgfo da Adminisiracion:

Carresponde al Congejo de Administracion Ia realizacion de cuanbos actos resulten necesarlos para el
cumplimlento del ohjeio social previste en los Exfaltos. Bl criledoe que ha de presldir en todo momenio es fa
maximizagian de forma sostenida del valor de la empresa. Por y para ello serd de su compatencla la
dedemminecion de (a2 orientaciones estratégicas v los objelivos econdmlcos de 5AS NATURAL FEMOSA, la
supenigidn y verfcacidn del cumplimiento de [3 eslrategla y obeilvos por parte del pimer nlval da diracclan,
rezpetando el ohjeto & inlerés social. Todo ello asegqurando la viablidad Miura de GAS MNATURAL FENOSA asf
coma [ compsditividad quadando 8] desamallo de la acthidad empresanal exprasaments somelldo a su canlrol.

En a dezempeno de sus lunciones el Congejo de Adminlstraclén es{ablecera cuanfos slastemas da suparislon
gedEn necesanos para garamizar & contral de las declslones de sus mlembros.

Caon &l fin de llevar a cabo las Rinciones comemadas anledomente, el Consalo de Adminlstraclin cusntz oon las
giguientaz facullades, especialments relevantes en el Smbito del contml v la geshdn da los desgos.

Aprobecitn del Plan Exlralégion de GAS NATURAL FENDSA, de los Fresupuestos Anuales, del Plan de
Financlaclén Anual ¥ da la palilice de inversiones ¥ financiacion.

Aproteciin da lg palittca da contral ¥ gestion de deegos y seguimiento perldd oo de ke ndlcadores y s(semas de
catiral ntarmo,

Aprobadin de lss politees de gobisma coporalive y de responeabilidad social corporaliva.

Aprabacitn de b piditicg an matera de dividendos y de autocariena,
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SECRETARIA DEL CONEEMD DE ADMIMNISTRACION
Dasctlpelén de funclones

En wrtud del articulo 26 del Reglamerto del Conselo de Administracion, corresponde 8 |2 Secrelaria del Consslo,

a travds del Secretaro o, en su caso, Vicesecrelarlo, auxlllar al Presidente en sus Jabores, promaviendo al buen

funclonamlento del Conselo, ccupandose, muy especlalments, de prestar 8 los Consejeros o asesoramienlo y &

Inbormackin necesarlas, de consenvar la documentaclin sockal, asl como de reflejar debidameme en oz ibroz de

addas el desamollo de las seslones y de dar fe de fos acuemos de los Organos de Gobiemo de 13 Seciedad,

La Secrataria del Conselo culdard en fodo momenio de 3 legatidad fernal y material de l2s acluacionas dal
Consglo ¥ demas Comlskenes, garanizands que sus procedimienlos y reglas de gobierno aean regufarmants
revisados, minimizando en consecuencia los riesgos societarios existemes,

0.4 ldentiflcacidn y descripoidn de los procesos da cumplimlento da las disfinlas regulacionas qus afactan a su
sociedad yfo & s grupo.

Las acllvidades de GAS NATURAL FENOSA se ven condicionadas de forma significaliva por I incidencia de las diversas
rapulaclanas rdevanles relacfonadas con |8 acllvidad gasisla, elécirlca y de ndole medieambientsl en bdos los paises en gua
opara GAS MATURAL FENOSA. Con el oblelo de garantlzar el cui‘npl]mlerrln de dichas requlaciones, existe una asignacion e
tasponzebllidades opertuna denlro de cada una de las Unldades da Megoclo, ofentada & garanlizar la observacian y
curnplimbento de los aspectos regulalrlos refevames. Adiclonalmenle, ¥ 12l y come se ha descrilo en el apartado 03, el Conlé
de Reguladin apoyandose sspeckaimeanta an maleda medloamblanial, en el Area de Recursos a lraves de 2 Unidad de
Calidad, Saguidad, Saflud y Madloamblents y Servicdos Generales sa ancargan da cenlrolar con vislén global e Integradora 2
cumplimienla da las axlgenclas de ndola repulaioda (ratznds da avitar la asuncldn de desges en dlcho dmblo. Por ditime
reilamr la huncidn de Ssrviclos Jurfdleos an paficular a fravés de la Unkdad de Complance como responsable y supendsor del
gumplimiento da la normatlva legal de sploaclin para al Grupo.

E - JUNTA GENERAL

EA Indique v en s5u caso detalla si existan difarencias con el régimen de minfmos previsto &n la Ley de Scciedades
Andnlmas (LSA) raspecto al quinm de constitucidn da 13 Junta General

WO
% da quirum distimo al establecldo | % de quérum dlstinfo al estahleclde
enarl 102 LAA para supusslos en arl 103 L3A para supuestos
generales especiales del arl. 103
cludrum exiglde en 1° convocalorfa L [H
Cudrum exiglde en I convocatoria LIl 1]

E.2 Indiqua ¥ an su caso detalle sl existen dikerencias con el régimen previsto enia Ley de Scciedades Andnlmas
(LSA} para el régimen de adopcion da acuerdos sociales.
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Dezcribe en gué 56 Jdferencla del rgimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relaclén con las Juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LEA.

Loz derechos de log accionistas en relacién con lag Junlas Genarales soﬁ Ios qua establece [a Ley de Sodedades de Capltal v
detnds nonmaliva legal aplicable:

- Devecha de Infmacidn.

- Darecha da aslslencla.

- Darecho de represeriaciin.
- Darecho de vata.

En relaclin al demcha de aslstancla, podran aslsle 8 la Junta Genaral los agcionislas gua, da forma individualizade o
aprupadamenta con otras, s5aan Helares de 100 aocionas, sfempra gua les BRgan Inecritas en el correspondients reglslm
canlable con clnee dias da antelacldn e su cetebrctén, ¥ 58 pravaan, en ta forma previsla en la convocatoria, de 13
comaspondionis tarjats da aslstencla, acceditativa del cumplitnianka de los mencionadas requisiog que 52 expedird con carackar
napninedlye por [as enfdades a las qus legalmenfs carmssponda (ariculo 33 de loe Eataluloa Sociales),

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fornantar la participackin de los acclonlstas en 145 Juntas
generales.
& medida adoplade més dastycehle eg la aprobacion por @ propia Junta de su Reglamenio, ya gue, como s& ndlca en su
intreduccion, diche Reglamenio cansliluye una referencia obligada para la mejor informacldn de los acclonlstas sobie el

contenido de log acuerdos 8 adoplar y para su activa participaclon en 1as reunlones de as Junilas Generales.

El Reglamenin lug apmbads por |a Junka General Ordinania celebrada el 14 de abl de 2004, modificado en junlo de 2008, en
abril de 3011 y poslarinrmenls en abril de 2014,

Cabe deslacar que tanl en 10s ejercicios 2007 como 2003 e habililh el wrn electrdnico en la paging web d= la Compafiia, con
|& valuntad de alcanzar el meyor grada de complimiene de s postulades de Gobierno Corporalivo. Sin ernbargo. debldo a la
apreciable deaproporcion entre [ wilkaciton eledive de |8 herramienla (5 acdonistas en 2007 v 7 acclonlslas en 2008) v el
rostE Boonomcn que supusa su mplantacion, no 2e ha hakiifada en sjercicios poslenores. En conclusion, es una realidad que,
A facha da hoy, la ezrasa uilllzacldn dal vala alecimnico no justiica o coste econdmico que supone su implamtaclan.

Er un fotuma =1 camblan fas clreunstanclas, se amelizard fa nlnrwanimcia de 31 repoaicidn,

En la sala do s malabracin da [a Junla Ganeral sa hebiitd i sistema de raduceion simullénea para sordomodos.

Dasde & fecha da la publicadsn ds ka comacaloria da (8 Junla General, 1a Sociedad dard a conocer, a través de la pagina web,
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al lein da Indas las propuestas da aceardos krmuledas por e Consajo de Administracidn en reiaclﬂn chl_lns punitas deal Drdrar]_-
del Dia, salvo gog, tmtdndoea de propuestas para lag que legal o eslauladaments no e exlla su pussta a dﬂspﬂnldén. B Tox
acoinnislas desde |a fechs de la convocatorta, &f Consefo de Adwintstracldn conslders que concurre rauss fustificacds para o
haceria.

Agimismo, desde la fecha ded anunclo de la convocaloda se Incorporard a la pagine waby de s Socisdad, ademas, loda aqualla
Inkormacidn que se considers comvenlenle para kel la astslancla da los acdonistas & la Juns y su addiva parficipascion en
ella, Incloendo:

- Infomrnacidn sobre 8] lugar donde vaya a celebrarse [a Junta, desariblando en su casala forma de acceso 3 fa sala habillada ai
efecto.

- Modalo de tageta de asislencia y del documento de delegacidn de voln, con Indlcactin del progedimienlo para la obtencion de
Iz afginales,

- De estar disponibles, deseripeitn de los sislemas de delegackin o de voladon slacirinks que pusdan ser ulifzadoz.

- Informacitng en su caso, sobre sisfemnas o procedimlentos quae facllllan sl segulmlanlo de la Junts (Ireduccitn simulldnes o
difuzidn a rews de medios audiovisuales).

Asimismo, desde (A fecha de la publicacidn de la convocatora de la Junta Genaral, ss habiltard un Foro Elecronico de
Agrionisias, al que podran acceder tanlo log acclonlstas Individualas camao las asociaciones wluntgrias que pusdan cons i,
con &) fin de kacilitar la comunicacldn entre los mismos con cardcter pravio a la celabrcidn dg la Junla General, En el Foro
podrén publicarse;

- Propuestas que pretendan presentarse como complemenlo dal avden dal dla anonclada en & convooatoria,
« Sallcliudes de adheslén a tales propueslas.

- Inlcfattvas para alcanzar el porcentale sufldents para slarcer i deracha de minona previsto en la Ley.

- Ofewlas 0 pelldonas da rapressniacidin walun tcia.

Adernds, lns acclonlslas podedn salicltar por escilo al Consejo de Administracién, con anterforldad a ta Junta Ganaral, Ios
Infartnes o adaraclonss que astimen precizos fcetea de (Bs asunfos comprendldos en el Crdan del Dla. Bl Gansajo da
AdnilntsFacon, sahio et los supusslos sspecialmen s presisios (perjuicio para los Inlereses soclales, asunlos no somprenddos
eh al Orden dal DHa, lnharmesian irelavente o cuanda 227 resulte de disposiclones lagales o raplamentanas) estd obligado a
praparcionar dicha nforracian,

Duramie la celabracidn dg |4 Janta, el Presidents invitars a los accionlstas que desasen Inlarvenle a que S6 idenMguen anls af
Secralania de la Mesa, Expurslos fos infommes que la presidencia conskiere oparlunos ¥, an odo ez, antes de (g velacidn
gobre Ioe szuntos incluidos en ef Orden del DM, e abrird el furno de Intervenclén da los acooblstas. Duranle & turng de
Intervehciones loa accianiztas podran solicitar verbalments los Informes o aclaraclones que estiman praclans acema de oa
paunlng del Orden del Pia, Los Administradores, sabvo los supuesios menclohadas sh al paemio antariar, 0 qoe ta inbrmasion
solicilada no #8 enousnire disponible en el propio aco de la Junfa, estan obligados a dar la Infoermacion solicilada, Dicha
intorm=caon serd faolilada por of Presidents, o en su caso, por Indlcaclén da dsle, por al Prasldants de la Camision de Auditaria
¥ Confrol, o de otra Comigidn del Consejo que sea competente por razion da la materta, sl Secretann, un Adminisirador o, i
razalliare convenienle, cualquier empleado o experfo 2n la materla.

E.5 Indiqua =i el cargo de prasidanta ds la Junta Gensral colnolde con el camgo de presidents del Consajo da
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta Genaral:

L=1]

" Retalles [as madldas
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Delslles las madidas Tlaue

Confortne &l artioula 35 de Inz Estatulos Soclales: La Junta serd preskdlda par ol Presidente del Consejo de Administracadn
v, & falta de &ste, por el Yicaprasidenta y, slendo varios, por el que comesporda segdn su anden, ¥ si no hubiers tal oren
arnpezanda por el de mas adad o, sn defacta de lodos elles, por & Consefera qua an cada caso elllan los socios
amislanlas @ la reunicn,

El Prazldan(e estard ssislido por vn Sacratadks, que serd el del Conssjo de Adminisiracidn, y en su defecto acluard sl
Vicasacratarlo del Conzejo da Adminlstracién sl lo hublere, y a falla de &ala |8 parsata qua designe 3 propla Junfa.

El Raglamento de la Jupls General, qus conlens un conjunte delallada da rhadidas para garantizar B8 Independencia ¥
bush fubdonamiento de s asamblsa, pusde consullarse en la paging wil de la socladad.

Les madldas adoptadas imas slonlicallvas son las suismes:

- B publican mayoer nlmem da anunclos de las Juntas Generales ferdmarias y sxiraardinzras) de los requeridos
legalments.

- S emlten fafetas de asistendcla para faclitar e volo de los socionisles.

- Pusdan asl=tr a 1a Junis Ganeral los acdonlstas que, de fomma individualzads o agropada can oiros, sean lilulares de on
rifilmo de 100 acciones, sismpma qua las (engan Inscilas en el comaspondignts raglsln coratde con cnce dlas de
amalacldn # su celebraciin ¥ 5o provedn, sn la lorma prevista en la convocalorig, da | carrespondianile et de
astzfoncla acveditativa del complimianta de Jos menclonados requisiios, que & eqpadil con cardclar noming o por las
enlidadss a las que legalmenle cormespanda.

- Con cardcer general, se facilila el aposss da les medios de comunicacidn a fa Junla, al objelo de dar 8 conocar
pliblicamants el desarmollo de kg reunion y s acuerdas adaplados.

- Agimizme, 56 dispone la grabaciin audioviaosl da b Junta para su posterlor difusidn.

- Para garanfizar [z segurldad de los asistentes y &l bosn ordet eh el desarmolle de 1a Junla Zeneral, es adoptan las
medidas devigilenck, proleccitn ¥ sisternss de contril de accazo qua resulten s adecuadas.

- Gon cardoler paneral, & dispondrd, asimizmo, de oa medlos nacssardos para la rad uocidn simulanea de =3
Intervenciones an ta Junta.

- Zon cardcier prévia @ la calabraclsn de [a Junta y despuss de Ja publicaclin de su corvocalona, los accioniztas que
reprasenten, sl menas, & clinco por dento del capital social, posdan soliziar qua se publigue un complements 5 fs
convocalena de la Junla neluyando une o mEs pumres en el Crden del DMa. E6elercldo de este derechn debe facerss
medlante nofificaciin fehaclanla gue habra de recibirse en &l domicilio sodal dentro de los dinco dlas siguientss a |3
publicacian de la convacatoda.

- Log accionislas anan deracho a Inlervenlt en ke Junta Eenersl soliciiando an sus Intervencionaes las informacionss y
aclaraciones qua sstiman praclsas y el Presidents de 1a Jurts, en sjarclclo da sus facullades de ordenacidn del desamalio
de Iz misma, ¥ =in pedulclo de otras acluaciones,

{i] Podra salicilar a Ios Interdnlentes que ackaren cuesliongs que ne hayan sldo comprendidas o ng hayan quedada
suficientemente gxplicadas duranle la intenrencion,

{ii) Podrs [lamar al arden & los acclondstas inlerviniantas para que cicunsciban su Inkervencidn a loz agunios propios da la
Junla v se astangan de reallzar manifeslaciones improcedantas o de eerdtar de un maodo abusive u chslucrionista su
derecho,

{iii} Podra anuncdar a los Imerdnientes que esia prtadma a sonclulr el Uempo de su intervencion pars quer pusdsn ajustat su
digcurao v, s paislelen en las conductas desorilas an el aplgrafe anteror, podra retirares el uso de la palabra; y

{iv} 5i conziderssa que su nfervencidn allera o puada allarar el nomnal desarolio de B reunidn, padsa conminalas & qus
atandonen el lncal v, en 5 caso, adoptsr las medidas necasaras pama el cunplimlenbe de esla prevision.
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Datalles las medldas

- Cabe deslacar que, sin perjuicio de la posibilidad de formular un complamento a la convocatorda confonme al artlcubo 176
LGy propuesias de acuerdos al smpand del aftizulo 168 LSG san anlarordad a la convocalora de fa Junla General, los
aecdonlstas pueden, durante el wrng de intervenciones, formular propuestas da acuerdos a la Junla Ganaral sobre
wddramos del Crden del Cia que lepalmenls no requisra su puasts 8 dispaslcdn de bos acclonistas an sl momenla de la
rmnvocaloita y sobre aqueltos asuntos en relacidn a foe euslas lg Junta puada delberar sln estar (ncluldos en d Omden del
[Ha.

E.5 Indique, en su cazo, las modflcaclones [ntroducldas duranta el ejercicio an @l raglamenlo de |a Junta General.
En &l glarclclo 2012, se han modlficado loz siguientes aricyins del Raglamanlo de e Junls Genenal:
Arficulo 4.- COMYOCATORIA DE LA JUMTA GEHERAL.

1.- La Jonta General Ordinara, debidamente convocada por &1 Congsla da Administracldn, 58 raunird necesadamaenie durants
leves e prlmarcs mases de cada efercldo, sin pefuicio de o dispussla an &l aHiculn 3 respecta da la validaez da kb covocalarla
wi celebraddin de dicha Junla luera de plazo.

Aaimbama al Consalo de Adminlslracldn convocard |3 Junta General Edraerdinaria siempre que la astime carvenlente para los
inkeresas sodales. Obllgalodamente deberd comvocarla cuando 1o soliciten accioniatas que sean Wularas de, &l manoes, un
cinco por cianlo del capllal soclal, exprasando en & soliciiud los asunlos a Uakar en la Junla, En 18l easa, 14 Junte General
Exlranrdinaria da Acclonfstas dabard ser corvocada para celebrarse demno del plazo legal. Loz sdminisiradares con facckonarsn
el orden del dia, Induyenda necesarlamentes las asunlos gue hubiesen sido objen de solciud,

2.- Loe accionistas gqua . rapresentan, al menos, el dnco por denio del capital social, podrén solicitar que se publique 1k
complermentn & b convoosioda de la Junta General de Acclonlzlas Qrdinaria Incuyenda uno o més pontos en e orden del dia,
siempre que log nuayos plunfos vayan acompaifiados da una JusMfcaclén o, en su caso, de una propussta de acuemo
Justficada, | ejercicio debard havarsa medlants nofifleacldn khaclente gue habrd de reclbirse en el domicilo social demro de
los chnco dias siguizniea & o publicacldn da la convocalorla.

El comnplemento de |3 convoraloria deberd publcsrse con quines dias de anlelaciin comae minlme a Iz fecha establecida para fa
reunltn de la Junta, La falka da poblicacién del somiplamanta de lz convecatoda en el plazo legalmente Alado serd causa de
nulldad de la Junla.

A.- Los acclonistas que representen 8l menos el cinoo por clanto dal caplial soclal podrén, en el mlsme plazo sefialado en el
apartado anteror, presentar propueatas ndamertadss de acuenda sobre asontas ya ncluldos o que daban Inclulrse en &l
orden del dla de la Junla convocada.

4_- Los adminks{radores podran requerit la presencia de Mofarlo para que levants acta de la Junta Ganeral, as@nda obllgados a
hacarfo slempre que, con cinco dias de antelacion &1 previsto para la selebraclin de la Junta, lo sollclan acchonlslas que
rapragenlen, al menos, ef uno por cienlo del capital eocial, En amboas casas, el aca noladal tendia fa constdaractbn de acla de
la Junla.

Arflculn 5~ ANUNCID DE LA COMNVOCATORIA,

La Junta General deberd ser convocada por 8l Consgjo da Adminlstredddn da la Sodedad madlanfs anuncle publlczado de
conformidad con [o previsio en los Eztaiulns Socialae.

El anuncho, ademds de cuantos exdremoa sean lagalmanta edgiblas v aquellos obrms que se estimen convenlentas, expresard ka
fedha de 1a reunlén en primera convooalora agi eome odos 0z asunlos qua hayan de fralarsa. Aslmlsmo, se hatd constar ba
fecha en |z que, si procediers, se reunird I8 Junle Gensral sn seguoda canvacalafa. Entra la pdmea y 12 segunds reunlén
deberd mediar, par [0 menos, un plazo de veinlicwatro horas.

Arlculo 7 - DERECHD DE IMFORMAC] O,
Los accioniskas podrin solicikar por agcrila al Gonsaja da Adminfsiracldn, hasta <l séplino dia anlatlar al previsto para la
celgbracidn de (@ Juma General, o verbalmenbs duranfs su celabracldn, las aclaraclones que estimen preclsas acersa de [a

Infomacion acceszible al pablica gus la sogiadad hiblera fadllfado a la Combsldn Maclonal del Mercado de Valores desde la
colebrackin de @ Gllima Junla General y acermca dal informe dal avdllor, asl como los Infermes o adaraclenas que estimen
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preclscs acerca de los asuntoe comprendlidas en el omen del dla. *

El Conzalo de Adminlstrackin estara obilgado & propord onarlos, salae an las casos 2lgulentas:

Cuanda la publicldad de las datos solfcilados por acclanlstas gqua reprasentan menog de on venidnos por clant del capital
encial puada parjudicar, a Julclo del Prazsldants, los nlaresas sockalag,

Cuando [a irformacian o aclarachn salidlada sea lrekventa pare farmar opinién sobre 132 cyezbiones sometidas a fa Junta,
Cuando 2zl Tasutts de disposicionss lagales o reglamantaries,

Cuandn, con anteriorided & la formulacion de 13 pregunla, la informacidn solicilada (& clara v direclamen(e disponible para
lndos oz acsinhiskas en la paging weh de |8 sociedad baja el formate prepunke-respuesia.

El Coneeja da Adminiztracién podrd Facultar 8 coalguiers de sus miembros o a su Secetano o Vicesecrelario pars que, en
nambre ¥ raprasenlacion del Congejo, respendsa a las soficiludes de informacidn formuladas por s accionistas.

Laz rezpiomstas & |os acoonlslas sa efectuaran por aseflo, ealvo que, por lag camctedslicss de la infomacién requerida, no
resiltara procadents a la proximigad & 1a fecha da la calebracian de 1s Junla no lo pemils, en cuyo 0ea0 fa8 respuestas oo
facilftaran an el cerso da @ raunldn, con arreglo 8 los eritarfea previstos on eale Reglamento.
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Articulo 8 .- DELEGACIONES.

El deracha da aslstancla a ka Junfa Geneal zend delageble & fevor de cualquisr persona.

La rapragentaciin debe confarirse por azoite o par madics de comunicasion a dislancia, como la carrespondencia poslal, &8
telafonts, al cormao elscindnkeo, sl mansajs de latonia mbvil aotomética o cualguier oira téecnica de comunicacitn eleclronica o
lelamdtice admitida por b Sociedsd @ azles sfacos. '

La Sociedad infarmand en la paging web corporative v eh aqiellos obros medios que esfime oporunas sobre el sislema de
notificazion a la Sociedead de la mprasenlacdfon oiorgada v sobre las garantias que decida esdnir respecio de | idenlidad Bne
del accionizta que olomga |a reprassentacion como del representants que Ssle designe ¥ [ sequrdad e imlegridad del contenido
de |a comunicactn 2 distancia. A (3l efecln, 13 Sociedad podra exigir el uso de |3 fima electrdnica reconoclds o cuakquier ot
sialema que, & Juidio del Consao de Adminixracion o del dgann o personas en quidn &l Consejo delegue dicha Facultad, se
oongiders que relfine las suficlenlas garantias de seguridad,

Las personas fizicas accionistas gque no 2@ hallen en pleno gooe de sus derechos ovlles v [as personas Jundicas acclonlskas
deberdn ser representadas por quienes ejerzan su representacidn legal, debldamente acradilada o por gulen éslos deslgnen.
Mo eerd vélida ni eficez |8 represemacion confedda a qulen no pueda cstentarla can arreglo a la Ley. La reprasantachin s
siempra revocable. La asistencia personal a la Junta Seneral ded represantada {endri valor de ravacacldn.

En los casos en que los adminlsliradores de la Socledad oslenlen la reprasentaclon da algln acclonlsla, sl documanta an qua
consle la delegacion deberd contener el erden del dia de la Junta asl como las Instrucclonss para al elarddo del darecho da
yola para cada punto del orden del dia. De no exlsir tles nstrocclonaes, v salve confilcin de Interds del reprasanlants, sa
enlenderd el voto favarable a las propussias del Consslo de Admindstracion.

E.7 Indique o datos de aslztencia en las junfas generales celebradas en el ejercicio al que =a refisra &l presents

Informe:
Cafas de aclstancla
% volo a di i
Fecha Junta % de pressncla %% Bn # volo a dizfancia Tolgl
Ganeral fislca roprasantaclhén . °
Vol elgcirénico Olras
20mM4r2042 7,080 B,R00 0,006 0,000 T5,850

E.& Indique brevemaimts los acuerdos adoplades en las Juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
A presente infonme y porcentale de votos con [og que & ha adoptado cada acuendo.
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GAS NATURAL EOG, 5.A celshrd Junla Genaral Ordinarla e dla 20 de abril de 2012. A confinuacian sa resurnsh 15s Stierdos
adoptadas an la Junta, ss1 como los porcentsjes de volos respacivas, eobna al capltal presente y repressntado.

JUNTA GENERAL ORDIMARIA DE GAS NATURAL SDG, 5.4, calabrada sl 20 da abrl de 2012

FRIMER{ - Examen y aprobaclin, €n su caso, de las Cuentas Anvabes y dal Informe de Geshan de GAS NATURAL 506, 5.4
comespondientss al elsrclclo cerado 1 31 de dicdembra de 20411,

Vomms en blanco: 0.0000%
Yomms en conbra: &, 0000%
Ahafencionas: 0,0264%
Wolos 7 favor S8 9735%

SEGLIND{.- Examen y aprabacién, en su case, de las Cusnbas Anualas Consolldadas y del Informe de Geslidn dal Grupo
Cansolidado da GAS NATURAL SOHG, 5.4, correspandientas &l ejarddo carado el 31 de dicfembre de 2071,

Wolns en blanco: G0000%
Yohos en conbe: 0,0000%,
Abslencionas: 0,0264%
Wotos g Favor 98, 9735%

TERCERLD.- Exanmen ¥ aprobaclsn, €0 su cao, de la propussta de aplleacidn del rasulfade del elerclolo 2011.

Yotos en blancs; 0,0000%,
Yotos en contra; 0,0000%
Abslenciones; 0,0264%
Yolos & favor: 85,97 36%

CUARTO - Aprobacion, para la aslgnacdon grafulks de acdones ordinsrias a 1o0s acsoniFlas de la Socdladad, de oh aumento de
capltal soclal lfberade por un importa determinabke y con un valor de mercade de referencia maxdmo de cuzatioclantos sesema y
un millones coatmocienlas yeinticinen mil cuarenta ¥y sels euros con veinlioche céntimos de sors (Euros 481 425.046,28],
Asunclin de compromizo frente 2 los scclonlstas de adgulslclén de sus derechos de asignaclin grafulta a un precia
garantlzado. Previsidn expressa de ssignaclin Incomplata. Delegacidn de ejecusion del aimentt de capltal an el CGonselo de
Admanlsiraclén, con expresa facullad de sustiuddn, y faculiad de dar nueva redaccion & fes aficules 5 ¥ § da bos Eslahuips
Soclalas. Solicllud de admisidn 8 nagaclecidn de las acelones resultantes en las Bolsas de Valores do Barcelana, Madrd,
Blibao v Yalencla, a través dal Sigtema de Infarconexlin Bursstir.

Yolos e banco: 0,0000%
Yolos sh conba: 0, 0122%
Abedprchonas: 0,08725%
Wiolos a favor 59, 9605%

GUINTO.- Exarmen ¥ aprobacidn, en su casn, o & pashin dal Consgo de Adminlsraddn durante el gjemicia 2071,

Virlns sn blanco: 0.0000%
Volos sh conbra: ¢,0029%.
Ahztanchones: 0025653
Wolos a favor: 29,9644%

SENTO - Resdeccidn de los auditoras da cusntas de [a Sodladad y de su Grupo Consolidedo para el ajorckdo 2042,

Yoloes en blanoe: Q,0000%
Yol en conbra; 0,1765%
Ahzlanclones: 0,078%
Yaolos a favor 98 F437%
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SEPTIMC - Ratificacién, nombramientn, raslaccian o removackin de Conseferos.

7.1.- Rallficaciin y, en 50 caso, normbramisnto de Don Sanliage Cobo Goba.

Wiolns en blzanco: 0,0000%
Yaolos en conlra: 7,15689%
Abzlancipnes; 2, 80545
Walos & favor; 84,8477 %

7.2~ Ralificacian y, an su casae, nambramlento de Don Carlos Logada Marnodan,

“Walog en blancn: 0,0000%
YWaloz en conba: 7,1560%
Ahbslencipres: 2 B954%
Walog & tavor: 89,9477 %

7.3~ Ratfcactn v, an su caso, nombramlento de Don Migual Wellz Masads.

Yolag en blanca: 0,0000%
Yolos en conba: T,1568%
Abzlenciones: 2 8454%
Wolos a kaviar: 88,9477

7.4 - Ralification y, an su casae, nambramlsnlo de Don Ratzel Villasera Warcn,

Yoloz en blanca; 0,0000%
Yolos en conlme; 7,1568%
Abstencionas; 2,80954%
WYalos a Javor; 89,847 T%

7.5.- Rallficacidn y, en su cagq, nombramianta de Don Demetia Gaceller Arce.

Walos en blanco: 0.0000%
Yatos an conlra: 7.1569%
Abslanclones: 2 5954%
Valos a fawvor: §9,9477%

¥.6.- Ratficacldn y, en su cago, nombramiento da Dan Juan Maria kin Ganova.

Wolos an blanco: 0,0000%
Volog an contra: 7,1569%
Abslandonas: 2 8954%
Volog a favor: B9,847 7%

T.F -Nombramiznto de Don Xabier Afioverns Trige e Baa,

Vofos st blanco: 0,0000%
Votos an comra: 7.1562%
Abstancones: 2.8954%
Wolos & favor: 89,9477 %

7.4 .- Mombeamlento de Don Herdbed Padral Munls.

Yotos en blanca; 0,0000%
Yolos enconlra: 7,1560%
Abstendones: 2,8954%
Yoloes a favor 89,547 7%
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OCTAVD.- Modificacion da datenminados articulos de tos Eslaiulos Sociales incorporando |as mdiﬁnadnﬂes?ﬁﬂhmaaypnﬂ;
Junta General,

Arllculo 28 - Conyooataria Junla Ganaral, Ariculo 34 - Roprasentacian. Arlfculo 38.- Derecha de informacion,

Yotos en blanco: 0,0000%
Yolos en conlra: 0,1175%
Abhztenclones: 0,026]%
WYolos & Tavor: DO, A5GE1%

HOVEND - Modificacian de detarminados actiedlas dal Reglamanta de la Junla General.

Arlculn 4.- Convocatona de le Junls Genaral. Ardicule & .- Anunco de la convocatoria, Arloulo 7.~ Derecho de informacian
previo & la celebracion de lg Junla Genharal. Artfculo 8.- Dalagaclones.

Yaolos 2n blance: 0,0000%
Yolos 2n conlra: 0,0944%
Abzlenciones; §,02G64%
Yotos a favor: 098782%

DECIMC.~ Aulorizacién =l Consejo de Administrecdtn, con facultad de sustitucddn en la Comlslén Ejeculiva, conforme & Jo
dispuasto en &) artlculo 2371 b} de b Ley da Sociedades de Capltal, para gua, denbro del plazo maslmo de cinco () afios, silo
aslima conventznte, pueda aumenlar el capilal eocial hasts la canfldad maxima cormsspandlents a la milad del capital social eh
al momento de la sutarizacidn, con prevision ds suscripeidn Incomplelta, amitlando acclones ardinarlas, privilegiadas o
rescalablas, con vobo o 5in volo, mon prima o 8in prima, an una o vardas vacas y an la aportunidad ¥ coantia que considere
adacuadas, Incluyendo la Faculfad de suprimit, en sy cgaq, el daracho de susarpeldn prafarants, danda nueva redaccdn a los
artlculos que cormesponda de los Estatutos Soclales y dejando gin efacta la gutodzackin acordada por la Junta General
Ordinarla de 20 de abidl de 2010.

Voo an blanco: 0,0000%
Vilos an contra: 9,8286%
Ahslancionas: 0,0858%
Yatos & favor; 80,1078%

RECIMO-PRIMERD - Aprobacin del Plan de Adqulsicidn de Acciones 2012-2013-2014 pars determinade pereonal al servicia
del Grapn GAS MaTURAL FEHOSA,

Yoloa en bliancn; 0,0000%
Yoloa en contra; 0,0533%
Abefengicnes; 0,020:4%
Yotoz 3 fevor 95,0203%

DECIMO-SEGUNDC.- Volo cansulthvo sh ealacltn al Informe Anwal sobre las remuneracionss de los mismbres del Conselo de
Administeactin,

Yoms en blanco; 00000%
Yoms en contra; 2,8719%
Abslencionss; [,02B3%
Yolos a favar; 37, 0038%

DECIMO-TERCERG. - rallflcadin da la paglna web corpotativa de GAS NATURAL 5DG, 5.A. www.gaanalurslfanose_com.
Vilag en blanca: 0,0000%
Vglag en conlra: 40000%

Ahstenciones: O, KRE4%
Woloz & fevor; (08T38%
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DECIMO-CLARTO - Dedenacidn de faculades parm camplementar, dasamollar, ejecular, interpretar, suhsanmg? fﬂ'rmaliz.'hﬁ‘ﬁ:u;
acuerdos adoptados por la Junts General.

Wabos en blanco: 0,000
Yalos en contra; 0,0000%
Abhstenclones: 0,0264%
WYafos a kavor B0,9736%

E.4 Indlgus =l exista alguna reskicdén estatulara que establezca un nimero minimo de acclones necesaras para
aslatlr & la Junta Ganeral.

5l

Nimero da acclones negesarias para asisHr a la Jura General 100

E.i¢ Indlque y justifique las politicas seguldas por la sociedad referente a las delzgaclonss de voto &n la junta
general.

Conkime al artfoulo 3 da las Esfafutes Soclales, bdo accionisfa podré hacerse rapresantar en la Junta General por media da
cualgquler persona, dande muanta a la socledad da la representacidn confenda con 3 diss de enllclpacliin, cuando menos, a |2
facha da celebracin de la raunidn.

La rapras entacln deherd conferimse por escila y con cardcler especial para cada Junla, sabvia o dispuesio an articulo 187 de (e
Ley da Sccledades de Capilal, La repracenlacldn os slemprs revocable, La asistencia personal & la Junta del representaco
tendrd valor da revocacion,

Agimismo, ol atficube 8 del Reglaments de Ta Junla Gensral Indlca que &l derecho de asistencia 3 la Junta Ganaral SBrd
delegable a favor de cualquier persona,

La repreaen faclin debe conferirse por escilo a por inadios de comunlcacddn a distancia, como la correspendencia postal, 12
elefinice, al corraa electninice, &) mensaje de Telefonia ondvil aulormtics o cualguler olra Wonica de comuenicacion slecirbnlca o
klemalics admiflda por 12 Sociedad a estos afecias,

La Socladed Informard en la paging web corporalive y en aguallos olroes medlos gue estime oporlunos sobie el slstama da
repregentasidn por medlos a distancia y sobre laa garantizz que doclda exighe respecto de |a |demfidad y aulsanticlidad del
accionisls gua atorga la represenlacidn ¥ la seguridad e inlsgdad dal cantenldo de [a comunlcaclan a distancia, A el sfecla, 12
Sociedad podrd exlgh el uso de I3 firma eleclranics recanoclda o cualquier ofro slstema que, a juicio del Consajo de
Adminialracian o dal drgane o personas en quign 91 Conzela delegue dicha facultad, se considers que reine las euficlontss

garantias de segurdad.

Las pereonas flalcas acclonlstas que no se hallen en pleno poce de sus derechos civiles v las personas jurldicas aoclonlstas
deberan sar rapresemadas por quienes ejerzan sy reprasantaclin lagal, debldamente acreditada o por quienes Betos daslgnen.

Mo sard viltda nl eficar [a representacion confarida a qulsh no pueda ostenlarla con arreglo & la Ley, La reprasantaclsn es
sigmpra ravocable. La ssiskencia personal a fa Junta Ganaral del representado tendrd valor de rewocacion.

En [os asns en que los administradores de la Socdadad oslenten la representacion de algin acclonisia, el docurmeants en gue

conste la delegacdén debecd conlensr gl ardan del dia da la Junla asi como las instrucsiones para ef ejercicia del deredho de
yolo. Oa no sxlstr m@les insuccicnes, s antendard ol voli favorable 3 las propuestas ded Consejo de Administracbn.
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E.11 Indigue &i la compaifa tiene conocimienta da |a politica de los inversares Instltucionales de participar o no en
las declslones de [a sociedad:

HO

E_12 Indlque la diracclon y modo de accezo al conlenide de gobierno corporative an su pagina Web,

La kotalldad de |2 informackin requedida s anciantra ik pdaa web www.gasnaturalfenosacomn. Be accede al confenido deal
Goblerno Corporalive, & lreves del aparkado Infomneclon para Acchonlstas e Ihversones.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indigue el grado de segulmlents de la sodiedad respectn da fas recomendacionas del Codigo Unificade de buen goblemo.
En al supuesio de no cumplfr glguna de ellas, expliqus |as recomendacionas, normas, practicas o criterios, que apllca la
sociodad,

1. Qua los Estatutos de las socledades cotlradas no limlten el ndmero maximo de vomos que pueda emilir un mismo
accionieta, ni contengan otras reslricclones que diflculten e toma de contral de la socisdad madiams la adquisicidn de sus

accionas en el marcado.
Ter aplgrafes: A.9, B.1.2x, B.1.2% y B 1, B2

cumpla

2. Que cuanda colican la sociedad mattiz y una sociedad depandlente ambas definan piblicaments con pradsidn:
8) Las rospectivas dreas de actividad y evenluales ralaciones de negoclo  enfre sllas, 8sf como las de 1 sociedad
depandients cotizada con laz demas empresas del gropo,

by Los mecanismos pravisios para resolver los evenlrales confllictos de Interss gue puadan presentarse,
Var epforafes: .4 ¥ O 7

Mo Aplicabla

3, Que, aunque no lo exijan da forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a |a aprobaclon de ja Junta General de
Acclonistss |as operaciones qua enfrafien una madifleantdn eatruclural de la socladad v, en partlcular, las siguiemss:
a) La transformacidn de sociedades cotlzadas en compafilas holding, medlante fillalizacion® o incorporacian a
antidadss dependientes de actividates esenclales desarolladas hasta ese mamento por la propia sodedad, induso
aungue Gsta mantenga el pleno dominle de aqusllas;
b} La adquisicidn o enajenacitn de aclivos operatlvos esencialas, cuando entrafie una madificacién efectiva del
objeto social;
¢} Las operaciones cuyo efecto sea equivalents al de la lquldadddn de la sociedad.
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Cumple eyt
4. Qus las propueslas detafladas de los acuerdos a adoptar @n la Junta General, incluida la informacion & que se reflers
|2 recomendacion 28, =& hagan pablicas en e momante de la publicacidn del anuncio de la convocatora de |a Junfa,

Curnple

B, Oue an la Junta General e voten separadaments aquelios asunlos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que las accioniztas puedan elercer de forma separada sus praferancias de voko. ¥ que dicha regla se apllque, en
particular:

a) Al nombramiento o ratiflcacldn de consajeros, gue deberan votarse de forma indrvidual;

b] En el caso de modlficacionss de Estatutos, a cada articule o grupo de articulos que sean austanclalments

independlentss.
Ver epfgrafe: B &

Cumple

6. Cue las sociedades permitan fracclonar el vato a fin de que los inbrmedianios financieros que aparezean [egiimados
con accionistas, pero aciden pot cuenta de cllentes distintos, pusdan amitir sus votos conforme a las instrucciones de

Gstos.
Var epigrafe: &4

Gumple

7. Qua ol Consejo desempefie sus funelones con unldad de propdslto e Independancia de criteric, dispense el mismo
trato & fodos los accionistas y se quie par el Interés de |a compafila, enlendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico da fa empresa.

¥ que vela asimismo para gus &n sus relaciones coh los grupos de Interés (stekeholders) la empresa respela las leyes ¥
reglamentos; cumpla de buena f2 sus obligaciones v mntrﬁtns; respeta [os usos y buenas practicas de 105 seclores v
tarrltorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principlos adiclonales de responsabllldad soclal qua hubisra
aceptado yvoluntaramsente,

Curnpla

2. Que el Consslo asuma, coma nideo de su rizion, aprobar [a estrategia de la compaiila ¥ la organlzaclon preclsa
para su puests en praclica, asl oo supenvisar y controlar que la Direcsion cumple los objetivos marcados v respeta al
objelos e Inferéa sodal de la companla. Y qua, a kal fin, el Conssjo en pleno s& resarve la competentla de aprobar,
a) Las pollilcas y estralegias genarales de |a sociedad, y en particular:

i} E!Plan estratégico o da negocio, asi como los objelivos de geskion y presupussto anuales;

il} La poliiza de invarsionaes y financiacidn;

iil} La definlcién de la estructura dal grupo de sociedades;

Iv) La politica da gobiarno caorporativi;

¥) La polltica do responsatilidad social corporatha;

vl Lapolitica de retribuciones y evaleacion del desempefio de los allos direclivos:

¥ll] La politica da comtrol v gestién de riesgos, asl como e seguimlento perddica de los sistemas Internos da

Informacién y contral.

i) La polffica da dividendos, asi como la de autacartera v, en especial, sua [lmites,
Ter epigrafeas B.2.20, B.Z.¥3, B.2.14 y [. 3

b} Las slguientes dacisiones :
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i} A propeesta del primer ejecutivo da la compania, el nombramiento y eveniual cesa de los hhn-g-ndjreclwc;sd asf"

come sus clausulas de indamnizacion,
Yor oplgrata: 8.1, 24

[y La refribucion da los consaleras, asl como, en &l caso de los elecutlvos, la retribucian adlelonal por sus
funclones elecutlvas y demds condlclones que deban respetar sus contratos.

Tar enigrafar §.1.14
MM La infarmackan nanclera gus, por su condlcldn de collzada, la socledad deba hacer plblica periodicamenle.

¥} Las Inverslonss u operacionss de todo Hpo gus, por su elevada cusntia o especiales caracleristicas, tengan

caracter estratéglco, salvo qua su aprobecldn correspoenda a la Junla General;

v} La creaclin o adqulslcldn de participacionss en entldades de propdslto especial o domiciliadas en palses o

territorlos que tengan la conslderacldn de paralsos fiscales, asl como cualesquiera ofras transactiones U
operacionss de naluraleza andloga que, por su complejldad, pudleran menoseabar [a trensparencia del grupe,
¢] Las operaclonss qua [a sociodad reallce con conseleros, con acclonlstas significativos o representados en o
Gansa)o, ¢ con personas a sllos vinculados {"operaclones vinculadas'}.
Esa aukorizacion del Consajo no se entenderd, sin embargo, preclsa en aguellas operaciones vincoladas gue
curnplan simultaneaments fas tres condlclones sigulentes:
17, Que se realicen an virfud de conlratos cuyas condlciones estén estandarizadas v se apliguen &n masa a
muchos clentes;
2%, Gue se reallcen a preclos o larifas esiablecldos con cardcler general por quien ackie como suministrador dal
hiat o serviclo dal que sa rals;
3% Que su cuantla no supere el 1% de los Ingresos anuales de la sociedad.
Se recomlends que el Consafo aprushe [ag operaclkmes vinculadas previo informe favorable del Comite de
Auditoria o, en suU caso, de aquel atrs al que 5@ hubiera encomendado esa funcidn; y qus los consgjercs a los
que afecten, ademas de nao ejercer ni delegar su detecho de vofo, se susenten de la zala da reuniones mientras
el Consafn dellbera y vora sobre ella.
Se recornienda gue |83 cormpetencias que aqui se afribuyen al Consejo lo =ean con cardctar indolagabla, salvo las
mencionadas eh las |etras b) y ), que podran ser adoptadas por razonaes da urgencia por la Comisién Delagada,

can posterior ratificacion por el Consejo en plena.
er epigrafes: C.1 3y C. 4

Curnple ParcighmsaHis
El greado da complimlanty ez muy elavado por le qua 22 aXpana a conlinuacian:

Conforima al arffoula 4 del Boglamentn del Consejo de Adminisiecion:

.- Campaponda al Consgjo de Adminislracion la realizacion de cuanlos aclos resulten necesarlas para &l complimlents del
ohjels social previslo an lag Estalilos, El oriterio qire ha de presidir en lodo moments la actusclén del Consejo de
Administracion e< la maximizacion, de kma soslenida, del valor de la empresa. Serd de su compelencla, en particular;

t Delarminer ks grigntaciones eelralégicas ¥ os objelivos erondmicos de la Sociedad y acordar, a propuesta de log mkembros
que inligran el gimer rfvel de direccian, las madidas oporlunes pars sy lagra,

7 Bupervisar v verificar gua los mismbros que integran el primer nivel de direccién cumplen la esiralegla v los obfetives
margados ¥ respatan al ableto e inlerés social.

? Asagurar [a viehilldad fotura de (a Seciedad y 8o compelitividad ael como 12 existencla de una direcclén y liderargo
adocuados, quedsndo el dezarallo de 13 actividad empresarial expresamenle somelido a su control.

T Apmber los cddlges de condudla de la Sogiedad asl como desarmollar las Facultades previslas en el articulo 5 de esfe
Faglamenta.

En sl desampafic da sus funclones, gl Consajo de Adminfatracion, establecerd cuanlos sisfemas de supervision sean
necesaries para garanllzar o conlral de e declsionss de sus roembms, su confoemidad con el inlerés social y el velar por log
Inlarases de los acoonlztas mina s

2~ Al Conselo de Adminlsfraclin e coresponde s realizacion de cuanlos aclos de gestion, representacidn y comnol eean

necasaios o convanfeniles para (& conseeudin dal objsto v dal fin sodial previslos en los Estaliulos. Del cumplimietto d2 esta
ohllgecdtn rasponder ants la Junta General, La delagacion de facollades 7 lvor de uno o varios miembros del Consejo no
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priva a esta Olima de fa competencia orgénica reconorida par la Ley de Sodedades Andnimas ¥ 1oe Estilios Sh:l;&rlres.

) L)
Fhorgouan®

3.- El Conzalo de Adrminlslrackin estd facultade, dentro de los mites legales ¥ eslalitanios o de ks expresamente eslablecldes
en esls Raglamanio, para:

7 Proceder al nombramlento de uno o mas Gnnsa]ems,'an caso de vacaniles, por el slsletna de cooptacion, hasta que se reina
Ia primera Junla Ganersl.

7 Aceplar, en su casn, [ diinfslon de Cansa]eras.

7 Deslgnar ¥ revocer Bl Presidenta, Wcaprestidants, Conseleros Dalegados, Secrelardo y Viceseorelario del Cansejo de
Adminigtragion,

7 Defegar funsionas an cuakjulara da sus mlsmbres, gn los Brminos establecddos por [z Ley ¥ los Estalutos, ¥ su revocacldn,

7 Hombrar g oz Consaleros que hayan de Infegrar las disfintas Comislones previsias en esie Reglamento, v proceder ala
revocacidn de sus mandakos.

7 Fonmular [z cusntas anuales v al Infame da Gaslidn.

T Preconlar oz Infanmes y propusstas de aceemaos que, conkonme a lo previslo en |8 Ley y en log Eslatulos, debe elaborar et
Conzgjo de Adminieirachin para sl senocimlanto ¥ k aprabacldn, en su caso, por 12 Junts General, incluide el Informe Aol cda
Gobiarno Corporatho.

T Ezlablacer fos objetlvas econdmicos de la Socladad y aprobar, a propuesta del primer nlvel de direccidn, las ealmelegias,
planas ¥ paolitleas desinadas al logre de agudlios, quedando someldo a su control el cumplimlento de lales alividades,

7 Aprobar las adqulzliclanes ¥ enajenacionss de aqualles activos de la Socledad o de sus filiales que, por cuslquisr
circunalancia, resulten sspaclalmente significalvos.

T Eztablecer fu propia organlzacldn y onconamlenta asl coma el del primer nivel de direcclin de la Sodedad v, en especial,
modificar el pressnta Raglamanla.

7 Ejersitar as facullsdas gua la Junts Genaral haya concedlds al Gonzsja de Adminkstracion, que sélo podrd delegar si lo preveé
de forma expresa el agosenda da ky Junlea Ganeral, ast como las reslantes Bculiades qua asts Raglamanto fe olorga.

4 - El Consejo de Adminial=clon an, azimismo, lular da la raprasertacldn organlma da la Socledad en fos tdrminos legal i
estalidanamente sslablecidos. La defegacldn o alibocitn de bbb poder da reprasentackin a favor de uno o varlos Consejeros

conlleva la abligacidn de eglos ditimoa de nolificer al Consejo cuanlog actos rgalicen an ajacuclin da dicho podar y que

excedan de la ordinaria adminislracion,

&.- El Consejo de Administracion evaluars perfddicamente sy propio funcionamienio, a=i como al funclonamlento da sus
coimlslones.”

Dl milsme mada, el affouks & de dicho Reglaments relalive 4 las lBcultades cuyo sjercicio 58 reseng expregaments sl Consajo
da Adminlsiraclén Indica:

ARTICULD 5 - Facullades cuyo elercide 52 reserva expresamente el Conssjo de Adminislnaciin

Mo obstanle las facultades represenlaibvas y de elecucidn que los Estalutos otorgan al Presidente y a [os Consajencs
Daleyados, a5/ como ks eleclos que fiente a ferceros tengan los apederamierios o delegaciones direclamen e conferidos por
la Socledad, sord praclsa, con respelo de la auionomla tegal de los drganes d2 Gobiemo de (28 sociedades del Gnipo, una
previa declsldn dal Cansele de Adminlsiraclin de GAS HATURAL S0G, 5.4 en los sigulentes casos;

1.- Presentackin a la Junta General QOndinarla de las Cuenlas Anuales e Informe de Gestdm, tanto lag de GAS NATURAL SBG,
2.4, como las consalldadas. asl como de cualguler ofra propuesta gue deba pmceder legalmente de Ios Adminislredees da o
Eocdadad.

2 - Aprobacidn del Plan Estratéglco del Grupo, de oz Presupuestas Anuales, del Flan de Financiacian Anual v de |3 polilice de
Invarslones ¥ Mnanclaclon.

3.- Datinkcldn da la estmachura socletana y de la estructura de delegaciones v apoderamientos.,

4 - Aprobackin de [as polficas de goblemo corporativo ¥ de resprnsabilidad social corporativa,

5.- Conzlltuclén de nuevas sociedades o enbidades o parficipacion en (38 ya salatemes,

@.- Aprobaclén de operaciones de husidn, absomion, escision, concenlcian o disalucion, can o zin Fquidadn, an qua asté
Interssada cualgulera de las Sociedades del Gropo GAS NATLURAL FENDSA,

T .- Enalenacldn de participaciones en el capital de sociedades o de oros acfivos Rjog por pads de cualjuier Socladad del
Grupo SAS NATURAL FEMOGSA,

A - Aprobachin de los proyectns de Invergidn a elecluar por cualquier Sodedad del Gupo GAS NATURAL FENQSA,
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B~ Aprobacldn de loz programas de emislon ¥ renovacidn de pagarés an satie, da obllgacionss o da Gtm}HLIJUIDS similares por .
cualquier Sociedad dal Giupo GAS MATURAL FEMOSA. LT LS
10.~ pprobacion de speradones financleras, a afeclar por cualquier Sociedad del Grupn GAS MATURAL FENOSA que ho
asién Incluidas en el Flan de Financladin Anual.

11.- Concesidn de afianemmisntes por perts de socladadas perleneclentes al Grupe GAS HATURAL FENOSA pam garanflizar
ohligaclones de enlidades no peHenacientes al mismo, o que perenaclendo al mismo, tengan socios exlernos.

12.- Ceslén de derechos sobre gl nombre comersial y marcas, asl como sobre patenles, feenelogia y cualquier madalldad de
propladad Industrial que perlenezca @ cualguiar Sodedad del Grupo GAS NATURAL FEMOSA,

13- Aprobaclén o ralilicacian del nombramients y cess de los mlembros del pimer nlvel de direccian,

14.- Aprobackin del nombramisnts ¥ cese da los Pafrones y cargos de la FUNDAGION GAS NATURAL FEHOSA ¥ de los
representanies personas fzicas da GAS NATURAL SDG, 5.A. an [os supueslos et los que éafa ooups al cargo de
adminlzlrador en olra 2ocieded, Aprobacidn de aparlaclonas a dactividades de mecenazgo,

15.- Constltucidn, irmversion y suparvisian da la gesttdn de planes de penslones del personal ¥ cualquisr ol comgombso can el
mismo que Implique rezpones bilid ades financleres e kama plaza de la Compafila.

16.- Celebrackin de acusrdoe de cardeter comearclal, Industial o inandero de importancia relevante o esbrabégics para al Grupo
GAS NATURAL FENDSA gue sopangen una medficacldn, camblo o revisidn del Plan Estralégico o Presypuesio Anual
vigenlss.

17 Aaprobacln de cualquiar ansaseidn relavants de la Socledad con un accionisla eignificativa, en fes larminos del arfcula
19,

18.- Aprobaciin de B informadit;n financiara que legselimanis cnnsépnndﬂ.

19.- Aprotraclén de la pelilics de contrml y gestian da resgos ¥ segulmlento perlddico de los indicadores v sislemas inlarhos da
e tral.

20.- Aprabacies de kB palitica en maleria da dividandos y de aulocariers.

En ralaclin con los acuerdos contemplados en Ing pontos 5, @, 7, 8, 10, 14 ¥ 15, la prevls aprobacidn del Canzejo da
Adiminlstracdsn se reflere a aguéllos acuerdos que, por =i naturalaza o cuantia, langan espectal relevancla para el Grupo GAS
HATURAL FENOSA. En todo caso se enfenderd que tisnan dichs relsvanca las operaclones cuya Importancla econ Gmica
ahpare 15 millones de eoras, save en el caso de los punloz 11 y 12 qua s sltia et § millonas de euros y del punto 14 cuyo
urmbral de relavancka se establece en 200,003 euros.

Loz apyerios conlamplados en los puntos quinto & octave, decima a decirmolarcerg y declmosexto pueden ser adopladaos,
indizlintarmanta, por al Conzale de Adminlztracion o la Comision Ejeculiva.

El Presidenta, atflos Canseleras Delegadals o e Secretario, ejecutaran los acuverdos que adopls al Congaja de Adminlstracken
de conformidad con este artleulo, neflficardn 1a autorizacidn o aprobacidn en los términos gua procedan y cursardn las
inglruccinnes da actuaclén gua maqulera lo acordado.”

Conskquieniements con allo, exlsten daterminadas competencias Que po razones de ytgencia, sfcecis y spamlividad han slda
alorgadas indislinlaments al Consae de Adminlslaclén y a ks Somiskon Ejeculiva,

9. Que ol Consajo Bnga la dimensidn preelza para lograr un funclonamlento eficaz ¥ participativa, lo gue haee

aconse|able que su tamano no sea inferior a clneo nl superlar & guince mismbras,
Var epigratie: B.2.3

Explicuea
En b aclualidad, sl Consalo de Adminlatraciin de GAS NATURAL SDG, S.A., dentro del minima de 10 mismbrog v mésdnn de
20 miembros quea establace el aficule 41 de los Estaluios Socisles, en viflud del acuems adoplado en 1 Junla General da
Accionistas celebrada al 23 da Junia de 2003, estd kormade por 17 miembros. Dicho nimet excals an 2 dela Recomandaclbn
B del Chdign Unifftaucde de Buen Gobleno, sl blen enflende la Companfa que la dimnension schs| del Cohgejo s b adecrada y
precisa para 1a comecls geslidn y supervisién de (2 Socledad, sin que dicha ndmer impida, imite o estinfa, an mada alguno,
un funcicnamiantn eficaz y maniclpalva de dicho Grgano de Gaobierno.

10, Qure los consejeros externos dominleales e Indspendiemes constituyan una amplia mayoria del Consejo ¥ que o

nimerd da consejeros efscutives sea ol minlmo necesatin, tsnisndo en cuenta la complejidad del grupo sodetaro y
ol porcentajs de paricipacion de loz consglercs elecutivos an el capital de la saciedad.
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Ver spigrafesr A 2, A4, 0. 1.3 y B.1.12

@

11. Que &l existisra alglin conselero axlemo que no pueda ser conzlderade dominical ni independients, [a sociedad

axplique @l clreunstancia y sus vinculos, ya sea coh la socledad o sus direclivos, ya con sus accionistas.
Ve aplgrater B.1.3

Mo Aplicable

12, Qe dentro de 105 conseleros extarnos, |a relaclin entre el ndmero de consejercs  dominicalas y el de
Independlanlas reflsjs la proporclbn axlstants entre el capltal de 12 sociedad representado por los consejeros
dominfcales v =1 resto del capital.
Este crlerfo de proporcionalidad estricta podrd slenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
fus el que cormespondaria al porcentale total de capltal que representen:
1° En sociedades de alevada capilalizacldn en [as que sean escasas o rulas las participaciones accionariales
fua tendgan legaiments 3 consldaraddn de slgnificatives, pero exlstan accicnistas, con pagueles accionariales de
alevado valor absoluto.
2% Cuando se brate de socladades an las que exlsta una pluralldad de accionisfas representados en el Consejo, v

no tengan vinoulos entra sl
Teir epigeetes: B.I,3, A.2 ¥ A3

Cumple

13. Gue el ndmero da conse|eros independientes represente al menos un tarcio dal total de consealaros.
Var epigrafe: §.1.3

Caurnpla

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante e Junta General de Acclonistea que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, ¥ se confirme o, an U caso, revise anualmente en el Infrme Angal de
Gobierno Caorporalivo, previa verificacidn par la Comisfdn da Nombramlantos. Y que en dicho Informe famblén se
expliquen las rezones por las cuales =e haya nombrada cansaleros dominlcales a Inatancia de accionlstas cuya
participaciin accienarial sea infarior al 5% del capital; ¥ s8 sspangan las meoncs por laz que no se hubleran
atendide, en su caso, peticiones lormalas da prasencia en &l Conselo procedentes de acclonkstas cuya parficipaciin

accionaral sea igual o suparior a la de otros a cuya instancia se hubleran designado canssjerms dominicales.
Ver epdgrafes; E I3 y H,1 4

Cumple

15. Que cuando sea e=caso o nulo al nimaro da consejeras, el Conselo expllque los motivos ¥ fas iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, an particular, la Comlsidn de Mombramlentas vele para que al

Provearse nUEVas vacantas:
aj Los procedimientos de seleccidn no adolszcan de sesgos Implicitos que obstacalicen la selecclin de

Consejeras;
b} La compafiia busque deliberadamentse, & incluyz entra los potenclalas candidatos, mufenss que rednan o peall

profesional buscado.
Ver epfgrafes: 0.3 .2, B.1.27 y B. 2.1

Compla Pardalnwnls
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El arficuls 31 del Reglamenlo da Organlzaddn y fupcionamienio del Sonsejo de Adminlsirackin Y Gl (fmlss'nnes estableca . -'

que 12 Comilzlsn da Mombramlanins y restibuciones revisard (as aplitudes necasanas an los ¢andidatos que detiah teabrreais
vacante, al complimisnta de las meiuisilos exigides para cada calegorla de Conselars y el procese de meorporacion de nuevas
mtermbros, alevando al Consalo los aporfunos informes cuando proceda. En la eoberura de nuevas vacanies sa velard pam
que za uitllcan procesos de edeccidn que no adolezcan de sesgas apllcibs que obslaculicen la seleccldn de consajaras,
Incluyandese, an las mismas condiciones, entre los polendalas candidales, myjeres que rednan &l perl profeslonal huscada.

En la setuslided no hey Cansejeras en el Conselo, sl blan an el pasado GAS NATURAL 506, 5.A ha lanklo Consajoerss on el
mism. La Campadia en ningin caso ha limitado, vetado o reslinplds &l postile nombramiento de un conssjero por medan de su
gox0, clrcunztancia gue de por 51 jamas ha sido Enlda en cusrnta.

16. Que el Presidents, coma responsable del eflcaz funcionamiento del Consajo, se asagurs de que los consejsros
reciban con cardctar pravia infomacion suflciente; estimule el debate vy la partidpacidn acliva de los consejercs
durante las sesiones dal Consejo, salvaguardando su lbre toma da posicidn y espresion de oplnlén; v omganice y
voardine con los presidentas de las Comlslones refevantes la evaluacidn pariddica del Consefo, ast como, en su

wasn, la del Consejero Delpgado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe- B.1.42

Cumple

17. Que, cuande a| Prasidents del Gonselo sen tarmbién el primar gjacutivo de la socledad, se faculle a vnao de oS
consejeros indspendisntas para solicltar la convocatoria del Consejo o fa incluslan de nusvos pumos en el orden dal
dia; para coordinar y hacarse eco de [as preccUpaciones de los consefercs extemos; y para dirigir la svaluacién par

el Conzajo da su Fresidenta.
Ver epigrafe: B.1.21

Mo Apllcabla

18. Que &l Secrelaro del Consalo, vele de forma espedial para que les actuaclones del Consajo;
a) Se ajusten ala letra v al espirite de las Layes ¥ sus reglamentos, Intuidos los aprobados por Jos organlsmos
reguladores;
b} Seen conformes con los Estatutos de |a sociedad ¥ con los Reglamentas de la Junta, del Consefo y demas

qus tenga la comparila;
¢} Tengan prezentes las recomendaciones sohre buen goblermo conlenidas en ssla Codigo Unificado gue la

compahia hublere aceptadao.
Y qua, para salvaguardar la indepandancia, imparcialidad ¥ profesionalidad del Secrelario, su nombramiznto y

ceza sean Informades por la Comisidn de Mombramlentos y aprobados par gl pleno del Consels; ¥ que dicho
procedimlents de nombramiento ¥ casa conste en el Reglamento del Consaja.

War gpdgrarfe: B.1_ 34

Cumple

18. Que el Conselo se redna con la frecuancia preclsa para desempediar con eficacia sus funclones, slguiendo el
programe de fechas y azuntos gue establezea al nlclo del eerclcls, pudiendo cada Conssjero praponer atros puntos
dal orden del dia Inlclalmenle no previstas.

Var epfgrafor B.1_20

Cumnple

20, Qus |as Inaslstenclas de lus consejercs se reduzcan a casos indlapensables v sa cuantifiquen en el Informe
Anual de Goblerno Corporatlva. Y que =i |a representacién lusra Imprescindible, 5a confiera con Instructlones.
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Ver epfgrarfes: §.1.26  B.1.34

21, Que puande los consajerns o el Secretarlo manifleaten preocupacionas =obra alguna propuesta o, &n &f caso de
los consajeros, sabre la marcha de la compafila y tales preocupaciones no quaden resusltas en el Conssjo, a
peticién de quisn las hubiera manlfestado se de|e constancia de ellas @n el acta,

Cumnple

22 Que el Consejo an plano evalls una vez &l afic:
a) La calidad y eficiancia del funclonamtento del Conse)o;
b} Fartiendo del inkarma que le sleve fa Comlzlén de Membramientos, el desempefio de sus funclones por al
Presidenta del Consajo y por af primer elacutlve de la compariia;

cy Elfuncionamienta da sus Comlslones, partlendo del Informe gue éztas Is slaven,
Ver epigrzfe; H.1,1%

Cumple:

23. Que todos los consejercs puedan hacer efectivo £l dereche a racabar la informaclon adiclonal que Juzguen
pracisa sobre asuntos da la competencla def Consejo. Y que, salvo que los Estatulos o of Reglamento del Conssjo

astablezcan oira cosa, dirlan su requedmilento al Presidente o al Sacretario del Consejo.
Vair aplgrafe: B.I,42

Cumpla

24, (Que todos los conseleros tengan derecho 2 obtenar de 1a socledad el asesoramiento preciso para sl
curmplimlento da sus funclones.  gue la sociedad arbflra Ios cauces adecuados para el sjercicio da asta derecha,

gue en clreunslenclas espedisles podrea incluir el asssoramienta externo con eargo a la empresa,
Ter eplgrafa: B 2. 41

Cumple

25. Que |as socledades eatablezean un programa de ofentacldn que propaorcionse a [0s NUEYOs Gonseleros un
copoclmiznto rapldo ¥ suficiente de la empresa, asl como de sus reglas de goblemo corporativo, Y que ofrezcan
tambign a los conselercs programas de aclualizacidn de conodmlenfos cuando las circunstancias lo aconselan,

Cumple

28, Gue laz socledades exijan que los consejeros dadliguen a au fencion el tiempo y esfusrzo necesanos para
dezempefiatla con eficacia y, en censecusncia;
a} Clue los consejeros informen a la Comisidn de Nombramlentos de sus restantas obligaciones profeslonalas,
por sl pudiaran Inlerfarir con la dedicacidn axigida;
b} Que [as sociedades astablezean reglas sobre e ndmero de conssjos da los que puedan formar

parte aus canse/eros.
Ver apigrafes: B.1. 4, 8.3, 5 3 8.2.1%

Curnpls Parcialmenle
Dado el alto nivel de particlpacion ¥ esisfencla & las zesiones de los dmanos de Gobleme por parke de los miembros del
Caonsela, la socledad no ha asiabloclde hasls b kache reglss sobre el ndmero de Conselns de los qua puedsn fmar parte
dichos Conseleros, sl blan ¥ de forms sxpresa se establece en el artlculo 18 del Raglamenta dal Consejo Fa obligacidn de no
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‘Bl Consejero no podrd desampefiar, por &l o por persona Intempuesia, cargos de fodo ardan en las emprasas o sodedades
compelidoras de GAS NATURAL S0G 5.A. o de cualguler empresa de su Grui:l-o. ni lampoco prazlar & favar de las mismas
serviclos de represenlaclin o de asssoramlsnto. Se entenderd que una socisdad es competidora dg GA5 HATURAL 50G,
S.A.. cuando, directa o indiracfamente, o & travas de las socledades de su Grupo, Be dediqus 8 cualquisra de las acllvidades

Incluldas en el ahjelo soctal de &ula.

El Consejo de Administmclén, pravie Informe de [z Comlsidn de Mombramienlos ¥ de Retibucioras, podd dtspensat el
cumnpirnients de eska obligachin, cuanda axlstan causas [usiflcadas ¥ con 2o no se sfeda de manera negativa e las Inlereses

soclales.”

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccldn de conseleros que 56 elaven por @l Consejo a la Junla General
de Accloniskas, asi como su nombrarnienta provislonal por cooptaclén, se aprishan por al Consejo:

g) A propuests da |a Comisldn de Mormbramlentos, en el caso da consejeras independientes.

b) Previo informea da la Comfsidn de Mombramlentos, en al casa de los rastantas consejeros.
Tewr apigrafe: B.d.2

Curmpla

28, Que las socladades hagan piblica a través de su pagina YWeb, y mantengan achializada, la siguignta infermacitn

sobre sUs conEe[aros:
g} Pedfil profaslonal y bingrafico;
b} Oia Conselos de adminiskaciin a kos que pertenezea, se trale o no de socledades colzadas:
oy Indicactin de la categorfa de consajero @ la qua perlenezca seglin vorrespenda, sefialéndose, an el casoe de
consejeros dominlcales, el accionista al qus reprasenten o con quien tengan vihculos,
d} Fecha de su ptimer nambramisnta come canssjero en |a sociedad, asi como de los poaterlores, v;
e} Acciones de la compafila, ¥ opciones sobie ellas, de fas que sea Ghdar.

Cumple

29 Qug lo= consgjeros Independlantss no permanszcan como tales durante un perindo continuado suparfor a 12

afos,
YVar spigrafe: 8.1.2

cumple

30. Qus los conseferss dominlcales presentan su dimfsidn cuando el accionista a quien representen venda |
intagramante su partielpadan acelonaral. Y que lambién o hagan, en & nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su particlpacl 5o acclonarlal hasta un nivel qua exija la reduccian del ndmero ds sus conss{erns

dominicales.
Ver aplgzafes: A.2. .3 w 0. 1.3

Cumple

51, Que el Cunsejo de Administracién no proponga el cese de ningdn conselers Independlents antes del
cumplimlento del perfodo estatutario para el qua hubiera sido nombrada, salve cuzndo concurra |usta causa,
apreciada par &l Conselo previo informa deo la Comisién de Nombramienos. En parileular, ¢ enternders que exista
justa causa cuando el conselero hublara incumplido los deberes inherentes a su cango o [ncunfdo en algunas do las
circunstancias desorftas en el eplgrafs 5 del spartado 1l de definiciones de este Cadige.

o
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Tarmbidén podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas E%“quulafslﬁﬁ,

fusiones u otras cperaciones sociatorias similares que supongan un cambia en la estructura de capifal de la
socladad cuando tales camhbios an la esfructura del Consajo vengan propiciados por el eriterio de

proporclonelldad sefialada en la Recomsndacidn 12.
Ver epigeefes) §.1.2, B.1.5 ¥ B, 1.26

Cumple

32, Que las socledades establezcan reglas que obllguen & los consaleros & Informar v, en su ¢aso, dimitic an
anquelos supuestos quae puedan perjudicar al crédito y repulacion de la seciedad y, en particular, les ohliguen a
Infarmar al Consalo de 125 causas penalas en las gue aparezcan como impwWados, asi coma de sus posteriores
viclsltudes procesales.
Ciue siun consalero resullara procesado o se diclara confra &l aute de aperura ds juicio oral por algune de los
delltos sefialados an ol artfculn 124 da la Ley de Sociedades Andnimas, el Conzejn examine al caso tan pronto
cama sea poslible v, a la vista de sus circunstancias concratas, decida si proceds o ne que 2l consgjero cantinie
en su cargo, 7 gue de todo elle el Consejo de cuenta, de fonma razonada, an & Informe Anual de Gobierno

Corpotativa,
Ter epigralfiesr F.1,43 y B.I.44

Cumple

33, Cue todos los conseleros expresen claraments su oposleldn cuando conslderan ogue alguna propussta de
decizidn sametda al Conselo pusde ser contrarla al Interds soclal, Y gue otro tanto hagean, de forma especial los
independlentes ¥ demas conseleros & gqulenss no afecte el potenclal conflicto de Interds, cuando se frate da
decisfones que puedan perjudlcar a los acclonlstas no representados en el Conse|o.
Y qgue cuando &l CGongelo adapte declslones algnifeativas o relteradas sobre las que el conselero hublara
formulado serias resetvas, éste saque las conclugiones que procedan y, sl oplara por dirnltle, expllue las ra2ones
an la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacitn slcanza lambien gl Secretatio del Consefa, aungue no tenga la condleicn de conselero,

Cumple

34, Ctug cuzndo, ya sea por dimisidn o por otro metivo, un consejerc cese en su cargo antes del Erminge de 30
mandala, axplique las razones en una carta que remitira a fodos |os miembros del Consejo. Y que, sin perjuiclo de
fue dicho cese se comunique commo hecho relevants, del motivo del cese se dé cuenta en el informe Anual de

Gobismo Corparative.
Yar eplgrafe; B.1.5

Mo Aplicetla

35. Ctaa |a politica de retribuciones aprobada por el Consejo se prononcie como minimo sobre las siguientes
cuestionas:
a} Impere de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las distas por parficipacidn en el Consejo y
sus Comisiones y una estimarién de [a retribucion fija anual a la que den origen;
ki Conceplos retibutivos de caracier variable, induyendo, en particular:
it Clases de consejeros a los que = apliquen, asl como explicacian de la Imporfancie reladva de los
cancepfos retribulivos varables respechs & los fjoa.
ii] Criterlog de evaluacitn de resullades en [og gue se base coslglier derecho & una remunsracion
&N acciohes, opclones =obre avciones o cusfuler components variable;
iii) Parametros fundarmentales y fundamento de cualquler slstema de pdmas anuales [bongs) o de otros
heneficios no satistechos en efeclivo; v
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v} Una estimacién del imperte absolufo de las retribuclones variables a las qua da‘r&wﬂepael Pqu at -

retribulive propuesto, en funeltn del grado de cumplimienle de fas hipdtasis u obfetivos que tome
comeo referancla,
c} Principales caracler(sticas de los sistemas de previsién (por eJemplo, pensionss compiementarlas, sequros de
vida y figuras andlogas), con una estimacidn de su importe o coste anual aquivalents.
d} Condiciones que deberan respetar los contratos de qulenes slerzan funclones de alta direccion como
cansejaros efecutivos, entre las que se incluiran:
[y Duracdm,
li] Plazos de preaviso; y
iliy Gualesgqulera ofras clausulas relablivas a primas de contralacisn, asi como Indemnizacicnes o
Blindajes por resstuclon anticipada o terminacldn de la refacidn contractual entre Ia sociedad y &l

consalero elecutive.
Ver epfgrafa; F.A.25

Curnpla

368. Que so circunscrban a los consejercs ajeculivos las remuneraciones madiante entrega de acciones de la
sogiadad o de socledades del grupo, opcionss sobre acdones o instrumentos referanciados al valor de la accién,
retribucicnes varables llgadas al rendimianto do |3 sodedad o sistemas da previsién.

Esta recomendaclén no alcanzara a la entrega de acclonss, coande se condiclone a8 que los conssjeras las

mantengan hasta su cese como consajero.
Texr aplogiates: A.3 ¥ B.1.3

Cumpe

7. Que la remuneracién de los conseleros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacian y
responsabliidad que el carge exija; pert no lbh elevads como para compromelsr su independancia.

Cumpla

28, Que [as remuneraciones relaclonadas con los resultados de la socledad tomen en cusnta las eventuales
salvedades que consten an el informe del audibor extarng y minoren dichos resultados.

Ho Apllcabla

29. Que en caso da ratrbuciones varfables, las paliticas refribulivas Incerporen las cautelas téonlcas precisas para
asequrar que tales refribuciones guardan relacidn con el desampefio profesional de sus heneflclaros ¥ no detvan
simplemente da |2 avolucidn general de los mercados o dal sector de actividad de |a compafila o de otras
clreunztancias similargs,

Currgple

40. Que el Consejo somata-a volaclén de la Junta General da Acclonlslas, como punio saparado def orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre Ja politica da retribuciones de los cansejercs. ¥ que dicho Informe se
ponge a disposicion de los accionlstas, ya sea de forma separada o de cualguier otra forma que la socledad
considere conveniente.
Licho Informe =& centrard especlalmente en la politica ds retribuclones aprobada por sl Conse)o para d afio wa
an cureo, &3i coma, £n 80 case, la prevists para los afios frturos, Abordard bodas las cusstiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salve aquellos extrernos que pusdan suponer la revelacidn da infommaclan comerslal
senslble. Hara hincapia en tos camblos mas significativos de tales politicas sobre |a aplicada durante el ejercicio

] gasNatural.;, ...
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ratribuciones en dicha ejercicio pasado.
e gl Consejo informe, asimismo, del papel desampedado par la Comlsidn de Refrlbuclones an la
glaboracidn de |a politica da retribuciones y, si hubiera utilizade asesoramlento externo, da la

Identidad de los consultores extarnos qua lo hubieran prestado.
Ter epigrata) B 2,16

Comple

41. Que la Memora datalla las refribuciones individuales de fos consejeroz durante el efercicio e Induys:
a)  Eldesglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluird, en su caso:
il Las diglas do asislancia u otras relnbucicnes fijgs come consejero,;
i} La remunaracicn adigional como presidents o mlembro de alguna comislén del Comselo;
iil) Cualquisr remuneracidn en conceplo da paniclpacion en beneficios o primas, ¥ 18 razdn por la
que se otorgaron;
v} Las aportacionss a lavor del consejerc 2 planes de pensiones de aportacién definlda; o al
aumsenlo da derachos conzolidados del conzejero, cuando se ate de aportaclones a planes de
prastacidn definida;
vl Gualesquiera indamnizaciones pacladas o pagadas en caso de Eerminacion de sus funclones,
vl} Las remuneracionss parcibidas comao consejers de otras empresas del grupo;
vll] Las retibucionss por el desempefo de funciones de alta direccidn de los conseferos ejecutivos;
vlll} Cualguier ofro concepln ratributive dislinto da los anteriores, cualguisra que sea su natluraleza o
la enfldad dal grupa que lo satisfags, especialments cuando wnga la conzideracién de operacidn
vinculada o su omislidn distorslons la imagen fiel de las remuneracionss Wotales percibidas por el
conaeeno.
by El desglase ndlviduslizada de las everuales entregas 4 consejeros da accionss, opciones sabre acciones o
cualquier otro instrumenta referenclado al valor de B accldn, con detalle de:
il Mirmers de acclonas U opelones concedidas en el aio, ¥ condiclones para su efercicho;
i} MWimero de opeiones ejereldas durante e afio, con Indisaclon del ndmero de acclones akeclas y el
preclo de ejercicio;
iy Mimero de opciohes pendlentes de ejerdiar a final de afia, con Indlcacldn de su precia, facha v
demas requisitos de efercicia,
iv] Cualquier maodificacién durante el aio de las condlclones de eferdclo da opclones ya conceadidas.
) Informacian sobre |a refacion, en dicho ejerelelo pasado, entra la retribucidn obtenlda por los Gonsejeros
gjacutivos v los resultados u otras medidas de rendimianto de la socladad.

Cuimpla Parclalmanta
En la memaonig da las Guanfas Anvalas sa Indlviduallzan los Inporfes devengados por los mlembros del Consejo de
Adminigiracion por su perfenancla a ssta dcganae da goblarno, a la Comisldn Elecullva, a la Camisiin de Auditofz y Control ¥ &
la Comizsion de Mammbramlanios y Relibuclonas de [a Socladad, Ihdicgndose da frma agregada & resto de retdbuclones, con
deggloze de los dferentes concepias rabibulvos.

42, Qua cuando exista Comision Defegada o E|ecutiva (en adelante, "Comlslin Delegads™), la estructura de
paricipacidn de las diferenfes categorfas de conseleros sea slmllar a la del proplo Conszelo ¥ su gecretario sea el dal
Cansejo.

Tor epdgrafes; 8.2.1 ¥y B.2.48

Cumple

43, Que &) Consejo tenga alempre conocmlento de log asuntos ratados ¥ de las daclslones adopfadas paor la
Comision Delegada y que lodos loa mlembros del Consejo reclban copla de las sctas da las seslonss da [a
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Expllque
El Presiente del Consefo, a ba vez Presldents de la Comlsbn Elacutha de la Compafifa, inferma a los miembros del Sonsalo
de Administracidn de aguellos asuntos Watados an la Comisitn qoe no tenen la condicion de recumwentss, ardinarlas o
hiabituales. Asimismo, cuando la Comlsldn Elscullva, en sjarcicla plang de sus compeencias, entlends que deferminado asunts
sometido 3 su consideracidn por su Inparlancts estratégica, cuanlilaliva o cualitativa debe ser Informadao al Consejo da

Administracidn o conpcldo por ste, ko eleva al mismo para la correspandiente oma de razdn.

4. Que o Conselo de Adminlstraclin consiituya en su sang, ademés del Comlté de Auditoria exigido por [a Ley del
Marcado de Valores, una Comislén, o dos comisiones separadas, de Mombramlentos y Retdbudanes.
Que las raglas de composloldn ¥ funcionamiento del Comitd de Auditorla ¥ de [s Comlsldn o comisiones de
Hombramiantes ¥ Retrlbuclones flguren en el Reglamento dal Consejo, & Incluyan las slgulentes:
a) Qus al Consa)o deskone lns miembros de estas Comisionas, enisndo presentes los conoclmientos, aptitudes ¥
sxparlencla de los conseleros ¥ los cemetidos de cada Comisidn; delibers sobre sus propuestas e informes; v
ants &l hayan de dar cuenta, en el pritner plenc del Conssjo posterior a sus reunlones, de su actividad y
responder del rabalo realkado;
b) Que dichas Comislones eatén compuestas exclusivamenta por conseleros extamas, con Un minimo de fres. Lo
anterlor sa entlends sin perjulcla de la asistencia de cansejeros ofecutivos o alles direclivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa [os miembros de [a Comnisian,
¢} Que sus Presldentes sean consejeros independiames,
d} Que puedan recabar asesoramienin exdarno, cuando [o conslderen necesario para el desempeio de sus
funclones.

g) Que de sus reunlones se levante acla, de la gue se remitird copla a todes los miembros del Consejo,
Ver epigrefes: 0.2, 1 y 0.2.3

Cumple Pardalmente
Los Prasldentes y mlambros de (a4 disfinlss Comisicnes fonman parte del Gonsels de Adminislracion y &slas, a suvaz y en
alarclchy da sus campatencigs, formulan las dislinlas propuesias e Infonmas que, posberiormentes, son sometides al misma,
rmoflva par &l cosl v al objele de evilar [a remisidn de documentacidn duplflcada, no se remilen laz aclas de las Comislones.

45. Que la supervision dal cumplimienta de los eddigos Intemos de conducia v da las reglas de goblemo corporativo

se atribuya a la Comision de Auditorla, a la Comlslon de Nombramientos, o, 2 existisran da forms separada, a las
de Cumplimiento o Gobismao Corporativo.

Cumple

48. Que los miembres dal Comitd da Auditorla, ¥ de forma especial su presidents, 5o deslgnen tenlendo en cuenba
sus conocimianlos y sxpaeriencia en materla de contabilldad, audioria o gastién da rlesgos.

Cumplke

47. Que las sociedades colizadas dispongan de una funclén de auditoria inlema que, bajo la supervisin del Conmité
de Auditoria, vele par el buan fundonamlente de los slslemas de informacidn v contral Intemo.

Cumple
48. Que el responzable de |a funcidn da auditorla Interna presente al Comité de Audileria su plan anual de trabalo; e

lnkorme direclamente de las incidencias que se presenten en 2u desarollo; v le somaia al final de cada elerclcio un
inforime de aclividades.
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49, Qua la polftica de control v gestion de riesges identifique a1 nenos:
a) Los distintos lipos de riesgo {oparalivos, tecnolégicos, financleros, legales, reputacdlondles...) a los que ae
enfrenla la sociedad, incluyendo entre los financleros o econdmicos, los pashvos contingantes y otros rlesgos
fuera de balance;
b La fllackon dal nlvel de rlasoo que la socledad consldare aceplable;
&l Les misdldas provistas para mitigar el Impacto de los resgos Identiflcades, en ceso de gue llegaran a
materlalizarss;
d} Los sistemas de infonmacién ¥ contml interno que se ulilizardn para controlar ¥ gestionar los citados lesgos,

Inciuldos los pasivos contingsntes o riesgos fusra de balanca.
Var eplgiafes: O

Curmple

50. Que corresponda al Comitd de Auditorfa;
1% En ralaclon con los sistamas de informacion ¥ contral interna:
a) Supervisar el proceso da elahorachan v la Irdeorldad de la Informechén finandera relativa a la
socledad ¥y, @n sU caso, al grupo, revisando &l cumptimlento de los requisitos normativas, la
adetuada delimilacién del perimetro de consolldacldn ¥ [a correcta aplleaciin de loz criferlos
contablas,
by Revisar periddicamenta (o3 slstemas de control Inberma y gestidn de rlesgos, para que los
princlpales rfespos se identffiguen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la Independensla ¥ eficacla de la funcidn de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramlents, reelecclén v cese del responsable del servicio de auditoria intecna; propaner el
presupussts de ese servlcio; reciblr Informacidn perddica sobre sus actividades; y verificar que la
alts direcclon flene en cuenta las conclusionss ¥ recomendaciones de sus informes.
d} Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, 5i se considera aproptado, anonima las irregularidades de potancial rascendancia,
especialmente financieras y confables, que advierfan en el sano de la amprasa,
2 En relacion con el auditor externo:
a} Elevar al Conzsjo las propueslas de seleccidn, normbramianto, resleccian y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contraacikan,
b} Recibir regufarmente del auditor extemo informacgicn sebre gl plan de auditorda v los resultados de
sU gjecucidn, y vesificar que la alta direccian tiens an cuenta sus recomendacionss.
c} Asegurar la independencia det auditor extarno v, a tal sfeclo:
iy Que la sociedad comuniqua como hacho relsvante a la CHMY sf cambio de sudtior ¥ lo
acompane de una declaraciin scbra la evantual existancia de desacuardos con el auditor
saliente y, si hubleran existido, de su contanida,
iy Que se azegure de que la sociadad y el auditar respatan las normas vigentes sohre
prestacion de senvicios distintas a los da audilorla, los Ifmilas a la concentracdtin dal negocio
del auditor y, en general, las demas narmas establecidas para asegurar [a independencla da
lo= suditores;
iil}) Gue en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hublaran
moativado.
d} En el caso de grupes, favorecer que el audifor del grupo asuma la responsahilidad de las

guditorias de las empresas que o integren.
Var epigrafes: §.1.35, 3.2.2, B.2.3 D .3
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Cumple -H””Maw_.
E1. Qua o Comlle de Auditoria pueda convocar a cualguler empleado o directivo de 3 sociedad, & incluso disponer
fque comparezcan sin presancla de ningdn olro diredivio,

Curnple

582, Que el Comltd da Auditaria Informa al Consela, con cardcter pravio a la adopeidn par éste de las
correspondlentes declsiones, sobre los slguientes asuntos sefalados en la Recomendacidn A:
8] La Informaclén fnancleta que, por su condiclan de collzada, la sociedad deba hacar plblica periddicamente.
El Comité deblera asegurarse de que las cusnkas ntermedlas sa formulan con los mismos crilerios conlables que
las anualas vy, & tal in, considerar a procedencia de una revision Imitada dal auditor sxterna.
bl La creaddn o adquisicidn de paiticipaciones en entidades de propdsilo aspecial o domiciiadas an palzas o
tarritorlos que tengan [a considaracidn de paralsos fiscales, asl como cualesquisra otras transaccionas u
operadones da naturaleza angloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la ransparencia del grupo.
¢} Las operaclones vinculadas, salvo qus esa funchdn de Informe previo haya sido atribuida a otra Gomfsidn de

las de supamislan y conirol.
Ver epfgeafesr B 2.2 ¥ B.2.3

Curnple

£3. Que el Congalo de Adminlstracldn procure presentar [as cuentas & b Junta General sin reservas nl salvweslades
en el informe de auditorla v que, en los suprestng excepelonales en gue axlstan, tanto e Presldente del Comité de
Audilaria comoe los auditores expliquen con daridad a los acclonlstas & conlenldo y aleancs de dichas tesenvas o

salvedades.
Ver epigrafer B I 38

Cumple

54 Qe |2 mayaoria de los miembras de la Comisidn de Nombramientos -o de Mombramientos y Retribuciones, sl

fueran ung =0la- sean consejeros independientes.
Vor epigrafe: B.2.1

. Carmpla

55, Qua correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de |as funciones indicadas en las
Recomandaciones pracadantes, las siguientes;
a) Evaluar [as competencias, conocimientos y experiancia necesaros en el Consejo, definir, an congecuesncia,
lzs funcienes y aptitudes necesarias en los candidatos gue deban cobrr cada vacante, y evaluar &l tiempo ¥
dedicaciin precisos para gue puedan desempenar bian su comatido.
b) Examinar v organizar, de la krna que =e entienda adecurada, |a sucesidn del Prasidenta y del primer ejecutivo
¥, @0 g4 gaso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesidn se produzea de lorma odenada y bien
planificada.
c] Informar los nombramientos ¥ ceses de alkos directives que el primer gjecutivo proponga al Consejo.
dj Informar al Conzejo scbre [as cusstiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacidn 14 de este
Codigo.

er epfgrafe; &.2.3

a1




.

) Cumiple FParclalmen ba o, s
La dnlea cuasildn a consldarar an esle apiorefe seria la relaliva a la diversidad de géneto para la duerla«Gomisfh da
Mambrarmbantos y Rabudones Wne encomendada la mizidn de revisar as aplitudes necesaras en e candldatos que daban
cubrlr cada vacanta, el curmplimiento de [ns requisifos exigldos para cada calegorfa de Consgleros y el procaso da
Incorporaciion da nuevos mismbroz, elevando al Congelo los opodonos Informes cuando proceda. En la cobadura da npayvos
wacantes 26 vala pera que ze Wilicen procesos de sefeccldn que no adolezcan da sesgos Inplicilos ges obstacylicen g
gelecciin de canzsjaras, incluyéndose, en las mismas condldones, entra los potenclales candldates, rgjerss gue radnan el
perfil priofesicnal busgada, Dicha ohiigacidn viene reconlda en e arllculo 31.2 del Reglamants dal Consejo de Adminislkacidn,

5. Que la Comisién da Mombramientos consulte al Presldente v al primer ejecutive de 1z sociedad, aspecialments
cuande se lrale de matenas relabivas a los conseleros elecutlvos.
¥ que cualquier conssjaro pusda sollcitar da s Comizidn de Hombramlentos que tome en consideracidn, por =i
los considerara iddneas, potenciales candldatos para cubrlr vamantes de conssjero.

Cumple

57 Que comesponda = la Comigidn de Refribudones, ademas de laa funclones indicadas en las Recomendaciones
precedenies, las siguientas;
a) Propongr al Consajo de Adminislracldn:
il La poltica da retribuclon da los consejeros y altos directivos,
i} La retribucion individual de los conseleros elecutivos v las demsas condicionss de sus conbratos.
i} Las condiciones basicas de los contratas de los allos directivos.

b} Walar por la chservancla ds le poliica retributhva establacida por la sociedad.
Var aplgiwfes: F.1,14 ¥ 8.3.3

Cumpla

58, Aus la Comlisldn de Retribuclones eonsulte al Presidente v 2l primar ejecutive de la socledad, especialmeints
cuando e trale de malerlas relativas a los consejeros ajecutivos v oltos directivos.

Curmpba

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

5l consldera gue exiske algin principio o aspecio relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicada
por su soeledad, que no ha sido abordade por sl presants Informe, a continuaeldn, mencione y explique su
contanlda.

Mola aclaraloda al aparados B.1.12

Incheye Ja retribuclén de Don Jost Anlonjo Coyze Lopesz, Director General de hegoclos Regulados de Eleciticldad hasla
septlembre de 2012,

Mola aclaralora al apatado B.1.40

En &l % de parllclpacidn se han tenldo sn cuenta, ke les aociones direddss como 85 indirectas que poses cada Cangalero en
erfidades que lengan 2l mismo, andloga o complemeanterio ganare da adiddad.

Mola en relackn al Cadigo de Buanas Pyactinas Tributadas,

g2
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El Canzelo da Adminktrasiin, en su sesldn de 17 de sepliembre de 2010, acordd 1a adhesian da Gh&l;JATLJHAL FENQEHf'aI

Codlgo da Puanas Praclicas Tributarlas. RaAeant

De acuarda con lo previslo en el Gadlgo de Buenas Praclcas Tibularias, s= manifests exprazemenle que GAS NATURAL
FENGEA ha cumplido efeclivantenis con al contenldo del mlsma y, an parlicular, que an la reunitn calebrada el diza 25 de anara
de 2013 &l Consejo de Adminlstraciiin da GAS NATURAL FENCHSA ha sido informado sabes las politicas fiscalas seguldas por

&l gropo duranle el efzrclolo 20102,

Denfro de sete apartado podrd incluirse cualquier otra informacidn, aclaracian o matiz, relaclonadas con los
anteriores apartados del Infarma, an la medida en que sean relavanies y no raitaraiivos.

En conerate, indique sl la sociedad estd sometida a legislacidn diferente a |a espafola en mateda de gobiarno
corporativo y, en sU 6as0, Incluya agquslla Informaclén que as18 abligada a suministrar y ssa distinta de [z exigida en
el presenta infoma.

Definicion vinculante de conselero indepsndisnte:

Indique si alguno de los consejeras independlentes tiene o ha tenldo alguna relacion con la socledad, sus accion|shs
slgnificativos o sus directivos, que de haber sldo suficizntements significativa o importainte, habria determinado que <
consejaro ne pudlera ser considerado como Independients de conformidad con 1a definiclon recogida en &l apartado & deal

Cadigo Uniffcade da buen gobiemeo;

MG

Facha y firma:

Este informe anual de gobiamo corporative ha =ido aprobado per el Cansejo ds Administracién da |a socledad, en =u
sasitn de facha

250172013

Indique sl ha habide Consajaros que hayen volado en centra o se hayan abslenldo en relacién con ja aprobacicn dal
presanta Informe.

N
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DOCUMENTO COMPLEMENTARIO AL INFORME ANUAL DE GDB]EHND

CORPORATIVO DE GAS NATURAL SDG, S.A. CORRESPONDIENTE AL "¢’

EJERCICIO DE 2012 EN RELACION AL ARTICULO 61 BIS DE LA LEY DEL
MERCADO DE VAL ORES.

- Informacion de los valores que no se negocien en un mercado regulado comunitarls,
con indicacidn, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos v obligaciones que conflera, asi como ¢l porcenlaje del capltal
social que represante la autocartera de la socledad ¥ sus varlaciones significativas [art.
61 bis 4, a, 3" LMV).

L3 Sociedad no tiene valores que no se negocien en un mercado regulado comunilario.

La Scciedad a 21 de diciembre de 2012 no tiene autocartera.

- Informaclan relativa a las normas aplicables a la modifilcackon de los estatutos de la
soclodad (art. 81 bis 4,a,4" LMV).

En cuanfo a |a modificacion de los Estatutos Sociales se regulan en [os artfculos 24, 32 v 68 de
los Estatutos Sociales y 2 del Reglamenio de la Junta General de Accionistas,

Junta General.

- Los accionistas conshlituidos en Junta General, debldamente convocada, decidiran por
mayotia en los asunltos propios de la competencia de la Junta.

- Todos los socios, incloso los disldentes y los que no hayan participado en la reunion,
guedan sometidos a los acuerdos de la Junta General. {art. 24 Estatulns Sociales)

Acuerdas especiales y mayerias. Gonsfifucidn,

- Para que la Junta General ordinaria ¢ extraordinaria, pueda acordar vélidamenta la
Bmisidn de ohligaciones, &l aumento o la reduccidn del capital, la supresicn o la
limitacion del derscho de suseripcion preferents de nusvas acciones u obligadones
convertibles, asl como la transformacitn, la fusion, la escisidn o la cesion global de
active y pasivo, el trasfado del domicilin al exiranjemo, y, en general, cualguier
maodificacidn de los Estatubes Sociales, serd necesaria, en primera convocatoria, la
concurrencia de accichistas presentes o representados gue posean, al menos, el
cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito con dersche a volo. En sagunda
convocatora serd suficiente la concurrencia del veinticines por ciento (25%) de dicho
capital. (art. 32 Estatutos Soclales).

Modificacion de Eslaiulos.

- La maodificaciin de los Estalutos deberd ser acordada por la Junta General y exige la
" concurrencia de los requisitos siguientes:

1) Que el Consejo de Adminisracién o, en s caso, los accionistas autores de la
propuesta formulen un informe escrito, con la justificacion de la misma.

2} Que ze expresen en la convocatoria, con fa debida claridad, los extrermos cuya
modificacién se propone, asl como el derecho gue corraspoende a todos los accionislas
de examinar, en &l domicilio social, & texte inkegre de [a modificacion propuesta v el
informe schre la misma y el de pedir i@ entrega o el snvlo gratuite de diches
decumentos.

3 Que ol acuerdo sea adoptado por la Junta General, de conformidad con o
dispueste en estos Eslatutos.

4} En todo caso, el acuerds se hara constar en escritura piblica, que se inscribird
en e| Registro Mercantil y se publicara en el Boletin Oficial del mismo.(art. 68 Estatutos

Saciales)

‘ﬂ
[-]

1‘
L]
-




t? ",,
-
3 gasNatural., ..
L] -
]

Competencias de ia Junta General de accionislas. .

n‘ .
- La Junta General de Accionistas, como maximo drgano de decisidn de la SociBdat, ., w.cv”
tiene lacullades para |a adopcidn de foda clase de acuerdos referentes a la Sociedad vy,
en parlicular, le corresponda:

1. Aprobar, en su caso, las cuentas anuales de la Sociedad y resolver sobre la
aplicacian del resultado, asl como aprobar, en su caso, [3s cusntas anuales
cohsolidadas.

Il. Mombrar ¥ separar a los miembros del Conhssjo de Administracion, asl como
ratificar o revocar los nombramientos por cooplaclon efectuados por el propio
Consejo v aprobar sU gestidn,

L. Nombrary, en su ¢aso, reeleair a los Aoditores de Cuentas,

V. Acordar la emision de obligaciones, el aumento o reduccidn de capilal, la
transformmacidn, fusion, escisidn o disolucion de la Sociedad vy, en general,
sualgquier modificacion de [os Estatutos Sociales.

W, Autarizar al Consejo de Administracion para aumenter el capital social, conforme a
I pravisto en el articulo 297 1.1} de |z Ley de Scociedadss de Capital,

Wil Autorizar la adquisicidn derivaliva de acciones propias de la Sociedad en los
t&rminos legalmente previsios.

Vil Ctorgar al Consejo de Administracion las kacultades que, para casos no previslos,
gstime oportunas.

V. Decidir sobte los asunfos que le sean somelidos por acuerde del Consejo de
Adrministracidn,

L8 Decidir acerca de la aplicacidn de sistemas de retribucidn consisfenfes en la

entrega de acciones ¢ de derechos sobre ellas, asl como de cualguisr otro sistema
de retribucién que esté referenciado al valor de |as acciones, con independencia
di quign resulie ser beneficiario de lales sistemas de retribucion.

. Decidir lo procedents sobre todas aquellas cuestiones que no se determinen
especialments en los Estatufos y no sean de la exclusiva competencia del Consejo
de Administracidn.{arf. 2 Reglamento Junia Genheral}

- Cualguier restriccion a [a transmisibilidad de valores y cualguier restricecién al derecho

de vofo {art. 61 bis 4, b LMV).

No existen restricciones a la fransmisibilidad de valores. Segan el articulo 11 de los Esiatulps
Sociales da Gas Natural 503G, 5.4, las acciones son fransmisitles en la forma en que las
disposiciones vigentes lo regulen. Todo ello sin perjuicio de la aplicacidn de deferminadas
noimas, que s& exponen a continuacion.

Comno entidad ootizada, la adquisicién de parficipaciones  significativas esta sujeta a
comunicacion al emisor y a la Comisién Nacional del Mercado de Valores, conforme al artlculo
53 de la Ley 24/1928 del Mercado de Valores, al articulo 23.1 del Real Decrefo 1362/2007, de
19 de oclubre y Gircular 2/2007 de 19 de diciembre, de la Comision Nacional del Mercado de
Valores, gue prevén come primer umbral de natificacidn el 3% de los derechos de volo.

También, en cuanto que sociedad cotizada y salvo la excepclon contenida en [a Disposicion
Adicional Primera de! Real Dectato 1066/2007, la adquisicidn de un porcentaje igual o superior
al 30% de los derechos de volo de [a Sociedad, determina fa obligacicn de fommular una Oferta
Poblica de Adguisicion de Valores en los témines establecidos en el arficuly 80 de la Ley
2471088 def Merzado de Yalores.

Adicionalmente son relevantes [as normas sacteriales por la aclividad energética del Grupo en
Espafia:

- Como Sociedad que inftegra en su Grupe determinadas activos y aclividades regulados
y cuasi-regulados, 1a adquisicién de sus acciones puede eslar sujsta a lo dispuesto en
la Disposicion Adicional 11.5.1.14 de la Ley 341998 de! Seclor de Hidrocarburos.

- Por su caracter de operadar principal en los mercados de gas y eleciricidad, la tenendcia
de sus acciones est® sujeta a las rastriccionss establecidas en el articulo 34 del
Decreto-Ley 62000 de Medidas Urgentes de intensificacién de la competencia en los
mercades de bienes v senvicios.
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- Informacidn de los poderes de los miembros del consefo de admlni‘stra-::ﬁ.‘m ¥, en
particular, los refativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones (arl. 61 h[5°4 £, 3° a'
LM."’} q'“vonna"'-

La Compafila ha otongado en favor del Presidents del Consejo de Administracidn vy del
Consejero Delegado amplias facultades de representacidn y gestidn, que les parmiten aténder
los asuntos ordinarios de [a Sociedad, sxceptuando las indalagables aus por Ley, Estafitos o
Reglamentos corresponden a la Junta General, al Conseje de Adminisfracidn o sus
Comisiones.

FPara |3 ejecucion de detemminados acuetdos que, por clestiones diversas, requieren de un
mandalo especifico, el Consejo de Administracion o la Comision Becutiva han otorgado
poderes especiales en favor del Presidenfe o del Conzejero Delegado, que s& agotan, sh un
s0lo aclo, con sU efarcicio.

La Junla General de Accionistas de 20 de abril de 2010, en su punfo oclavo del Orden del Dig,
acordd lo siguiente:

*DCTAVO.- Autorizacion al Consejo de Adminisfracion para la adguisicidn  derivafiva de
acciones propias, directamente o a Tavés de sociedades del Grupo de GAS NATURAL SDG,
S.A, en los términos gue acuerde la Junta General ¥ con los IImites legalmente est@blecidos,
defande sin efecto [a autorizacidn acordada par [a Junta Genheral Ordinania de 26 de junio de
2009,

Octavo 1.- Dejar sin efecto 1a autorizacion oforgada al Consejo de Administracidn por la Junta
General celabrada el 26 de junio de 2009, para adquirlr a tltulo cnercse acciones de la
Sociedad.

COctavo 2 .- Autorizar al Conselo de Administracion para gue en un plazo no superior a los cinco
afips pueda adguirir 2 titulo oneroso, en Una o varias veces, hasta uh maximo del 10% del
capial suscrito o la cifra maxima gue resulta de aplicacion conforme a la normativa vigente eh
el momento de adquisicidn, acciones de |13 Socledad gue estén fotalmente desembolsadas, sin
gue nunca el valor nominal de las acciones adguiridas directa o indirectamente, sumandose al
de las que ya posean |a Socledad y sus filiales supere & 10% dal capital suscrifo o cualguier
afm que legalmente se eslablezca, El precio minima ¥ maxime de adquisicion sera ef de
catizacidon en el Mercado Continuo de las Bolsas de Valores espafiolas con una oscilacion en
mas o en menos de un 5%. En el caso de gue las acciones no cotizazen, el precio maximo y
minimo de adguisicion se sefalara entre una vez y media y dos veces el valor conlable de Jas
acciones, de acuerdo coh el Ollimo Halance consolldado aoditado. El Consejo de
Administracitn gueda facullado para deleqar la presente auforizacian en |a persona o personas
que crea convenlenta, La presente auforlzacion se entiende que es exiensiva a [a adguisicion
de acciones de la Sociedad por parte de sociedades dominadas.”

Asimizmo, Ja Junta General de 20 de abril de 2012, en su punto décimo del Orden del Dia,
adaptd &l siguiente acuerdo;

*DECIMO.- Autorizacién al Consejo de Administracion, con facuftad de sustitucicn en la
Comisién Ejeculiva, conforms a (o dispuesto en el artleulo 287.1 b) de la Lay de Sociedades da
Capital, para gque, dentre del plaze maximo de cinco {5) afios, si lo astima convenients, pueda
aumstitar el capital social hasta la cantidad mdxima cormespondiente a la mitad del capital
social en al momento de la auforizacion, con previsidn de suscripcidn incompleta, emiliendo
acciones ordinarias, privilegiadas ¢ rescatables, con voato o sin voto, con prima ¢ sin prima, en
una o vartas veces ¥y en la oportunidad ¥ cuantia que considers adecuadas, incluyendo la
facultad de suprimir, en su caso, el derecho de suscripcidn praferente, dando nueva redaccidn
a los artlculos que comesponda de los Estafutos Sociales v dejando sin efecto la auforizacion
acordada paor [3 Junla General Ordinaria de 20 de abril de 2010,

Décimo.-

1 Tenlendo eh cluenta la cifta aclual del capital social, autorlzar al Consejo de
Administracion, con faculiad de sustitucidn en la Comision Ejecutiva, para aumentar el
capilal soclal en CUATROCIENTOS NOVENTA Y CINCO MILLONES OCHOCIENTOS
TREINTA Y SEIS MIL SESENTA ¥ NUEVE EUROS (495 836.069 -€) dentro del plazo
de cinco (B} afins, a pattr de esta fecha, mediante desembolso diherario, en una o
varias veces en [a oportunidad vy cuantia gue el mismo decida, emitiendo acciones
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ordinarias, privilegiadas o rescatahles, con vofo o sin volo, con prima o sin p'hma sin
necasidad de nueva autorzacidon de |a Junta General, asi como para modifi CHF‘JQ%
articulos de [os Estatutos Sociales que sea precise por el aumento o aumenies de
capital que =e realicen en virlud de la indicada aulorizacidn, con previsidn de
suscrpclan incompleta, lndo ello da conformidad con lo establecido en ol artloulo 2971
k) de fa Ley de Sociedades ds capital, dejando sin efecto la autorizacion acordada por
la Junta General de 20 de abril de 2010,

2} Se atribuye expresamente al Consejo de Administracién, con facullad de sustifucitn en
la Comision Ejeculiva, |a facultad de excluir, en todo o en parte, &l derecho de
suscripcion preferente en relacion con todas o cualesquiera de 3z amisiones que
acordare en base a la presente autorizacidn.

31 Como consecuencia del acuerdo precedente, modificar el Adicule Transitotio de los
Estatutos Sociales, el cual quedara redactado de [a siguiente manera:

"ARTICULO TRANSITORIO - DELEGACION AL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

El Consejo de Administracidn de la Sociedad, con facultad de susfitucidn en la Comisién
Ejecutiva, ¥ durante un plazo maxime de cinco (B} afios a partir de esta fecha, esta facultado
para aumeniar €l capftal social en |z cantidad CUATROCIENTOS WOVENTA Y CINCO
MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL SESENTA Y MNUEVE EURDS
{495.836.06%,€), mediante desembolse dinerario, &n Una © varias vecas, en la opottunidad y
cuantfa que el mismo decida, emiffendo acciones ordinatlag, privilegiadas o rescatables, con
voto o sin voto, con prima o sln prima, sin necesidad de nueva auforizacian de la Junta
General, con la posibilidad de acordar en su caso la exclusion, total o parcial, del derecho de
suscripeidn preferente, asi como para modificar os articulos de los Estafutos Sociales gus sea
praciso por & aumento o aumentos de capital que realice en virtud de la inditada autorizacion,
can prevision de suscripcidn incompleta, fodo ello de conformidad con lo establecido en el
articulo 297.1.b) de |a Ley de Sociedades de Capital”

- Informacidn de los acuerdos sighlflcativos que haya celebrado la socledad y que entren
en vigaer, sean modificados o concluyan en caso de cambic de control de la sociedad a
raiz de una oferta piblica de adquisicién, ¥ sus efectos, excepto cuando su divialgacion
rasulb seriamente perjudicial para la sociedad. Esta excepcion no se aplicara cuando la
sociedad osté abligada legalmente a dar publicidad a esta informacidn {art. 61 his 4, ¢, 4°
LMV).

El Acusrdo de Actuacion Industrial entre REPS0L, 5A y GAS NATURAL SDG, 5A
comunicado como hecho relevante a través de la Comision Macional del Mercado de Valores el
29 de abiil de 2005 y &l Acuerdo de Socios entre REPS0L, 5.A. vy GAS NATURAL SDG, S.A.
relativo 2@ REPSCOL-GAS NATURAL LNG, 5L contemplan como causa de temminacidn el
cambic en la estructura de control de cualquiera de las patfes.

Mds de |a mitad de la deuda viva del Grupo GAS NATURAL FENQOSA tiene clausula de cambio
de confrol, ya sea por adguisicion de mas del 50% de las accionas con voln o por oblener el
derecho a nombrar la mayoria de miembros del Conssjo de GAS NATURAL S0, 5.4, & bien
la mayor parte de estas clausulas eslan sujelas a condicionas adicionales lales como:
reduccion importante de la calificacidn crediticia (rating} provocada por el cambio da control,
perjuicio matenal para €] acreador, cambio material adverso en la solvencia o en [a capacidad
de cumplir el contreto.

La mayoria de eslas clausulas suponen el reembolse de lz deuda en un plazo mayor al
concedido en los supuestos de resolucicn anticipada; en algunas se contempla el olorgamienta
de garantlas como aliemativa al reembolso
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- Informacion de los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de adminigtracion y
direccion o emploados que dispongan Indemnizacienes cuando éstos dimitan ‘o .gean
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despedidos de forma improcetente o si la relaclén laboral llega a su fin con motivo Hereo==t’

una oferta piablica de adquisicidn {art. 61 bis 4,¢,5° LMV).

El contralo del Consefero Delegado contiene una cldusula gue establece una indemnizacion
que triplica la compensaciin anual prevista para determinados supuestos de extincion de la
relacidn y una indemnizacion equivalents a una anualidad de retribucién por el paclo de no
competeticia post-confractoal por un pericda de un afin,

Los contratos suscritoes con los miembros del Comité de Direccidn contienen una clausula gue
establece una indemnizacién minima de dos anualidades de retribucion en determinados casos
e extincitn de la relacién ¥ uha indemnizacion equivalenis a una anualidad de retribucion fija
por no competencia post-contractual por un pertodo de dos afios.

Adicionalmente existen acuerdos de Indemnizacion con guince Directivos, cuyos importes dan
derecho a los mismos a percibir una indemnizacién mimima de una anualidad en determinados
casos de extincidn de la relacidn, Asimlsmo, se establece una indemnizacion equivalente a una
anualidad de refribucién fija por no competencia post-contractual por un periodo de dos afios.

- Descripclén de las principales caracteristicas de los sistemas Inbornos de control ¥
gestion de tiesgos en relacion con el procese de emision de la informacidn financiera.
(art. 61 bis, 4,h}

1, Entorno de Control de la Entidad

1.1, Qué d&rganos yfo funciones son los responsables de: (i) la existencia ¥
mantenimlento de un adecuado y efecttvo SCIF; (i) su implantaclén; y (iii} su
supervisidn.

GAS NATURAL FENOSA ha definido su Sistema de Contrel Interno de Informacién Financiera
{en adelante SCIF) en la *Norma General del Sistema de Conlrol Interno de [nformacion
Financiera (SCIF} de GAS NATURAL FENOSA®,

Como parte del SCIF GAS NATURAL FENQSA ha definido, en la citada Norma General, el
modelo de responsabilidades del misme. Esle modelo se articula en torno a |os siguientes cinco
ambitas de responsabilidad.

- Consgjo de Administracion: Es responsable de la existencia de un SCIF adecuado y
eficar, cuya supervision tlene delegada en la Comisién de Auditorta y Contral,

El Reglaments del Consejo de Administracion en su arllculo 5 apartado 19, establece que
la aprobacién de la politica de contral y gestién de riesgos y sequimiento periddico de los
indicadores v sistemas inlernos de control es una de las facultades cuyo ejarcicic se
resenva expresamesnte el Consejo.

~  Comision de Auditorfa y Cantrol; Esla Comision tiene, entre ofras, |a responsabllidad en fa
supervision de! SCIIF. El Reglamenlo del Consejo de Administracion en su arfloulo 32
apartado 2, indica que la Comision tiene entrs otras las siguientes competencias:

«  Conocimlente y supervisian del proceso de elaboracion de la informacion financiera
regulada, velando por la correcta aplicacion de [os principios contables y por [a
incluslon de todas las sociedades que deban incluirse en el perlmetro de
consolidacidn.

= Conocimlents y supervision de los sistemas y de la eficacia del control interno vy de
los sistemas de gestidn de riesgos de la Sociedad, velando para que estos
identifiguen los difsrentes fipos de riesgo que alronta la Sociedad v las medidas
previslas para mifigarios y para abordarlos en caso de gue se maleralicen en un
dafio efectiva. Discutir con los auditores de cuentas las debilidades significativas
del sistema de control interno defecladas en el desarrollo de |a auditoria,
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= Revisién de |a informacién sobre actividades y resultados de |la Compafila que se v
elaboren perigdicamente en cumplimieno de las normas vigentes en ‘maleria St
bursati, asegurandose que se formulan siguiendo los mismos cfiterios contabigs’ *=° °"
gue las cuentas anuales y velando por la transparencia y exactiud de la

informacidsn,

w  Adoptar las medidas gue congidere convenientes en la actividad de auditoria,
sistema de cantrol financiere intetior ¥y cumplimiente de fas normas legales en
maleda de informacifn a los mercados v transparencia y exaclitud de la misma.

Para el desarrollo de parte de eslas funciones la Comisién de Auditoria y Gontrol cuenta
con la Unidad de Auditoria Interna.

—  Direccidn General Econdmice — Financiera: Es responsable del disefio, Implantacion y
funcicnamiento del SCIF. Para e desamollo de esta funcidn cusnta con la Unidad de

Confrol Interng,

—  Unfdad de Auditodz Interna. En general ez responsable de spoyar a la Comislon de
Auditoria y Control en |a supervision y evaluacidn continua de la eficacia del Sistema de
Control Int=rmo en todos los Ambitos de GAS NATURAL FENOSA, aportando un enfoque
sistemalico y rHguraso para el seguimiento ¥ mejera de los procesos y para la evaldacién
de oz riesgos y controles operacionales asociados a los mismos, incluidos los
correspondientes al SCIF y al Modelo de Prevencidn de Riesgos Penales.

- Unigades de negocio y unidades corporativas implicadas en el procese de elaboracion de
infarmacién financiera. San responsables de sjscutar los procesoes ¥ mantener la operativa
diaria asequrando que se realizan las actividades de contral implantadas.

1.2, 5f existen, especlalmente en lo relativo al proceso de elaberacion de la informacién
_ financiera, los siguientes elementos:

» Deparlamentos yfo mecanismos encargados: (i} del disefio y revision de la
estructura organlzativa; (il) de definir claraments las lingas de responsabilidad y
distribiucion deo tareas y funclones; y (iii} de gue existan autoridad, con una
adecuada procedimlentos suflclentes para su corrgeta difusidn en la entidad,

El disefio ¥ revision de la estructura crganizativa del primer nivel de direccidn, asi como
la definician de las Iheas de responsabilidad es tedlizade por & Consejo de
Adminishacidn, por medio del Consefera Delegado y de la Comision de
MNombramienos y Rettibucionas.

Para garantizar la adecuada gestién de 3 informacidn econdémico-financiera del grupo,
la Direccion General Econdmico-Financiera ha desarmiladg, como parie del SCIIF, una
instruccion técnica consistente en un mapa de interrelaciones (flujos de informacidn}
del proceso de elaboracidn de informacion financiera en el que documenta las
cornunicaciones entre la Direccién General Econdmico-Financiera, los distintos
responsables de los procesos y logs responsables gue son origen o desting de Ia
informacién financiera y gue se denomina "Mapa de interrelacionas de la informacidn
financiera de BAS NATURAL FENOSA",

En este sentido, seis son l0s gjes que (AS NATURAL FENOSA ha tenido en cuenta
para la elabaracién del mapa de intenelaciones de los procesos de elaboracion ds Ja

informacidn financiera:

{iy la informacién necesaria para elaborar la informacion financiera;

{if) los responsables que seah crigen o destino de la intbotmacidn financiera y

{iit) la distribucion de tareas entre las distinlas unidades organizativas

{iv} el alcance de dicha distnbusion a odas las emprasas dal grupo

{v} [a petiodicldad de la transmision de la informacidn.

{vi} los sisternas de informaclon gue intervienen en el proceso de slaboracidn y
emisidén de [a informacién financiera;
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De esta forma, mediante el mapa de interrelaciones de GAS NATURAL FENOSA

guedan definidos claramente los pmeesos que impactan en la elaboraciin Gerla., . ae0m"

mformacién financiera, lanto los precesas operativos con impaclo relevante sobie la
informacién financiera como los procesos ligados al area adminisirativa ¥ contable, y
los responsaties implicados en [a misma.

Cadige de conducta, érgano de aprobacién, grado de difusion e Instruccin,
principios y valores incluidos {indicando si hay menciones especificas al regisiro
de operaciones ¥ elaboracion de Iinformacion Mnanclera), drpano encargado de
analizar incumplimienfos y de proponer acciones correcloras y sanciones.

Dentro de laos compromisos de la Alla Direccitn de GAS NATURAL FENOSA se
encuentra orientar sus esfuerros a gue las operacionss se dasarmllen &n un entomo
de practicas profegionales oticas, no solo con [a implantacién de mecanismos
encaminades a prevenit y detectar fraudes cometidos por empleados, o practicas
inapropladas que pusdan suponer sanciones, mulkas o dafiar la imagen de GAS
MATURAL FENOSA, sino también reforzando la importancia de los valores éticos v de
infegtidad entre sus profesionalss.

En este sentido, GAS NATURAL FEMNOSA cuenta con un Codigo de Conhducta (en
adelante Cédigo FEtico), el cual fue aprobade por el Consejo de Administracion en
sesidn celebtada el 31 de marzo de 2005, gue es de obligado cumplimiento para fodos
los empleados de Gas Matural 506G, 5.A, y de [odas las empresas parficipadas en las
gue GAS NATURAL FENOSA tiene el control de la gestidn. Las aclualizaciones v
modificaciones del Cadigo Etico son realizadas por el Consejo de Administracion de

Giaz Natural SDG, 5.4,

Cesda su aprobacion, se ha modificade en tres ccasiones, la Gltima de las cuales tuvo
lugar al 19 de mayoe de 2009, con objeto de actualizarle e incorporar los nuevos
compromisos adguindes por GAS NATURAL FENOSA en matenia de Buen Gabiemo ¥
Responsabilidad Corporativa, incorporar las mejores practicas internacionales en
aspectos &licos y sociales y de cumplir con las exigencias requlatorias derivadas de la
integracion del Grupe Gas Natural y Unién Fenosa.

El Codigo Ftico recoge los principios élicos generales para el conjunto del GAS
MATURAL FENOSA, gue se concretan en los valores a seguir en la practica en toda [a
organizacidn ¥ en el que se incluye: (i} ambito de aplicacion {implicacion a todos los
miembros de GAS NATURAL FENOSA),; (i) criterios rectores de la conducta en GAS
NATURAL FENOSA {declaracidn del estilo de gobiemo del Grupo), (i) pavtas de
conducta (declaracion de los valores clave de GAS NATURAL FENOSA ; (iv)
aceptacion ¥ cumplimiento tel Cédigo; {iv) Comlsion del Cadigo Etico y {v) vigehcia.

El Cadigo Etico considera como criterios generales rectares de la conducta en GAS
NATURAL FEMOSA |3 integridad ¥ la responsabilidad profesional. Especificaments,
establece una serie de pautas de actuacidn en mayor o menor medida relacionadas
con la fiabllidad de [a ipfomacion financiera y el cumplimiento de la nommativa
aplicable, en concreta:

* Raespeto a la fegalidad (Apartada 4.1}

"GAS NATURAL FENOSA asume el compromiso de acluar en fodo momento de
acuerdo con la legislacidn wvigente y las practicas é&ticas intemacionalments
aceptadas, con total respeto hacia los Derachos Humanos ¥ las libertedes pdblicas

{.r
* Tratamiento da |a informacién y del conocimisnto {Apariado 4.11)

"Todos los empleados gue infroduzean cualquier tipo de infarmacidn en los
sistemas informaficos del grupo, deben velar porque ésfa sea rigumsa y fiable.

En padiculsr, todas las fansacciones econdmicas del grupo deberan ser
teflejadas con claridad y  pracision en los  reglstros  correspondientas.
Especialmente, todas las Cuentas deberan ser reflejadas corvectamente en los
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registros, asi como todas las operaciones realizadas y todos los ingresos y«gastns

incurnigos. R LT L

Los empleados de (3AS NATURAL FENOSA se abstendran de cualquier practica
que confravenga el compromisoc de reflejar con claridad y precision todas las
transaccionss econdmicas en las Cuenlas del grupo”,

Adicionalmente, GAS NATURAL FENOSA dispane de un Codigo Interne de Conducta
en malerias relativas a los Mercados de Valores, gue también es aprobado por el
Gonsejo de Administracidn de la Companila.

En julio de 2005 se constiiuys la Comisitn del Codigo Etico de GAS NATURAL
FENOSA can la mistén principal de promover su difusion y aplicacidn en todo el grupo ¥
facilitar un canal de comunicacidn a todos los empleados para recabar consulias y
nolificaciones de incumplimientes del Codigo.

Con objeto de que la Comislan del Codigo Etico pueda ejecutar sus funciones de forma
objetiva & independienle, la Comisidn estd presidida por la Unldad de Auditerla Intema
y estd fotmada por reptesentantes de diferentes Unidades implicadas en &l seguimiento
del cumplimienta del Codigo Etico.

La Comision reporta regularmente a la Alta Direccion v frimestralmente a la Comisian
de Auditorla ¥ Control. Su naturaleza es de informe y recomendacidn, proponiendo
acciones cotrectoras a las unidades encargadas de dar solucion a los problemas que
plantea la aplicaciin practica del Codigo Etim y actuando a su vez de enlace entre
&stas ¥ los empleados, El régimen sancionadot, en les casos que sea necesano, o8
establecido por la Unidad de Recursos Humatos. Asimismo, la Comision del Codigo
Etico puede proponer ¥ asl lo ha hecho en varias ocasiones, actualizaciones de los
contenidos del Cédigo. Dichas aclualizacionas son, en primera instancia, aprobadas
por la Comisién de Auditorfa y Control y, posteriommente, ralificadas por el Consejo de
Administracion.

Ademas se han establecido Comisicnes Locales del Cédigo Etico que se encargan de
promaver la difusidn y aplicacion de! Gédigo en algunos de los palses en gue GAS
MATURAL FENOSA se encusntra presente, en concrelo, Argeniina, Brasil, Maxico,
Colombia, Panama, Micaragua, Italia y Moldavia.

Para favorecer no sélo el eericic de dicha responsabilidad siho tambiéen el
conocimiento y difusion del Codlgo Etico, &sbe se encuentra disponible en 9 idiomas:

v Desde el exterior: Web corporativa de GAS NATURAL FENOSA.

* Intemamente, en la plataforma del Gmupo "Nuesfra Energia” y en
Naturalnet.

Adicionamente se han desarrollade cursos de formacidn "on lne® a lraves da la
Universidad Corporativa de GAS NATURAL FENOSA, que son obligatorios para todos
los empleados de GAS NATURAL FENOSA.

Duranta los ejercicio 2011 ¥ 2012 GAS NATURAL FENOSA ha realizado, -a traves de la
Comision, la campafia de Declaracién de Cumplimiento del Cédigo Efico, con el fin de
dar a conocer las pautas de conducta que se esperan de todos los empleados, difundir
los mecanismos existentes para realizat consultas y notificaciones, asi como formalizar
penddicaments el compromiso por parte de todos (08 empleadoes del Grupo con la stica
y la integridad. L.a Declaraclén de Cumplimiento se ha remitido a la practica fotalidad de
los empleados de GAS NATURAL FENCSA, obteniendo un porcentaje de respuesta
superior al 95%. Esta Declaracion es requerida de forma perfadica.

GAS NATURAL FENOSA, para fomentar el conocimiento del Cadigo Etico entre sus
proveedoras ¥ empresas colaboradoras recoge en las Condiciones Generalas de los
Pedidos una cldusula en la gue se informa a los mismos donde pueden encontrar &l
Cadigo Ftico del Grupo. Actualmente se estd llevando a cabo un proyecto ds
modificacicn del clausulado de contratos metcantiles y pedidos de aplicacion en
Compras Espana con el fin de ampliar el alcance infortnativo en el ambito de Politica
de Derechos Humanos y Codige Efico de Gas Natural Fenosa,
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Canal de denuncias, gue permita [a comunicacion al Comité de Al.ldftd!‘l'j! de
Irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicién a evenfualéseeanoe®”
incumplimisntos del cédigo de conducta y actividades irregulares en la
organlzaclén, Infarmando en su caso 2] éste es de naturaleza confldencial.

La etica profesional en GAS NATURAL FENOSA so cenfra eh [a integridad y la
respohsabilidad profesional, entendienda la integridad como [a actuasion &tica, honrada
i de buena fa y la responsabilidad profesional, come la actuacian proactiva, eficiente y
enfocada a la excelencia, calidad ¥ Ja voluntad de senvicio.

Tal ¥ como se establece en el articulo 322 del Reglamenfo del Consejo ¥ sUS
Comisicnes, la Comisidn de Auditoria ¥ Conbrol ighe come compefencias "establecer y
sipervisar Un mecanismo que permita a los empleados comuonicar de foma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima, las imegularidades de polencial
trascendencia, egpacialments financieras y contables, gue adviarken an al seno de la
ampresa”.

Asimismo, el Consejo da Administracidn en su reunién de fecha 31 de marzo de 2006,
establecid que aquellas notificaciones recibidas a través del procedimiente de
nofificacitn de incumplimientss del Codigo Etico de GAS NATURAL FENOSA,
relacionadas con frauds, auditorfa ¢ fallos en la contabilidad ¥ contrel interno, sean
transmitidas directamente a la Comisidn de Auditoria y Contral.

Como se ha comentado en el apartado anierior ¥ como mecanismo para obteher Un
mayor grado de control interno sobre el cumplimiento de los principios inclufdos en &l
Codigo Etico, eh julic de 2005 se caonstituyd la Comision del Cadigo Ftico de GAS
NATURAL FENOSA, siendo una de sus principales funciones |a de facilitar y supervisar
un canal de comunicacidn a bdos los empleados para recabar consultas y
nofificaciones de incumplimienios del Cddlgo, vy facilitar asl la rezolucion de confliclos
relacionados con la aplicacidn del Cddige Etico ¥ la de raalizar Inforrmes a los Organos
de Gobierno de GAS NATURAL FENOSA acerca de la difusidn y cumplimiento del
Cédigo Etico, asi comeo de [as aclividades de la propla Comision.

El citado canal de comunicacitn corresponde a un canal ablerto (comeo electrinico,
fax, corren postal ¥ comeo inlermod entre la Comisidn del Codigo Efico v fodos los
ampleadas de GAS MATURAL FENOSA para lratar materias relacionadas con el
addigo. Este canal pemmife a fodes los empleados del grupo, proveedores y empresas
calaboraderas recabar o proporcionar informacién sobre cualquier cusstién relacienada
can el Codign ético. También pueden ponerse en contacto con la Comision del Cadigo
Etico para comunicar de buena fe y confidencialmente condoctas conbranas al Cadiga,
Tedo ello ajeno a |a jerarquia de la operativa habitual de los empleados.

Todas las comunicacionss ehire la Comision del Codigo Efice y los empleados de GAS
NATURAL FENOSA son absolutamente confidencialas, respetdndose las imitaciones
establecidas en fa Ley Organica 1571929, de 13 de diciernbre, de Proleccion de Dates
de Cardcter Personal. En esle sentide, & presidente de la Comision {Direclor de
Auditarfa Intarnal es el (nice miembre, an primera instancia, autorizade para conccar el
conjunto de |1a informacién de todas las consultas ¥ nolificaciones recibidas del grupo a
través del procedimienta de consulta y notificacidn, Asimismo, las nolificaciones
relacionadas con fraude, la auditorfa o fallos en los procesos contables o contral intsmo
son fransmitidas directemente a la Comisién de Auditoria v Gantrol

Estas consultas y notificasiones san tratadas ¥ resusltas por la Comisidn del Gadigo
Etico.

En el informe de Responsabilidad Corporativa 2012 de GAS NATURAL FENOSA se da
mas informacitn de detalle sobre el Cédigo Etico, las actividades de la Comisidn del
Cédigo Etico y la utilizacidn del canal de comunicacién.

Programas de formacidn ¥ actualizacién periddica para @l persanal Involucrado
en la preparaclon ¥ revislon de la Informaclén Ananclera, asi como en la
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evaluacion del SCIIF, que cobran al menos, normas contables, audlh::ria,’u-;-ntrol
Intsrno ¥ gestion de riesgos.

La necesidad de conlar con una cualificacién suficients v, schre todo aclualizada, de
los profesionales involucrados eh la preparacion y revisién de la informaciin financiera,
asl como en 1a evaluacion del SCIIF, hace qua sea imprescindible desarrollar un plan
de formacion adecuado, de forma qua las persohas responsahles de cada drea puedan
contar con los conocimienlos necesarios para poder llevar a cabo las distinfas
funciones incluidas en &l proceso de praparacién y revisién de |2 informacién financiara.

Para €llo, Gas Nalwral Fenosa cuentz con una Universidad Corporativa que es
responsable de elaborar la estrategia ¥ el plan anual ds formeacian de todo el grupo. La
Universidad Corporativa cuenta con la certificacion 150 800-1-2008,

Los objetivos de la Universidad Corporativa son, enltre otros: asegurar la gestion del
gcohocimignto en una organizacion multinacional y multicultural, posicionar a la
omganizacién como referente en formacidn en el sector energético; garantizar qus los
empleades adquieran los conoclmienlos l&cnfcos y las habllidades necssarias para
alcanzar los nhjetivos estrafégicos marcados.

La formacion se engloba en las caftegorias siguientes:

s Insfifuto de Liderazgo: garantiza el desarrolle del falento para impulsar la visidn
esfralégica en o! corfo y ol largo plazo. Trabaja en res tipes de habilidades: de
negeclo, interpersanales y personales.

« Formacidn ransversal, denlro del Instifuto Técnico, la Escuela de Procesos
fransmite modelos, procesos y procedimientos ¥ difunde la experiencia ¥ mejores
practicas exlernas.

» Formacion espacializada: también enmarcada en el Insliuto Téchico, se focalizada
en los conceplos y las técnicas de frabajo por draas de negocio ¥y [as funcmnes
corporativas.

Las empresas de Gas Nalural Fenosa de diecisiets palses, guse tienen cenfralizada la
geslidn de los procesos formativos, sumaron en 2012 782,463 horas de formacién.
Dentro de la Escuela de Procesos se encuentra el Aula Econdmico-Financizra, que en
2012 syperd las 11.200 horas de formacion y contd con mas de 700 asistenfes. Sus
principales objetivos son:

« Homogeneizar los procesos econdmico-financieros, dirigido a profesionales de as
unidades econdmico-financieras de Gas Matural Fenosa y pmfeslﬂnales intaresados

de olras areas,

« Actualizacién de los criterios cantables, fiscales, finandieres, de gestion de riesgos vy
de control de gestion y de normativa infernacional.

« Actualizacion de los conocimientos técnicos del drea fiscal,

» Proporcionar conoclmienfos sobre valoracion de empresas, derivados financisros y
analisis de estados financieros.

En 2012 se imparieron los dltimos modulos comespondientes al Curso de Exporto
Econdmico Financiero, programa realizado en colaboracion con la Universidad Pompeu
Fabra durante los gjerclcios 2010 2 2012 ¥ que conto con 398 asistentes.

Tamhbién con la participacion de esta universidad, se levid a cabo en 2012 &l Programa
Jurfdico Financiero para Eclralegia y Desarrollo del Negocio, que supens las 800 horas
de formacién y conid con 53 asistentes. El objetivo de este programa, gue tendrd
nuevas ediciones en 2013, era facilitar a los profesionales el conocimiente de las
técnicas de conselidacidn y su incidencia en los estedos financieros de la emprasa, con
la finalidad de tomar deciziches esiratégicas.

Asimismo, son destacables el curso de Comunicacion Financiera Eficiente gue se
acercd a las 2.000 horas de formacion y contd con 164 asistentes, v la capacilecion en
ofintatica avanrzada y en el sistema de informacidén SAP, en la que se emplearan mas
de 2.100 horas.
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2. Evaluacién de Hesgos de la informacidn flnanciera B T

2.1. Cuéles son las princlpales caracteristicas del proceso de identlflcacion de riesgos,
Incluyendo los de error o fraude, en cuanto a;

51 al proceso existe y esld documentado;

51 o] proceso cubre [a totalldad de objetivos de la informacion flnanclera, (existencia ¥
acurrencia; integridad; valoracidn; presentacién, desglose y comparabllidad; y derechos
y ohligaciones), si se actualiza y con qué frecoencia;

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de conselidacidn, teniendo
en cuenfa, entre otros aspectos, [a posible existencla de estructuras societarias
complejas, enlidades instrumentales o de propdsito eapeclal;

§i el proceso Hene en cuenta los efectos de ofras tlpologias de rissgos (operativos,
tecnolopicos, flnancieras, legales, reputacionales, medioambientales, ete.) en la medida
gue afecten a log estados financieros.

(wué dmano de gobiemo de la enfidad supervisa el procoeso.

El enfoque seguido por GAS NATURAL FENOSA para llevar a cabo el proceso de
identificacitn y analisis de los rissgos de la informacién financiera, se muestra en el siguiente

aiguamar

MATRIZ DE DEFINICIGN DE MATRIZ DE RIESSOS ASDCIADDS A LA MATRIZDE ACTIVIDADES
ALCAMCE INECORRMACION FINANCIERR DECONTROL

Variaolry

tolivdades
cxGeniral

La malriz de definicién de alcance de la informacion financiera tiene por objeto identificar las
cuenlas ¥y los desgloses que tienen un rissgo significative asociado, cuyo impacto potencial en
la informacion financiera es material y requiere, por tanto, especial atencion. En este sentido,
en el proceso de identificacidn de las cuentas y desgloses significativos se han considerado
una serie de varables cuantitativas (saldo y varacion de la cuenta) y cualitativas {complsjidad
de las transacciones;, cambios ¥ complgjidad en [a normativa; necesidad de utilizar
estimacionss o proyecciones; aplicacion da juicio € importancia cualitativa de la informacian}.La
metodologla para la elaboracion de la matriz de alcance se ha descrito en una insbruceion
técnica dencminada "Mattiz de definicidn de alcance de la informacidn financiera de GAS
NATURAL FENOGA™

Para cada unz de las cuentasfdesgloses sipnificativos se han definido los procesos y
subprocesos cilticos asociados a las cuentasfdesgloses significatives recogidos en |a matriz d2
definicion de alcance y se han identificade los tiesgos gue pudieran generar ermores en (@
informacidn financiera, cubriendo los objstivos de control de existencia y ocurrencia; integridad,
valoracisn, presenlacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones, en la "Matriz
de riesgos de la informacion financiera de GAS NATURAL FENOSA”™

Por Ulimo, las actividades de conimol consistentes en las politicas ¥ procedimientos
Incorporadas en fodas las etapas del proceso de la informacian financiera, que garantizan su
fiabllidad, s& recogen en |3 "Matriz de actividades de control de la informacidn financiera de

GAS NATURAL FENOSA'.

Tanfo la Matrz de definicidn de alcance, coma la Malriz de riesgos, como (@ Malriz de
actividades de conirol, 88 actualizan anuvalmente,
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Asimismo, en la Matriz de riesgos se han identificade los rissgos asociados al ]ogrd'-de los _.'

objetivos de la informacion financiera, teniende en cuenta en dicha identificacion los efeciod e e canne”
otras tipologlas de riesgos (por sjemplo; operativos, tecnolagicos, financieros, reputacionales,
ate.) que forman parte del Mapa de Riesgos Corporative de GAS NATURAL FENDSA .

Como parte de los procesos orificos identificados, se encuentra el proceso de identificacion del
perimetra de consolidacidn de GAS MATURAL FENOSA y se ha descrito en una instruccion
técnlca denominada “Ciclo de Cierre Consolidado del grupo GAS NATURAL FENOSA™.

Dentro del proceso dse identificacién de riesgos definide por GAS NATURAL FENOSA en su
SCIF, se ha considerado la pmblematica relacionada con el fraude como un elemente muy
relevante. En este sentido, ta pollica de control del rfesge del fraude de GAS NATURAL
FENQSA ce cenfra en fres pifares basicos:

- Prevencion dal fraude.
— Deleccion del fraude.
- Investigacidn y gestidn de las sfuaciones de fraude.

Se han definido controles antifraude preventivos que se clasifican en dos categorfas. Los
denominados controles actives, considerados barreras para restringir o impedir el acceso a los
activos valiosos a aguellos que puedan intentar cometer un fraude. Por otro lads, los confroles
pasivos pretenden detaner la realizacién del fraude a fravés de medidas disuasorias.

La supervizidn de 13 eficacia del SCIF es responisabilidad de la Comision de Audloria y
Contral. Para el desarrollo de esta funcion la Comisién de Auditorfa y Control cuenta con la
Unidad de Auditorfa interna ¥ |3 de Auditoria externa.(ver apartado ).

3. Actividades de Control

3.1. Procedimientes de revision y autorizacidén de fa informaciéon Mnanciera ¥y la
dascripcidn del SCIF, a publicar en !os mercados de valores, indicandc sus
responsables, asi como de decumentacion descriptiva de los flujos de actividades y
controles (incluyendo los relativos a riespe de fraude) de los distinlos tipos de
fransaccicnes que poedan afectar de modo material a les estados financleros,
Incluyendo el procedimiento de clerre contable y la revision especifica de los juiclos,
estimaciones, valoraciones y proyscclones relevantes.

GAS NATURAL FENOSA realiza revisiones peridgdicas de la informactdn financiera elaborada,
asi como de la descripcién del SCIF, conforme a distinos niveles de respensabilidad que
garantizan la calidad de la misma, '

Gomo primer nivel de revision, los responsables def cierre contable de cada sociedad de GAS
NATLURAL FENOSA revisan la informacién financiera elaborada para asegurar su fiabilidad,

Asimismo, la informacidn financiera de GAS NATURAL FENOSA a5 ravisada pericdicaments
por el responsable de la Direcoién General Econémico Financiera identificando posibles
desviaciones. En esle sentide, la Direccidn General Econémico-Financlera reporta a la
Cotnisisn de Audiioria y Control [ informacién financiera regulada, wvelando por la
transparencia y exaclitud de |la informacion y haciende mencion a los sistemas internos de
control ¥y a3 los oriterios contables aplicados, Asi mismo infotma sobre los principales
procedimientos contables, juicios, estimaciones, valoraciones y procesos utilizades en |a
elaboracion de la informacion econdmico-financiere y loe estados financieros, scbre Ips
principales riesgos ¥ contingencias y su coberfura mediante provisiones, y sobre las Politicas y
Sistemas de Gestidn y Gontrol de Riesaos en GAS NATURAL FENOSA.

En Gltima instancia, el Director Ganeral Econdmico Financiero cerlifica [as cuentas anuales
individuales y consolidadas que se presentan al Cansejo de Administracidn pare su aprobacion.

Por olro lado, tal ¥ como se recoge en la "Norma General del Sistema de Control Interna de
Informacittn Financiera {SCIIF) de GAS NATURAL FENOSA' las actividades de control
definidas por &l grupo en su SCHF cumplen can el aobjetivo fundamental de asegurar que la
informacion financiera de GAS NATURAL FENOSA reprezente la imagen fiel del grupo.

12




—
ana
»“ﬂﬂﬂ m}d“n‘l
® a
G “q
. o
.

. gasNatwal.,., :

Las actividades de control definidas en el SCIIF incluyen tanto coniroles general'é‘srcqr]‘.ﬂ“”..-'
contmlas en los procesos oriticos.

Los contmles generales, 501 mecanismos gue, si blen no permiten obtener un grado de control
suficiente en los proceses del grupe, permiten [a consecucléon de una serie de nbjetivos claves
para [a consecueitn de un SCHF eficaz, es decir, son aguellos que describen las politicas y
directrices disafiadas para proleger el SCIF de GAS NATURAL FENOGSA en su conjunlo.

For ofro [ado, todos los procases criticos identificados han side documentados wediante 1a
matriz de actividades de control asl como por las correspondientes instrucciones t&cnicas
descriptivas de los procescs. En este sentido, GAS NATURAL FENOSA ha identificado tados
los procesos necesarios para la elaboracidn de la informacidn financiera, en los que se han
utiizado juicios, estimaciones, valoraciones y pmyecciones relevantes, considerandn todos
ellos como criticos. De formna periddica, se informa a la Comision de Auditoria y Control de las
principales hipdtesis empleadas para estimar la informacidn financlera que depende de juicios,
valoracionas y proyeceicnss relevantss.

En la documentacidan de los procesos criticos y actividades de control ss ha incluide la
informacién siguisnte:

- Descripcidn del procesa,

~ Diagrama de fluje de informacion del proceso,

- Mapa de sisternas que interachlan en el procese,

—  Descripcion de los riesgos de informacion financiera asociados a los diferentes procesos ¥
objetivos de control

- Definicidn de actividades de control para la mitigacién de los riesgos idenfificados y sus
atributos.

- Descripcidn da los respensables de [os procesos y de las actividades de conlrol.

Asimismo, en [a definicién de las aclividades de control se han identificado las siguientes
clasificaciones de actlvidades de conirol, atendiendo a cineo crikefios siguientes:

- Alcance: En funcidn del alcance de las actividades de control, éstas =e pueden dividir en:
»  Actividades de control genesrales.
= Actividades de conlrol de procesos.

~ Implementacién: las actividades de conlrol se han clasificado en implementadas y no
implementadas.

-  Hivel de aulomatzacidn: En funcidn del nivel de aufomatizacion de las actlwdades de
control, &ztas se pueden dividir en automaticas y manuales.

— Maturaleza de la actividad: En funcion de la naturaleza de las actividades de control, éstas
se pusden dividir en preventivas o detectivas.

- Frecusncia: En funcidn de la recurrencia gue tenga fa actividad en el tiempo, por ejemplo:
anual, semanal, mensual, diara, elc.

Por (ltimo, en el SCIF de GAS NATURAL FENOSA se ha definido el modele de cerificacian
interna anual de los confroles idenfificados en los procesos criticns gua deben realizar las
Unidades de negocio y corporativas implicadas en el proceso de elaboracien de |a informacian
financiara. El lanzamienio y seguimiento de este proceso de certiflcacidh es responsabilidad de
la Unidad de Caontral Infemo. Por su parte, la Unidad de Audlioria Inferna se encarga de revisar
¥ evaluar las conclusiones sabre el cumplimiento y efectividad resulfante del proceso anual de
cerbificaciones intemas de las unidades responsables de los controles, de identificacion de las
debilidadss vy de los planes de action,

3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los slstemas de Informacidn
{entre otras, sohre seguridad de acceso, control de cambios, operacion de [os mismos,
continuidad aperativa y segregaciim de funciones) que soporten los procesos relevantes
de la entidad en relacidn a la elaboracién y puhblicacion de la informacian financiera.
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Para los procesos cilficos asociados a la elaboracidn y publicacidn de la informacian flhandera -

de GAS NATURAL FENOSA, que han sido definidos en el SCIF del arupo, s& han jdentl"fhaadg” L
las actividadas de control qus operan en los sistemas de informacion, tanfo para los utilizados ~

de forma directa en su preparacion de informacion financiera come para los gue resultan

relevanles en el proceso o control de las transacciones gue se reflsjan en alla.

A nivel general, denro del mapa de sistemas de informacian de GAS NATURAL FENOSA, se
han definido e implantado una serie de politicas para garantizar los siguienles aspectos:

» Laseqguridad de acceso fanio a los dafos como a las aplicaciones.
= El control sobre los cambios en [as aplicaciones.

= La comecta operaclon de las aplicaciones.

m Ladisponibilidad de |os datos v la confinuidad de las aplicaclones
w  Una adecuada segregacion de funciones

a} Seguridad de acceso:

Se han definide una serfe de medidas a diferenles niveles para evitar el acceso no autorizado
tanto a los datos como a las aplicaciones.

Loz servidores se enclUentran alojados en dos CPD principales (Barcelona y Madrid) vy
Gnicamente &l personal autorizado puede acceder a dichas satas. Adicionalmente, todos estos
accesos quedan registrados.

Las comunicaciones con eslos sistemas se realizan siempre bajo protocolos cifrados para
evitar posibles accesos ng autorizados, Se incluyen sistemas como DS y anfivius para
refarzar intemamente el confrol ante este tpo de amenazas.

Fihalmente, a nivel de aplicative, sistema operativo v base de dafos, s& uliliza @l par usuario-
contrasefia como control preventivo. A nivel de dafo, se han definido perfiles que timitan el
accass a [os mismoes perc no se ha desamollade una mafriz de segregaciion de funcicnes que
asequrs que las funciones noe son incompatibles.

b} Contral de cambios:

5S¢ ha desamollado ¢ implantade una metodologlia de gestidn del cambio [ cual eslablece las
cautelas y validacicnes necesarias para limitar el riesgo en dicho procesa,

Entre los principales aspectos que e recogen a9 incluyan los sigulentas:
»  Aprobacion por parle del area de negocio
v Realizacitn de pruehas previo paso a produccion
»  Entornes especlficos para las tareas de desamrallo v pruebas
»  Piocedimiehtos de marcha atras

»  Segregacitn de funciones ya que &l equipe de desarrcllo ne fiens acceso a
produccion,

o) Operacién;

Para garantizar que las operaciones se realizan de forma correcta se lleva a cabo Una
monitorizacion a tres niveles:

»  Tedas las interfaces entre slstemas son analizadas para asegurar su correcta
afecusion.

= A nivel perimetrel se disponen de diferentes indicadores de disponibilidad para evitar
cortes en |as comunicaciones,

»  Validaciones automalicas sobre los datos introductdos de forma que sean acordss a los
esperados sn base a su naturaleza, rango, ele.

Adicionalmente existe un servicio inteme de "Help Desk” al que los usuaries finales pueden
dirigirse en caso de deteclar cuzlquier tipo de incidencia,
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d) Disponibilidad y continuidad:

La Compafila cuenta con dos CPD replicados gue permiten asegurar la dlSpDth]Ifdacfldﬂ los
sistemas de informacién en caso de contingaencia. Toede esio viene apoyade ademéds por W
DRP con las tareas y pasos a seguit para levainiar de nuevo los sistemas en dicha caso.

Adicionalments se estd realizando de forma periédica wna copia de seguridad da los datos, que
se mantiene en un Ugar segure temporalmente. Para restaurar estos datos existe un
procedimisnto especifivo si bien no se llevan a cabo prusbas de forma periddica.

e] Segregacion de Funcionss:

El acceso a los Sistemas de Inforimacion estd definido a parlic de una serie de perfiles que
definen las funcionalidades a [as qua un usuario debe tener accese. Se utilizan estos perfiles
para limitar el acceso de los usuarios a los Sistemas de Informacidn,

Asimismo, GAS NATURAL FENOSA ha desartollads una instruccién técnica especifica donde
se recogen los mapas de sistemas de los ciclos criticos, asl comao las interfaces entre sistemas
¥ las actividades de conirol a nivel aplicacion qus permiten que |a informacién se recoja de
forma completa y precisa,

1.3, Politicas y procedimientos de control Internc destinados a supervisar la gestion de
las actividades subcontrafadas a lerceros, asi como de agusllos aspectos de evaluacion,

-
Wpooeod

cilculo o valoracién encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de

mado material a los estados financleros.

GAS NATURAL FENOSA ha desarrollado una serie de pellticas y procedimientos destinados a
supervizar la gestidn de las actividades subcontratadas a tercercs, {odas ellas aprobadas por
o niveles establecidos en el gropo, entré los que destacan la existencia de una "Marma
General de Contralacidn Externa®, una "Horma Geneval de Calidad de Proveedores" y los
procedimientos que las desarrollan.

En este contexts, GAS NATURAL FENOSA establece en la "Morma General de Contratacidn
Externa” Ins principios generales de necesaria aplicacidn a toda adjudicaclan y contratacion de
abras, bienes ¥ servicios llevacdos g cabo por el grupo, garantizando un medelo homegénea y
eficienla para ia gestidn del proceso de Compras en GAS NATURAL FENOSA.

Esta Morma tambign eslablece con cardcfer general, las responsabilidades de [as distintas
Unidades en el proceso de contratacidn, entre las gue se incluye al drea de Compras como
responsahle de promover el mantenimiento de relaciones a largo plazo y de conflanza  con
los proveadores eslableciendo mecanismos objetivos e Imparciales de evaluacion, ssleccidn y
velando por cumplir siempre con los principios gue establece el Cadige de conducta de GAS
NATURAL FEWOSA. Adicionalmente se realizardn conbroles previos a la contratacidon de
tereros para investigar la solvencia y reputacion, en proporcion al importe y rascendencia de
los contrates. Tambigén es  responsable de esleblecer requisitos y garantizar la correcta
evaluacitin inicial y periddica de los proveedores ¥ en &l caso de que S requiera su
homalogacién, para asegurar la calidad de los bienes y seorvicios gue se adquieren, en
colaboracidn con lag Unidades de negocio.

GCon este objetiva, GAS NATURAL FENOSA ha desarrollado, en la “Norma General de Calidad
te Proveedores" y en el procedimiento que la desarralla, los principios basicos gue rigeh el
proceso de evaluacian y homologacion de los proveedores del grupo, entre los gie destacan el
esfablecimienlo de procedimientos y controles que garanticen gl cumplimiento de los requisitos
exigidos en las especificacionas por parte de los proveedores potenciales y adjudicatarlos.
Todos los proveedores deben someterse al proceso de evaluacion inicial establacido previo al
comienzo de su actividad o suministro y ademds se requiere adicionalmente [a homologacion
de aguellos proveedores de satvicios o suministros de materiales incluidos en las necesidades
de homologacion definidas por criterios criticidad o importe.

Asimismo se ha incorporado una medicién del desempefio realizada mediante encuestas de
safisfaccion del servicie sobre aguellos provesdores considerados significativos por su impore
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o trascendencia, estableciendo en los casos hecasarios las medidas correcloras oporfliags en
cualquier etapa dal proceso, ELEPLS

En este contexts, el drea de Compras, acorde a los criterios del Grupo GAS MATURAL
FENOSA, define o acuerda los indicadores de confrol del proceso de evaluacion y
homologacion previa de los provesdores y de producios, asi como su segulmienlo, para
garantizar los niveles de calidad de los productos y servicios adguiridos. Para los provesdores
gue desarrallan actividades o suministran prodoctos que precisan homologacion se han
definido tres tipologlas principales de homologacion (A, B o C). Para la primera categotla (A), sl
proveedor debe cumplic con los reguisitos exigidos por GAS NATURAL FEMOSA para [a
actividad a realizar y poseer, para gllas, Cerificado de Registro de Empresa 15O 9001 vigents
¥ emitida por un crganismo certificador acreditado. En la categorfa B, &l proveedor cumple los
requisitos exigidos por GAS NATURAL FENOSA para la actividad a realizar pera no dispone de
un sisterna de gesfion de calidad cerfificado. La exigencia de una u obra categoria de
homologacién se determina en furcicn de la importancia cuantitativa o cualitativa en relacion al
servicio prastadeo.

La tercera de las caftegorias (G) es provisional ¥ son supuestos de proveedores con no
conformidades en el ptoceso de homologacion pero gus han presentade un Plan de Acciones
Carrectivas aceplado por GAS NATURAL FENOSA. Transcumido el plazo de 1 afo para la
implantacidn de dicho Plan, eslos proveedores obtendrdn la cafegorfa requerida.

Las principales dreas que afectan a procesos criticos de [a informacidn fihancieva que GAS
HMATURAL FEMOSA tiene subconfratadas a terceros son;

» Determinados procesos del drea da Sistemnas
s  Procesos de lectura y medida

» Determinades procesos de Servicio al Cliente
+ Operador logistico

s Delerminados procesos del area de Tesorera
» Proceso de néminas y gestitn de personal

» Gestion de obras y mantenimiento del negocio de Distribucian

Asimismeo, las Unidades de Negocio redllzan [z supervision vy el control de calidad de sus
provesdores para determinar si offecen os niveles de calidad requerida. En caso contrario,
envlan  las  propuestas  de  refieda  de  la homologacionfacreditacién a
suministradores/productos/personas come consecuencia de deficienclas en el desempefio de
los servicios o productos,

GAS MATURAL FENOSA utiliza a experlos en trabajos que sitvan de soporte a valoraciones,
juicios o cdlcules confables, (nicamente cuando éstos estan inscritos en los correspondisntes
Colegios Profesionales, o acreditacidn equivalents, manifiestan su independencia ¥ son
empresas de presfigio reconocido en el mercado.

4. Informacién ¥ Comunleaclén

41. Una funcldn especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas
contables [drea o departamento de pelificas contables) y resclver dudas o confiictos
derivados de su interpretacidén, manteniendo una comonicacion flaida con los
responsables do las operaciones en la organizacion, asi como un manual de politicas
contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las gue opera la entidad.

L3 Direccitn General Econdémico-Financiera a través de la Unidad de Planificacidn y Control
Contable es, entre ofras de sus Runciones, el responsable de mantener aclualizadas las
polificas contables aplicables al grupo, sn aste sentido es el responsable de la actualizacidn del
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"Plan Cohtable de GAS NATURAL FENOSA', que incluye (o8 Griterios contables v ] Plan, gg, uee® ™
cuentas del grupo, asl como del andlisis de los cambios contables que pudieran tener un
impacto en la informacion financiera de GAS NATURAL FENOSA.

La actualizacion del “Plan Cantable de GAS MATURAL FENOSA" se realiza con periodicidad
anual, siendo su Citima actualizacion en Disiembre de 2012, En las aclvalizaciones se revisan
tanto los criterios contables en base a los cambios en la nomativa NIIF-LIE aplicable como (&
estructura confahle del grupo, asegurando la trazabilidad entre los planes de cuentas
individuzles de las filiales del grupo v el Plan de cuentas de GAS NATURAL FENOSA, que
sirve como base para elaborar los distintos repottings de [a informacian financiera a suministrar
a organismas extemos y de fa informacién de Control de Gestion,

Una vez el Plan Contable se encuentra acfualizado, es difundido a todo el personal de la
organizacidn a fravés de la infranet de GAS NATURAL FEMCQSA. Adicionalmente, y lras ser
publicadn en |2 intranet el plan contable acualizado, se envia una aleria on-line a los Usuarios
gue acceden a la intranet comunicando as! esta actualizacion a todo ¢ personal.

Por otro lado, la unidad da Planificacién y Control Contakle se encarga de analizar |os cambios
normmativos en NIIF-UE que pudieran tener impacto significative en los estados financieros e
informar a los responsables de GAS NATURAL FENOSA asfectados por dichos cambios
nommativos. También se encargan de resolver dudas sobre el fratamisnto contable de
deferminadas transacciones gus puedan plantear los responsables de fa Informacion financiera
te GAS NATURAL FENQSA,

4.2. Mecanlsmos de captura y preparacion de la infermacién financiera con formafos
hemogéneos, de aplicacion y ulilizacién por todas las unidades de la entidad o del
grupo, que soparten los estados financieros prlnclpales y [as notas, asi como la
informacion qus se detalle sobre el SCIIF,

El modelo inlegral de gestién econdmizo financiera de GAS NATURAL FENOSA garantiza la
unifermidad de los procesos administrativas y contables por madio de la centralizacion de la
contahilidad y la administracion econdmica en Cenfros de Servicios Comparlides (CS5Cs) ¥ la
utilizacion de SAP como gisterna de soporte en la mayoria de |as sociedades gqus forman parte
del grupo. El sl de seciedades gue no utilizan SAP estan obligadas a seguir los criterios

fijades por el grupo para asegurar la uniformidad de tales procesos.
Cicha modele se caracteriza, fundameantalmenle, por;
» sar Unico para iodes los pafses ¥ negocios;

» incorporar los requisitos legales, fiscales, mercantiles y regulatarios de cada uno de los
palses,

= incorporar los requetimietitos de conbrol inftemo,

« so7 base para la oblencion de la informacidn que se suministra a la Alta Direccion y a
prganismos oficiales; :

= apoyarse en un deferminado modelo omanizative ¥ en unos procesos y sistemas
informdticos econdmico financieres Onicos para todos los palses y negocios;

Los esfados financieraos NIIF-UE de cada pais se obfienen directaments a través de la
asignaclon cuenta (ocal-cuenta grupo y el registro de [os ajustes NIIF-UE en el propio aplicativo

SAP.

Como parte del SCIIF del Grupo se ha definido el mapa de interrelaciones del proceso de
elaboracidn de |a informacidn financiera de GAS NATURAL FENGGA. En dicho mapa se
detallan, enire olras cosas, los sistemas de informacidh que intervignen en ol proceso de
elaboracidn v emision de la informacidn financiera tanto desde un punto de vista del cieme
contable individual como del cierre contable consolidado.

En este santido, en el proceso de elaboracidn de la infermacion financiera y sus desgloses de
GAS NATURAL FENOCSA se utttiza el aplicative EC-C8, gue es una herramianta de SAP para
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la gestién del proceso de consolidacién. Adicionalmente, tambien se uliliza el aplil:;\'[ii.aq SAF "
SEM para dar sopoite @ la efaberacién de informes de Gontrol de Gestian de GAS NATURA s« aae®®
FENCGSA.

La carga de la informacién en ambos sistemnas se realiza de forma automatica y directa, una
vez ceirado el mes. '

Estas dos herramientas ayudan en la gestidn del proceso de consolidacion y Cobirol de
Gastitn en fareas como:

-  Estandarizacion de la informacidn,
- Validacidn de |z informaclon.

La elaboracion de la informacion economica, lanto de la informacidn financiera como de la
informacion de gastidn, s& realiza de forma centralizada en el Centro Integrado de Reporting
que asegura la integracidn, homogeheidad, coherencia y racionalizacion del reporting de GAS
NATURAL FENOSA,

Asimismo, GAS NATURAL FEMOSA cuenta coh planss de cuentas locales para dar
cumplimignto a los requisitos conlables, fiscales, mercantiles y regulatorios establecidos por las
distinlas lenislaciones de Ios palzes en gue se encuenira presente. Dichos planes de cuenias
Incales confluyen en un plan de cugnlas de grupo, unificado y homogénee 3 efectos de
cansolidacian y reporte de la informacidn financiera.

En el aite 2012 s¢ ha inlciado la implantacidn de SAP GRC Process Control, como hemamienls
de gestibn y reposibrio global del SCUF de GAS NATURAL FENOSA. Asimismo, esla
heramienta lambién sera utilizada por Auditoria Intema en su procese de supervisién del
SCIF.

5. Supervisién del funcionamiento

5.1. Las actividades de sopervislén del SCIIF realizadas por el Comité de Audifora, asi
como sl la entidad cuenta con una funcién de auditoria inlerna qus tenga entre sus
competencias la de apoyo al comité en su labor de supervision del slstema de control
interno, Incluyendo el SCIIF. Asimlsmo se informara del alcance de la evaluacian del
SCIF realizada en el gjercicio ¥ del pracedimiente por el cual el encargado de gjecutar la
evaluacldn comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de accion que
detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su Impacto en la
informaclén financiera.

Las funciones de la Comigion de Auditorla y Control estdn establecidas en el ariculo 32
apartado 2 del Reglamento def Consejo de Administracién y sus Comisiohes, feniendo entre
sus compefencias las siguientes:

* Conocimiento ¥y supervisidn del proceso de elaboracién de la informaclon financiara
regulada, velando por la comecta aplicacion de los principios contables y por la
inclusién de todas las sociedades que deban incluirse en el perimetro de conhsolidacidn,

s Conocimienlo y supervisian de los sistemas y de la eficacia del contral interno y de los
sistemas de gestion de riesgos de la Sociedad, velando para gue éstos identifiguen los
diferentes tipos de riesgo gue afonla la Sociedad y las medidas previstas para
mitigarlos ¥ para abordarlos en caso de que se materialicen en un dafie efectivo.
Discutic con los auditores de cuentas las debilidades significativas del sistema de
contral intermne detectadas en el desarrcllo de |z auditorla,

» Rewision de la informacion sobre actividades y resullados de la Compafiia que s
elaboren periddicamente en cumplimiente de las normas vigenles en materia bursatil,
asegurdndose que se formulan siguiendo los mismos criterios contables gue las
clentas antales y velando par la transparencia y exactitud de la informacion.

» Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuesfiones que en &lla planteen
los accionizias en matarias de su competencia.
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Accionistas del nombramianto de los auditores de cuentas exlernos a que se reflors sl
artioule 264 de la Ley de Sociedades de Capital.

» Elevar al Consejo fas propuestas de seleccion, nombramiento, resleccién y sustitucion
de auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion,

* Relaciones con los auditores externcs para recibir informacion  sobre aquellas
cuesliones quea puadan poner en Tigsgo la independencia de &stos ¥ cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarmollo de 13 auditorla de cuentas, asl como aguéllas
olras comunicaciones previstas en [a leglslacion de audifora de cuentas y en las
normas técnicas de auditorka.

+ Emitir anualmente, con cardcter previo a 3 emisién del informe de auditorfa de
cuentas, un Infarme an el que se expresari una opinidh sobre la indepandencia de los
audioras de cuentas.

« Supervision de los servicios del Area de Awdiioria Interna, velando por su
independencla y proponiende el nembramiento, reeleccién y cese de su rasponsable. A
tal efecto, el responsable de la funcidn de auditoria intema le presentarad anualimente su
plan de trabajo, le informard de las incidencias relevantes que se produzean en su
desarmollo ¥ le sometera a final de gjercicio un informe sobre sus actividades.

= Seguimienio del desarrollo de la auditorfa anual.

+«  Senvlr de canal de comunicacién enfre el Consejo de Administracidn y los auditores y
evaluar los resultados de cada auditorla. En todo caso, deberd recibir anualimeante de
los auditores de cuentas de [a sociedad la confirmacidn escrita de su independencia
frente a la entidad o entidades vinculadas a ésla directa o indirectaments, asl como la
informacidn de los servicios adicionales de cualquiet clase preslados a estas entidades
por los citados auditores, o por [as personas o entidades vinculadas a éshos de acuerdo
con lo dispuesto en la Ley de Auditoria de Cuentas.

« Adoptar las medidas que considers convenientes en la actividad de aoditoria, sistema
de confrol financiero interior ¥ curnplimienfo de las normas legales en materia de
informacién a los mercados y fransparencia y exactitud de la misma.

La Comision de Auditoria y Confrol cuenla, para poder cumplir con sus competencias, con la
informacian y documentacisn facilitada por las Unidades de Auditorfa Intema y de Econdmlco-
Financiero.

La funcidn de Audiarfa Interna se ha establecido en GAS NATURAL FENOSA como una
actividad de valoracién independiente y objetiva, por este motivo el Area de Auditora Interna
reporta a st vez a la Comisién de Auditorla y Control y al Prasidente y Consejero Delegado de
(Zas Natural 505, 5.4,

Su mision es la de garantizar la supervisian y evaluacidn continua de |a eficacta del Sistema de
Control Interng, inchiide el Sistera de Conlrol [nterne sobre la Informacion Financiera {(SCIE) y
el Modelo de Prevencién Penal, en fodos los dmbitos de Gas Natural Fenosa, aporiando un
enfogue metddico y riguwoso para el seguimienta y mejora de los procesos y para la evalyacion
de los riesgos y controles operacionales asociados a los mismes. Todo ello orientado hacia el
cumplimignto de los objetivos estratsgicos del Grupo, asl como a la asistencia a la Comision de
Auditorfa ¥ Contrel ¥ ai primer nivel de direceién de la companifa en el cumplimiento de sus
funciones en mataria de gestidn, contral y gobiernd corporative.

El Plan Estratégico de Auditaria de Procesos y los Planes de Auditer(a Interna Anvales se
elaboran considerando principalmente &l Flan Estrafégico del Grupo, las areas de Hesgo
incluidas en el Mapa de Riesgos Corperativo de GAS NATURAL FENOSA, Ia matriz de alcance
del SCIIF, la valoracian de los riesgos operacionales de cada uno de los Procesos (Mapas de
Riesgos Operacionales), los resultados de las audiforias de afios anteriores y las propuestas de
la Comisién de Auditoria y Contfrol y del Primer Nivel de Direccian.

Fl Area de Auditorfa Interna ha establecide una metodologia de wvaloracion de los riesgos
operacionales basada en el Marco Gonceptual del Informe CO30 v tormando como punto de
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partida -Ia tipologla de los resgos definidos en el Mapa de Riesges Gorporativo dé*E&ﬁ
MATURAL FENDSA.

De acustdo con la citada metodologla, los esges operacionales asociados a los procesos son
priorizados valotrande su incidencia, importancia relativa y grado de control. En funcion de los
resultados obtenidos en [a cltada evaluacion, se disefia un plan de accidon orientado a
implantar las medidas comeclivas que permitan mitigar [os riesgos residuales identificados con
un impacto petencial supetior al riego folerable o aceptade establecidos.

A su ver, la funcidn de auditoria interna se desamrolla de acusrdo con [as Normas
Internacionales para la Praclica de Auditoria Intarna, v cuenta con auditorss intemos gue son o
estan an procese de abtencién del Cedifled Inlernal Auditor {C1A) que avala la excelencia en la
prestacion de sarvicios de auditoria interna.

En el desarmollo de su actividad el Area de Auditoria Interna verifica de forma recurrente el
cumplimienio de todas aquellas politicas, normas y controles de los procesos (incluides los
establecidos an €l SCIF v en el Modelo de Prevencion de Riesges Penales) con objeto de
supervisar sU adecuadno funcionamiento y prevenir e identificar sucesos de frauds, corupeitn o
soborno. Para €llo, todos los programas de lrabajo de revisidn de cada uno de les procesos de
GAS NATURAL FENOSA confemplan un apartado especifico destinade a verificar el correcio
disefco vy funcionamiento de las ciladas politicas, normas ¥y contrelss. De acusrdo con €l Plan
Estratégico de Auditoria de procesos, esta previslo que el Sislema ds Contrel Intemno de GAS
MATURAL FENOSA se supervise por parta de Auditoriz Intetna de forma completa en un
petlodo de cinco afins.

En concreto v en referencia al Sislema de Control Infemo sobre ta Informacidn Financiera
{SCIIF), &) Area de Auditoriz Interna se responsabiliza de supervisar el;

« Elcomeco disefio del SCIIE, y el complimignts de los requisitos nomativos.
» Laadecuacidn de las politicas y procedimienlos de control implantados.

» [Laadecuada delimitacign del perimero de conselidacién,

s |Lacomects aplicacion de los principios contablas.

En cuanto al Modelo de Prevencién de Riesgos Penales, el Arsa de Auditorfa Intsma se
responsabiliza de su supervisidn anual con €] objefo de asegurar de manera razenable la
eficacia y eficiencia del Modelo a la hora de prevenir, ldentificar, o mifigar la ocurrencia de los
delitos tipificades en la legislacién.

Los principales procesos revisados por el Area de Audiloria Intema durante 2012 fueron los
relacionados con!

+ Procesos de Negocio:

- Distibucidn  Gas: mantenimientos de  infraesfructuras gasistas, atencién de
Umencias ¥ puesta en servicio industrial, .

- Dishribucion de electricidad: provision de servicio de consumo.

- Comercializacion mayorisla ¥ minorista: gestion de impagades, peslidn v
seguimiento de clienles industriales, consbruccidn y puesta en marcha de
instalaciones energéticas, captacidn ¥ contratacion de energla y productas,

- Generacion: operacién y mantenimiento de activos de generacion. -
- Gaestion da la enemia; ventas de electricidad, estimacion y compra de elechricidad.
- Ewploracion ¥ produscion de gas.

- Aprovisionamfenlos: compras de gas.

s  Pmecesos de Sopotte:

- Servicio al Clients: facturacién minorista y mayotista, gesiidn de impagados de
clientas residenciales y comerciales.
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- Gestidn de los recursos financieras y Msicos: gestién de compras y contrataditn de
senvicins.

- Gestitn de los sislemas de informacién: gestidn de la explotacidn, aseguramiento
legal y normativo, atencidn al cliente.

~  Seguimiento da los compramisos de mejora de auditoria de procesos.

- Geslifin de procesos y servicios de racursos humanos.

- {(Gestidn del marco regulatorio.

- Rewision del sistema normativo del Grupa,

~  Revisidn dal Informa de Responsabilidad Corporativa 2012,

- Revision de |a valoracidn y consecucion de los proyectos de eficiencia 2012,
- Maodelo del Sistema de Control Interno para la Informacion Financiera (SCIF)}.
- Modelo de Prevencitn de Riesgos Penales.

El 47% de los procesos revisados caresponden al Ambito de Espaia y el 53% restante al
ambito intermacional.

Los controles de los procesos anteriores relacionados con la Informacion Financiera, fuston
revisados de acuerdo con [a metodologla de trabajo descrla anteroments.

5.2. Si cuenta con un procedimlents de discusldn medlante el cual, el auditor de cusntas
[de acuerdo con lo establecldo en las NTA), la funcidon de auditeria interna y ofros
experlos, puedan comunlecar a la alta direcclén ¥y al Comitd de Audifaria o
administradores de la entidad las debllidades significativas de control interno
identificadas duranfe los procesos de revlsldn de [as cuentas anuzales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Aslmlsmo informard de sl dispone de un plan de
accién que trate de corregir o mitigar las debilidades obssrvadas.

Tal ¥ como se establece en el articulo 6.4 del Reglamento del Consegjo ¥ sus Comisiones:

"B Consejo de Administracidn manfendrd una refacion direcla con los miembros dal primer
mivel de direccién de la Sociedad y con fos Audifores de la misma. El cargofer objetivo,
profesional ¥ conffnun de esla refacién respelaré al méaximo fa independencia de fos

Auditores”.
Asimismo, eh el articulo 9 de este Reglamento se establece que:

"Bl Consejo se redanird af menos Gna vez cada dos messs, ¥, a ivefaffva defl Presidente,
ciantas veces ssle fo esfime aportuno para of biten funcionamiento de la Compaflla. En
fas sesiones ortfinarias del Consefo sg fralard de fas cuestiones generales refacionadas
con la marcha del Grupo, los resuffados econdmicos, of Balanee, fa sifiracion de Tesoretla
y suU comparacidn con fos prosupuestos aprobardos, fos asunfos mencionados en &l
Arficio 5, sf asf procedisra, ¥ eh fodo caso fos puntos incliddos en el orden del dfa
comfeccionado da actierdo con fo establecido en este Reglamento. En esas reunfones
perdddicas, & Consefo fambign recibird infarmacion puntvel acerca de los fogms ¥
proflemas oparacionales més signifcativos asl como de fas sifuaciones pravisibles que
pundan sar orfficas para fos astuntos sociales vy de las acciones que la Direcoion progonga
para afronfarfas, en s case (...}

En este senfido, los miembros del Gonsejo de Administracidn, para obtener la informacidn
necesaria para el ejercicio de sus funciones, cuentan con & Comisidn Ejecutiva cuya
compelencia especifica &g el seguimisnto continua de [a gestion de primer nivel de direccidn de
del Grupo, asi como con la Comisidn de Audiforia y Control, entre cuyas funciones esta el
cohocimiento ¥ supervision dal proceso de elaboracion de ta informacidn financiera regulada,
asi como la eficacia del sistama de confral inberno.,

La Comisidn Efecutiva {iene como competencia el seguimienlo continua de la gestion de primer
hivel de direccién de la Compafila, asi comoe cualquier olra funcién gue le cotrespohda
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conforme a ko Estatutos o al Reglamenlo del Consejo v sus Comisiones o la gue le asFﬁﬁ@neL pogano®t
Consejo de Administracion.

De acuerdo con los Estatutos Sociales de la Compariia v el Reglamento del Cansejn de
Adminisracidn y sus Comisiones, la Comisitn de Auditorla y Control ezfard constifuida por un
miniine de lres ¥ un maximo de cince Consejeros, designados por el Consejo de Administracian
de entre los Consejeros Exlernos, leniende en cuenba los conccimientas y experiencia en
materia de contabilidad, auditoria y gestidn de riesgos. Sus miembros cesaran cuandgo lo hagan
en su condicion de Consejeros, cuando asi [o acuerde el Consejo de Administracién o por el
ranscuiso del plaze de tres afios a partir de su nombramiento, pudiendo ser reglegidos. Al
menos uno de los miembros de la Comision tendra |2 categoria de Consejers Independienie. Al
31 de diciembre de 2012 |a Comision esta constiluida por tres Consejeros, une dominical y dos
independientes, siendo uno de estos, a su vez, el Presidente.

El Consejo de Administracion elegira al Fresidenfe de [a Comision, guien no tendrd voto de
calidad ¥ que debera ser susilfuido seglin lo previsto en los Esfatutos Sociales (arl. 51 bis) y en
la Ley, pudiendo ser reelegido uha vez franscurride el plazo de un afo desde su cese. La
Secretatfa de la Comision comespondera a la Secratarla del Consejo de Administracian,

La Comisidn, convocada por su Presidents, se reling, cuando &8 necesario para la emision de
los informes que le competen o cuando lo estime convenlenle su Presidente o lo soliciten dos
de sus miembros ¥, al menos, cuatm veces al afie, La Comision podrd invitar a sus retinionas 2
cualquier directivo o empleads que considers convenienta,

Las funcionas y actividades realizadas por la Comlsldn de Auditoria y Control de Gas Matural
SDG, 5.A., dan cumplimisnio a las exigencias legales infroducidas por la Ley 12/20110 por la
gue se modifica la Ley 19/1985, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas, la Ley 24/1088, de 28
de julio, del mercado de Valores y &l texly refundido de la Ley de Sociedades Andnimas
aprabado por Real Decrste Legislative 1584/1989, de 22 de diciembre, asi como al Real
Decreto Legislative 172010, de 2 de julic, por el que se aprueba el texto refundido de ja Ley de
Sociedadeas de Capital.

Asimismo, las funciones v actividades de la Comisién cumplen con las recomendaciones de
buen gobierna corporativo recogidas eh [a leqislacion actual y en el Cadige Unificado de Buen
Gobisrna Corporative de [as Socledades Cotizadas, de 19 de mayo de 2006, aprobado el 22 de
mayc de 2006 y publicada por la Comisidn Nacional del Mercado de Valores {Céadigo Canthe).

El ambito de actuaciton de la Comision de Auditoria y Control se extiends a

« Gas Natural S0DG, 5.4

+ Sociedades participadas mayontariamenle por Gas Natural SDG, S.A.

» Ofras entidades y sociedades participadas, eh las que comresponda a Gas Matural
5DG, S.A., de cualguisr forme, el control efeclive o la responsabilidad en su gestidn u
aperacién.

Durante &l perlode comprandide entrs el 1 de ensto de 2012 v el 25 de enero de 2013 (fecha
de formulacion de las Cuentas Anuales Consolidadas e Individuales del ejercicio 2012 de GAS
MATURAL FENOSA) s2 han celebrado 6 sesiones de la Comislon de Audilorla y Control con
una fasa de asistencia del 100%.

La Unidad de Auditorfa Inlema repotta a la Comisidn de Auditoria y Control, de krma
recurrente, las acciones fomadas para asegurar que GAS MATURAL FENOSA cumple con
todas aquellas politicas, normas y controles de los procesos establecidos por el primer nivel de
Direccion del grupo. Asimismo, lambién presentan:

- HElPlan de Andifowia [nfema Anual para aprobacisn de la Comisidn.

- El grade de egjecucidn del mismo, asi como las principales conclusiongs v
recomendaciones incluidas en Ios Informes de Auditoria Interna.

- la evaluscidn de la eficacia del Sistema de Confral y evaluacién de riesgos
cperaciohales ¥ de Control [nterne del Grupe GAS MATURAL FENGSA {incluides [os
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los Planes de Accidn correspondientes para mejorar el nivel de control interno

-~ El grado de implemeniacién par parte de las unidades audiadas de las medidas
corecloras que aparecen en [os Informes de Auditorla, gspecialmenle las pJ'CIpIJEGtEE
por ta Comision de Auditoria y Sontrol,

Asimizmo, la Direccién General Econdmico-Financiera reporta a la Comision de Auditoria y
Confrol [a informaclon contable o financiera regulada, velando por & fransparencia y exactitud
de la informacién ¥ haclendo mencion a los sisternas intemos de control y a los criterios
contables aplicados. Asi mismo informa sobre los principales procedimientos contables y
procesos ufilizados en la elaboracion de la informacién econdmico-financiera y os esiados
fimanciercs, sobre los principales resgos y confingencias y su cobertura mediante provisiones,
¥ sobre las Politicas y Sistemas de Gestion y Confral de Riesgos en GAS NATURAL FENOSA,
asi como de los aspectos relevantes asociados a [a confeccion y definicion ¥ conclusiones dal
Mapa de Riesgas Corporativo de GAS NATURAL FENOSA,

For dltimo, &l auditor exlerno comunica a la Comision de Auditoria y Control [as debilidades de
control interno detecladas duranie el desamollo de la auditorfa. Adicionalmenbe, log auditores
exlernos informan de las principales conclusiones que han alcanzado en la revision del contral
inlerna, sobre la evaluacion de riesgos y sobre los planes de accidn,

6. Otra Infarmacldn relevante

Tal ¥y somo e describe en el apartade 3.1.anterior, coma parte del modelo de evaluacion del
Sistema de Gontrol Interno de la Informacién Financiera de GAS NATURAL FENOSA, se ha
definido la mealizacion de un proceso de cerificacidén interna anual mediante el cual las
Unidades da negocio ¥ corporativas implicadas en el procaso de elaboracidn de la informacian
financiera, garantizan que denbo de sus procesos se aplican los controles idenfificados ¥ que
éstos son vélidos v suficientes. Ademds informan a la Unidad de Control Interno [as debilidades
yio carencias que detecten asi como de los cambios que se produzcan en sus procesos a fin
te valorar si éstos suponen la necesidad desamellar nuevas controles o la modificacion de los
existentes.

Durante el egjarcicio 2012 GAS NATURAL FENOSA ha llevado a cabo el proceso de
cerificacian interna anual resultado de la cual se han idenfificada cambios en un nimero
limitado de procasos, destacando gue dichos cambios no kan supuesto la medificacion de las
actividades de control previamente identificadas, por Io que se censideran cubierios lo nesgos
asociados a la elaboracién y repote de 3 infermacion financiera en los procesos criticos
atectados. Las principales magnitudes de este procesa han sido |as sigulentes:

Espafia . Internacional Total
Unldades de negocio o corporativas Fis 74 153
Procesos [deniiflcados 54 93 147
Contrales certiflicados 247 1.965 2.912

Asimisme, se han identificado planes de acclon por debilidades en la evidencia da controles,
gue ascienden a 120 de los cuales 29 son en Espafia. Durante el ejercicin 2012 & han resualto
un 60% de los planes de accidn identificados en el 2011, surgiendo nuevos planes durante ef
2012, En cualguier caso, los subnrocesos atectados por dichos planas de aecidn no afectan de
forma significativa a la calidad de 13 informacion financisra.
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7. Informe del auditor externc
7.1. 5i la Informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisldn por

el audifor externo, en cuyo ¢aso la entidad deberia incluir el informe correspondiente
¢como Anexo. En caso contrarle, deberfa informar de sus motivos.

GAS NATURAL FENOSA ha considerado pertinente solicitar al Auditor Exlerno la emisidn de
un informe referido a |1a informacicn relativa al Sisiema de Conirol Interno sobre la Informacian
Financigra (SCIIF).

Barcelona, 25 de enero de 2013
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GAS NATURAL 3DG, 5.4,

El Informe de Gestion del gjercisio 2012 de Gas Natural 30DG, 5.A., que s contieme en
gl presente documento, ha sido formulade por e Consejo de Administracion de la
Socjedad en sesidn de 25 de enero de 2013 y se firma, a cortinuagion, de
conformidad por todos los Administradores, en cumplimiento del articulo 253 de |a Ley
de Scciedades de Capital.
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