Gas Naturai SDG, 5.A.
Informe 2016

CUENTAS ANUALES

Balance de situacion
Cuenta de perdidas y ganancias
Esatado de ingresos y gastos reconocidos
Estado de cambios en &l patrimonic neto
Estado de flujos de efectivo
Memoriz

gas

quET ey
o ™

* i

u r'dl'.'*i | art a
fenosa




(Gas Natural 5DG, 5.A.
Balance de situacidn

FELLEN
L L "oy

e a
.““‘ ‘r‘i
e .
i gasNaturals s
- ',.,
““'t, "'1'

{an millones de euros)

. »
LT TSRS Ly

311216 314215

ACTIVD NO CORRIENTE 28.993 25.907
Inmovilizado intangible (Wata 7) 195 272
Fondo de Comercio 180 272
Otro inmaowilizado intangible B -
Inmovilizade material {Mota &) 153 179
Terrenas y consfruceiones 140 187
Inztalacianes téenicas ¥ otro inmovilizado material K| 12
Inversionas an emprasas del anupo v asociadas a largo plazo (Mota 9) 20 443 28.308
Instrumentos de patimonio 13684 14.613
Creditos a empresas 15.755 14 595
Inversiones financiaras a l[argo plazo (Mafa 100 74 15
Instrumentos de patrimaonic o 5
Derivacos 54 1
{Otros activos financieros 10 4]
Activos por impuesto diferido (Mofa 1) 128 133
ACTIVO CORRIENTE 2.084 2.739
Deudores comerciales y otras cusntas @ cobrar (Mota 17) G570 ¥
Clientes por ventas y prestacicnes de servicios 145 95
Clientes empresas del grupo ¥y asociadas 368 400
Deudares varios 152 1824
Activos por impuesto corriente -- 10
Citros créditos con |as Administraciones Piblicas 4 4
Inversiones en emprasas del grupo v asociadas a corto plaza (Mofa §) 2e3 730
Craditos a empresas 816 727
Otros activos financieros a7 3
Inversicnes financleras a corte plazo (Nota 10) ) 83
Qtros activos financlaros a7 B3
Ferdodificaciones a corfo plazo 2 1
Efectivo vy otros aciives liguidos eguivalentes (Wota 12) a2 1.244
Tesoraria : a2 1.089
Qtros activos liguldos equivalentes - 155
TOTAL ACTIVO 32.077 32.646

Las Notas 1 a 32 son parte integrante de estas Cuentas anvales.

.
LT A

-




FULLLLLFTN
L ,y
o ¥

- by

4 L]

+‘

Thpgu?

E, gas"ﬂtufﬂl 5N, 8.4,
"*1.". ."o'

Gas Matural SDG, 5.A. R TR
Balance de sifuacion - [en millones de auros)
A1.12.16 I1.12.15
PATRIMONIC NETO (Mafa 13) 13.444 13.285
FONDOS PROPIOS 13.4M 13.298
Capital : 1.001 1.001
Capital escrifurada 1.001 1.001
Frima de arnisidn 3.808 3.808
Reservas 7.898 7873
Lenal y estahutarias 300 300
CMras ressrvas 7 598 ¥.573
Acciones y patlicipaciones en patrimonio propias {13} -
Resultada dal gjercicio 1.067 1.024
Dividendo a cuenta {330} {408}
AJUSTES POR CAMBIO DE VALOR 13 {13}
Operacibnes de cobertura 13 (i)
PASIVO NO CORRIENTE 14.626 15114
Provisiones a largo plazo (Mota 14) 457 484
Obligaciones por prestaciones a large plazo al personal 285 283
Otras provisiones 182 193
Deudas financieras a largo plazo (hofa 15) 3.300 3150
Deudas con entidades de crédito 2100 20493
Derivados a3 161
Otros pasivos financieros 17 15
Deudas coh ampresas del grupo y asociadas a large plazo (Nofa 17) 10,627 11.236
Pasivos por impuesto diferido (Mota 19) 23 234
Perodificaciones a largo plazo 1 1
PASIVO CORRIENTE ' 4.007 4.247
Deudas financieras a corto plazo (Wofa 15) 297 621
Deudas con entidades de crédito 270 187
Derivados 15 14
Ctros pasivos financieros 13 420
Peudas con emprasas del grupo y asociadas a corte plaze {Mofa 17) 3.000 2.58M
Acreedores comerciales ¥ olras cuentas a pagar (Aote 18 0 735
Praveedoras 242 247
Proveedores, empresas del grupo y asocladas 31 254
Acreadores varios 93 196
Parsonal [remuneraciones pendientes de pago) 23 22
Fasivos por impuesto corients 24 -
Citras deudas con las Adminisiraciones pdblleas 17 16
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 32.077 22.648

Las Notas 1 a 32 son parte integrante de sstas Cuenfas anuales.




Gas Natural SDG, 5.A.
Cuenta de pérdldas y ganancias
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{en millones de euros)

20146 2015
Imparte neto de la cifra de negocin (Aota 20 5062 5.640
Wentas 3088 3.640
Ingresos de participaciones en instrumentos de patrimonio en empresas del
grupn v asocladas (Mofa 9) 1.560 1.542
Ingresos de valores negociables y otros  instrumentos financiarns de empresas
del grupo vy asociadas 414 458
Aprovisionamientos (fofa 271) {3.118) {2.647}
Consumo de mercaderias {3113} {3.641)
Consumo de matedias primas y otras materias consumibles {5} (3)]
Otros ingresos de axplotacisn Mola 24) 444 361
Ingresos accesorios y otros de gestion corrlents 443 350
Subwvenciones de explotacion incorparadas al resultado del ejercicio 1 2
Gastos de personal {Wofa 22) {2013 (191)
Sueldes, salanios y asimilados {1323 {143
Cargas sociales {34y (33
Provisiones {15 (i5
Otros gastos de explotacion {Wofa 23} {337} (365}
Senvicios exterlores (330} (328}
Tributos {23 (2}
Pérdidas por deterioro y variacidn provisiones comerciales {5 (B}
Oiros gastos de gestidn comients - {29}
Amortlzacion del inmovilizada (hafas 7 ¥ 8) e {82}
Deterlom v resultads por enajenaciones del inmavilizado {139 {109}
Resultado por enajenaciones inmovilizade material (Wota 8) 36 -
Deterdora y pérdidas de paricipaclonss en Instrumentos de palrimonio en
empresas del grupe y asociadas {208) {106}
Resultado por enajenaciones de participaciones en empresas del grupo y
asociadas (Mofa 9} 31 {3}
RESULTADC DE EXPLOTACION 1.617 1.597
Ingresos financieros 30 24
De valores negociablas y otros instrumentos financieros an 24
« En terceros 30 24
Gastos financieros (66 {5638)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas (560} {580)
Por deudas con tetceros {95} {118}
Yariacion de valor razonable en instrumentos financieros £} 2
Cartara de negociacion y otros {13 2
Diferencias de cambio 1 {12}
RESULTADC FINANCIERD {Mola 25} (B34} {680]
RESULTADD ANTES DE IMPUESTOS 263 17
Impuesto sohre beneficlos (Mota 16} 24 107
RESULTADO DEL EJERCICIO 1067 1.024
Banaficio en eurss por aceidn bisico ¥ diluido 1.07 1,02

Las Notas 1 & 32 son parfe integrante de estas Cuentas anuales.
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Gas Natural SDG, $.A. ‘o .. ey
Estado de cambios en el patrimonla heta [EHe
A) ESTADD DE INGRESOS ¥ GASTOS RECONOCIDOS {en mlllones de suros)
2016 2015
RESULTADO DEL EJERCICIO 1.067 1.024
INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO 20 (4)
Por coberturas de flujos de efectivo 24 (%)
Por ganancias ¥ pérdidas actuariales y otros ajustes (Nofa 14) 3 4
Efecto impositive (Mafa 79 {N 1
TRANSFEREMNCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS ) 4
Por coberturas de flujos de efectivo 10 11
Efecto impasitive {Nota 1) {2 {2
TOTAL BE INGRES0S Y GASTOS RECONOCIDOS EN EL EJERCICIO 1.095 1.028

Las Motas 1 a 32 son parte integrante de estas Cuentas aniales.




Gas Matural 50G, S.A.
_Estado de cambios en el patrimonio neto
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E} ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIC NETO

fen mlllones de euros}

Acciones y Alustes  Subvonchunes,
Primay paditlpacloves  Ropulteds Resultpde por donacitned Y

Capdial da sm palimonks slarciclas del Dividarda cambla tagrdas

goctal  amislén _Resaryas propias srlarioraa  elercicle 8 cusnts  de valar Ibldo= Tolal
Zaldo a 112016 1001 3808 8145 - - 1.083 [307) [14) 3 13.529
Ajuslea por cambia de crilario
fiata 4} - - {451} — - - - - (451)
Saldo ajustads 4 1.1.2015 1001  3.008 7.624 - - 1.083 [397) {141 3 12.178
Talal ingreana y geatoa - - 3 - - 1.024 - 1 - 1.028
reconacidos
Operaclones con socks o
propkakains
- Diatribucidn da dividendos _ _
{hata 14 - & - 512 - {408} {920)
~ DIpEreCiones con acciones o - B 2 - . . _ B . 3
paricipacidn proplas
- Reduccinnes par combinacianes _ _ _ . B B ) o
e negocioz
Qiras wvaraiones de palimanio - _ - _
nelo (Aoia 74) - 174 12 (1.083) 397
Zakloa 31.12.2016 1001 A.B0A ¥.873 - - 1.024 [daay {13} - 13.266
Tolal ihgresas ¥ gastos _ _ 2 — 1.7 - 25 - 1,045
racanaeidoc
CpEeraciones can socas o
propetanae
- Dlebriboesin de dividendoa . - _ _ o - 3
{Nola 14} - - (583) (3300 (ea)
- Oparachings eon actiHes o B _ B 13) . - _ - _ {19}
parl'll::ipeq'rﬁr! propias fhife 14}
&ﬁ“ﬂﬂaﬂgﬁaﬁ:}"ﬁ da patrimanio - - 2 - 683 {1024y 408 - - -
Salde 8 31122018 1.001 3808  7.E98 {13} - 1.067 (330 13 - {3,444

Las Notas 1 a 32 son parte integrante de esfas Cuantas anuales.
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Gas Natural SDG, 5.A. 2P
Estatdo de flujos de efectivo jen millones de suros)
2016 215
Resaultade del elerclcle antes de impusstos 983 ol
Ajuztes dal resultado (1.112) (1.183}
Amorlzacldn del inmovilizado (MNotas 7 v B) 04 a2
Comecciones valorativas por dateriong 211 114
Variacian de provisiones 3] 30
Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado {36} --
Resultados por bajas v enajenaciohes de instrumentos financieros (M) 2
Ingresos financieros (2 .00} (2023
Gastos financiergs 664 BoL
Diferenclas de cambio {1} 13
Yariacidn de valor razonable en nsfrumentos financieros 1 {2
Oftros ingresos y gastos {163 (91
Camblos en el capital comiento 28 (453}
Existencias -- -
Ceudores v ofras cuentas & cobrar 10 (1283
Otrag activos cormientes (1) 1
Acraedores v olras cuantas a pagar 19 (336}
(tros flujos de efactive de las actividades de explatacidn 1.52% 1.662
Fagos de intereses {640) (BE9}
Cobros de dividendos 1.560 1.542
Cobros de infereses 447 483
Cobros (pagos) por impuesto sobra benaficios 162 205
Flujos de efectiva de las actividades de explotacidn 1.428 953
Pagos por inversiones (2.071) {1.634)
Emprasas del grupo ¥ asociadas (2.047 {1.823)
Inmovilizado material {16} 10}
OMros actives finanderas 3 (i}
Cehreog por deslnverslones 1.63% §E6
Empresas del grupo ¥ asociadas 1.571 865
Inmavilizado material 66 -
Ciros acllvas financieros 2 1
Flujos de efectlva de las actividades de inversién {432} {768)
Cobros ¥ pagos por Instrumentos de patrimonio 13} -
Adguizicidn de instrumentos da patrimenic proplo (13} -
Cobros ¥ pagos por Instrumentos de pasivo financiere {354) (838)
Emisidn @.347 4873
Deuwdas con entidades de crédifa 801 287
Deydas con ampresas del gupo ¥ asociadas 5.546 4 582
Oiras deudas 3
Devolucitn y amorizacion de {B.741) (6.711)
Deudas con entidades de crédito (531) {1.185)
Deudas con empresas del gupo y asociadas {8.187) (4.814)
Olras deudas (23} {32
Pagos por dividendos {1.331) {909}
Flujos da efectlve de las actividades de financiacion {1.738) {1.747)
AUMENTODISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (742] {1.5682}
Efectivo o equivalantes al comienzo del ejercicio 1.244 2.806
Flectiva o equivalentes al final del gjercicio 52 1.244

Las Notas 1 & 32 son parte integrante de estas Cuentas anuales.
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Memoria de las Cuentas anuales de Gas Natural SDG, S.A. del ejercicio terminidde k"

31 de diciembre de 2016

MNota 1. Informacidn general

Gas Natural 8DG, S.A. (en adelante la Sociedad), sociedad matriz del grupe Gas Natural
Fenosa (sn adelante, Gas Natural Fenosa), es una sociedad andnima constituida en 18432 y
gue tiene su domicilio social en Plaga del Gas, nomero 1, de Barcelana.

La Sociedad tiene por objete social, de acuerdo con sus estatutos:

a} Todo tipo de actividades relacionadas con el negocio del gas, de |a slectncidad y con
cualquier ofra fusnte de energla existente, la produccion y comercializacion de
componentes v equipos eléctricos, electromecanicos y electrdnicos, la planificacion,
ejecucion de proyectns de construccion, gestidn de frabajos de arquifectura, obras
civiles, servicios plblicos y de distribucién de gas o hidrocarburos en general; gestion
de redes de comunicaciones, de tslecomunicaciones, de distribucién de gas o
hidrocarburos en general, la compraventa ¥ mantenimiento de electrodomésticos. y
gasodomésticos; asi como servicios de consultoria empresarial, planificacion energéiica
y racionalizacién del uso de la energia, la investigacidn, desamolle ¥ explotacidn de
nuevas fecnologias, comunicaciones, informéatica y sistemas de seguridad industrial; la
formacién vy seleccidn de recursos humanos y la actividad de gestién y promocidn
inmobiliaria.

b} La actuacién como Sociedad holding, pudiendo al efecto constituir o participar, en
concepto de socic o accionista, en otras sociedades, cualesquiera gque sea su
naturaleza u objeto, mediante la suscripcién o adquisicién y tenencia de acciones,
participaciones o cualquier otro tltulo derivado de las mismas, sujeto todo ello al
cumplimisnto de los requisitos legales exigibles en cada caso.

La actividad ordinaria mas relevante de Gas Natural SDG, 5.A. corresponds a la tenencia de
participacicnes en distinfas sociedades filiales, a través de las cuales la Sociedad lleva a
cabo su objeto social.

Las acciones de Gas Natural SDG, $.A. estan admitidas a cotizacion en las cuatre bolsas
espaficlas, cotizan en el mercado continue y forman parte del [bex 35,

Mota 2. Marco Regulatorio

2.1. Requlacién del sector del gas natural en Espafia

Principales caracteristicas del sector del gas natural en Esparia

El sector gasista espaiiol estd regulado por la Ley 34/1998, de 7 de oclubre, del Sector de
Hidrocarburos, reformada por la Ley 12/2007, de 2 de julio, el Real Decrefo Ley 13/2012 y
la Ley 18/2015 de 21 de mayo asi como por la Ley 18/2014 y por su normativa de desarrollo,
entre la que destaca por su fmportancia el Real Decreto 1434/2002, de 27 de diciembre, el
Real Decrato 849/2001, de 3 de agosto y el Real Decreto 984/2015, de 30 de octubre.

El Ministerio de Energia Turismo y Agenda Digital (MINETAD) es el organismo compeiente
para la regulacién de los sectores de gas vy electricidad, mientras que la Comisidon Nacional
de los Mercados y la Competencia (en adelante CNMC) es la autoridad regulatoria gue tiene
encomendadas las tarcas de maniener y asegurar la competencia efectiva y el
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funcionamiento transparente de los sectores energétioos espafioles. Hasia la publicacioh 48
la Ley 3/2013 de 4 de junio, estas funciones eran realizadas por la Comisién Nacional de
Energia {en adelante CNE) que se ha integrado en la CNMC. Las Consesjerlas
correspondientes de las Comunidades Autdnomas tienen competencias, fanto de desamollo
normative, como de ejecucién de la normativa.

Asimismo, ef Gestor Técnico del Sistema, Enagds, S.A., es responsable del adecuado
funcipnamiento y coordinacion del sistema gasista. En este sentido, hay gue tener en cuenta
que la Ley 12/2007 limita la participacién en Enagas, 3.A. a un maximo del 5% del capital, el
gjercicio de los derechos de voto a un 3% con caracter general, al 1% en el caso de los
sujetos que ejercen actividades gasistas y, en fodo caso, la suma de la participacidn de los
accionistas que ejerzan actividades en el sector del gas no puede superar el 40%.

A grandes rasgos, el sector gasista espaiiol tiene las siguientes caracieristicas principales:

- Es un sector en el que conviven actividades reguladas y no reguladas, siendo las
actividades reguladas el transporte, la regasificacion, el almacenamiento y la
distribucién de gas natural, y |as actividades no reguladas la produccion, el
aprovisionamiento y el suministro de gas natural realizado por las comercializadoras.

- El sector del gas natural es casi totaimente dependiente de los suministros exteriores
de gas natural, que suponen casi &l 99,9% del gas natural suministraco en Espania.

- En aplicacién de la normativa comunitaria (Directivas 2003/55/CE, de 26 de junio, y
2009/73/UE), ol suministro de gas natural en Espafia estda completamente
liberalizado, todos los consumidores espafioles y pueden elegir libremente proveedor
de gas natural desde el 1 de enere de 2003. El procedimiento liberalizador del sector
se reforzd de forma sustancial con la desaparicién desde el 1 de julio de 2008 del
suministro regulado a tarifa par las empresas distribuidoras y el consiguiente deracho
de todos los consumidoras de participar en &l mercado liberalizado {aunque como se
indica mas adelante se ha mantenido una tarifa de ditimo recurso para los
consumidores de menor volumen}.

La Sociedad realiza la actividad de aprovisionamiento de gas, que posteriormente
comercializa principalmente a otras compafiias del Grupo Gas Natural Fenosa. Se describe
a continuacion el tratamiento de dicha actividad.

El aprovisionamiento de gas natural en Espafia se realiza en su mayoria mediante
operadores de gas como Gas Natural Fenosa a través de contratos a largo plazo con
productores de gas. Dicho aprovisionamiento, aunque es una actividad no regulada, esta
sometida a dos tipos de limitaciones, cuyo objetivo consiste basicaments en asegurar |a
diversificacion del suministra y la introduccidon de competencia en el mercado: 1) ningdn pais
puede ser el origen de mas del 60% del gas introducido en Espaiia, ¥ 2) ningln sujeto o
grupe empresarial podréd apartar en su conjunto gas natural para su consumo en Espafia en
una cuantia superior al 70% del consumo nacional, excluidos los auiocconsumos.

2.2. Regulacion del sector eléctrico en Espafia

Principales caracteristicas del sector eléctrico en Espaiia

La regulacién del sector eléctrico en Espafia se reformd a lo largo del ejercicio 2013
mediante la publicacion de la Ley 24/2013, de 26 de diciembre, del Sector Eléctrica, que
adaptaba la Ley anterior {Ley 54/1997, de 27 de noviembre) a las circunstancias tanto de la
econamia eomo del sector eléctrico y energetico en Espafia.
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Bl Ministerio de Industria, Energia y Turismo e5 el organismo competente para fa regulacion
de los sectores de gas v electricidad, mientras que la CNMC es la autoridad regulaiona que
tiene encomendadas las tareas de mantener y asegurar la competencia efectiva y el
funcionamiento transparente de los soctores energéticos espafioles. Las Consejerias
correspondientes de las Comunidades Autonomas tienen competencias, tanto de desarrollo
normative, como de ejecucion de la normativa. El Consejo de Seguridad Nuclear ejerce
compeiencias especificas sobre las instalaciones gue emplean dicha tecnologia.

Azimismo, el Operador Técnico del Sistema, Red Eléctrica de Espaiia, 5.A. (REE}, tiene
como funcidn principal garantizar la continuidad y seguridad del suministro eléctrico y la
correcta coordinacion del sistema de produccion y transporte. En este sentido, hay que tener
en cuenta que la Ley establece una separacion juridica esfricta entre el operador del sistema
vy las actividades de generacién o de comercializacion de energia eléctrica.

El sector eléctrico tiene las siguientes caracteristicas principales:

- Es un sector en el que conviven actividades reguladas y no reguladas, siendo las
actividades reguladas el fransporte y la distribucién de electricidad {asl como |a
operacion del sistema y |a operacion del mercado); v las actividades no reguladas la
generacion y la comercializacian de electricidad.

Siguiendo las directrices establecidas por la normativa comunitarta {Directivas
2009/72{CE), todos los consumidores espafioles pueden elegir librementa proveedor
de electricidad. Existe un sistema de tarifa regulada aplicable a los consumidores con
potenicia contratada inferior a 10 kW. Esta tarifa regulada se denomina Pracio
Voluntario para el Pequefio Consumidor {PVPC), ¥ existe ademas la tarifa de ditimo
recurso {TUR) como el precio regulade aplicable a los consumidores que tengan la
condicién de vulnerables y aquellos que, sin cumplir los requisitos para |a aplicacion
del precio voluntario para el pequefio consumidor, transitoriamente no dispongan de
comercializador en el mercado libre. La tarifa de dltimo recurso {TUR} para los
consumidores vulnerables es financiada con el hano sacial que serd asumido por las
matrices de los grupos de socledades que desarrollen la actividad de
comercializacion de energia eléctrica, o por las propias comercializadoras si no
forman parte de un grupo.

- La electricidad consumida en Espafia se produce mayoritariamente en el territorio
nacional, ya que las inferconexiones infermacionales con Francia y Poriugal tienen
capacidad reducida.

- Desde el 1 de julic de 2007 entro en funcionamiento el Mercado Iberico de la Energia
Eléctrica (MIBEL) entre Espafia ¥ Portugal de forma efecliva, que ha supuesto la
integracion de los sistemas eléctricos de ambos paisses (aungque dicha integracion
todavia no es perfecta).

- Durante el periodo 2000-2013, el sistema eléctrico no fue autosuficients &n términos
de precio, generandose un déficit anual, que han tenido gue financiar las empresas
eléctricas convencionales, entre ellas Gas Natural Fenosa.

- Con objeto de eliminar &l déficit del sector, se han ido adoptando a lo largo de los
ultimos aflos diversas disposiciones con importantes medidas y ajustes schre las
distintas actividades del secfor eléctrico para la correccidon de las desviacionas por
desajustes entre los costes e ingresos del sector eléctrico que culminaren con el
pagquete normativo conacido coimo la reforma eléctrica de julio de 2013 y la
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aprobacion en diciembre de 2013 de la Ley 24/2014 del sector eléctrico, que
establecid como principio basico |a sostenibilidad econdmica financiera del sector.

Finalmente, el 27 de diciembre se publicd la Ley 24/2013 del Sector eléctrico, del 26 de
diciembre, cuyas principales novedades eran las siguientes:

- Respecto al principio de sostenibilidad econdmica y financiera del sistema:

Los paraimetras para el establecimiento de las retribuciones tendrén una vigencia de
seis afios y para su revizgidn, que se llevard a cabo antes del comienzo del periodo
regulatorio, se tendra en cuenta ta situacion ciclica de la economfa, de la demanda
aléctrica ¥ de una rentabilidad adecuada para estas actividades.

Se distingue enfre los peajes de acceso a las redes de transpante y distribucion y los
Cargos que son necesarios para cubrir otros costes de [as actividades del sistema
gue comespondan, que se fijardn de acuerdo con la metodologia que establezca el
Gobierno, revisdndose con cardcter general peajes y cargos anualmente, o cuando
se produzcan circunstancias que afecten de modo relevante a los costes regulados o
a los parametros utilizados para su caleulo.

Se regulan los precios voluntarios para el peguefio consumider (FVYPC), que seran
(nicos en todo el temitorioc esparfol. Estos precios se definen, en linea con las
anteriormente denominadas tarifas de (ltimo recurse, come los precios maximos que
podran cobrar los comercializadores de referencia a los consumidoras que se acojan
a ellos. La tarifa de (ltimo recurso (TUR) gueda come el precio regulado aplicable a
los consumidores que tengan la condicién de vulnerables y aquellos que, sin cumplir
los requisitos para la aplicacion del precio voluntario para el pequefio consumidor,
transitoriamante no dispongan de comercializador en el mercade libre.

Se limitan los desajustes por déficit de ingresos de tal forma gue su cuantla no podra
superar el 2 por ciento de los ingresos estimados para ese gjercicio y la deuda
acumulada por desajustes no podra superar el 5 por ciento de dichos ingresos. En el
gaso de gue no se cumplan dichos limites se revisaran los peajes o cargos gue
correspondan. La parte del desajuste que no s& compense por subida de peajes y
cargas sera financiada por los sujetos del sistema de liquidacidn de forma
proporcional & los derechos de cobro por la actividad que realizan. Las caniidades
aportadas par este concepto seran devueltas en las liquidaciones comespondientes a
los cinco afos siguientes reconociéndose un fipo de interés. En cuanto a los
superavit de ingresos que pudieran resultar se destinardn a compensar desajustes
de afios anterores y mientras existan deudas pendientes de afios anteriores, los
peajes de acceso o cargos no podrén ser revisados a la baja.

Para el afio 2013 se reconocia la existencia de un déficit de ingresos de liquidacicnes
del sisterna eléctrico por importe maximo de 3.600 millones de euros que generara
derechos de cobro consistentes en el derecho a percibir un importe de la facturacion
mensual durante los quince afos sucesivos a contar desde el 1 de enero de 2014
hasta su satisfaccion.

Se amplla la obligacion de llevar contabilidad separada no sélo de las actividades
gléctricas de aguellas gue no |o sean sino también separar la contabilidad de la
actividad de produccidn con retribucion regulada y libre. Esta obligacion se amplia a
todos los productores con retribucion regulada.

11

w
LT TR

e,




L)

gNaturalsos, s» }

"

-
"y o
ey -
Farggywnnnt?

Produccion de energia eléctrica:

- Se contempla el cierre tempoeral de instalaciocnes de produccion, el cual, estard
sometido al régimen de autorizacidn adrinistrativa previa.

- Se regulan |os aprovechamientos hidraulicos necesarios para la produccion de
energla eléctrica v, el sistema de ofertas en el mercado diaric, con la particulandad
de fue todas las unidades de produccion deben realizar cofertas al mercado, incluidas
las del extinto régimen especial.

- Se regula la demanda y contratacion de la energia, los derechos y ohligaciones de
ios productorss de energlfa eléctrica, asl como el registro de régimen retributivo
especifico,

Gestidn econdmica y téenica del sistema:

- Be regulan las funciones del operador del sistema y del operador del mercado, asi
como [os procedimientos de certificacion del operador del sistema por la Comisién
Nacional de los Mercados y la Competencia, y de autorizacién y designacién como
gestor de |la red de transporte por el Ministerio de Industria, Energia y Turisma, que
z& nofificaran a la Comision Europea, asi como el de certificacidn en relacién con
paises no perienacientas a la Unidn Europea,

- Serequla el acceso y conexion a las redes, definiende claramente los congeptas ds
derecho de acceso y derecho de conexion asi como los permisos de acceso y
conaxion, el procedimiento y requisitos para su concesidn y los sujetos encargados
de concederlos al amparo de unos criterics técnicos y econdmicos gue se
establaceran reglamentariamente.

Actividad de transporte de energia eléctrica:

- Se introduce expresamente el requisito de estar incivido en [a planificacion para &l
reconocimienta de [a retribucion de las nuevas instalaciones.

- Be recogen las funciones que debera desarrollar el transperiista, anteriormente
dispersas en narmas de rango legal ¥ reglamentario.

Distribucion de energia eléctrica:
- Se introduce |a definicién de instalaciones de distribucion.

- 5e recogen las obligaciones y funciones de las empresas da distribucion de energia
eléctrica distinguiendo entre adquellas que son ejecutadas como titulares de las redes
de distribucién y aguellas que son realizadas como empresas gestoras de |a red de
distribucion.

Régimen de inspectiones, infracciones y sanciones:

- Se revisa la tipificacidn de infracciones ¥ la inclusién de nuevas infracciones, al haber
identificade determinadas conductas que no habian sido contempladas en la Ley
54{1997, de 27 de noviembre, ¥ que tienen un impacte negativo en la sostenibilidad
econdmica y en el funcionamiento del sistema eléctrico.

Se revisa la cuantla de las sanciones, se amplian lag sanciones accesorias
existentes, y se madifica la competencia para la impesicion de sanciones.
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Nota 3. Bases de presentacién et

Las Cuentas anuales de Gas Natural SDG, S.A. comespondientes al gjercicio 2015 se
aprobaron per la Junta General de Accionistas celebrada el 4 de mayo de 2016

Las Cuentas anuales comrespondientes al sjercicio 2018, que han sido formuladas por el
Consejo de Administracién de Gas Natural SDG, S.A. con fecha 7 de febrero de 2017, se
someterdn a la aprobacion de la Junta General, estimandose gue seran aprobadas sin
ninguna modificacidn.

Las Cuentas anuales adjuntas, han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad
y se presentan de acuerdo con la legislacibn mercantil vigente y con las normas
establecidas en el Plan General de Contabilidad aprobade mediante Real Decreto
1514/2007, de 16 de noviembre, y las modificaciones incorporadas a éste mediante el Real
Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre y el Real Decreto 602/2016 de 2 de diciembre, can
objeto de mostrar la imagen fie! del patrimonio y de la situacion financiera a 31 de diciembre
de 2016 v de los resultados de la Sociedad, de los cambios en el patrimonio nefo y de los
flujos de efective producidos en la Saciedad en el ejercicio terminado en dicha fecha.

Las cifras contenidas en estas Cuentas anuales s& muestran en millones de euros, salvo o
indicada expresamente en otra unidad.

A 31 de diciembre de 2016 la Sociedad mantiene un fondo de manicbra negative, por
importe de 1.923 millones de euros, cuya cobertura esta garantizada por los dividendos
previstos para el préxime ejercicio y por el importe disponible en Iineas de credifo a largo
plazo (Nota 16).

Las Cuentas anuales consolidadas de Gas Natural Fenosa del gjercicic 2018 han sido
preparadas de acuerdo con lo establecido en las Normas Internacionales de Informacion
Financiera adoptadas por la Unidn Europea {NIIF-UE), de conformidad con el Reglamento
{(CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo. Las principales magnitudes que
se desprenden de las Cuentas anuales consalidadas, que han sido objeto de auditoria, son
las siguigntes:

Activo total 47.114
Patrimonia nete aldbuido a la Sociedad dominante 15226
Parflcipaciones no dominantes 3.730
Impore neto de la cifra de negocios 23.184
Beneficio después de impusstos atrlbuido a la Sociedad dominanta 1.247

Nota 4. Gomparacion de [a informacidn

Gonfarme a lo dispuesto en el apartade 2 de la Disposicion transitoria Unica y la Disposicion
adicional segunda del Real Decreto 602/2016 la Scciedad ha optado por calcular &l efecto
de la modificacién en la amortizacién del fondo de comercio desde la fecha de adquisicion
de estos activos contra reserva por fondo de comercio y ajustande la informacidn
comparativa, de medo que, con cada una de las partidas del Balance, de la Cuenta de
pérdidas y ganancias, del Estado de cambics en el pafrimonio neto, del Estado de flujos de
efective v de la Memoria de las cuentas anuales, se incluyen ademas de las cifras del
ejercicio 2018, las correspondientes al ejercicic antenior, que han sido obtenidas mediants 1a
aplicacién de la opcitn alternativa del Real Decreto 602/2016. Consecuentemente, las cifras
correspendientes: al ejercicio anterior en relacidn con tales partidas difieren de las

13

+
“ ‘.'
L] (]
: gasNatural sos s ;
» L)
"* .f

L]

‘e

o




-

conforme a los principios ¥ normas contables vigentes en dicho ejercicio.

a*

[}
[
.
¥
e,
LLY '

Las modificaciones infroclucidas en las cifras comparativas se resumen del siguiente modo:

Adaptads
#.12.2015 Ajustes RD 80272015
ACTIVO KO CORRIENTE 310.440 (533} Za.a07
Inmovilizada intandg bl a15 (543} 272
Inmewilizada materiak 179 - 179
Inversiones ah amprasas del grupo ¥ asockadas a largo plazo 28,308 - 28.308
Inversicnes financletas & largo plazo 1% - 15
Activos por impuesto difsrido 123 10 133
ACTIVO CORRIENTE 2.739 — 2.729
TOTAL ACTIVOD 33.179 [533) 32,6465
PATRIMOMIO NETO 13.815 {530} 13.285
FONDOS PROPIOS 12.828 (530]) 12.283
Capital 1.007 — 1.001
Prima de emisidn 3.508 - 3.809
Reservas 8324 {451) TAT3
Rezultada del genclcla 1.103 7o) 1.024
Dividando a cuenta {408) - {408)
AJUSTES POR CAMBIO DE VALOR {121 - {13)
PASIVO NG CORRIENTE 16.117 3} 16,114
Provisiones & largo plazo 481 - 481
Deudas financieras a largs plaza 3.159 -- 3159
Daydas con empresas del grupo ¥ asociadas a lame plazo 11.239 -- 11.239
Pasivos por impueasto difarida 237 2 234
Pariodificaciones & largo plazo 1 - 1
PASIVD CORRIENTE 4,247 — 4,247
TOTAL PATRINONIC HETC ¥ PASIVO 33.179 (533} 32.646
Adaptado
31.12.2015 Alustas RO €02/2014
Inpotte nsto de s ik da negocios 5640 - 5.640
Apraylslonamientos (3.647) -- {3.647)
Citros ingresas da axpletacidn g1 - e
Gastos de personal (191) - (191}
Ditrios gastos de sxplotacion (365) - £385)
Amortizacion del inmevilizado {11] (B1) o2
Datericro y resultade por gnglenaciones de instrumentos Anangiaros (108 -- {105}
RESULTARD DE EXPLOTACION 1.678 {#) 1.567
RESULTADO FINAWCIERO (580} — (530}
RESULTADD ANTES DE IMPUESTOS Ga8 {81} 417
Impuesta sobie beneficios 105 2 107
RESULTADD DEL EJERCICIO 1.103 [79) 1.024
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Nota 5. Operacién de segregacién de Gas Natural SDG, S.A. a favor de Gas Natural
Fenosa Generacldn, 5.L.U. en el ejercicio 2015

En fecha 30 de Enerc de 2015 &l Consejo de Administracién de Gas Natural SDG, S.A. y el
Administrador (inico de Gas Natural Fenosa Generacion, 8.L.U. suscribieron el Proyecto de
Segregacion del negocioc de generacién nuclear de electricidad de Gas Natural SDG, SA. a
favor de la sociedad [ntegramente participada Gas Natural Fenosa Generacion, S.L.UL.. La
operacion se aprobé por la Junta General de Accionistas de Gas Natural SDG, 5.A. y por &l
Socio Unico de Gas Natural Fenasa Generacion, S.L.U., en fecha 14 de mayo de 2015, se
inscribio en el Registro Mercantil de Barcelona con fecha 1 de Julio de 2015, una vez
cumplides los plazos legales y obtenidas las autorizaciones necesarias, con efectos
contables retroactivos al 1 de enero de 2015, De conformidad con el articulo 89 de |a Ley
27/2014 del Impuesto sobre Sociedades, la segregacion se ha acogido expresamente al
régimen especial previsto en el Capltulo VI del titulo VI de la citada Ley.

Esta aportacidn, al realizarse a una empresa del grupo, sobre la gue existe control, se
registré de acuerdo con [a Norma de registro y valoracién 21* del Plan General de
Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, ¥ considerando
las modificaciones incorperadas a éste mediante el Real Decreto 1159/2010, de 17 de
septiembre, por el que se aprueban las normas de consolidacién, por el valor contable de los
activos v pasivos entregados en las Cuentas anuales consolidadas del grupo en la fecha en
que s2 realiza la operacion,

El detalle de los activos y pasivos seqgregados de la Sociedad, en fecha 1 de enero de 2015,
a favor de Gas Matural Fenasa Generacion, S.L.U. fue el siguients:

"
»
L L

Inthovilizado intangible 247
Inmaovillzado material 76
Invatsiones financieras a largo plazo 2
Artivos por impueste diferida g
ACTIVO NO CORRIENTE 1.134
Existenclas 64
Citros activos comientes 33
ACTIVO CRRRIENTE 87
TOTAL ACTIVO 1.231
SUBVENCIONES 3
Provizionas a largo plazo 147
Craudas con empresas del grupo v asociadas a largo plazo 543
Pasivos por impuesto diferido o5
PASIVO NO CORRIENTE 705
Deudas financieras a corto plazo 12
Acreedores comerciales y otras cusnias a pagar 69
PASIVO CORRIENTE a1
TOTAL PASIVO a69
TOTAL ACTIVOS NETOS 352

En contrapartida a los activos netos segregados, Gas Natural S3DG, 5.A. recibid las
participacionses de la ampliacién de capital realizada por Gas Natural Fenosa Generacion,
5.L.U., incorporando participaciones en esta sociedad por un importe de 362 millones de
euras.
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MNota 6. Politicas contables

Las principales normas de valoracidn ulilizadas por la Sociedad para la elaboracian de estas
Cuentas anuales son las que se detallan a continuacion.

6.1. Inmovilizado intangible

Los elementos incluidos en el inmovilizado intangible figuran valorades a su precie de
adguisicion o a su coste de produccion o a su valor razonable en el caso de ser activos
adquiridos por una combinacién de negocios, menos la amertizacién acumulada y, en su
caso, el importe acumulade de las pérdidas reconocidas para cubrir el posible deterioro.

a) Fondo de comercio

El fondo de comercio representa el excesc del coste de la combinacion de negocios sobre &l
valor razonable de la paricipacidn en los activos netos identificables de la sociedad
adquirida en la fecha de adquisicidon. El fondo de comercic sdlo se reconoce cuando haya
sido adguiido a fitulo oneroso y corresponda a los beneficios econdmicos futuros
procedentes de activos que no han padido ser identificados individualmente y reconocidos
por separado.

El fondo de comercio se amortiza en diez afios y su recuperacion es lineal. Adicionalments,
& revisa anualmente para analizar las posibles pérdidas por deterioro de su valor,
registrandese en el Balance de situacidn a su valor de coste menos la amortizacion y, en su
caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro acumuladas.

Las pérdidas por deterioro del fondo de comercio no son reversibles.
b} Cfro inmovilizado intangible

Los gastos de investigacion se reconocen coimo gasto en la Cuenta de pérdidas y ganancias
cuando se INCUImén.

Los costes directamente relacionados con la produccion de programas informaticos gue sea
probable gue vayan a generar beneficios econdmicos superiores a los costes se reconocen
como inmovilizado intangible. Los costes directos incluyen los gastos del personal que
desarmmolla los programas informaticos.

Los cosfes de las aplicaciongs informaticas reconogidos como activos, se amortizan
iinealmente en un perfodo de entre cuatro ¥ cince afios desde el momento en que estan
disponibles para |a entrada en explotacion de la aplicacion.

La Sociedad no tiene acfivos intangibles de vida dtil indefinida.
6.2. Inmovilizado material

a} Coste

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se valoran al precic de adquisicion o al
coste de produccion o al valor atribuido al activo en caso de que se adquiera como parte de
una combinacidén de negocios.

. Forman parte del inmovilizado material los costes financieros correspondientes- a la
financiacién de los proyectos de instataciones técnicas durante el periodo de construccion
hasta la preparacion del activo para su uso.
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Los costes de renovacion, ampliacion o mejora son incorporados al activo coma mayor valar
del bien exclusivamente cuando supernen un aumento de su capacidad, productividad &
prolongacion de su vida dtil.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida Ufil
estimada de los mismos {generalmente, de 2 a 6 afios), mientras que los gastos recurrentes
de mantenimiente se imputan a los resultados del ejercicio en que se incurren.

Los importes relacionados con los trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado
material coresponden al coste directo de praduccion.

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccion y
mejora del medio ambiente se contabilizan como gasto del ejercicio en que se incurren,

Cuando suponen incorporacionss al inmovilizado material, cuyo fin sea la minimizacion del
impacto medicambiental y la proteccion y mejora del medio ambiente, se contabilizan como
mayor valor del inmovilizado.

Las beneficios vy pérdidas en ventas son deferminados por comparacion del precio de venta
con los valores contables y son registrados en la Cuenta de pérdidas y ganancias.

h) Amortizacion

Las activos se amortizan linealmente durante su vida Util eslimada o, en caso de ser menar,
durante la duracién de la concesion. Las vidas Otiles estimadas son:

Afins de vida il esfimada

Construcciones 33-50
Equipos informaticos 4
Elementos da transporta ]
Chros slementos .20

Los valores residuales y las vidas ftiles de los activos se revisan, ajustdndolos, en su caso,
en |a fecha de cada Balance de situacién.

Cuando el valor contable de un activo es sﬁperiur a su importe recuperable estimado o
cuande ya no es Gtil, su valor se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable
(Nota 6.3).

6.3. Pérdidas por deterioro del valor de |os activos

Los activos se revisan, para analizar las posibles pérdidas por deterioro, siempre gue algdn
suceso o cambio en las circunstancias indigue que el valor neto contable puede no ser
recuperable. Adicionalmente se revisa al menos anualmente para las inversiones en
empresas del grupe y asociadas, las inversiones financieras a large plazo, los fondos de
comercio ¥ los inmovilizados intangibles que no estan en explotacion.

Cuando el importe recuperable es menor gue el valor neto contable del activo, se reconece
en la Cuenta de pérdidas y ganancias una pérdida por deterioro por Ja diferencia entre
ambas. El importe recuperable se calcula come el mayor entre ¢l valor razonable del activio
menos los costes para la venta y su valor de uso por el procedimiento del descuento de los
flujos de efectivo futuros. Gas Natural SDG, $.A. estd considerando como importe
recuperable el valor en uso, para cuyo cdlculo, se emplea la metodologia gque se describe a
continuacisn,
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A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas
bajo para el que es posible identificar flujos de efectivo independientes. Tanto los activos
como fondos de comercio se asignan a estas unidades generadoras de efective (UGEs).

En el caso de las inversiones en empresas del grupo, excepto para aquellas inversiones
cuyo importe recuperable se determina de acuerdo al patrimonio neto de la sociedad
participada (Nota 8.4}, y los fondos de comercio, los flujos de efectivo se han basado en 2l
Plan Estratégico aprobado por Gas Natural SDG, §.A., ampliados hasta cinco afios en
funcion de |a regulacion y las expectativas para el desarrolle del mercado de acuerdo con
las previsiones sectoriales disponibles y de la experiencia histérica sobre la evelucion de los
precios y los vollimenes producidos.

Los flujos de efectivo postericres al perlodo proyectado se extrapolan considerando las
tasas de crecimiente estimadas para cada UGE que, en ningdn caso, superan el tipo de
crecimiento media a largo plazo para el negocio ¥ pals en el que operan y que son, en
todos los casos, inferiores a los crecimientos del pericdo del Plan Estratégico. Asimisma,
para estimar los flujos de efectivo futuros en el célcule de los valores residuales, se han
considerado fodas ias inversiones de mantenimiento y, en su caso, las inversiones de
renovacion necesarias para mantener |la capacidad productiva de las UGEs.

Las tasas de crecimiento nominales empleadas para las UGE ¢ inversiones financieras en
Espafia oscilan entre un 12% y 2,2% (0,6% y 1,8% en 2015). El caso particular de la
participacidon en Unidn Fenosa Gas, S.A., la tasa de crecimiento es de 1,8% (1.4% para
2015). Para los negocios participados por Gas Natural Distribucidn Latinoamericana, S.A.,
Global Power Generation, S.A U, ¥ Gas Natural Fenosa Intemacional, S.A., las tasas de
crecimiento empleadas oscilan entre 1,0% y el 4,6 % {1,0% y 4,9% en 2015).

Los flujos de caja se han descontado ulilizando e] coste medio de los recursos antes de
impuestos. Para las UGEs e inversiones financieras en Espafia dicho coste oscila entre un
52% y un 6,1% (56% vy 6,8% en 2015). El caso paricular de la participacion en Unidn
Fenosa Gas, S.A., se ha descontado al 11,2% (11,0% en 2015). Para los negocios
participados por Gas Natural Distribucidn Latinoamericana, 5.A., Global Power Generation,
S.A. ¥y Gas Natural Fenosa Internacional, S.A. las tasas oscilan entre el 58% y el 17,0%
(8,3% y 16,0% en 2015).

Los pardmetros considerados para la composicion de las tasas de descuento anteriores han
sido:

- Bono libre de riesgo: Bohe a 10 afies del mercade ds referencia de la UGE.

- Prima de riesgo de mercado: Estimacion de renta variable de cada pals a 10 afios.
- Beta desapalancada; Segin media de cada sector en cada taso.

- Swap de tipos de interés moneda local: Swap a 10 afios.

- Proporcién patrimonio neto-deuda: Media sectorial.

Al margen de las tasas de descuento, los aspectos mas sensibles gue se incluyen en las
proyeccionas utilizadas y que se basan en las previsiones secloriales y la experiencia
histarica son las siguientes:

En el caso de la participacion en Gas Matural Fencsa Generacion, S.L.U. y Gas Natural
Fenosa Renovahles, S.L.U.:

- FElectricidad producida. La evolucion de la demanda se ha estimado en base al
consense de varios Organismos internacionales. La cuofa de participacién & ha
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estimade en funcidn de la cuota de mercade de Gas Matural Fenosa eFf'-aag:l_a
tecnologia ¥ de la evolucion que se espera de la cuota de cada tecnologia en el
mercado total. Se han considerado los impactes regulatorios del Beal Decreto-Ley

2/2013, el Real Decreto-Ley 972013, la Lay 24/2013 y Real Decreto 41372014

- Precio de |la electricidad. Los pracios de la energia en el mercado empleados se han
calculado con los modelos que cruzan [a demanda esperada con las previsiones de |a
oferta, considerando la evolucion previsible del parqus de generacidn en Espaiia, en
base a las previsiones sectoriales.

- LCoste de los combustiles, Estimado en base a los contratos a large plazo de
aprovisionamiento suscritos por Gas Matural Fenosa vy a [a evolucian prevista de las
curvas de precics ¥ la experisncia en los mercados donde opera.

- Costes de operacion ¥ mantenimiento. Estimados a partir de los costes histaiicos dal
pargque gestionado.

- Impacio de los fributos establecidos por la Ley 15/2012.
Para la participacion en Union Fenosa Gas, S A.:

- Coste de los aprovisionamientos de gas. De acusrdo a los pracios de los contratos a
largo plazo suscrtos por Union Fenosa, 5.A. ¥ a la evolucion prevista de |os precios en
los mercados spot.

- Volimenss de gas a obtener de cada fuente de aprovisionamiento.

- Precio de venta del gas natural. Valorado con los modelos prediclives de acuerdo con
la evolucidn prevista de las curvas de precios y la experiencia en los mercados en los
que opera Unidn Fenosa Gas, 5.4,

{Como resultado del proceso anterior, en el ejercicio 2016 los valores recuperables de los
artivos de las UGES, calculados conforme a la imetodologia descrita, han resultado, excepto
para la paticipacidn en Union Fenosa Gas, S.A., en la que se ha registrado un deterioro de
dicha participacion (Mota 9), superiores a los valores netos contables registradeos en las
presentes Cuentas anuales.

En el sjercicio 2015, los analisis de deteriore realizados no pusieron de manifiesto la
hecesidad de realizar deterioros, excepto para [a participacion en Union Fenpsa Gas, S.A
{Mata 9).

Gas Natural SDG, S.A. ha llevado a cabo un andlisis de sensibilidad de las variaciones
desfavorables que, sn base a la experiencia histérica, razohablemente puedan sufrir los
mencionados aspectos sensibles en los que se ha basado |a determinacion del importe
recuperable de las distintas UGEs. En concreto, los analisis de sensibilidad mas relevantes
realizados han sido los siguisntes:

Aumentg Chsminucion
Tasa de descushia B0 puntos basicos -
Elactricidad preducida - 5%
Frecio de electricldad ) 5%
Costes combustibles y aprovisionamiente de gas g% -
Costes operacion y mankenimienta % -
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Estos andlisis de sensibilidad realizados para cada hipdtesis basica de forma independiente
no harlan variar las conclusiones obtenidas respecto de que el importe recuperable es
superior al valor neto contable, salvo en el caso de Unidn Fencsa Gas, S.A. cuyo valor

recuperable equivale a su valor neto contable.

-

6.4. Activas y pasivos financieros

Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multionipo y asociadas

Se valoran al menor, entre el coste de adquisicion o su valor razonable en el caso de
inversiones adquiridas a través de una combinacién de negocios ¥ el valor recuperable. El
valor recuperable se determina como el mayer importe entre su valor razonable menos los
costes de venta y el valor actual de los flujos de efective derivadas de la inversion. Saivo
mejor evidencia del importe recuperable, sera el patrimonic neto de la sociedad participada
corregido por las plusvallas tacitas existentes en la fecha de |a valoracion. La correccion de
valor y, en su caso, su reversidn se registra en la Cuenta de pérdidas y ganancias del
ajercicio en que se produce.

En &l caso de aportaciones no dinerarias a una empresa del grupo en |as que el objeto es un
negocio, la inversidn se wvalora por el valer neto contable de los elementos patrimoniales
entregados en las Cuentas anuales consolidadas en la fecha en que se realiza la operacion.
Las Cuentas anuales consalidadas a utilizar son las del grupe o subgrupe mayor en el que
se integren los elementos patrimeniales, cuya sociedad dominante sea espaiiola.

En las operaciones de fusian, escision y segregacion, entre empresas del grupe, en las que
intervenga la empresa dominante del grupo, directa o indirectamente, los elementos
patrimoniales adquiridos se valoraran por el importe que corresponderia a los mismos, una
vez realizada la operacion, en las Cuentas anuales consolidadas del grupa. La diferencia
entre el coste de la paricipacion entregada ¥ el valor contable de los elementos
patrimoniales entregados en las Cuentas anuales consolidadas del grupo, se registrara en el
epigrafe "Reservas” del Balance de sifuacion.

Inversiones financieras

Las adquisiciones y enajenaciones de inversionas se reconocen en la fecha de negociacion,
es decir, la fecha en que Gas Natural SDGE, S.A se compromete a adguirir o vender el
activo, clasificidndose a la adquisicién en las siguientes categorias:

a) FPréstamos y cuentas a cobrar

Son actives financieros no derivados con cobros fijos o deterimninables que no cotizan en un
mercado activo, ¥ sobre los que ne hay infencion de negociar a corto plazo. Se incluyen en
activos cormientes, excepto para vencimientos superiores a doce meses desde |a fecha del
Palance de situacién que se clasifican como activos no cortientes.

Se registran inicialmente a su valor razonable y posteriormente a su coste amortizado,
utilizando el método de interés efeciivo.

Se efect@ian las correcciones de valor necesarias por deterioro de valor cuando eXisie
evidencia abjetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan. El importe de
la provision es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor actual de |os flujos de
efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo.
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b Activos financierns marntenidos hasta &l vencimiento

Son valores representativos de deuda con cobros fijos o determinables y vencimiento fijo
que la sociedad tieng la intencion efectiva v la capacidad de mantener hasta su
vencimiento. Los criterios de valoracion de estas inversiones son los mismos que para los
créditos y cuentas a cobrar.

&) Aclivos financieros a valor razonaple con cambios a resiitados

Son activos que se adyuieren con el proposifo de venderlos en un corto plazo, Los
derivados se consideran en esta categoria a no ser que estén designados como
instrumentos de coberfura. Estos aclivos financieros se valoran, tanto en el momenta inicial
como en valoraciones posteriores, por su valor razonable, imputando los cambios gque se
produzcan en dicho valor en la Cuenta de pardidas y ganancias del gjercicic.

d) Activos financieros disponibles para fa vanta

Son los valores representativos de deuda & instrumentos de patrimonio, no derivados, que
no se ¢lasifican en ninguna de las categorias anterfores.

Se reconocen por su valor razonable. Las pérdidas y ganancias no realizadas gue surgen de
cambiog en el valor razonable se reconocen en el patimonio neto. Cuando se venden o
sufren pérdidas por un deterioro del valor prolongado, los ajustes acumulados en la reserva
por ajustes por valeracion se incluyen en la Cuenta de pérdidas y ganancias.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en el valar de cotizacién. En
el caso de participaciones en sociedades no cotizadas se establece el valor razonable
empleando técnicas de valoracion que incluyen el uso de transacciones recientes entrs
pares interesadas vy debidamente informadas, referencias a ofros  insfrumentos
sustancialments iguales y el andlisis de flujos de efectivo fuiuros descontados. En caso de
que ninguna técnica mencionada pueda ser ufilizada para fijar el valor razonable, se
registran |as inversiones a ey coste de adquisicion minorado por la pérdida por deterioro, en
SU CEs0.

Los acilivos financieros se dan de baja cuando los derechos contractuales sobre los flujos de
efectivo del active han vencido o se han fransferido, siendo necesaric gue se hayan
transferido de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad. Na se
dan de baja los aclivos financieros y se reconoce un pasive por un importe igual a la
contraprestacién recibida en las cesiones de activos en que se han retenido los riesgos y
beneficios inherentes al mismo.

Efectivo ¥ otros activas llguidos equivalentes

El efectivo y ofros activas liquidos eguivalentes incluyen el efective en caja, los depdsitos a
la vista en entidades de credito y ofras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un
vencimiento de no mas de fres meses.

Deudas financieras
Las deudas financieras se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costes
de la transaccion que se hubieran incurtido. Cualquier diferencia entre el importe recibido y

su valor ds rsembolso se reconoce en la Cusnta de pérdidas v ganancias durante el perlodo
de amortizacidn de la deuda financiera, utilizando el métado del tipo de interés efectivo.
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Las deudas financieras se clasifican como pasivos corrientes a menos gue su vencimiento
tenga lugar 2 mas de doce meses desde la fecha del Balance de situacion, o incluyan
clausulas de renovacién tacita a ejercicio de Gas Natural SDG, S A

Acreadores comerciales y otras cuentas a pagar

Los acreedores comerciales ¥ otras cuentas a pagar corrigntes son pasivos financieros a
corto plazo gue se valaran a valor razonable, no devengan explicitamente intereses y se
registran por su valor nominal. Se consideran deudas no corrientes las de vencimiento
superior a doce meses.

6.5. Derivados flnancieros y otros instrumentos financieros

Los derivados financieros se reconocen a su valor razonable en la fecha de contrato,
recalculandose sucesivamente a su valor razonable. El método para el reconocimiento de |a
ganancia o pérdida depende de si se clasifica el derivado comao un instrumento de cobertura,
y en aste caso, la naturaleza del activo objefe de la cobertura.

Para cada operacién de cobertura, Gas Natural SDG, S.A. documenta la relacion entre el
instrumenio de cobertura ¥ el slemento cubierto, la naturaleza del riesge a cubrir ¥ 1a
medicion de la eficacia del instrumento de cobertura. Adicionalmente, de forma periddica se
revisan objetivos de la gestion de riesgos ¥ la estrategia de cobertura.

Una cobertura se considera altamente eficaz cuando los cambios en el valor razenable o en
los flujos de efectivo de los elementos objeto de cobertura se compensan con el cambio en
el valor razonable ¢ en los flujos de efectivo del instrumento de coberfura con una
efectividad comprendida en un rango del 80% al 125%.

El valor de mercade de los diferentes instrumentos financieros se calcula mediante los
siguientes procedimisntos:

—  Para los derivados cotizados en un mercado organizado, por su cofizacidn al cierre del
ejercicio.

—  En el caso de los derivados no negociables en mercados organizades, por el
descuents de flujos de caja, baséndose en |as condiciones de mercado a fecha de

cieme del ejercicio o, en el caso de elementos no financieros, en la mejor estimacidn de
las curvas futuras de precios de dichos elemsntos.

Los valores razonables en ausencia de riesgo asi obtenido, se ajustan por el impacto
esperade del riesgo de crédito observable de 1a contraparte en los escenarios de valoracion
positivo v el impacto del riesgo de crédito propio cbservable en los escenarios de valoracion
negativo.

Los derivados implicitos en ofros instrumentos financieros o en otros confratos principales
son contabilizados separadamente como derivados, solamente cuando sus caracteristicas
econdmicas ¥ riesgos inherentes no estan relacionados estrechamente con os instrumentos
en los que se encusntran implicitos ¥ €l conjunto no esteé sienda contabilizado a valor
razonable con cambios a través de la Cuenta de perdidas y ganancias.

A efectos de su contabiflizacidn, 1as operaciones se clasifican de la mansra siguiente:
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1. Derivados que califican para fa confabilidad de coberfuras
a) Cobertura def valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los derivados designades, que cumplen las
condiciones para clasificarse como operaciones de cobertura del valor razonable, se
reconocen en la Cuenta de pérdidas y ganancias, juntc con cualquier cambio en el valor
razonable de las partidas cubiertas.

b} Cobertura de Rujos de efectivo

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados designados vy calificados
como coberturas de flujos de efectivo se reconoce en el patrimonio reto. La ganancia o
pérdida correspondiente a la parta no efectiva se reconoce inmediatamente en la Cuenta de
perdidas y ganancias.

Los importes acumulados en el patrimonio neto se traspasan a la Guenta de pérdidas y
ganancias en el gjercicio en que la partida cubierta afecta a la ganancia o a la pérdida.

c) Cobertura de inversion neta en ef extranjero

Se aplica contabilidad de cobertura del valor razonable a las diferencias originadas por &l
tipo de cambio de los préstamos en moneda extranjera para financiar inversiones en
empresas del grupo, ascciadas y multigrupo, realizadas en la misma moneda funcional.

2. Derjvados que no califican para la contabilidad de cobertura

Ciertos derivados no cumplen i criterio para poder aplicar contabilidad de cobertura, Los
cambios en el valor razonable de cualquier derivado que no se califigue para la contabilidad
de cobertura se reconocen inmadiatamente en la Cuenta de pérdidas v ganancias.

3. Cornfratos de compra i venta de energla

En el curso normal de sus negocios Gas Natural 306G, 5 A, dispong de contratos de compra
¥ venta de energla gue en la mayoria de 105 casos incluyen clausulas take or pay, en virtud
de las cuales e comprador asume |a obligacién de pagar el valor de la cantidad de energia
contratada con independencia de que la reciba o no. Estos contratos se celebran vy se
manfiensn con el propdsite de hacer frente a las necesidades de recepcidn o enfrega fisica
de energia previstas por Gas Natural SDG, 5.A. de acuerdo a las estimaciones periddicas
de compra ¥ venta de energla, cuyo sequimienta se efectla de manera sistematica y que se
ajustan siempre mediante entrega fisica. En consecuencia, se trata de contratos para "uso
propic® y, por lo tanto, se encuentran fuera de l[a norma de valoracion de instrumentos
financieros.

6.6. Activos no corrigntes mantenidos para la venta y actividades interrumpidas

Gas Natural SDG, 3 A clasifica como activos mantenidos para la venta los acfivos y los
pasivos vinculados para los cuales se han iniciado gestiones aclivas para su venta, y se
estima gue la misma se llevard a cabo dentro de los doce meses siguisntes.

Estos actives se prasentan valorados al menor importe entre su valor contable v el valor
razonable minorado por los costes necesarios para su enajenacién y no estan sujefos a
amortizacidn, desde el momento en que son clasificados come activos no comentes
mantenidos para la venta.
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Adicionalmente, Gas Natural SDG, S.A. considera actividades interrumpid.éﬁ""I'Ea"""ﬂ

componentes {(unidades generadoras de efective o grupcs de unidades generadoras de
efectivo) gue representan una linea de negocio o un area geografica de la explotacién, que
sea significativa ¥ que pusda considerarse separada del resto, gue se han vendido o 5e han
dispuesto de ellas por ofra via o bien que rednen las condiciones para ser clasificadas como
mantenidas para la venta. Asimismo, se consideran actividades interrumpidas aguellas
entidades adquiridas exclusivamente can la finalidad de revenderas.

6.7. Capital social
El capital social esta representado por acciones ordinanias.

Los costes de emisidn de nuevas acciones u opciones, netos de impuestos, se deducen del
patrimonio neto, como menores resarvas o prima de emisign en el caso de emisiones de
capital con prima.

Los dividendos sobre acciones ordinarias se reconocen como mener valor del patrimonio
cuando son aprobados.

Las adquisiciones de acciones propias se registran por su valor de adquisicion, minorando el
patrimonic neic hasta el momento de su enajenacion. Los beneficios y pérdidas obtenidos
en la enajenacion de acciones propias se registran en el epigrafe “Reservas’ del Balance de
situacion,

6.8. Beneficio por accidn

El beneficio basico por accidn se calcula como el cociente entre el resultado del periodo v el
nimerc medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante dicho periodo, sin
incluir el ndmere medio de acciones propias en poder de Gas Natural SDG, S.A

El beneficio por accidn dilvide se calcula como el cociente entre el resultado del periodo
atribuible a los accionistas ordinarios ajustado por el efecto atribuible a las acciones
ordinarias potenciales con efecto dilutivo v el ndmero meadio ponderado de acciones
agrdinarias en circulacidén durante &l periode, ajustade por el promedio ponderado de las
acciones ordinarias que serian emitidas si se convittieran fodas las acciones ordinarias
potenciales en acciones ordinarias de la Sociedad. A estos efectos se considera que la
conversion tiene lugar al comienze del perlode o en el mamento de la emisién de las
acciones ordinarias potenciales, si éstas se hubiesen pussto en circulacion durante el propio
periodo,

6.9. Provisiones por obligaciones con el personal
a) Obligaciones por pensiones v similares
- Planes de aportacion dafinida

Gas Natural SDG, S.A. junto con ofras empresas del grupo, es promotora de un plan de
pensiones de promocion conjunta, de sistema de empleo, que es de aportacian definida
para la jubilacion y de prastacion definida para las denominadas contingencias de riesgo, las
cuales 5e encuentran assguradas.

Adicionalmente, existe un plan de aportacidn definida para un colective de directivos, en =l
cual Gas Natural 5DG, 5.A. se compromeie a realizar unas aportaciones a una pdliza de
seguros, garantizande a dicho colectivo una rentabilidad del 125% del IPC de las
aportaciones realizadas al seguro. Todos los riesges estan transferidos a la compailia de
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sequros, ya que ésta incluso asegura la garantfa indicada anteriormente.

Las aportaciones realizadas han sido registradas en ¢l epigrafe de “Gastos de personal” de
la Cuenta de pérdidas ¥ ganancias.

- Planes de prestacian definicda

Para determinados colectivos existen compromisos de prestacion definida en relacién con el
pago de complementos por pensiones de jubilacién, fallecimiento e invalidez, de acuerdo
con las prestaciones acordadas por la entidad y que han sido exteriorizados mediante la
formalizacién de contratos de seguro de primas (nicas conforme al Real Decreto 1588/1999
de 15 de octubre por el qus se aprueba el Reglamento sobre la instrumentacién de os
COMpromisos por pensiones de las empresas.

El pasivo reconocido respecto de los planes de prestaciones definidas es el valor actual da
la obligacion en la fecha del Balance de situacidn menos el valor razonable de los activos
afectos al plan. La obligacian por prestaciones definidas se calcula anualmente por actuarios
independientes de acuerdo con el métode de la unidad de crédito proyectada. E valor actual
de la obligacién se determina descontanda los flujos de efective futures estimados a tipos de
inferés de bonos denominados en la moneda en que se pagaran las prestaciones y con
plazos de vencimiento similares a los de las correspondientss obligaciones.

Las pérdidas vy ganancias actuariales que surgen por cambios en las hipétesis actuanales o
por diferencias entre las hipétesis y la realidad se reconocen integraments en el perfado en
el que ocurren directamente en patrimanic en el epigrafe de "Reservas’

Las costes por servicios pasados se reconocen inmediatamente en la Cuenta de pérdidas y
ganancias en el epigrafe de "Gastos de personal”.

b Otras obligaciones posteriores a fa jubilacion

Gas Natural SDG, 8.A. ofrece prestaciones posteriores a la jubilacion a sus empleados. El
derecho a este tipo de prestaciones normalmente esta condicionade a la permanencia del
empleado en la empresa hasta su jubilacién y durante un minimo determinado de afios. Los
costes esperados de estas prestaciones se devengan duranie la vida laboral de los
empleados de acuerde con un métode contable similar al de los planes de pensicnes de
prestaciones definidas. Las pérdidas y ganancias actuariales que surgen de cambios en |as
hipétesis actuariales se cargan o abonan en e epigrafe de "Reservas”.

c) Indemnizacionss

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision
de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el
empleado acepta voluntariamente a cambio de esas prestaciones. (Gas Natural 3DG, S.A.
reconoce estas prestaciones cuando ge ha comprometide de forma demostrable a cesar en
su empleo a los trabajadores actuales, de acuerdo con un plan formal detallade sin
posibilidad de retirada, o a proporcionar indemnizaciones por cese. En caso de que sca
necesario el mutuo acuerdo, Unicamente se registra la provisién en aquellas siiuaciones en
que Gas Natural SDG, S.A. ha decidide que dara su consentimiento a la baja de los
empleados, una vez solicitada por ellos.

6.10. Provisiones

Se reconocen las provisiones cuando Gas Natural SDG, $.A. fiene una obligacion presente,
ya saa legal o implicita, como resultado de sucesos pasados; hay mas probabilidades de
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gue vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion que de lo
contrario; y el importe se ha estimado de forma fiable. No se reconccen provisiones para
pérdidas de explotacién futuras.

Se valoran las provisiones al valor presente del importe necesario para liquidar la obligacion
a la fecha del Balance de situacion, segln la mejor estimacion disponible.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provisidn sea
resmbolsada por un tercero, el reembolsc se reconoce como un activa independiente,
siempre que sea practicamente segura su recepcion.

En aguellos contratos en los que las obligaciones asumidas conllevan unos costes
inevitables superiores a los beneficios econdmicos que se espera percibir de ellos, se
reconoce el gasto y la provisién correspondiente por el importe del valor presente de la
diferencia existente.

6.11. Arrendamientos
a) Arrendamientos financiercs

Los amrendamientos en los que el arrendatario tiene sustancialmente todos los riesgos y las
ventajas derivadas de la propiedad de los activos se clasifican como arrendamientos
financieros.

Dichos amendamientos se reconocen al inicio del contrato al menor entre el valor razonable
del activo y el valor actual de los pagos por el arrendamiento incluida, en su caso, la opcion
de compra. Cada pago por arrendamiento se desglosa entre la reduccién de la deuda v la
carga financiera, de forma que se obtenga un tipo de interés constante sobre la deuda
pendients de amortizar. La obligacion de pago derivada del arrendamiento, neta de la carga
financiera, se reconoce en el pasivo del Balance de situacion. La parte de interés de la carga
financiera se imputa a la Cuenta de pérdidas y ganancias durante el periodo de vigencia del
arrendamiento al objeto de obtener un tipa de interés periddico constante sobre la deuda
pendiente de amortizar a cada perfodo. El inmovilizado material adquirido bajo coniratos de
amendamiento financiero se amortiza durante la vida atil del activo.

h) Amendamientos operativas

Los arrendamientos en los gue el arrendador conserva una parte importante de los riesgos
ventajas derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operatives.

Los pagos en concepto de amendamiento operativo se cargan en 'a Cuenta de pérdidas y
ganancias sobre una base lineal durante el perfodo de arrendamiento.

6.12. Impuesto sobre beneficios

El gasto devangado del Impuesto sobre beneficios incluye el gasto por el impuesto diferido
y el gasto por el impuesio corriente entendido este como la cantidad a pagar (o recuperar}
relativa al resultado fiscal del gjercicio.

Los impuestos diferides se registran por comparacién de las diferencias temporarias que
surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes contables en las
Cuentas anuales utilizando los tipos impositivos que se espera que estén en vigor cuando
los activos ¥ pasivos se realicen.

Los impuestos diferidos originados por cargos ¢ abonos directos en cuentas de patrimonic
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contabilizan también con ¢argo o abono a patrimonio.

Los activos por impuestos diferidos v créditos fiscales se reconocen Unicamente en la
medida en que se considera probable gue vaya a disponerse de beneficios fiscales futures
con los gue poder compensar las diferencias temporarias y hacer efectivos los créditos
fiscales

Cuande se produce un cambio en los tipos impositivos se procede a reestimar los imporfes
de impuestos diferides de activo y pasive. Estos importes se cargan o abonan contra
pé&rdidas y ganancias o contra Reservas en funcion de la cuenta a la que se cargd o abond
el importa original.

6.13. Reconocimiento de ingresos y gastos y liquidaciones por actividades reguladas

a) General

Las ventas de hienes se reconocen cuando los productos han sido entregados al clignte y el
cliente los ha aceptado, aungque no se hayan facturado, o, en caso aplicable, |05 servicios
han sido prestados y la cobrabilidad de las correspondientes cuentas a cobrar esta
razonablemente asegurada. La cifra de ventas del gjercicio incluye la estimacion de la
energia suministrada que se encusntra pendiente de facturacion.

Los gastos se reconocen atendiendo a su devengo, de forma inmediata en el supuesto de
desembolsos que no vayan a generar beneficios econémicos futures o cuando no cumplen
los requisitos necesarios para registrarlos contablemente como activo.

Las ventas se valoran netas de impuestos y descuentos.
b) Ingresos de fa aclividad de gas

En la Nota 2.1 se describen los aspectos fundamentales de la regulacién del sector gasista
que son de aplicacian.

c) Ingresos por fas actividades de efectricidad

En la Nota 2.2 se describen los aspectos fundamentales de la regulacion del sector eléctrico
que son de aplicacion.

En los ejercicios comprendidos entre 2006 y 2013, los ingresos recaudados por las
empresas dsl sector eléctrico espafiol no fueron suficientes para retribuir las diferentes
actividades reguladas y costes del sistema. Las empresas generadoras, entre las que se
encontraba |a Sociedad, se vieron obligadas a financiar dicho déficit de ingresos, hasta su
financiacion definitiva. Tras sucesivas subastas y cesiones de los derechos pendientes de
cobro, el 15 de diciembre de 2014 se cerrd el proceso de titulizacidn del déficit del sistema
eléctrico.

Tras la publicacion de la Ley 24/2013 del sector Eléctrico del 26 de diciembre (Nota 2.2), los
desajustes temparales producidos entre los ingresos y los costes del sistema eléctrico son
financiados por los sujetos del sistema de liquidaciones, entre los que se encuentra Gas
Natural Fenosa, generando un derecho a su recuperacion durante los cinco afins siguientes
reconociéndose un tipo de interdés en condiciones de mercade. En consecuencia, la
financiacién del déficit de ingresos del sistema eléctrico por Gas Natural Fenosa se registra
¢como un activo financiero de acuerdo a que, en base a esta regulacidn, existe el derecho a
percibir su reintegro sin que se encuentre sujetc a factores confingentes futuros. En los
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ejercicios 2014 a 2018, tras las reformas acometidas, no se ha producido deficit de ingresos
del sector, segun los datos de las liquidaciones provisicnales de dichos ejercicios.

d) Ofros ingresos y gastos

En la contabilizacion de los ingresos derivados de los contratos de prestacion de servicios
se utiliza el métode del porcentaje de realizacion en el que, cuando los ingresos pueden ser
estimados de forma flable, éstos son registrados en funcidn del grade de avance en la
ejecucion del contrato a la fecha de cierre, calculado come la proporcion que representan los
costes incurrides a la fecha sobre la estimacidn de los costes necesarios para |a ejecucion
del contrato.

Si Ios ingresas del contrato no pueden ser estimados de forma fiable, los costes (y su
ingreso correspondiente} se registran en el periodo en el que se incurren siempre que [0
primeros sean recuperables. No se registra el margen del contrato hasta el momenta en que
se tiene cerfeza del mismo, en base a la planificacidn de costes e ingresos.

En el caso de que los costes totales superen los ingresos del contrato, dicha pérdida se
reconcce inmediatamente en |a Cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio.

Los ingresos y gastos por intereses se reconocen usando el méfodo del tipo de interés
efactivo.

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir €l cobro.

{.a tenencia de participaciones en sociedades del grupe y asociadas se considera como la
actividad ordinaria mas relevante de la Sociedad y por la que obtiene ingresos de caracter
periddico. En aplicacion del criteric manifestado por el Instituto de Contabilidad y Auditoria
de Cuentas en relacion con la determinacion del imporie neto de la cifra de negocios en
sociedades holding {consulta nimero 2 del Boletin Oficial del Instituto de Contabilidad ¥
Audiforia de Cuentas nimero 79), los dividendos de empresas dsl grupoe ¥ asociadas y los
intereses percibidos por préstamos concedidos a empresas del grupe y asociadas se
recagen como “Importe neto de la cifra de negocios”. Asimismo, se considera el epigrafe
"Deteriore y resultade por enajenaciones de instrumentos de patrimonio en empresas del
grupo y asaciadas” dentro del Resultade de explotacion.

6.14. Transacciones en moneda extranjera

=g transacciones en moneda extranjera se convierten a euros utilizando los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las fransacciones. Las pérdidas y ganancias que resultan
de la liguidacion de estas fransacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre
de los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se reconocen €n la Cuenta de
perdidas y ganancias.

6.15. Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas vinculadas se contabilizan en el
momento inicial por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor
razonable, la diferencia se registra atendiendo a la realidad econdimica de la operacidn. La
valotacién posterior se realiza conforme a lo previsto en las correspondientas normas.

No obstante lo anterior, en las operaciones de fusion, escision, segregacian o aportacion no
dineraria de un negocio los elementos constitutivos del negocio adquiride se valoran por &l
importe que corresponde a los mismos, una vez realizada la operacion, en las Cuentas
anuales consolidadas de Gas Natural Fenosa.

28

.
« -
AL LT TP

o,

"

“i

L]
a¥

“

.
LT




En estos casos |a diferencia que se pudiera poner de manifiesto entre el valor neto Q¥ TEE
activos v pasivos de la sociedad adquirida, ajustado por el saldo de las agrupaciones de
subvenciones, donaciones v legados recibides y ajusies por cambios de valor y cualquier
importe del capital y prima de emisidn, en 3u caso, emitido por la sociedad absorbente, se
registra en &l eplgrafe *Reservas® del Balance de situacion.

6.16. Combinaciones de negocios

Las combinaciones de negocios se contabilizan aplicando el métode de adquisicion. El coste
de una adquisicion se calcula seglin el valor razonable de |os activos entregados, los
instrumentos patrimoniales emitidos ¥y de los pasivos incurrides o asumidos en la fecha del
infercambio mas los costes directamente atribuibles a la adquisicion. El proceso de
valoracion necesario para aplicar el método de adquisicion se completa dentro del perindo
¢de un afio desde la fecha de la adguisician.

Los activos identificables adquiridos ¥ los pasivos o pasivos contingentes incurridos o
asumidoes como resultado de |a transaccidn, se valoran inicialmente a su valor razonable a la
fecha de adquisicion, siempre ¥ cuando dste pueda ser medide con fiabilidad.

El exceso de coste de [a adquisicidn respecto al valor razonakle de la participacian de Gas
Matural SDG, S.A. en los activos netos identificables adguiridos se registra como fondo de
comercio. Si el coste de adyuisicién es menar gue el valor razonable de los activos netos
adauiridos se reconoce como ingreso en la Cuenta de pérdidas y ganancias.

6.17. Estado de flujos de efectiva

El estado de flujos de efectiva  ha sidoe elaborado utilizando el método indirecto, y en ai
mismo sg Ulilizan |as siguientes expresiones con &l significado que a continuacian se indica:

a) Actividades de explotacion: actividades que constituyen los ingresos ordinarios de Gas
Natural SDG, 5.A., asi como otras actividades que no pueden ser calificadas como de

inversion o financiacion.

b Actividades de inversion: aclividades de adguisicidn, enajenacion o disposicidn por otros
medios de activos no corrienfes y otras inversiones no incluidas en el efective y sus
equivalentes.

¢] Actividades de financiacion: actividades gue producen cambios en el tamafio vy
composicidn del patrimonie neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades
de explotacion.

6.18. Estimaciones e hipdtesis contables slgnificativas

La praparacion de las Cuentas anuales requiere la realizacion de estimaciones e hipdtesis.
Se relacionan a continuacidn las normas de valoracién que requiersn una mayor cantidad de
estimaciones:

a) Inmovitizado intangible y materiaf (Nofas 6.1 y 6.2)

La determinacidn de las vidas dtiles del inmovilizado infangible y material requiere de
estimaciones respecto al nivel de utilizacidn de los activos, asl coma a la evolucion
tecnologica esperada. Las hipotesis respecto al nivel de utilizacion, marco tecnolégico y su
desarrollo futuro implican un grado significativo de juicio, en la medida en que el momento y
la naturaleza de futuros eventos son dificiles de prever.
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b} Deterioro del valor de Ios activos (Nota 6.3)

El valor recuperable estimado de las UGEs aplicado a las pruebas de deterioro ha sido
determinado a partir de los flujos de efectivo descontades basados en las proyecciones de
Gas Natural 5DG, S.A_, que historicamente se han cumplido sustancialmente.

e} Derivados y ofros instrumentos financieros {Nota 6.5)

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercades activos
se basa en los precios de mercado a la fecha del Balance de situacidn. El precic de
cotizacién de mercado que se utiliza para los activos financieros es el pracio corriente
comprador.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se
detarmina usando t&chicas de valoracidn. Gas Natural SDG, S A uliliza una variedad de
métodos y realiza hipitesis que se basan en las condicicnes del mercado existentes en
cada una de las fechas del Balance de situacion. Para determinar el valor razonable del
resto de instrumentos financieros se utilizan otras técnicas, como flujos de efectivo
descontados estimades. El valor razonable ds las permutas de tipo de interés se calcula
como el valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados. El valor razonable de los
contratos de tipo de cambio a plaze se determina usande los tipos de cambio a plazo
cotizados en el mercado en la fecha del Balance de situacion. El valor razonable de los
derivados de precios commodities se determina usando las curvas futuras de precios
cotizados en el mercado en la fecha de Balance de situacidn. El valor recuperable de las
inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo v asociadas se determina
coma el mayor importe entre su valor razenable menos los costes de venta y el valor actual
de los flujos de efectivo derivados de la inversion.

Se asume que el importe en libros menos la provision por deteriaro de valor de las cuentas a
cobrar y a pagar se aproxima a su valor razonable. El valor razonable de los pasivos
financieros a efectos de fa presentacion de informacién financiera se estima descontando los
flujos contractuales futuros de efsctivo al fipo de interés corriente del mercado del que pusde
disponer Gas Natural SDG, 5.A. para insfrumentos financieros similares.

d) Provisiones por obligaciones con ef personal (Mota 6.8)

El calculo del gasto por pensiones, otros gastos de prestaciones posiericres a la jubilacion u
otros pasivos posteriores a la jubilacién, requiere la aplicacién de varias hipotesis. Gas
Natural SDG, S.A. estima al cierre de cada ejercicio la provision necesaria para hacer frente
a los compromisos por pensiones y ohligacicnes similares, de acuerde con el asesoramiento
de actuarios independientes. Los cambios que afectan a dichas hipdtesis pueden dar como
resultado diferentes importes de gastos y pasivos contabilizados. Las hipdtesis mas
importantes para la valoracion del pasivo por pensiones o prestaciones postenores a la
jubilacién son el consumo de energia de los beneficiarios en su periodo de pasives, la edad
de jubilacién, la inflacion y la tasa de descuento utilizada. Ademas, las hipdtesis de la
cobertura de la seguridad social son esenciales para determinar otras prestaciones
posteriores a |a jubilacién. Los cambios futuros en estas hipdtesis tendran un impacto sobre
los gastos y pasivos futuros par pensiones.

8} Provisiones {Nota 6.10)
Gas Natural 5DG, S.A. realiza una estimacidon de |os importes a liquidar en el futuro,

incluyende los correspondientes a  obligaciones contractuales, litigios pendientes,
restauracién de terrenos u otros pasivos. Dichas estimaciones estan sujetas a
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interpretaciones de los hechos y circunstancias actuales, proyecciones de acuntehlmlenms

futuros vy estimaciones de los efectos financieros de dichos acontecimientos. I

) Impuesto sohre henoficios (Mofa 6.12)

El calculo del gasta por el impuesto sobre beneficios requiere la interpretacidon de normativa
fiscal en las jurisdicciones en que cpera Gas MNatural SDG, 5.A. La determinacion de
dessnlaces esperados respecto a controversias v lifigios pendigntes, requiere |a realizacion
de estimaciones y juicios significativos. Gas Natural SDG, 5.A. evalda la recuperabilidad de
los activos por impuestog diferidos en base a las eslimaciones de resultados fiscales futuros
¥ de la capacidad de generar resultados suficientes durante los periodos en los que sean
deducibles dichos impuestos diferidos. Los pasivos por impuestos diferidos se registran de
acuerdo con las estimaciones realizadas de los activos netos que en un futuro no seran
fiscalmente deducibles.

Mota 7. [nmovilizado intangible

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en el inmovilizado intangible es el siguiente:

R LLLL LT

Aplicacionas Jnm:ir'fl]rﬂl:adn Fando da

informaticas intangible Subtolal COMBrcio Tofal
Coste 2 - 2 1,062 1.064
Amortizacion acumulada 2} - {2 (482) {454)
Valor neto contable aﬁzms -- -- - GO0 GOOD
Coptacion para amerfizacian _ - -- (B1) (81}
Ambito de segregacion (fofa 5) - - - (247} (247)
Yalor neto contable 2 31.12.2015 - - - 272 272
Costa 2 - 2 815 B17
Amortizacion acumulada 2 — (23 {54.3} (B45)
Valor nato contable a 1.1.2016 - -- -- 272 2
Inversion 4 1 5 - 5
Dotacidn para amortizacion - - - {8 {282
Valor nato contabla a 31.12.2016 4 1 a5 180 185
Coste & 1 ¥ a15 a22
AmpHlzacion acumulada 2 - 2 {B25) G627
Walor neto contable a 31.12.2016 4 1 4 120 : 195

El fondo de comercia surge por la operacion de fusion por absorcion de Union Fenosa, S.A.
realizada en el gjercicio 2009 y es afribuible a los bensficios y sinergias surgides de |a
integracién con & Grupo Gas Natural Fenosa. En 2016, consecuencia de la medificacion ds
la normativa contable se ha iniciado la amontizacion de este fondo de cometcio, gjustando la
informacion comparativa (Nota 4).

El inmovilizado intangible incluye, a 31 de diciembre de 2018, elementas en uso, totalmente
amottizados por imperte de 2 millones de euros {2 millones de euros a 31 de diciembre de

2015).

MNota &. Inmovilizado material

Les importes v las variaciohes experimentadas durante los ejercicios 2016 y 2015 por las
partidas que componen el inmovilizade material son las siguientes:
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Inslalaclones
Terrenos ¥ tacricas y olra Immovilizade
conglrucclongs inmavilizade matardal &0 CUrsn Total
Coste 237 2216 5 2.5358
Amordizacitn acurmulada (76} {1.423) -- £1.509)
Valor neto contable a 1.1.2015 161 #83 5 1.049
Irnversidn 15 2 - 17
Dotacién para amortizacion (9 {2y -- {11}
Ambito da segregaciin (Nota 5) - (a7 {5 (B76)
Valor neto contahle a 31.12.2015 167 12 -- 178
Coste 248 M — 282
Amertizacdén acumulada (813} (23 - (103}
Valor neto contable a 1.1.2016 167 12 - 179
[mversldn 12 3 — 15
Desinversion {23) - - {23)
Dotacidn para amortizacion {10) (2] -- §12)
Reclasificaciones y traspasos {6) - -- {6}
Valor neto contable a 31.12.2018 140 13 = 153
Cosle 21 33 - 234
Amartizacién acumulada (&1 (20) - a1
Valor neto contable a 31.12.2016 1440 13 - 153

En el epigrafe de “Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material’, tal y como se indica
en la Nota 5, se incluian a 1 de enerc de 2015, basicamente 1as centrales nucleares, que an
la operacitn de segregacién, se han traspasado a Gas Natural Fenosa Generacion, S.L.U.

En diciembre de 2016, Gas Natural SDG, S.A., General de Edificios y Solares, §.L. y Union
Fenosa Distribucion, S.A., sociedades 100% de Gas Natural Fenosa han formalizado la
venta de cuatro inmuebles ubicades en Madrid {Avenida San Luis, 77, Antonio Lopez, 193,
Acanto, 11-13 y Avenida América, 38). Por lo que respecia a Gas Natural SDG, SA., esta
Sodiedad ha procedide a la venia del inmueble situado en Avenida Ameérica, 38, por 64
millones de euros, generande una plusvalia antes del impuesto sobre beneficios de 38
millones de euros. Por ofro fado, la Sociedad ha firmado con las socledades adquirentes
contratos de amendamiento operativo sin opcidn de compra para cada uno de dichos
inmuebles por un periodo de diez afios que, salvo en el caso de Avenida América, 38, son
prorrogables por cinco afios mas (Nota 29). A la fecha de transaccion de la vida (il restante
de los inmuebles transmitidos es en todos los casos muy superior al perfode maximo de
arrendamiento.

En el jercicio 2016 se han producido bajas de activos totaimente amortizados por un
importe de 7 millones de euros (14 millones de euros a 31 de diciembre de 2015).

El inmovilizado material incluye elementos en uso totalmente amortizados, a 31 de
diciembre de 2018, por importe de 16 millones de euros (20 millones de euros en &l gjercicio
2015). '

Es politica de Gas Natural SDG, S.A. contratar fodas las pdlizas de seguros que se estimen
necesarias para dar cobertura a los posibles riesges que pudieran afeciar a los elementos
del inmovilizado material.

Gas Natural SDG, 5.A. no mantiens a 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015
compromisos de inversion.
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Nota 9. Inversiones en empresas del grupo y asociadas
El desglose de las inversiones en empresas del grupe y asociadas es el siguiente:
A31.12.18 A 31.12.15
Instrumenios de patimenio 13,688 14,813
Craditos 15,755 14.885
No carriante 29.443 25.308
Créditos afg Ta7
Gtros activos financieros 67 3
Corriente 8a3 730
TOTAL 30.326 30.038

Las variaciones experimentadas duranie el gjercicio de las partidas que componen las
inversiones en empresas del grupo y asociadas no corrientes son las siguientes:

Farticipaciones Craditos a Parll¢|paciones
en empresas del emprazas del &0 amprazas
grupa grupo asocladas Tatkal

Salda a1.01.2015 ) 13.832 13,935 11 7779
Aumentas 812 788 — 1.701
Dizminucianes (3559) {713 — (1.112)
Ambito de segregacidn {Nota 5) 362 - - 362
Roclagificacidn - G627 - 627
Dpfacidnfeversion provisiones {108) - -- {108)
Diferencias de carmbio —- &7 - &7
Baldo a 31.12.2015 14,502 14,6395 11 29.308
Aurmentos i} 1.5684 - 1.624
Disminuciohes (7o) {258 - {1.018)
Redlasificacian - {266} -- (2668
Detacidn/ravarsion provisionas (204) - - (205G}
Ciferencias de cambio — 1 — 1
Saldo a 31.12.216 13677 15.755 11 25,443

EJercicio 2016

Las variaciones mas significativas en el epigrafe "Participaciones en empresas del grupo y
asociadas” del ejercicio 2016 comespenden a:

- Aportacién de capital para la compensacion de peérdidas a la sociedad Gas Natural
Exploracién, S.L. per 30 millones de euros.

_ Apottacion de capital para la compensacion de pérdidas a la sociedad Gas Natural
S.U.R. 8DG, S A por 10 millenes de euros.

- Reduccién de capital con devolucion de aportaciones de Clover Financial and Treasury
Services, Lid., por 825 millones de délares. La reduccidn de la participacion genera un
resultade positive de 33 millones de euros por impacto de tipo de cambic.

- Venta de la participacion del 50% del capital de Nueva Generadora del Sur, S.A. a GGas
Natural Fenosa Generacién, S.L.U., por su valor en libros, por un importe de 1 millén de
euros.
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- Se han registrado como disminucion del valor contable de las parficipaciones, las
distribuciones de reservas por Global Power Generation, 8. AU, y Gasifica, S.A. por
imperie de 64 millones de etros y un millén de euros respectivamente.

- En el ejercicic se ha procedido a la liguidacion de la sociedad Gasifica, 5.4, con una
minoracian de ia paiticipacion de 3 millones de esuros ¥ un resuliado negaiive de 2
millones de euros.

Ejercicio 2815

Las variaciones mas significativas en el eplgrafe “Participaciones en empresas dal grupo v
asociadas” del ejercicio 2015 correspondian a:

- Segregacién del negocio de generacidén de electricidad de origen nuclear, que se
transmitic en bloque a |a sociedad Gas Matural Fenosa Generacian, S.L.U., recibienda a
cambio participaciones en la sociedad beneficiaria de la operacidn de segregacién por
362 millones de suros {(Nota 4).

- Escigion parciai en Octubre de 2015 de Nueva Generadora dal Sur, 5.A., sociedad
patticipada en un 50% por Gas Natural 8D, 5.A. ¥ en oftro 50% por Compafiia
Espafiola de Petrdleos, 3.A. (CEPSA), a faver de Genrogue, S.L. ¥ Puente Mayorga
Generacion, S.L. con el objsto de separar los dos grupos de 400 MW que componian la
central de ciclo combinado operada por Nusva Generadora del Sur, 5.A.

Tras la escision, realizd una operacion de venta de la  participacidn del 50% en el
capital de Puente Mayorga Generacién, S.L. a CEPSA y otra operacidn de compra de
la participacian del 50% en el capital de Genroque, S.L. a CEPSA, de forma que cada
ure de [os accionistas de Nueva Generadora del Sur, S.A. operaba y gestionaba de
forma independiante cada uno de los grupos escindidos.

- Venta de la parficipacidn de la sociedad Genroque, S L .U a Gas Nafural Generacidn,
S.L.U. por su valor en libros por un importe de 200 millenes de euros. Con fecha 30 de
diciembre de 2015, la Junta General Extraordinaria de Gas Natural Fenasa Generacion,
S.L.U. aprobd la fusién por absorcitn de Genrogue, S.L.U., para [a infegracian tofal del
grupo adjudicade en el pargue de generacion de Gas Natural Fenosa.

- Reduccion de capital con devolucian de aportaciones de Clover Financial and Treasury
Services, Ltd. por 175 millones de euras,

- Buscripcion de una ampliacion de capital de Nueva Generadora del Sur, S.A. por 61
millones de euras,

- as Natural Fehosa y Kuwait Investment Authority (KIA) firmaron un acuerdo para
realizar una ampliacién de capital de 550 millones de délares que fue suscrita
integramente por KIA. Tras la suscripcion de esta ampliacion de capital, KIA osienta el
25% de la pariicipacidn en el capital de la filial de generacion internacional  Glahal
Power Generation, S.A.

Adicionalmente, Gas Natural SDG, 8 .A. suscribid integramente la ampliacion de capital
de Global Power Generation, S.A. por 713 millones de délares (640 millones de euros).
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- Suscripcién de una ampliacién de capital de Natural Re, S.A. por 4 millcnes de e’ﬂha,__.

- Aportacién de capital para la compensacion de pérdidas a la sociedad Gas Matural
5.U.R. 8D3, S.A. por 12 millones de euros.

El importe acumulado de pravision por deterioro de patticipaciones de empresas cdel grupo ¥
asociadas asciende a 1.487 millones de euros a 31 de diciembre de 2018 (1.281 millones a
31 de diciembre de 2015) y corresponde basicamente a las siguientes sociedades:

- Gas Natural Exploracién, S.L: el valor recuperable se ha determinado mediante su
patrimenio neto. Durante el ejercicio 2016 se ha registrado deterioro por 21 miliones de
eurcs. La provisién al 31 de diciembre de 2018 asciende a 213 millones de euros (192
millones de euros a 31 de diciembre de 2013).

. Unién Fenosa Gas, S.A. A 31 de diciembre de 2015 el valor razonabls de Unién
Fenosa Gas, S.A era similar a su valor neto contable, provisionandose 86 millones de
euros que correspondian, basicaments, a la variacién de la aportacion al consolidado
de la participacion en dicha sociedad.

En ejercicios anteriores se habian registrado deterioros de la participacion en Inidn
Fenosa Gas, S.A. por importe de 1.002 millones de euros basicamente como
consecuencia de un incumplimiente sustancial por parte del suministrador egipcio de |os
acuerdos para restablecer las entregas de gas en la planta de licuefaccion de Damietta
{Egipte) y por la variacion de la aportacion al consclidado de la participacion en dicha
sociedad.

En el ejercicia 2016, se ha registrado un deterioro de la pariicipacién en Unién Fenosa
Gas, S.A. por imporie de 174 millones de euros como consecuencia de la necesidad de
actualizacién de la hipdtesis del coste de aprovisionamiento por la evolucion prevista del
escenario energstico para Unién Fenosa Gas, S.A. y de la variacidn de la aportacion al
consclidado. En la Nota 6.3, se detallan las hipotesis correspondientes a la tasa de
deecuento y de crecimiento. El resto de hipétesis no se ha modificado. La provision a 31
de diciembre de 2016 asciende a 1.262 millones de euros {1.088 millones de euros a 31
de diciembre de 2013).

Los ingresos financieros por dividendos percibidos de paricipacicnes en instrumentos de
patrimonio de empresas del grupe y asociadas, durante los gjercigios 2016 y 2015,
corresponden a las siguientes sociedades:
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Holding Megocios Regulados Gas Natural, 5.4, aa4 336
Sag Matural Comerglalizadora, 5A. 26 133
Gas Matural Aprovisionamientos S0G, 5.A 242 &a
Lnifin Fenosa Distibucion, 5.A. 241 458
Sagane, SA. 177 209
Gas Habural Serykddos 300G, 5.4 g2 il
Global Powar Generation, 54U 58 -
Clover Financial And Treasury Sendloos, Lid. 15 a6
Linién Fanosa Preferentes, S.A. 29 42
Gas Haiural Almacenamlantos Andalucia, 5A. a -
Gas Natural Informatles, 5.4 5 4
Gas Metural Fanosa Finance, B.W. 3 1
Gac Matural Fenosa Engineering, S.L.L. 3 --
General de Edificios v Solares, &.L. 2 b
Gasifica, 5A. 2 --
Gy Matural Capltal Markets, 5A. 2 15
Linlén Fenpsa Minerda, 5.A. 1 1
Gas Hatural Distribugion Latinosmérica, 5.A. -- 124
LInifin Fenosa Gas, 5.4, - 13
TOTAL 1.560 1.542

2 31 de diciembre de 2018 los dividendos pendientes de cobre ascienden a 64 millones de

eurcs, registrado en el epigrafe de “Otros activos financieros corrientes”.
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Los créditos a empresas del grupo ne comientes que ascienden a 31 de diciembre de 2016 a
15.755 millones de euros vencen en el ejercicio 2018 (a 31 de diciembre de 2015, 14.695
millanes de euros vencian en el gjercicio 2017).

Las variaciones experimentadas durante los ejercicios 2016 y 2015 de las partidas que
componen los créditos v otros activos financieros corrientes son:

.
Yany, .,..i'ﬂ“

Crédltos a
emprasas del  Otros activos
grupc financleros Total
Saldo a 1.1.2015 1.079 3 1.082
Aumentos 1.282 - 1.282
Dazinversiohas {448) - (4435)
Redasificaciongs (1.1886% — (1.186)
Saldoa 31.12.2015 727 3 730
Aumeantos 424 G4 438
Dieslmyersiones {673 - f673)
Reclasificacionas 335 -- 338
Saldo a 31.12.2016 818 a7 883

No existen diferencias significativas entre los valores contables y los valores razonables en
Créditos a empresas del grupo y otras partidas a cobrar.

El eplgrafe "Créditos a empresas del grupe” corresponde a los saldos de cash pooling con
sus sociedades participadas, como gestora de la caja centralizada del Grupo. Asimismo s
incluyen intereses devengados pendientes de cobro por 32 millones de eurns {31 millones
de auros en 2015).

Los créditos a empresas del grupo y empresas asociadas han devengado a 31 de diciembre
de 2018 un fipo de interés del 2,54% (2,89% en 2015) para los no corrientes y un tipo de
imerés del 1% (1,03% en 2015) para los comrientes.

Motfa 10. Inversiones financieras

El desglose de inversiones financieras por categorias es:

Activos a
Activos valar
flnancieros razonable
disponiblea Préstamocs con Dervados
para la y partidas cambiox en de
A 31 de diclembre de 2018 venhta acobrar  resulfados  cobertura Total
Instrumentos de patimaonio 5 -- — — 5
Defivados (Mota 18) - - | it 59
Otros activos financleros - 10 - - 10
Inversiones financleras no corrientes 5 10 kLl 28 74
Otroz activos financieros - 27 n- - 27
Inversiones financleras corrientes - 27 - - A7
Tatal 5 37 K} 28 101
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Activos a LE T TTT T Rl
Actvos valor
financleras raronable
disponibles Préstamos con Derlvados
para la y partidaz  camblos en de
A 31 de diclembre de 2015 vanta acobrar resultados  coberfura Total
Instrumentos de patrimonio 3 - - - 5
Derivadns (Mota 17) - - 1 - 1
Otros activos financieres - g - - 2]
Inversiones financieras no corrientes 5 g 1 - 15
CHros actives financieros - 63 -- - Ga
Inversiones financieras corrlentas - 63 - - 63
Total 5 72 1 - 74

Activos financieros disponibles para la venta

Las principales variaciones en activos financieros disponibles para
siguisntes:

la venta son las

2016 2015
A1 de enaro 7
Ambito de segragaciéin (Nota 5) (2
A 3 de dicismhre 5

La totalidad de los activos financieros disponibles para la venta corresponden a
participaciones no cotizadas, a 31 de diciembre de 2016 y a 31 de diciembre de 2015.

Préstamos y partidas a cobrar

La composicién del epigrafe Préstamos y pariidas a cobrar es la siguiente:

A 311216 A 314215
Créditos a empresas 2 2
Depdsitos v fianzes 8 7
No carriente 10 9
Depdsitos y fianzas 27 63
Corriente 27 (3]
Total a7 7z
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Nota 11. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
La composicion de este epigrafe es la siguientg:
AJ112186 A 14215
Clientes 188 116
Clientes empresas del grupo y asociadas 368 400
Deudores varios Vi 11
Provision {24) (213
Darvados (Nota 16) Fiil 1581
Active por impuesto corriente - 10
COiras administracicnes plblless 4 4
Total E7D 701

Con caricter general, las facturaciones pendientes de cobro no devengan intereses,

estando establecido su vencimiento en un periodo medio inferior a 19 dias.

El movimiento de |a provisidn por insolvencias s el siguiente:

2016 2015
A1 de enero {21 {13)
Dotacidn neta del ejercicio (Mata 23) {5 (8)
OHros 2 -
A 31 de diciembre (24} (21)
Nota 12. Efective y ofros actlvos liquidos equivalentes
El Efectivo y otros activas liquidos equivalentes al efectivo incluyen:
A112.16 Ad1.12.15
Tesarerla 02 1.088
Otrns activos liquidos eguivalentes - 1585
Total 502 1.244

En el ejercicio 2015, las inversiones en "Otros activos liquidos equivalentes” vencian en un
plazg inferior a 3 meses y devengaban un tipo de inierés efectivo ponderado de 0,.41%.

40

-

«
LT




*

Nota 13. Patrimonio neto
Los principales componentes del Patrimonio neto se detallan a continuacion:
Capital social y Prima de emisiaon

Las variaciones durante el gjercicio 2016 y 2015 del ndmero de acciones y las cuentas de
Capital social y Prima de emision han sido las siguientes:

Mimera de Prima de
acciones  Sapital sacial emlsldn Total
A 1de enero de 2015 1.000.639.341 1.001 ... J.E08 4.809
WVariaclones: — — - =
A 3 de diciembre de 2015 1.000.68%.341 1.004 3508 4.809
Yaraciones: — - -- —
A 31 de diciembre dg 2018 1.000.688.241 1.001 3.808 4 BDS

Todas las acciones emitidas estan totalmente desembolsadas y con [os mismos derechos
pollticos y econdimicos.

La Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacidn del saldo de la * Prima
de emision™ para ampliar capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la
disponibilidad de dicho saldo.

Las participaciones mas relevantes en el capital social de Gas Natural SDG, S.A a 31 de
diciembre de 2018 ¥ a 31 de diciembre de 2015, de acuerdo a la informacian publica
disponible o a la comunicacion realizada a |a propia Sociedad, son las siguientes:

Partlchpachin en el
capltal soctal %

2016 2015
- Fundacién Bancaria {aixa d'Estalvis | Pensions de Barcelona,"la CaixaT1) 244 a4.4
- Repsol, 5.4, 201 ag,0
- Global Infrastructure Partners If (2) 20,0 -
- Bonatrach 4.0 4.0

{1) A través de Crilera Caixa 5ALL yde Calsabank, 3.5 En 2075 adiclonalinenta a lravés de VidaCaha 5.4, da Segurcs ¥ Reasagurms.
{2) Giobal Infrastructure Parters |, cuye qaslor de Invessidn a5 Global Infraslnechis Managament LLC, aetenls indireciamenta su parlicipaciin a
Iravds da GIP Il Canary 1, S.a.rl. :

El 21 de septiembre de 2016 los acsionistas de Gas Natural Fenosa, Criteria Caixa, 5.A.U.
(la Caixa} ¥y Repsol, S.A. (Repsol) comunicaron la venta a GIP Il Canary 1, S.A.r.l (GIP) de
las acciones representativas del 20% {10% en el caso de Criteria y 10% en el caso de
Repsol) del capital de Gas Matural SDG, §.A,, conforme |0 establecide en ¢l contrato de
compraventa suscrito el 12 de septiembre de 2016 Como conseclencia de dicha venta, se
ha finalizade el Acuerdo entre “la Caixa" v Repsal sobte Gas Natural de 11 de enero ds
2000, modificado posteriormante el 16 de mayo de 2002, el 16 de diciembre de 2002 y e 20
de junio de 2003 ¥ se ha modificade la composicién del Gonsejo de Administracion de Gas
Natural Fenosa y de sus Comisiones y se ha previsto en &l Reglamento de su Consejo de
Administracion una mayoria de dos tercios de los consgjeros para la aprabacion de cierfas
materias reservadas.

La totalidad de las acciones de Gas Natural 5DG, S5.A. estan admitidas a cotizacion en las
cuatro Bolsas Oficiales espafiolas, cotizan en &l mercado continue ¥ forman parie del
lbexds,

La cotizacion a 31 de diciembre de 2016 da las acciones de Gas Natural 5DG, 5.4, se situd
en 17,91 euros (18,82 eures a 31 de diciembre de 2015).
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Reservas

El eplgrafe de Reservas incluye |as siguientes reservas:

2016 2014
Raserva legal 200 200
Reserva estatutaria 100 100
Resetva de revalodzacttn Real Drecrato 706 225 225
Reserva por fondo de comercio 495 4496
Reserva voluniaria B.A03 8.580
Dlras resarvas 274 272

7.898 7.873

Reserva legal

Por lo dispueste en la Ley de Sociedades de Capital debe destinarse una cifra igual al 10%
de los heneficios a dicha reserva hasta que represente, come minimo, el 20% del capital
social. La reserva legal puede utilizarse para aumentar el capital en la parte gue supere el
10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada, y siempre que no supere el 20% del capital social, la
reserva legal Gnicamente puede utilizarse para compensar pérdidas y siempre gue no
existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Reserva estatutaria

En virtud de los Estatutos Sociales de Gas Natural SDG, S A, debe destinarse una cifra
igual al 2% del beneficio neto del ejercicio a |a reserva estatutaria hasta que ésta alcance, al
menos, el 10% del capital social.

Reserva de revalorizacion

La Resarva de revalorizacion puede destinarse a la eliminacién de resultados contables
negativos, a la ampliacidn del capital social o a reservas de libre dispaosicidn, siempre que la
plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entendera realizada la plusvalia en la parte
correspondiente a la amortizacion contabilizada o cuande los elemenics patrimoniales
actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en |os libros de contabilidad.

Reserva por fondo de comercio

La Ley 22/2015, de Auditoria de Cuentas eliming la obligacién de dotar anualmente la
reserva indisponible por lo menes por una cifra que represente el 5% del importe del fondos
de comercio que aparezca en el activo del Balance de situacidn, estableciando gue en los
gjercicio iniciados a partir del 1 de enero de 2016, la reserva por fondo de comercio se
reclasificard a reservas voluntarias de la sociedad y sera dispenible en el importe gue
supere el fondo de comercio contabilizada en el activo del Balance.

La reserva por fondo de comercio existente a 1 de enero de 2015, se ha empleado en el
calculo de la amortizacién acumulada del fondo de comercio a tal fecha.{Nota 4).

Reserva voluntaria y otras reservas
Corresponde basicamente a reservas voluntarias por beneficios no distribuides, incluyendo
asimismo los impacios por |a valoracion de las participaciones en empresas del grupo,

cohsecuencia de operaciones entre empresas del grupa que se han valorada de acuerdo a
los importes de las Cuentas anuales consolidadas de Gas Natural Fenosa,
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Acciones propias

Los movimientos habidos durante les ejercicios 2016 y 2015 con acciones propias de Gas
Watural SDG, 5.A. han sido [os siguientes:

Importa an millones de

Nimero de asclanas 2urps % Capilal
A 1 de enero de 2015 - - -
Adguisiciones 2.588.180 a3 0,3%
Enajenacionas {2.855.180) {58} {0,3%)
A 11 da diciambre de 2015 - . -
Adguisiciones 3049189 53 0,3%
Enajenacionss (2.298.644) {40} {0,29%)
A 31 de diclembre de 2016 750.545 13 0,1%

La Jurnta General de Accionistas de 14 de mayo de 2015 autorizd al Consejo de
Administracién para que, en un plazo no superior a los cinco afios, pueda adquirir a titulo
ONeroso, en una o varias veces, hasta un maximo del 10% del capital social o la cifra
mdxima gue resulte de aplicacidn conforme a la normativa vigente en el momento de
adquisicidn, acciones de la Sociedad que estén totalmente desembolsadas, sin que nunca el
valor nominal de las acciones adquiridas directa o indirectamente, sumandose al de las que
ya posean la Sociedad y sus filiales supere el 10% del capital suscrito, o cualquier atro que
legalmente se establezca.

El precio minimo y maxime de adquisicidn serd el de cotizacidn en el Mercado Continuo de
las Bolsas de Valores espafiolas con una oscilacion en mas o en menos de un 5%.

En el ejercicio 2016 los resultados obtenidos en las transacciones con acciones prapias por
(3as Natural Fenesa ascienden a un beneficio de 0,4 millones de eures, que se registraron
en el epigrafe "Otras reservas” {un beneficio de 2 millones de euros en 20135).

Ganancias por accion

Las ganancias por accién se calculan dividiendo el beneficic entre el ndmero medio
ponderado de las acciones ordinarias en circulacion durante el afio.

A 311218 A3112.15

Resulfado dal sjercicio 1.087 1.024

Namero medio ponderado de acciones ordinarlas en circulacion 1.001.468.342  1.001.689.341
Ganandias por accion {8n suros):

. Bésicas 1,07 1,02

- Diluidas 1,07 1,02

El nimere medic ponderado de accionss ordinarias utilizado en el calculo de las ganancias
por accion de 2016 es sl siguiente:

2015
Mimers medio ponoerade de acciones ordinarias 1.001.689. 341
Nimere medio pahdsiacde da acciones propias {220, 58}
M armem madio ponderade de accones an circulacion 1.08)1 458,342

La Sociedad no tiene emisiones de instrumentos financieros que puedan diluir el beneficio
por accidn.
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Dividendos Rl T T,

A continuacidn se detallan los pagos de dividendos sfectuados durante los ejercicios 2016 y
2015:

aoftERHg
gat® oy,

{ gasNatural e,

2016 2016

% sobre Euros por 3% eobra Euros por

Hominal accidn Imparte Naminal accidn Importe
Acciones ordlnarkas 133% 133 1.331 1% 0,01 0%
Resto de acciones (s woto, - -
rescafables, gte)
Dividendos totales pagados 133% 1,33 1.331 81% 0, 805
a) Dividendos con cango &
resultados 133% 133 1,331 1% 0,51 a0h

b) Dividendos con cargoe a
resenvas o prirma de emisicn

¢} Dividendos on aspecie - - - - -

Ejercicic 2018

Incluye el pago del dividendo a cuenta del resultado dsl ejercicio 2015 de 0,408 euros por
accion, por un importe total de 408 millones de euros acordado el 30 de octubre de 2015
pagado el dia 8 de enero de 2016

Asimisma, la propuesta de aplicacion dsl resultado del ejercicio 2015 aprobada por |a Junta
General de Accionistas celebrada el 4 de mayo de 2016 incluyd el page de un dividendo
complementario 0,592 euros por accidn por un importe de fotal de 593 millenes de euros,
pagadao el 30 de junio de 2016.

El Consejo de Administracién de Gas Natural SDG, S.A acordd, en su reunion del 22 de
julio de 2018, distribuir un dividendo a cuenta con cargo a los resultados del ejercicio 2016
de 0,330 euros por accidn, por un importe total de 330 millones de euros, pagado el dia 27
de saptiembre de 2016,

La Sociedad contaba, a la fecha de aprobacion del dividendo a cuenta, con la liguidez
necesaria para proceder a su pago de acuerdo con lo establecide en la Ley de Sociedades
de Capital. E| estado contable de liquidez provisional formulado por los Administraderes el
22 de julic de 2018 es el siguiente:

Resulfads despuds de impuestos ™
Rezervas a dolar an
Cantidad maxima distrlbuible 21
Prewvizidn de pago del dividendo a cuenta 330
Liquidez da tesareria 1.434

Lineas de crédita no dispucstas 6.2906

Liquldez tatal &.340

Con fecha 7 de febrero de 2017, ¢l Consejoe de Administracidn aprueba la propuesta que
elevard a la Junta General de Accionistas de disiribucidn del beneficio neto de Gas Natural
SDG, S.A. correspandiente al sjercicio 2016, que s la siguiente:
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Base de roparto [ P | L
Pérdidas y ganancias 1.067
Dlstribuclan

A Reserva valuntaria 65

A Dividendo 1.001

Esta propuesta de aplicacién del resultado formulada par el Consajo de Administracidn para
su aprobacion por la Junta General de Accionistas incluye el pago de un dividendo
complementario de 0,67 eurcs por cada accidn con derecho a percibirlo y que se encuentre
an circulacion en la fecha propuesta de pago, €l 27 de junio de 2017.

los derechos economicos inherentes a las acciones propias, excepcion hecha del derecho a
la asignacién gratuita de nuevas acciones, seran afribuidos proporcionalmente al resto de
las acciones,

Ejercicio 2015

Incluye el pago del dividendo a cuenta del resultado del gjercicio 2014 de 0,397 euros por
accion, por un importe total de 397 millones de euros acordado el 23 de noviembre de 2014
y pagado el dia 8 de enero ds 2015,

Asimismo, la propuesta de aplicacién del resultado del gjercicio 2014 aprobada por [a Junta
GGeneral de Accionistas celebrada el 14 de mayo de 2015 incluyd el pago de un dividendo
complementario 0,511 euros por accién por un importe de tofal de 512 millones de euros,
pagado el 1 de julic de 2015.

Subvenciones

Los mavimientos producidos en subvenciones de capital durante el gjercicio 2015 ha sido el
giguiente:

Subvenciones

da capital

A1.01.2015 3

Ambito da segregacion (Nota 5) 3

A 31.12.2018 -
Los movimienios de latabla anterior se presentan netos de impuestos.
Nota 14. Provisiones
El detalle de las provisiones a 31 de diciembre de 2016 y 2015 es el siguiente:

A 311216 A 31.13.15

Provisiones por obligaclones con el parsonal 285 283
Otras provisioness : 182 198
Provisiones no corrientes 457 481
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Provislones por abligaciones con el personal

art

A continuacidn se incluye un desglose de |as Provisiones relativas a [as obligaciones con el
personal:

016 2015

Panslones y Otras Panzsiocnes y Cras

otras obllgaclones otras abllgaciones

ohbligaclones con 2l ohligaclanas can al
slmflaras personal Total glmllares permsanal Takal
A 1de Enero 274 a 283 240 q 289
Dotaclones con cargo & resuitacdos a 7 15 8 q 17
Pagos an &l ejercicio (10 - {10} (15 - [15)

Yaraslunes reconocklas

directamanta en patrimaonic {#) - ) &4 - )
Ambito de segregacitn (Nota 5) - - - {1 - Al
Traspasos ¥ otras aplicacones il (G} 1 & (5} (3}
A 1 e Diclambre 278 10 285 274 9 283

Planes de pensiones y otras obligaciones similares

La mayor parte de los compromises post-empleo de Gas Natural SDG, S.A consisten en la
aportacién de cantidades definidas a planes de pensicnes del sistema de empleo. No
obstante, a 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015, Gas Natural SDG, S.A.
tenfa en wvigor los siguientes compromisos de prestacion definida para determinados
coleciivos.

- Pensiones a pensionistas jubilados, personas discapacitadas, viudas y huérfanos
pertenecientes a determinados colectivos.

- Compromisos de pago de complementos de pensiones de prestacion definida con el
personal pasive del antiguo Grupe Union Fenosa jubilade con anterioridad a
noviembre de 2002 y una parte residual del persanal activo.

- Cobertura de jubiiacién y fallecimiento a favor de determinados empleados.

- Subsidio de gas para personal activo y pasivo.

- Energia eléctrica para el personal active y pasivo.

- Compromises con empleados jubilades anticipadamente hasia que alcancen la edad
de jubilacién y planes de jubilacidn anticipada.

- Complementos salariales y coiizaciones a la seguridad social para un colectivo de
prejubilados hasta el momento de acceso a la jubilacion ordinaria.

- Asisiencia sanitaria y otras prestaciones.

El detalle de las provisiones para pensiones y obligaciones similares reconocidas en el

Balance de situacién, asi como el movimiente del valor actual de Ias obligaciones y del valor
razonable de los activos del plan es el siguiente:
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?alur actual de las obligaciones 2016 "2:2;1.3"'“

A1 de enero 1.057 1.112

Coste del servicio del gjerclcia 2 2

Coste de intercses 20 21
Wariaclones reconacidas directamenta an patrimonio 65 {13

Beneficios pagados {71} (73)

Traspasos ¥ otros 7 8

A 31 de diciembre 1.080 1.057

Valor razonable acflvos del plan

& 1 de enero L] Baz
Rendimiznto esperado 14 15
Aportaciones {2 1
“ariaciones reconocidas directaments en patnmonio 68 {5}
Frestaciones pagadas 3] {59
Traspasos y otros - 3
A 31 de diciembre BOS 783
Provisiones para penslonas y cbligacionas almllares 275 274

| as cantidades reccnocidas en la Cuenta de pérdidas y ganancias, para todos los planes de
prestacidn definida mencionados anteriormente, son las siguientes:

2016 205
Coste de servicio del gjerccs 2 2
Coste de intereses 20 21
Rendimiznto esparade de los aclivos del plan {14) {153
Cargo total en Cuantz de pérdidas ¥ ganancias 8 8

Las prestaciones a pagar en los proximos afios de los compromisos anteriores son las
siguientes:

2016 2HM5
Ca 1 a5 afios g 4
Oe 5 a 10 afes a7 30
Mas de 10 afios 236 240
Provisiones para pensionss y obligaclones similares 275 274

Los activos del plan, expresados en porcentaje sobre el valor razonable total de los activos
son los siguientes:

% sobra total 20186 2015
Bongs 100% 100 Y%

El importe acumulado de las ganancias y pérdidas actuariales, netas de efecto impositivo,
reconocidas directamente en patrimonio es negativo en 3 millones de euros para el ejercicio
2016 (negativo en 6 millones de euros para el ejercicio 2015).

La variacién reconocida en el patrimonio se corresponde con las perdidas y ganancias
actuariales que se deben, fundamentalmente, a variaciones en:
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2018 2015
Hip&tesis financieras 22 7
Experiencia {2B6) {11
Limitacidn de activos — -
A 31 de Diciembre (4) (4}
Las hipdtesis actuariales son |as siguientes:
A 31248 A112.15
Tipo de descuento {anual) 0.0a1,8% 02a28%
Rendimiento esperado de los activos de plan (anual) 0,0a1,8% 0,2a26%
Incremsntos futures en salario (anual) 2,0% 2.0%
incremenios futuros en pensién (anual} 2,0% 2,0%
Tipa de inflacisn {anual} 2,0% 2,0%
Tabla de mortalidad PERMF 2000  PERMF 2000
Esperanza de vida:
Hombre
Jubilado en el gjercicio 22,5 225
Jubilado dentro de 20 afios 42 6 42 5
Mujer
Jubilada en el ejercicio 27 27
Jubilada dentro de 20 afins 48 4 48,4

Fstas hipéitesis son aplicables a todos los compromisos de forma homogénea con
independencia del origen de sus convenios colectivos.

Los tipos de interés para ¢l descuento de las obligaciones post empleo son aplicados en
funcidn de los plazos de cada compramiso y la curva de referencia es calculada a partir de
los tipos observables de bonos corporativos de alta calidad crediticia {AA), emitidos en la
zona eLro.

Los costes de asistencia sanitaria se han valorado en funcién de los costes esperados de
las primas de las distintas pélizas de asistencia médica coniratadas. Una variacion
norcentual de un 1% en el incremento del coste de dichas primas, no tendria un impacto
significativo sobre el pasivo contabilizado a 31 de diciembre de 20186 y a 31 de diciembre de
2015, ni provocaria una variacion relevante en el coste normal y financiere de ejercicios
futuros respecio del contabilizado en 2016 y 2015. -

Ofras obligaciones con el personal

La Sociedad tiene implantado un sistema de retribucién variable plurianual cuya finalidad es
fortalecer el compromiso de los directivos en la consecucidn de objetivos econémicos del
grupo directamente relacionados con los establecidos en los Planes Estratégicos vigentas,
aprobados por el Consejo de Administracion y comunicados a los mercados financieros y
cuyo cumplimiento, junto con su permanencia en el grupo, otorgan el derecho a la
percepcidn de una retribucién variable en metalico en el primer imestre del ejercicio
siguiente al de su finalizacién.

A 31 de diciembre de 2016 se incluye una provision correspondiente a los programas de
retribucién 2014-2016, 20152017 y 2016-2018, por importe de 19 millonss de euros (13
millones de euros a 21 de diciembre de 2015), de los cuales 9 millones de euros se
encuentran clasificados como no corrientes en 2018 (2 millones de euros en 2015).
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Otras provisionss no corrientes

El movimiento de las otras provisiones no comrientes &s &l siguienie:;

"
* .
R LT L

2016 2018
Frovislones no Pravislonas no
cormlantes correntes
A 1 da enero 198 32a
— Dotacionss (1) i 15
— Reversionss {10; 2
Pagos {7 (1]
Traspasos y oiros - 20
Ambito de segregacidn (Mota 5 ) - {146)
A M de diciemhre 182 198

{17 Incluys 1 mBlenes de ewos ¥ 2 millonas de aurds eén 206 y 2015 respaclivamente, comeapondisnles 4 K aclealizacdan nanclera il
pOYigiones.

En el epigrafs “Provisicnes no comientes” se incluyen principalmente las provisiones
constituidas para hacer frente a obligaciones derivadas principalmente de reclamaciones
fiscales (Nata 189), litigics y arbitrajes y otras responsabilidades.

A 31 de diciembre de 2016 y 2015 ne se ha considerado necesarie dotar ninguna provision
por contratos onerosos.

La estimacién de las fechas de pago de estas obligaciones a 31 de diciembre de 2016 es 7
millones de euros entre uno y cinco afios, 0 entre cinco y diez afios ¥ 179 millones de euros

a mas de diez afics {en 2015, 9 millones de euros entre uno ¥y cinco anos, 0 millones de
euros entre cinco vy diez afios y 189 millones de euros a més de diez afios).

MNota 15. Deuda financiera

La composicidn de la deuda financiera a 31 de diciembre de 2016 y 2015 es la siguiente:

A 311216 A2A11215
Deuda financiera con entidades de credito 3180 2083
Derivados (Nota 16} a2 1681
Otros pasivos financieros 17 15
Deuda financiera no condente 3.300 3158
Deuda financiera con enfidades de crédlio 270 187
Derivados (Mota 16) 15 14
Ofros pasives financieros 12 420
Deuda financiera corrente 297 621
Total 3.5997 3730
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El valor contable y & valor razonable de la deuda financiera no caorriente es el sigb’i&rﬁa;....--""

Valaor contable Valor razonable
Adliz1e  AMA215 AM.AA218  AMA2M5
Deuda financiera con entidades de crédito y otros 3.300 3159 2901 1164

pasivos financiergs

El vaior razonable de deudas con tipos de interés fijos se estima sobre la base de los flujos
de caja descontados sobre los plazos restantes de dicha deuds. Los tipos de descuento se
determinaron sobre los fipos de mercado disponibles a 31 de diciembre de 2016 y a 31 e
diciembre de 2015 sobre deuda financiera con caracteristicas de vencimiento y crédito
similaras.

El movimiento de la deuda financiera es el siguiente:

2016 2015
A1 de enarc 3.¥a0 4.521
Ambito de segregacion {Wota 5 - (12)
Aumento H55 B45
Disminucitn (1.042) {1.574)
A 31 de diciembre 3.597 3.780

Las siguientes tablas describen la deuda financiera a 31 de diciembre de 2016 y a 3 de
diciembre de 2015 v su calendario de vencimientos, considerando el impacio de la cobertura
de los derivados.

217 2018 2018 2020 2021 slg“;f;]{es Total
A 31 de diciembra do 2016:
Fija 196 xxa LikL] 127 B4 a2 1.3
Warkable 141 1582 SO0 348 471 B4 2278
Total 57 424 1130 475 BES 718 3597
2016 37 2018 2019 2020 séf:n'{ﬁ Total
A 71 de diclembre da 2016
Fya =78 el 14 1M 5HE 17T 2ER 2163
Vatiabie 4z 78 185 70 400 188 1.925
Tatal 621 d44 AT 1. 308 57y 443 ATHD

En el caso de no considerar el impacto de los derivados en la deuda financiera, la deuda a
tipo fijo serfa de 104 millones de euros del fotal de la deuda a 31 de diciembre de 2016 {630
millones a 31 de diciembre de 20185) y a tipo variable 3.385 millones a 31 de diciembre de
2016 {2.975 millones de eures a 31 de diciembre de 2015).

Las siguientes tablas describen la deuda financiera bruta denominada por monedas a 31 de

diciembre de 2016 y a 31 de diciembre de 2015 y su perfil de vencimiento, considerande el
impacto de la cobertura de los derivados:
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347 2018 2048 2020 2021 sl;:f;{“ Total
A X de dicismbnre de 2076:
Deuda danorminada an eurcs 284 409 708 475 556 716 3124
Dauda danaminada en diter esladaurddense Eiki) 1& 425 - - - 473
Tolal 287 424 1130 475 555 T8 A.597

3021y
2016 2017 2018 2018 220 otentes  TOE

A 31 da diciembre de 2015

Creuds denormbada en 2urca fag 413 arl Bish 7T 443 3291
Deuda dencsmbnads en dalar es Bdeanldense 32 Eq| 14 412 - - 489
Total "] ddd 87 1.308 LEr 443 A.78q

La deuda financiera ha soportado en el ejercicio 2016 un tipe de interés efective madio del
1,53% (2,02% en sl ejercicio 2015} incluyendo |os instrumentos derivadoes asighados a cada
transaccion.

A 31 de diciembre de 2016 se incluye 8 millones de euros de iniereses pendientes de pago
{7 millones de eurcs a 31 de diciembre de 2015).

A continuacién se describen los instrumentos de financiacién mas relevantes:
Deudas con entidades de crédito

A 31 de diciembre de 2016, la deuda financisra con entidades de crédito incluye otros
préstamos bancarios bilaterales por un importe de 1.537 millones de guros {1.670 millones
de euros a 31 de diciembre de 2015) no manteniendo importes dispuestos en lineas de
crédita.

Dertro de estas deudas se incluyen, deudas financieras con entidades de crédita, por
importe de 1.169 millones de euros (625 millones de euros a 31 de diciembre de 2015) que
s8 encuentran sujetas al cumplimiento de determinados ratios financieros.

A la fecha de formulacion de estas Cuentas anuaies, Gas Natural 5DG, S.A. no se
encuentra en situacién de incumplimiento de sus obligaciones financieras o de cualquier tipo
de obligacién que pudiera dar lugar a una situacion de vencimiento anticipado de sus
compromisas financiercs.

Financiacidn Institucional

La Sociedad mantiene deudas contraidas con e institito de Crédito Oficial (ICO)
formalizadas en distintes insfrumentos con vencimiento méxime 2018 por impoerte total de
112 millones de euros (185 millones de euros en el gjercicio 2015},

Asimisma, el Banco Europec de Inversiones mantiene otorgada financiaciéon a Gas Natural
5DG, S.A. por imperte dispueste de 1.811 millones de euros, manteniéndose disponibles
300 millones de eurcs de una linea de financiacién otorgada y no dispussta (1.315 millones
de euros, manteniéndase disponibles 133 millones de euros en el gjercicio 2015).
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Nota 16. Gestian del riesgo e instrumentos financieros derivados
La gestidn del riesgo

Gas Natural Fenosa cuenta con una serie de normas, procedimientos y sistemas orientados
a la identificacion, medicién y gestidn de las diferentes categorlas de riesgo que definen los
siguientes principios basicos de actuacion:

- Garantizar gue los riesgos mas relevantes sean correctamente identificados, evaluados ¥
gestichados.

- Segregacion a nivel operativo de las funciones de gestion del riesgo.

- Asegurar qus el nivel de exposicion al riesge asumide por Gas Natural Fenosa en el
desarrollo de sus hegocios sea congruents con el perfil giobal de riesga.

_ Asegurar la adecuada determinacidn y revision del perfil de riesgo por parte del Comité
de Riesgos, proponiendo |imites globales por categoria de riesgo, ¥ su asignacién entrs
las Unidades de Negocio.

Fl 23 de junio de 2016 los votantes de Reino Unido apoyaron la salida de su pais de |a
Unidn Europea (“Brexit™). Si bien la salida de Reino Unido ira acompanada de un proceso de
negociacién que se prolongara durante un periodo de tiempo a dia de hoy indefinido, ya se
han producido las primeras consecuencias, tanto en los mercados de capitales como en los
de divisas. Sin embargo, la exposicién de Gas Natural Fenosa al riesgo derivado del
denominado "Brexit” es practicaments nula.

Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés madifican el valor razonable de aguellos activos ¥
pasivos financieros qus devengan un tipo de interes fijo, asi como |os flujos de efectivo de
los activos y pasivos financieros referenciados a un tipo de interés variable, por lo que
afectan tanto al patrimonio como al resultado respectivamente.

E! objetive de la gestién del riesgo de tipos de interés es mantener un equilibrio entre la
deuda variable y fija que permita reducir los costes de la deuda financisra deniro de los
pardametros de riesgo establecidos.

Gas Natural SDG, SB.A. utiliza permutas financieras para gestionar su exposicion a
fluctuaciones en los tipes de interés cambiando deuda a interés variable por deuda a tipa
fijo.

La estructura de deuda a 31 de diciembre de 2016 y 2015 {(Nota 15), una vez cansideradas
las coberturas a fravés de los derivados contratados, es |a siguiente:

LITL]
-"‘.nn vim,

A 311216 A 311245
Tlpo de interés fijo 1.321 2185
Tipo de interes variable 2278 1828
Total A.597 3.780

La tasa de interés variable estd sujeta principalmente a las oscilaciones del Euribor y el
Libar.

La sensibilidad del resuliado y del patrimonio (Ajustes por cambios de valor) a la variacion
de los fipos de interés &s la siguiente:
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Incremento/descenso en el fipn de Efeclo en el resulfado Efecto en el patrimonia
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»
o

intgrés (puintos bAsicos) anfes de impuesios antes de impuestos
201G +50 (11) 80
_E{} 11 (80}
20015 +50 {8) 10
-50 5 {10)

Riesgo de tipo de cambio
Las variaciones de los tipos de cambio pueden afectar al valor razonable de:

- Contravalor de los flujos de efectivo asociados a compraventa de gas y otras materias
primas denominados en moneda distinta a la moneda local o funcional.

- Deuda denominada sn monedas distintas a la moneda local o funcional.

- Operaciones e inversiones en monedas diferentes del euro, por 1o que respecta al
contravalor del patimonic neto aportado y resultados.

Para mitigar esios riesgos Gas Natural SDG, S.A financia, en la medida de la posible, sus
inversianes en moneda local. Asimismao, intenta hacer coincidir, siempre gque sea posible, los
costes e ingrescs referenciados en una misma divisa, asi como los importes y vencimienic
de activos y pasivos que se derivan de |las operaciones denominadas en divisas diferentes
del euro,

Para [as posiciones abiertas, los rigsgos en monedas que no sean la moneda funcional son
gestichados, de considerarse necesario, mediante la centratacion de permutas financieras y
saguros de cambio dentro de los limites aprobados de instrumentos de cobertura.

La divisa diferente del euro en que mas opera Gas Natural SDG, S.A es el dolar
estadounidense. La sensibilidad del resultade y del patrimonio {(Ajustes por cambios de
valor} de Gas Natural SDG, $.A. a una variacién del 5% (incremente y decremento) del tipo
de cambio del ddlar frente al euro es |a siguienta:

. 2014 215
Efecto en el resulfado antes de impuestos +5% - {1
-84 - 1
Efecto en el patrimonio antes de impuestos +5% - --
- R, - o

Riesgo de precio de commadities

Una parte importante de [0s gastos de explotacién de Gas Natural 3DG, S.A estan
vinculados a [a compra de gas para su suministro a otras compafilas del Grupo. Por tanto,
Gas Natural SDG, S.A. se encuentra expuesto al nesgo de variacidn del precio de gas, cuya
determinacion esta sujeta basicaments a los precios del crudo y sus derivadaos.

La exposicion a estos riesgos se gestiona y mitiga a través del seguimiento de la posicién
respecto a dichas commodities, tratando de equilibrar las obligaciones de compra y
suministro ¥ la diversificacién y gestidn de los contrates de suministro. Cuando no es posible
lograr una cobertura natural se gestiona la posicién, deniro de parametros de riesgo
razonables, contratande ocasionalmente derivados para reducir la exposicion al riesgo de
precio, designandose generalmente como instrumentos de cobertura.

En las operaciones de trading de electricidad y de derechos de emisién de CO2 realizadas

por la Sociedad, el riesgo es poco significative debido al reducido volumen de dichas
operacionas y a los limites establecidos, tanto en importe coma en vencimiento temparal,
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La sensibiiidad del resultado y el patrimonic (Ajusies por cambios de valor) a la varis;Ei'Em

tanto del valor razonable de los derivados contratados para cubrir el precio de commodities
como destinados a operaciones de trading es la siguiente:

-
T Ly

Incrementofdescenso en al Efecto en el resultado Efacto 2n el patrimanio
precto de venta electricidad antes da impuestos antes de impuastos
20116 +1 0% - -
-10% - -~
215 +10% 1 -
-10% {1} -

Asimismo, ¥ por lo que respecta a la exposicidn a precios bajos de materias primas, Gas
Matural Fenosa no mantiene inversiones relevantes en negocios de upsfream o produccion
de materias primas, por o que la variacion de los precios de las materias primas no tiene
impacto significativo sobre la valoracion de |os activos.

La sansihilidad a los precios del petrdleo, gas, carbén y electricidad es |a siguients:

- Distribucién de gas y electricidad. Es una actividad regulada cuyos ingresos y
margenes estan vinculados a los servicios prestados gestionando infragstructuras
de disfribucién, con independencia de los precios de las commaodities distribuidas. En
todo caso, un descenso del precio del gas podria incrementar su consumo,
impactando favorablemente en dicha retribucion, contribuyendo asi a la estabilidad
de los resultados de Gas Natural Fenosa.

- Gas y electricidad. Los margenes de las actividades de comarcializacion de gas y
electricidad estan directamente afectados por los precios de las materias primas. En
este sentida, Gas Natural Fenosa cuenta con una politica de riesgos que determina,
entre ofras, el rango de tolerancia de la compafiia, definido mediante los limites de
riesgo en vigor. Entre las medidas empleadas para mantener el riesgo dentro de los
Iimites establecidos, destaca una politica de gestién activa de aprovisionamientos,
halance entre las formulas de adquisicion y wenta y coberura puntual de
operaciones, con el fin de maximizar el binomio riesgo-beneficio.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito dervado del fallo de una contraparte esta controlado a través de
politicas que aseguran que las ventas al por mayor de praductos se efeciien a clientes con
un historial cle crédito adecuado, respecto a los cuales se establecen los cofrespondientes
andlisis de solvencia ¥ en base a los cuales se asignan los correspondientes limites de
crédito.

Para ello se han disefiado diversos modelos de medicidn de la calidad crediticia. A partir de
dichos modelas puede medirse la probabilidad de impago de un cliente, y puede controlarse
la pérdida esperada de |a cariera comercial.

Los principales tipos de garantias que se negocian son avales, flanzas y depositos.

Asimismo, los importes de deudas comerciales se reflejan en el Balance de situacion netos
de provisiones de insolvencias (Nota 11), estimadas por Gas Natural SDG, 5.A. en funcién
de la antigiledad de la deuda y la experiencia de ejercicios anteriores conforme a la previa
segregacion de carteras de clientes y del entorne economico actual.
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A 31 de diciembre de 2016 y 2015, Gas Natural SDG, S.A. no tenia cuncgﬁirachmg'

significativas de riesgo de crédita.

Para mitigar el riesgo de crédite derivado de posiciones financieras, |a contratacion de
derivados y la colocacién de excedentes de tesoreria se realiza en bancos e instituciones
financieras de alta solvencia de acuerdo con la calificacion crediticia de Moody's y S&P.

Igualmente, la gran mayaria de las cuentas por cobrar no provisionadas tienen una elevada
calidad crediticia de acuerdo con |as valoraciones de Gas Natural SDG, S.A., basadas en el
andlisis de solvencia y de los habitos de page de cada cliente.

Del andlisis de antigliedad de los activos financieros se concluye que no existen activos
financieros en maora no deteriorados a 31 de diciembre de 2016 y 2015,

Las activos financieros deteriorados estan desglosados en la Nota 11,
Riesgo de liquidez

Gas Natural SDG, S.A. mantiene unas politicas de liquidez que aseguran &l cumplimiento de
los compromiscs de pago adquiridos, diversificando la coberiura de las necesidades de
financiacién y los vencimientes de la deuda. Una gestion prudente del riesgo de liquidez
incorpora el mantenimiento de suficiente efectivo y activos realizables y la disponibilidad de
fondos de importe adecuado para cubrir las obligaciones de credito.

A 31 de diciembre de 2016, |as disponibilidades de liquidez alcanzan los 7.883 millcnes de
eurcs {5.187 millones de euros en 2015), considerando ¢l efectivo y otros activos ligquidos
equivalentes por importe de 502 millones de euros (1.244 millones de euros en 201 5}, junto
con la financiacién bancaria y lineas de crédito no dispuiestas por importe de 7.381 millones
de euros (6,843 milcnes de eures en 2015). Adicionalments, se dispone de capacidad para
emifir deuda en mercado de capitales no utilizada (Nota 17}

Gestion del capital

El principal objstivo de la gestion del capital de Gas Natural 3DG, S.A. es asegurar una
estructura financiera que optimice el coste de capital manteniendo una sdlida posicion
financiera, para compaiibilizar la creacion de valor para el accionista con el acceso a los
mercados financieros a un coste competitivo para cubrir las necesidades de financiacion.

Gas Natural Fenosa considera como indicadores de los objetivos fijados para la gestion def
capital mantener en &l largo plazo un nivel de apalancamiento de alrededor del 50%.

La clasificacion crediticia de la deuda de Gas Natural SDG, SA. a largo plazo es la
siguiante:

é;NMral 5@, 5A.
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2016 2015
Moody's Baa2 BaaZ
Standard & Poor's BEB EBE
Fitch BER+ BEB+

[nstrumentos financieros derivados

El detalle de los instrumentos financieres derivados por categorlas y vencimientos es el
siguients:
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AJlAA2.18 Ad11215
Activa Pasivo Actlva Pasivo
Instrumentos financieras derivados de cabertura 28 61 - 160
Cobertura valor razonable
- Tipo de interés y tipo de cambio - 40 -- 122
Cabertura flujos de efectivo
- Tipo de interés 28 21 - 35
Qfres instrumentas financieros 3 32 1 1
- Tipo de interés y tipo de cambio 3 a2 1 1
Instrumentos Anancieros darivados no corrientes 59 a3 1 161
Instrumentos financieros derlvados de cobertura - 15 -- 14
Cobertura valor razonable
- Tipe de camblo . 10 - 13
Cobertura flujos de efectivo
- Tipo de interés - ] — 1
Otros instrumaentos financieres Fi: a2 181 189
- Precio de commodities 76 B2 181 189
Instrumentos financieras derlvados comientes Ki: a7 191 203
Total 135 180 182 364

Se incluyen en “Otros instrumentos financieros” los derivados no designados contablemente
de cobertura.

El impacto en la Cuenta de pérdidas y ganancias de los instrumentos financieros derivados
es el siguienta:

ucoomm
LA W
2% L by

. s
Saupgmnanrt?

2016 206
Resultado Rezsultade Resultado Resultado
explotacién financiers explotacion financierq
Cobertura flujos de efectivo - {10} - (11}
CHros instrumentos financieros {2&) (2 (2} 15
Total {28} {12} i2) 4

E| detalle de los instrumentos financieros derivados a 31 de diciembre de 2016 y 2015, su
valor razonable y el desglose por vencimientos de los valores nocionales es el siguiente:

MA1216
R a:::ﬁnarhl o Valor Hoclonal
2017 20418 2019 2020 2021 Posteriores  Total
COHERTURA DE TIPQ DE [NTERES:
Cobertura de flujos da afectivo:
Permutas financieras [EUR) 23 B84 - - - - 1.500 2484
Parmutaz financieras (US0) -- 168 250 - -- -- - 425
Parmutas financlews (NOK) {21 -- -- - . -- 101 101
COBERTURA DE TIPC DE CAMEBIO:
Cobertura da valor razonable;
Permutas Ainancieras [LIS0) (40} -- - ao - 160 -- 220
Sagure de cambiv (LIS0) (10} 218 - -- - - -- 219
ATROS:
[Elrzel_r:;?dos precios de commadities (@) ja _ _ _ B _ 13
Parmuta financiera (<M} (1 - - - - - - -
{55 1.0a2 269 Bl - 160 1801  3.162
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MAL16
Rﬂ::::;rhle Valor Noclonal
2016 2017 2019 018 2020 Posteriores  Total

CORERTURA DE TIFO DE INTERES:
Cobariura de Aujos de afectivo;

Pamiutas financieras (EUR} 13 255 Ga4 - - - - 839

Pemutas financieras {LIE0) (1} -- 181 251 - - - 412

Pemiutas finansleras (NOK) {25) - - - - - 1M i
COBERTURA DE TIPO DE CAMBIO:;
Cobartura de valor razonable:

Pemiutas financieras (USD) {122 - - - 722 - 160 a5z

Sequro de camblo (L1350 {13} G575 -- -- -- -- - G675
OTROS:
ElEELr'i;?dus precios de commodities (8 103 a7 _ B _ 120

(182} 1.033 4r2 251 T22 - 261 1139

Nota 17. Deudas con empresas del grupo y asociadas

El detalle por vencimientos de las deudas con empresas del grupo es el siguiente:

Vencimiento A%l 1216 AFAZAS
2016 - 2.881
kg 3.000 1.602
2018 1,558 1.470%
2019 1.19% 1.186
2020 1.639 1.636
2021 1.531 1.238
My 1.742 --
Posteriores 2 260 4,047
Tokal 13.627 14130

las Deudas con empresas del grupo corresponden, principalments, a las emisiones
realizadas por Gas Natural Capital Markets, 5.A. y Gas Natural Fenosa Finance, B.. dal
programa European Medium Term Notes (EMTN) a medio plazo. Dicho programa se
establecié en 1999, y tras diversas ampliaciones, la Ultima de las cuales ha sido en
diciembre de 20186, el limite del Programa es de 14.000 millones de euros (14.000 millones
de euros en 2015). A 31 de diciembre de 2016 estaba dispuesto un principal total de 10.205
millones de eurcs (10.605 millones de euros en 2015), siendo el importe pendiente de
utilizacion 3.795 millones de euros.

Asimismo, recoge la deuda con |a sociedad Gas Natural Fenosa Finance, B.V. que realiza
emisiones bajo un programa Euro Commercial Paper (ECP), del que se han dispuesto 100
millanes de euros (300 millones de euros en 2015), siendo el importe disponible 900
millones de euros (700 millones de eurcs en 2015). También, recoge la deuda con Gas
Natural Fenosa Finance, B.Y. por las abligaciones perpetuas subordinadas por importe de
1.500 millones de euros {1.500 millones de suros en 2015) y la deuda con Unidén Fenosa
Preferentes, S.A. por la deuda de las participaciones preferentes por importe de 110
millones de euros (110 millones de euros en 2015).

En deudas con empresas del grupo se incluyen intereses devengados pendientes de
vencimiento por 350 millones de eurgs (354 millenes de suros en 2019).
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Se incluyen asimismao los saldes con empresas del grupo correspondiente a los saldoyas™™

“cash pooling" por importe de 1.163 millones de euros.

Las deudas con empresas del grupe y asociadas devengaron en el sjercicic 2016 un tipo de
interés medio del 4,2% (4,1% en 2015).

No existen diferencias significativas entre los valores contables y los valores razonabies de

las Deudas con empresas del grupo y asociadas.

MNota 18. Acreedores comerclales y otras cuentas a pagar
El detalle a 31 de diciembre de 2016 y 2015 es el siguiente:

A 311216 L ANA2E
Froveedores 243 247
Proveedores, eampresas del grupo v aspciadas 211 254
Drarivados (Nota 18) 82 184
Otros acreedores 11 7
Personal {remuneraciones pendientes de8 pago) 23 2z
Adminisiraciones pdblicas 17 18
FPasivos por impussto comiente 24 -
Total 7140 735

La mayorla de las cuentas a pagar no devengan intereses y fienen establecido un
vencimiento contractual inferior a 30 dias en el caso de provesdores por compras de gas y
para el reste de proveedores dentro de los Iimites legales.

Informacién sobre el periodoe medio de pago a proveedores. DA 32 “Deher de
informacian™ de la Ley 15/2010, de § de julio

El perindo medio de page se ha elaborado de acuerdo a la Ley 15/2010, por la que se
establecen medidas de lucha contra la morosidad de las operaciones comerciales.

De acuerdo a la Resolucion del 29 de enero de 2018 del nstifuto de Contabilidad y Auditoria
de Cuentas, sobre la informacion a incorporar en la memoria de las cuentas anuales en
relacién con el perfodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales, la
informacion es:

LUEDOOm
L LA LT

2016 2015

Imponte Importe

Total pagoes {aurms) 3983 6A5.GR4  5.411.897.950
Total pagos pendientas (ourns) 88.041.0b4 29665311
Parfodo medlo de pago a proveedores (dias) (1) a2 29
Ralie de operacionas pagadas {dias) (2 23 24
Ralio de nperactonas pandsnias da pago (dias) (3) 24 25

{1} Caleuladn consideranda los imporfes pagados ¥ los pendientes de pago
{2} Parodo medio da pago an las operaclones pagadas en o ejercicin.
{3} Antigledad maedia saldo provasdoras pendientes d pago.

En los ratios adjuntos no se incluyen las situaciones que pudieran distorsionar dichos
calculos, como son los proveadares empresas del grupo y asociadas.
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MNota 19. Situacian fiscal

Gas Natural SDG, S A es la sociedad dominante del grupoe consclidado fiscal 59/93, en el
que se integran todas aquellas sociedades residentes en Espafia, participadas, directa o
indirectamente, en al menos un 75% por la sociedad dominante y que cumplan
determinados requisites, lo que implica la determinacidn de forma conjunta del resultado
fiscal del grupo ¥ las deducciones y bonificaciones a |a cuota. El grupo conzolidado fiscal
para el ejercicio 2016 se indica en el Anexo |,

El Impuesto sobre Sociedades se calcula a partir del resultado econémico o confahle,
obtenido por la aplicacion de principios de contabilidad generalmente aceptades, gue no
necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal, enfendido éste como la bhase
imponible del impuesto.

Lz conciliacidn del resultado contable de los ejeicicios 2016 y 2015 con |a base imponible
del Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

.
Rt F I L

A311216 A 311215
Rasultado contable del gjercicio antes de impuestos 243 294
Diferenclas permanentes {1.2749) (1.438)
Difergncias femporarias:
Con origen en al gjercicio aciual 28 18
Con origen en gjgrcicios anterlores {28) {129}
Basa impanibla {2595) (551}

Las diferencias permanentaes del gjercicio 2016, corresponden basicaments, a la aplicacian
del Régimen de Declaracion Consolidada y a la exencién para evitar la doble imposicion
sobre dividendos y rentas derivadas de la transmision de paricipaciones del articulo 21 de la
Ley 27/2014, del Impuesto sobre Sociedades, que implica diferencias permanentes
negativas por 1.560 millones de suros consecuencia principalmente de los ajustes negativos
por dividendas devengados en el gjercicio y a los detericros de las participaciones de
empresas del grupo y asociadas por un importe de 206 millones de euros.

Las diferencias permanentes del gjercicio 2015, conresponden basicaments, a la aplicacion
del Régimen de Declaracion Consclidada y a la exencién para evitar la dable imposician
sobre dividendos y rentas derivadas de la transtnisian de participaciones del articulo 21 de la
Ley 2772014, del Impuestc sobre Sociedades, que implica diferencias permanentes
negativas por 1.542 millones de euros, consecuencia principalmente de los ajustes
negativos por dividendos devengados en el gjercicio v a los deterioros de las participaciones
de empresas del grupo vy asociadas por un importe de 106 millones de euros.

La base imponible negativa generada en el gjercicio 20186 por la Sociedad asciende a 225
millones de eurocs, que son recuperados de las Socfedades del Grupo Fiscal por sus hases
impanibles positivas generadas durante &l gjercicio.

La Ley 27/2014 mantigne la no deducibilidad en el Impuesto sobre Sociedades de las
perdidas por deteriore de los valores representativos de la participacion en el capifal de
entidades, incorporada en su dia ¥ coh efectos desde 1 de enero de 2013 por la Ley
16/2013. BDurante los gjercicios 2018 y 2015 no se han considerado fiscalmente deducibles
los detericros contabilizades en participaciones en el capital de otras entidades. La
evolucién de las cantidades pendientes de infegrar en la base imponible, una vez
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presentada la declaracién definitiva del Impuesto de Sociedades del ejercicic 2013,ha sido

la siguiente: b TP
Cantdades Centidades
por lentas de pendlentes de
Integrar an Cantidades Integrar en
Base Imponlble  infegradas en  Bawa Imponlble
Sociedad 2016 M6 2016
Gas Matural Sao Paula Sul, $.A. v {¥) -
Otras 1 - 1
8 (7 1

El gasto por el impuesto sobre las ganancias es el siguiente:

2Me 2015
Impuesta condenta (a4) {136)
Impuesto diferido -~ 29
Total {a4) {107)

El Impuesto sobre Sociedades corriente resulta de aplicar un tipo impositivo del 25% (28%
en 2015) sobre la base imponible. Dentro del grupo consclidadao fiscal, [as deducciones a la
cuota aplicadas en el gjercicio 2016 han ascendido a 7 millones de eurcs (8 millones de
euros en 2015}, y no hay compensacidn de bases imponibles negativas. También se
incluyen ajustes por diferencias impositivas del ejercicio anterior par 10 millones de euros de
mayaor gasto (8 millones de euros de mayor gaste en 2015).

El 27 de noviembre de 2014 se aprobd la Ley 27/2014, del Impuesto sobre Sociedades,
estableciéndose una disminucion del tipe de general de gravamen del 30% al 28% para el
ejercicio 2015 y al 25% a partir del ejercicio 2016. No obstante, con &l objeto de neutralizar
la reduccidn del tipo de gravamen, se incorpord una deduccidn por reversion de medidas
temporales con el objeto de neutralizar el coste econémico de la reduccidn del fipo de
gravamen para los contribuyentes que se habian visto afectados por ia limitacién del 30% a
la deduccion de las amortizaciones o se habian acogido a la actualizacion de balances,
previstas ambas medidas en la Ley 16/2012 de 27 de diciembre, por la que se adoptaron
diversas medidas fributarias dirigidas a [a cansolidacién de las finanzas pidblicas y al impulso
de |a actividad econdémica. Por Gltima, la Ley 27/2014 establecid un régimen de exancidon en
la transmision de paricipacionss significativas en entidades residentes que eliminan las
diferencias temporarias imponibles existentes por este concepto.

Fl 3 de diciembra de 2016 fue publicado ¢l Real Decreta Ley 3/2016 por el due se adoptan
medidas tributarias para la consolidacidn de las finanzas plblicas que introdujo
modificaciones relevantes en el ambito del lmpuesto sobre Sociedades. Enire ofras, se
establece, con efectos desde el 1 de enero de 2016, !a obligacidn de revertir en un plazo
maxima de 5 afios las provisionas por deterioro de valor de las participacionas que hubieran
resultade deducibles antes de 2013, se limita la compensacién de bases imponibles
negafivas para las grandes empresas al 25% de la base imponible previa y se limita 1a
aplicacion de la deduccidn por doble imposicion interna ¢ internacional generada o
pendiente de aplicacién al 50% de la cucta Integra previa. Adicionalmente, con efectos
desde el 1 de enero de 2017 las pérdidas en la transmision de participaciones no serdn
deducibles. En el gjercicic 2016 estas medidas no han tenide impacto significativo en los
estados financieros de la Sociedad.
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Las rentas acogidas a la deduccién por reinversion de beneficios extraordinarios preufista en o
el artlculo 42 del Texto Refundido de la Ley del Impuesto scbre Sociedades, Real decréter=sseer’
legislative 4/2004 de 5 de marza (TRLIS) y las inversiones en que se materfalizaron en

ejercicios pasados se detallan en las Cuentas anuales de los correspondientes ejercicios. El

detalle es el siguiente:

-
n
'i

Importe shtenlda en Importe reinverfldo Renta acogidaala

Afio venls la vanta deduccisn Ejarcicio reinversion
2011 2 2 1 2011
2014 412 412 209 2014
Tolal 414 114 210

La reinversion se realizd en elementos patrimoniales de inmovilizado afectos a actividades
econdmicas, habiendo sido efectuada tanto por la propia Sociedad como por el resto de
empresas del Grupo Fiscal en viriud de lo dispuesto en al articulo 75 del TRLIS.

De otra parte, las rentas acogidas al régimen fiscal de |as franamisiones de activos
realizadas en cumplimiento de normativa cde defensa de la competencia, Disposicién
Adicional 42 del TRLIS, se detallan en el cuadro siguiente:

Importe plusvalia Importe plusvalia

. P endiente de
Importe obtenido Importa Importa plusvalia  incorporada en Bl p L
Afio venta en la venta rainvertido inicial aclere det  |COTROMOION e
erlode Bl & cierre del
e parado
2002 217 a17 A2 if 444
2003 ki 3 20 -- 20
2004 292 2442 177 9 1658
20058 432 432 300 1 299
2006 309 309 226 -- 226
2008 161 161 By - 87
2040 FE2 7h2 BE1 - a41
2011 4a0 450 354 -- i
2012 38 3g az -- 32
Tatal . 3.290 3380 2249 28 2221

La reinversidn se ha realizado en elementos patrimoniales de inmovilizado afectos a
actividades econtmicas, hablendo sido efectuada tanto por |la propia Sociedad como por el
resto de empresas del Grupo Fiscal en virtud de lo dispuesto en el articulo 75 del TRLIS.

El detalie del efecta impositivo correspondiente a cadda componente del Estado de ingresos v
gastos reconocidos es el siguiente:

A 311216 AXA215
Efaxta Efecto
Bruto Imposttivo Meto Bruto impositivo Hato
Coberturas de flujo efactive 3 {8} 25 2 {7y 1
Gananslas y pérdidas actuariales y otros gjusfes 3 1) 2 4 (1 a
37 (%) 28 ] 3] 4

El detalle de los impuestos diferidos &5 el siguiente:
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Activos por impueslos diferdos: 128 1"2‘5.-"""""‘
- Mo comientes 113 114
- Carrlantes 0 &
Pasivos por impuestos diferidos: (231} (234}
- Mo comientes (231 {234)
Impuestas diferidos natos {103) {111

Fl movimiento y la composicidn de los epigrafes de impuestes diferidos son los siguientes.

Valaratidn
activos B
Créditos  Inafrumentas  Fondo de
Acilvos por Impuestos difeddos Frovisiones fiscalas fingnctercs  comerclo Otros Total
A1.1.2015 144 5 5 a 12 174
Craacidn {reversian} BN (1 - 2 - {30
Movimientoz asociados a ajustes patimanio i1 - (1] — - 2
Ambile segragacian (Mata 5] - - - — 2] )
A 31122015 112 L 4 10 2 133
Creacidn {reversidn} L] - - 1 - 3]
Movimientos asockados a ajustes patimanio i1l - 1] - - (2
Olras {2 i -- — — —
A 31122018 105 & 3 11 1 128
i} Difernnc_]as Flu_svaliaa e
Pasives pat I puesios difeddos Amorikzacién difarki ag Fusidn Dlros Total
A1.1.2015 §2 Mo Ir 25 334
Creacldn (revarsidng - - - (1) i1
Ambito de segregacion (Maota 5) {58} - {38) (n (95}
Ofros — . (1) & #
A 1422015 4 210 - 20 234
Crrescddn {reversidng i - - 2 (K}
Mevimientos asociados & a)ustes patrimonio - - - T 7
Otras - - - {7 {7
AAZ2.2006 3 210 - 18 23

[1] En &l apariags o Fusion” o bdsicanans ol efecio Nscd gy [a pae dela disneds da [uBkn coresalendga de b fusion por sbsarclia de Unidn Fencse, 5.4, por
(ap Halursl 800G, 5.4 realizada an o gjercick 2008 asipnads & aclivae nalos adquiidos gue 5a Bsima que ra fendrd efacloa lacalae.

En el gjercicio 2015 tuvo lugar 1a operacién de segregacion de Gas Natural SDG, S.A. a
favor de Gas Matural Fenosa Generacién, S.L.U (Nota 5), por el negocic de generacion
nuclear de electricidad. De acuerdo al articulo 76.3 de la Ley 27/2014 del Impuesto sobre
Sociedades vigente en 2015, esta operacién se definid como aportacién no dineraria de
rama de actividad por lo que se acogid al régimen especial previsto en el Capitulo V|| del
Titulo VIl de la citada Ley. En la Nota 5 se detalla el valor contable de los activos
entregados, gue ceincide con el valor por el que se ha contabilizado la participacion en la
sociedad Gas Natural Fenosa Generacion, S.L.U.

En el gjercicio 2014 tuve lugar la operacion de segregacidn de Gas Natural SDG, S.A. a
favor de Gas Natural Fenosa Generacion, S.L.U. por el negocio de de generacion témmica e
hidraulica. De acuerde al articulo 83.3 del RDL 4/2004 por el que se aprueba el TRLIS, esta
operacién se define como apartacion no dineraria de rama de acfividad por lo que esta
acogida al régimen especial previsto en el Capitulo VIl del Titulo VIl del TRLIS,
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En el ejercicio 2008 tuve lugar la operacidn de fusién por absorcion de Unidn Fenosa, SRy
Unién Fenosa Generacién S.A. por Gas Natural SDG, S.A. Dicha operacion se arogio al
régimen fiscal especial de las fusiones, escisiones, aporiacicnes de activos, canje de valores

y cambio de domicilio social de una sociedad europea o de una saciedad cooperativa
suropea de un estacdo miembro a ofro de la Unidn Europea regulado en el Capitulo VII! del
Titulo VIl del TRLIS. Los requisitos de informacién establecidos por la citada norma figuran
en la Memaora que forma parie de las Cuenias anuales de Gas Natural SDG, S.A. del
ejercicio 2009.

bl

En octubre de 2015, se cemd el proceso de inspeccion seguide ante Gas Natural SDG, 5.A.
y Gas Natural Distribucion Latinnamérica, 5.4, (antes Gas Natural Internacional 3DG, §5.A.)
para el Impuesto sobre Sociedades (ejercicios 2009 y 2010) y el Impuesto sobre sl Valar
Afadido {ejercicic 2010) sin que se pusieran de manifiesto aspectos relevantes, ni tampoca
se hubieran dervada impactos significativos en la Cuenta de pérdidas y ganancias.

Fl grupo fiscal de Gas Natural SDG, 5.A. tiene ablertos a inspeccion los ejercicios 2011 y
siguientes en cuanto a los impuestos que le son de aplicacion.

Como consecuencia, entre ofras, de fas diferentes posibles interpretaciones de la legislacién
fiscal vigente, podrian surgir pasivos adicionales come consecuencia de una inspeaccion. En
todo caso, la Sociedad considera que dichos pasivos, en caso de produgirse, no afectarian
significativamente a las Cuentas anuales.

Gas Natural Fenosa tiene conslituidas provisiones para hacer frente a obligaciones
derivadas de diversas reclamaciones fiscales. A 31 de diciembre de 2018, el principal litigio
de naturaleza fiscal que afecta al Grupe corresponde a la deduccidn por actividades de
exportacidn. Comao consecuencia de distintos procesos de inspeccion, en cuanto a los
ejercicios fiscales de 2003 a 2008, la Inspeccidn ha venido cusstionando la procedencia da
la deduccién por actividades de exportacién aplicada por Gas Matural Fenosa, habiéndose
firmado las actas en disconrformidad y estando actualmente recurridas ante el Tribunal
Econdmice Administrative y el Tribunal Supremo. E| importe total de dichas actas a 31 de
diciembre de 2016, incluyendo intereses, asciende a 93 millones de euros, importe
integramente provisionade (Nota 14),

Nota 20. Importe neto de la cifra de negocios

El desglose del importe neto de 1a cifra de negocio es el siguiente:

2016 215
Ventas de electricidad 1,460 1696
Wentas de gas natural ¥ ofras 1.620 1.938
Otras ventas ] 51
Ingresos de parficipaciones en insfrumentos de paitrimonio en
empresas del grupo y asoctadas (Mote 8) 1.560 1.542
Ingresos de valores negociables ¥ olros instrumentos financieros de
emprasas del grupo y asocladas 414 458
Total 5.062 5.640

La actividad de ventas de electricidad y gas natural se realiza basicamente en el mercado
nacional.

Mota 21. Aprovisionamientos

incluye las compras de gas natural relacionadas con los contratos de aprovisichamiento
vigentes y las compras de eleciricidad por la actividad de comercializacion de energlia
eléctrica.
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El detalle de este epigrafe en la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2018 y

2015, es el siguienie:

20146 2015
Sueldos y salarios 152 143
Costes de seguridad social 23 22
Planas de aporacion definida 13 13
Flanes de prestacion definida {Nota 14} 2 2
Hros 12 11
Total 201 121

El nimero medio de empleados de Gas Natural SDG, S.A. durante los gjercicios 2016 y

2015 | es o siguiente:

2016 2015
Direclivos 478 ART
Mandos intermedlos 182 189
Téchicns especializados 700 681
Puaztos operativos 56 380
Tatal 1. 736 1.716

El nimero medio de empleados de Gas Natural SDG, S.A. en el curso del ejercicio con
discapacidad mayor o igual al 33%, durante los ejercicios 2016 y 2013, es &l siguiente:

2016 2015
Hombirge Mujares Hombres Mujeres
Directivas 3 - 2 _
Mandos Intemiedios - 1 - 1
Técnicas eapecializados 11 12 10 10
Pussfos cperativos a q 10 q
Total iz 22 22 0

El nfimerc de empleados de la Sociedad al término de los
distribuido por categorias y géneros es el siguiente:

gjercicios 2016 y 2015,

2018 2015
Hambras Mujeras Heombres Kujeres
Diractivos 323 150 316 156
Mandos inlermadios 10 A& 101 a2
Técnlons especializados 240 37E 342 g3
Puestos operativos &4 257 33 275
Total 867 878 847 BG7

Nota 23. Otros gastos de explotacion

E! detalle de esie eplgrafe en la Cuenta de pérdidas y ganancias de los gjercicics 2016 y

2015 es el siguiente:
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2018 2015
Tribufos 2 2
Arendamientos, canoneas, operacion y mantenimiento o ga
Sarvicios profesionales ¥ seguros &0 51
Publicidad y ofros servicios comerclales 25 25
Aportacidn Fundacion Gas Natural Fenosa 2 2
Prardidas por deterior y vardacion provisionss comerciales (Nota 11y 5 2
Ciras 164 188
Total 337 365

La Sociedad realiza las aportaciones a la Fundacion Gas Natural Fenosa para el
cumplimiento de sus proyectos en el Ambito social, de la erergia y medic ambiente,
actuaciones en el Ambito internacional y actividades del Museo del Gas y archivo Historico,

Nota 24. Ofros ingresos de explotacion

Este apartade incluye 370 millones de euros de transacciones con empresas del grupo v

asociadas en 2018 (354 millones de euros en 2015).

Nota 25. Resultado financiero

El detalle de este epigrafe en la Cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2016 y 2015

es el siguiente:

2016 25

Ingresos da valgres negociables y ofros instrumentas financieros 3 29
Total ingrezos financiercs an 29
Coste de la deuda financsra (B33} {663}
Gastos por intereses de pensiones (Mota 14) 5} {B)
Otros gasfos financieros (25) (28
Total gastos financiarcs {664) (G958}
Varlaciédn da valor raronable en instrumentos financleros {1 2
Cartera de negociacidn y atros disponibles para |a venta (13 2
Diferencias de cambio netas 1 {13
Resultado financiaro {634) {§30)

Nota 26. Transacciones en moneda extranjera

Los impartes de las transacciones efectuadas en moneda extranjera son los siguientes,
sienda la moneda principal el ddlar estadounidense:

83

EELLLLL Lr
- r

g

gﬂENatUI’ﬂl 506,

-t

"
'+

EA.

¥
=&
"

L




., akilvooy
e Cea,

4
ar
]
]
-

gasNaturalse ss

-
MalLTT TS Lo Lo

216 2015
Ventas 624 faie s )
Ingresns de participaciones en instrumentos de patimenic en empresas del 46 68
grupo i,rasc:r;iadas
Ingresos de valores negoclables y ofros Instrumentos financleros de empresas 4 23
del grupo v asocladas
Compras (888) (Bv4)
Senvicios recibidos (23) (14
Tatal {235] ]

Nota 27. Informacion de las operaciones con partes vinculadas

A log efectos de informacidn de este apartado, se consideran partes vinculadas las
siguientes:

- Los accionistas significativos de Gas Natural SDG, 8 A, eniendiendese por tales los que
pasean directa o indirectamente participaciones iguales o superiores al 5%, asi como los
accionistas gue, sin ser significativos, hayan ejercido la facultad de proponer la
designacién de alglin miembro del Consejo de Administracion.

Atendiendo a esta definicion, los accionisias significativos de Gas Natural SDG, S.A. son
la Fundacidn Bancaria Caixa ¢'Estalvis | Pensions de Barcelona ('la Caixa"), Repsol, 5.A.
y Global Infrastructure Partners Il (GIP) y sociedades relacionadas.

- Los administradores y personal directivo de la Sociedad y su familia cercana. El término
"sdministrador” significa un miembro del Consejo de Administracion y el térming "personal
directivo™ significa un miembro de} Comité de Direccién y el Director de Auditoria Interna.
Las operaciones realizadas con administradores y personal directivo se detallan en la Nota
28

- Las sociedades o eniidades del grupo. Las operaciones realizadas entre sociedades o
entidades del grupo, forman parte del trafico habitual y se han cefrado en condiciones de
mercado.

Los importes agregados de operaciones con accionistas significatives son los siguientes {en
miles de euros):

2018 2015

Gastos e Ingresos [en miles de euros) "la Calxa” Repsgol GIP £ "la Caixa” Repsol

Gastos flnanciems 1.516 - - 3. BG5S -

Racepcion de servicios 0378 1 - B.518 1

Compras de bienes o= 233 - - 2708

Obros gastos {1) 10125 - - 14389 —
;Fntal gastos 21.018 2.332 - 25472 2.799

Ingreans financiencs 143 - - 1.818 --

Praztacidn de sanicios - 30 -- -

Tolal ingresas 148 39 - 1.818
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2016 2015

Oiras transacciones [en miles da euros) “la Caixa" Repsol GIP ) "la Calxa™ Rapsol
Acverdas de financiacion: wredifos y aportaciones de

capital {(prestamista) (2] a41.77% -- -- 560,204 -
Acuerdos de financlacidn; préstamas y aportaciones

de capital {prestatario) (3} 100, 000 -- -- 2063000 -
Garantias y avakes eokbloos 100,000 -- -- A0 BRTY -
Dividendos y otros beneflclos distribyidos 424,523 BT 2 66.045 #1716 273873
Otrag operaciones (1) 173.264 -- rn 480185 =

(*} Dasda &l 21 ds saptiembre de 2016

{11 Incluye aportaciches a planes de pensiones, seguros colectivos, seguros de vida y
otros gastos.

{2) Incluye tesoreria y otros actives liquidos equivalentes.

{3) A 31 de diciembre de 2016 |as lineas de crédito contratadas con “la Caixa” ascendian
a 569,000 miles de euros (569.000 miles de euros a 31 de diciemhbre de 2013}, de las
gque no se habia dispussto ningln importe. Adicionalmente, 'la Caixa" mantiens
participaciones en otros préstamos por 100.000 miles de euros. A 31 de diciembre de
2014 mantenia participaciones en otros préstamos por 200.000 miles de euros.

{4) A 31 de diciembre de 2016 se incluyen en el apartado de “Otras operaciones” con "Ta
Caixa" 72.976 miles de euros correspondientes a coberturas de tipo de cambio
(207.996 miles de euros a 31 de diciermbre de 2015} ¥ 100.908 miles de euros
correspondientss a coberturas de tipos de interés (201.203 miles de eurcs a 31 de
diciernbre de 2015).

Los importes agregados de operaciones con empresas del grupo y ascciadas son los
siguientes {en millones de euros):

2016 2016
Empresas Emprasas
Empresas del  multigrupo y  Empresas del  multigrupo ¥

Gagtos, ingresos ¥ airas fransacciones grupo asociadas grupo asociades
Gaslos financkros (575 — {580] -
Gastos par arrandamiantos (533 (&) (&0) ()
Rewepddn de sarvicios (243 - (25 -
Compra de bienes {2215 - [@ S0} --
Total gastes {2.367) (5} (3.225) {8
Ingrezcs financieros 431 1 456 -
Dividendos recibidos 16323 2 1.528 14
Yenta de blenss 3154 - 4.103 -
Ciros Ingrases 360 1 a5z 2
Total ingresos 5BTT 4 6. 446 18
Venta de aclivos materiales, Intanglblas u otros activos i -- - -
Otraz transaccones [} - - -

El epigrafe "Compras de bienes” comesponde basicamente a las adguisiciones de energia
eléctrica al resto de empresas del grupo, al actuar Gas Natural SDG, 5A como
representante de las mismas ante &l mercado.
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En el epigrafe "Dividendos recibidos™ se incluyen los repartos de dividendos can cargd 3
reservas voluntarias, registrados como menor valor de las inversiones en empresas del
grupo (Nota 9).

En el epigrafe “Yenta de bienes' se incluyen [as ventas de gas natural y slectricidad.

En el epigrafe “Otros ingresos de explotacidn® se incluye los ingresos por servicios
prestados conforme a la naturaleza y magnitud de los mismes.

Los costes compartidos entre la Sociedad y las otras sociedades de! grupo son objeto de
reparto & imputacién de acuerdo con criterios basados en paramefros de actividad o©
generadores de coste.

Se realizan definiciones detalladas de los servicios a realizar y de las aclividades o tareas
incluidas en los mismos, determinando {os indicadores de medida utilizados para calcular las
imputaciones. Las operaciones entre empresas son objetivas, transparentes y no
discriminatorias y se realizan siempre a precios de mercado.

Nota 28. Informacidén sobre miembros del Consejo de Administracion y Persenal
directivo

Retribuciones a los miembros del Consejo de Administracidn

De acuerdo con [o dispuesto en los Estatutos Sociales y al acuerdo de la Junia General de
Accionistas de 14 de mayo de 2015, la Sociedad podrd destinar en cada gjercicio a retribuir,
a los miembros del Consejo de Administracién en su condicion de tales, una cantidad
méaxima de 5 millones de euros.

El importe devengada por los miembros del Consejo de Administracién de Gas Natural SDG,
S A.. por su pertenencia al Consejo de Administracion, Comision Ejecutiva (CE), Comisidn
de Auditoria (CA) y Comisién de Nombramientos y Retribuciones (CNyR), ha ascendido a
4.573 miles de euros {4.205 miles de euros en el ejercicio 2015), segln &l siguients detalle
expiesado en euros:
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O, Ieldre Falné Casas T Brashiente 280500 200,000 - - 490,500
D. Salvador Gabams Sema® Presidente 400,000 400000 - - B0, DD
D. Josu Jon Imaz San Migus * Wieaprasidente Primearg 43,000 46004 - - 22,000
B. Anlonio Brufu Nilbs Vicepreaiden b= 2000 - - 16.182 110,182
D. \dlillarn Alan Wadbum Wiesprasidenls Gagundo 45000 A6, 00 - a.081 104084
D. Rafaad Ylllaseca Maroo Cansegero Delegado 1265000 126,500 - - 253.000
0. Ramon Adell Ramon Wocal 126500 128 500 40, 00 - 283.000
D Enrigue Alganara-Gancla Irazoqu Wocal 1253500 92 030 14,545 - 233045
[r. Xabiar Afioveros Triee de Bes Wocal 126600 - 14,645 - 141.045
. Marceding Armenter Vidal * Vocal 45,600 48.400 - - 82,000
1. Mario Ao Mok vacal 46000 - - - 45000
D. Franclsco Belll Crebeel Wocal 126800 46000 28,091 O 01 2105682
[. Derwéin Cargelter Arce ! Wocal B2 000 42000 - - B0
Diia. Benila Maria Ferera-WWaldner Vocal 126604 A0 BOG - - 207000
D. Alejandro Garciz-Bragado Dalmau ! Voral 40641 - - B.om a0
Difia. Cristina Garmancila Mandizabwl Vol 16,5041 - 14,545 28.000 188.045
Cfia. Elena Herrero Statkle Wizl BOAMD - 14545 - BE.ME
O. Emilizmg Lopez Achuma Veeal 46000 45000 - - B2.000
0. Miguel Martinez San Martin Wil 128.600 126600 - ERIEE) | 202091
. Hesibert Padrol kunls* Wil 2000 - - - 22,000
D. Rajararn Rac Yol 45,000 48,000 14,545 -~ 106,545
. Juan Rosall Lasiorias * Yool 92,000 £2,000 - - 84004
. s Sudwez de Lezo Manllla Yaeal 126500 - 40.000 - 166, 500
. hMiguel Yalls Maseds Wocal 92000 - 18,162 110.182

2681500 4612000 181.816 U772 4.573.044

! Deda el 21 da sapiombre de 2016, con antationdad a ssta Facha ara Voral dal Crasejn da Adnmnisiracicn.

* Hasta gl 21 da seplarmbria da 2016, El 30 de sepliembre da 2016 a5 nombrado Presidente da Honor ein redibucion.
? Deade o 21 de seplismbre de H16.

* Hasta gl 21 de sepiiembre de 2014,

¥ Desde el 4 de mayn de 2048,

? Hasta al 4 de mayo de 2014.

En el gjercicio 2016, al igual que en 2015, no se han percibide importes por otros conceptos,

En el gjercicio 2016 el Consejerc Delegado ha percibido por su pertenencia al Conzejo de
Administracion de la sociedad participada CGE un imparte de 57 miles de suros (85 miles de
auros en 2015} Estos importes se deducen de la retribucidn variable percibida por el
Consejero Delegado.

Los importes devengados por el Conssjero Delegado por las funciones sjecutivas en
concepto de retribucion fija, retribucion variable anual, retribucion variable plurianual y otros
conceptos han ascendido respectivamente a 1.212 miles de euros, 1.002 miles de euros,
850 miles de euros y 8 miles de sures en el gjercicic 2016 (1.142 miles de euros, 1.054
miles de euros, 883 miles de euros v 8 miles de eurns en el gjercicio 2015).

Las aportaciones a planes de pensiones y segures colectives, junto con las primas
satisfechas por seguros de vida, han ascendido a 328 miles de euros en el gjercicio 2018
{315 miles de euros en &l gjercicio 2015). El importe de los fondos acumulados por estas
aportaciones asciende a 3.241 miles de euros a 31 de diciembre de 2016 (2.930 miles de
euras a 31 de diciembre da 2015).

Los miembros del Consejo de Administracion de [a Sociedad no han percibide
remuneracion en concepto de paricipacion en beneficios o primas, ni indemnizacionss, ni
tienen cancedidos créditos ni anticipos, Tampoco han recibido acciones ni opciones sobre
accicnes durante el ejercicio, ni han ejercido opciones ni tienen opciohes pendientes de
ejercitar.

Los miembros del Consgjo de Administracién se encuentran cubiertos con la misma pdliza
de responsabilidad civil que asegura a todos los administradares ¥ personal directive de Gas
Matural Fenosa. En &l gjercicio 2016, el importe da la prima satisfecha por Gas MNatural S04,
5.A. conrespecty a la totalidad de |a pdliza ha ascendido a 101 miles de suros.
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El contrato del Consejero Delegado fue modificado en octubre de 2016 SUprimiéndEféErlﬂ.h......--'

clausula de extincion del contrato por cambio relevante en el accicnariado de Gas Natural
Fenasa y extendiende su duracién a todo su vigente mandato como Consegjero de la
compafiia.

Contiene un pacto de preaviso por parte del Consejero Delegado de seis meses salva caso
de fuerza mayer, un pacto de exclusividad durante el jercicio de las funciones y un pacto de
confidencialidad, tanto durante la vigencia del contrato como una vez extinguido &l mismo.

El contrato del Consejero Delegado establece una indemnizacion por importe de tres
anualidades de la retibucién fotal a la fecha de la modificacién contractual para
determinados supuestos de extincién de la relacién contractual: por decision de la
compafifa, salvo incumplimiento muy grave y culpable de sus obligaciones profesionales que
ocasione un perjuicio grave a los intereses de Gas Natural SDG, S A, por decisidn del
Consejere Delegado o por finalizacidn del contrata. Adicionalmente y en concepte de pacio
no competencia postcontractual durante un afic se establece una indemnizacidn
equivalente a una anualidad de refribucion total.

El confrato prevé la obligacian de gue la Compariia tenga suscrita una poliza de segure de
responsahilidad civil.

Operaciones con Administradores

Los Administradores tienen el deber de evitar situaciones de conflicto de interés tal y como
establece el Reglamento del Consejo de Administracion de Gas Natural SDG, 5.A. ¥ los
articulos 228 y 229 de la Ley de Socledades de Capital. Adicionalmente, dichos articulos
establecen gue las situaciones de conflicio de interés en que incurran los administradores
seran objeto de informacién en las cuentas anuales.

Los Administradores de Gas Natural SDG, $.A. no han comunicado ninguna situacidn de
conflicto de interés que haya de ser informada.

En las operacianes con partes vinculadas (accionistas significativos) que se han sometido a
la aprobacion del Consejo, previo informe favorable de la Comision de Nombramientos 'y
Retribuciones o de la Comisién de Audiforia, se han abstenido, en cada caso, aquel o
atuellos Administradores que representan a la parte vinculada implicada.

Los Administradores no han llevado a cabo, durante los gjercicios 2016 y 2015, operaciones
vinculadas ajenas al tréfico ordinario o gque no se hayan realizado en condiciones normales
de mercado con la sociedad o con las sociedades del grupo.

Refribuciones al Personal directivo

A los efectos exclusivos de la informacion contenida en este apartado se considera
“personal directive” a los miembros del Comité de Direccitn, excluido el Consgjero Delegado
cuya retribucion ha sido incluida en el apartado anterior, ¥ al Director de Audiforia Inteina.

Durante 2018 un total de 11 personas han formado parte del Comité de Direccion,
habiéndose producido una baja en el mes de abril.

Los importes devengados par &l personal directive en concepto de retribucidn fija, retribucion
variable anual, retribucién varable plurianual y otros conceptos han  ascendido
respectivamente a 4.827 miles de euros, 2.553 miles de euros, 1.945 miles de euros y 120
miles de euros en el ejercicio 2016 (4.962 miles de euros, 2.528 miles de euros, 1.862 miles
de euros y 112 miles de euros en el gercicio 2015).
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Las aporfaciones a planes de pensiones y seguras colectivos, junte con las ﬁ?hﬂas,..,,_.,--“"'
satisfechas por seguras de vida, han ascendido a 2.389 miles de euras en el ejercicio 2016

{2 428 miles de euros en el gjercicio 2015). El importe de los fondos acumulados por estas
aportaciones asciende a 22.121 miles de euros a 31 de diciembre de 2016 (24 855 miles de

euros a 31 de diciembre de 2015).

El personal directive no ha percibido remuneracién en concepto de participacién en
beneficios o primas, ni fiene concedidos créditos. El importe de los anticipos concedidos al
personal directive a 31 de diciembre de 2018 asciende a 175 miles de euros { a 31 ds
diciembre de 2015 na se hahian concedido anticipogs). No se han percibido indemnizaciones
nien 2016 ni 2015,

Los contratos suscritos con el personal directivo contienen una clausula que establece una
indemnizacion minima de dos anualidades de retribucién en determinados casos de
extincién de la relacién y una indemnizacion equivalente a una anualidad de retribucién fija
por no competencia post-contractual por un periodo de dos afics,

MNota 29. Compromisos y pasivos contingentes
Garantias

A 31 de diciembre de 2016 Gas Natural SDG, S.A. tenfa prestados avales ante terceros
derivados de sus actividades por importe de 251 millonas de euros (260 millones de euros a
31 de diciembre de 2015).

También tenia concadidos avales financieros por un fotal de 133 millones de euros {150
millones de euros a 31 de diciembre de 2015), de los cuales 113 millones de euros
correspenden a la garantia del cumplimiento de las obligaciones de prestamos recibidos
{132 millones de suros a 31 de diciembre de 2015).

Gas Natural 8DG, S A. estima que los pasivos ho previstos a 31 de diciembre 2016, si los
hubiera, que pudieran originarse por los avales prestados, no gerian significativos.

Compromisos confractuales

A 31 de diciembre ds 2016, la Sociedad es titular de diversos contratos de suministro de gas
con clausula fake of pay negociados para “uso propio” {Nota 6.5}, en base a les cuales
dispone de derechos de compra de gas para el pericdo 2017 - 2040 por un total de 8.358
millones de euros, calculados en base a los precios de gas natural a 31 de diciembre de
2016.

Los compromisos contraciuales por arrendamientos operativos son [os siguientes:

2016 2015
Perigda Por arrendamientos operafivos For arrendamientos operatlvos
Hasta un afio 18 g
Entre uno y cinco afos 70 14
Entre cince ¥ diez aios 48 us
136 ]

Las compromisos por arrendamientos de inmuebles reflejan el alquiler del edificio "Torre del
(3as”, propiedad de Torre Marenostrum, S.L., para el que Gas Natural SDG fiene un contrato
de arrendamiento operativo sin opcién de compra por un petiodo de diez afios a partir de
marzo 2006, promogado a valor de mearcade durante este gjercicio por tres afios, ya que
estan establecidas promogas a valor de mercado por peniodos stcesivos de tres afios con
carécter potestativo de Gas Natural y con caracter obligaterio para Torre Marenostrum, S.L.
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Adicionalmente, incluye los arrendamientos operativos, sin opcion de compra formalizadss
en diciembre de 2016 de cuatro inmuebles en Madrid (Avenida San Luis, 77, Antonio Lopez,
193, Acanto, 11-13 y Avenida América, 38) por un periodo de diez afios que, salvo en el
caso de Avenida América, 38, son prorragables por cinco afios mas (Nota 8).

Pasivos contingentes

A la fecha de formulacién de estas Cuentas anuales no existlan pasivos contingentes de
importe relevante por litigios o arbifrajes en la scciedad Gas Natural 3DG, S.A.

Nota 30. Honorarios de auditoria

Los honorarios devengados en miles de eurcs por las disfintas sociedades que utilizan la
marca PwG son:

Miles de euros

2016 2015
Sarvicios de auditorfa - 674 655
Senviclos de verificacion y relacionados con la auditoria 289 402
Talal honorardos 283 1.060

Nota 31. Medio ambiante
Actuaciones ambientales

Las principales lineas de acfuacidon de Gas Natural Fenosa se han desarrollade en el
contexto de la estrategia ambiental de Ja compaiila para garantizar el cumplimiento de la
legislacidn ambiental, reducir el impacto ambiental, mitigar el cambio climatico, presetvar la
bindiversidad del entorno, optimizar el consumo de los recurses naturales como el agua,
prevenir la contaminacion ¢ impulsar la mejora continua, yendo mas alla de lo que establece
la normativa.

Se han mantenido las medidas para compatibilizar el desarrollo energético con la proteccion
del medicambiente. Entre las actuaciones de ambito general, se ha impulsado la mejora
continua mediante la actualizacién y extensién de la gestion ambiental, involucrando a
nuestros proveedores y fomentando en nuestros clientes el uso responsable de la energia.

Para materializar estas lineas, la gestion ambiental de Gas Natural Fenosa se basa en el
madelo 1SC 14001, cuye buen funcionamiento es verificade periddicamente y proporciona
los elementos necesarios para asegurar la megjor gestion ambiental. En este contexto, en
2016 se ha alcanzado la certificacién del sistema de gestién ambiental de parte de la
actividad de distfibucion de electricidad en Chile. Asl mismo, se ha avanzado en el proceso
de adaptacién de la gestién ambiental del resto de aclividades de Chile con el objsto de
homogeneizarlas con el resto de la compaiiia.

El posicionamiento de Gas Natural Fenosa ante el cambio climatico se basa en confribuir a
su mitigacién a través de energlas bajas en carbono ¥ rencvables, [a promacion del ahorro y
la eficiencia energética, la aplicacion de nuevas tecnologfas y la captura del carbono, y en
estas lineas se desarrollan los distintos proyectos del grupo. Durante 2016 se han registrado
reducciones significativas en materia de emisiones directas de CO2 con respecto a 2015,
como consecluancia de una menor praduceién de la generacion de carbon en Espafia en
heneficio de la generacién menos emisora. Como consecuencia de ello, se ha reducido
significativamente la emisién especifica por unidad de energla generada con respecto a
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3015, En cuanto a los valores de emision de otras sustancias, se ha producido igualment
una reduccién de las emisicnes por la menor generacidn témmica en Espafia.

En | ejercicio 2016, Gas Natural Fenosa ha llevado a cabo miltiples actuaciones en favor
de la conservacitn de la biodiversidad, algunas de ellas en respuesta a los requisitos
astablecides por las autoridades ambientales y ofras de caracter voluntario. Durante este
periodo se han consolidado las bases para establecer planes de accion de biodiversidad de
los negocios y se ha avanzado de forma muy significativa en las herramientas gue soportan
la estrategia de biodiversidad de la compafila.

Consciente del papel fundamental que juega el agua en el proceso productivo, y en el
constante compromisa con el entormo y con la gestion eficiente de los recursos naturales,
Gas Natural Fenosa ha avanzado durante 20168 en eu estrategia de agua mediante la
determinacion de indicadores de gestién ¥ |Ineas de accidn vinculadas a la optimizacion del
recurso agua en sus proceso productivos de mayer pese. Dentro del compromiso con el
entorno y con |la gestién eficiente de los recursos naturales, durante 2018 (Gas Natural
Fenosa ha iniciado los trabajos para ordenar en 2017 las lineas de actuacién en materia de
economia circular n las gue trabaja desde hace tiempo.

Las actuaciones ambientales realizadas en el ejercicio 2018 han alcanzado un total de 7
millones de euros, correspondientes a gastos incurridos en la gestion ambiental de las
instalaciones (12 millenes de suros gastos incurridos en la gestidn ambiental de las
instalaciones en el gjercicio 2015}

Las posibles contingencias, indemnizaciones y otros riesgos de caracter medioambigntal en

las que pudiera incutrir Gas Natural Fenosa estan adecuadamente cubiertas con las pdlizas
de seguro de responsabilidad civil que tiene suscritas.

Nota 32. Acontecimientos posteriores al clerre
Con fecha 11 de enero de 2017 Gas Natural Fenosa Finance, B.V. a través del programa
Euro Medium Term Notes (EMTN) del que la Sociedad actla como garante, cerrd una

emisién de bonos por importe de 1.000 millones de eures y vencimiento en enero de 2027,
con un cupon anual del 1.375%.
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Las sociedades pertenecientes al grupo fiscal Gas MNatural son las siguientes:

Gas Matural SDG, S5.A
Ampliacian de Merea, 514
Banteay Srel, S.LU

Boreas Edllca 2, 5.4,

Compafia Espafiola de Industrias Elecirogquimicas, 5.4,

Energlas Ambientales da Somozas, 5A.
Energias Especlales Alccholeras, 5.4,
Energlas Espaclales De Extremadurs, 5L
Edlica La Vega l. S.L.U.

Edlica La Yega Il, 5.L.U.

Eslela Edlica, S.LL.

Eurape Maghreb Pipaline Limited
Explotaciones Edlicas Siera de (rara, 3.L.
Fenosa \Wind, 5.L.

Fenoea, 5.L.LL.

Gas Direcin, 5.A LU

Zas Matural Almacenamiento Andalucla, 5.4,
Gagz Hatural Andaluclz, 5.4,

Gas Matural Aprevisionamientos 506G, 5.4
a5 Matuial Aragdn 306G, 5.A.

(3as Matural Balears, 5.4,

Gas Matural Caplial Markats, 5A.

>as Matural Castilla La Wancha, 5.A.

Gas Watural Caetila ¥ Ledn, 5.4

Gas Matural Catalunya 500G, 5.4,

(zas Matural Cagas, 5.0

Gas Mafural Comercializadora, 5.4

Gae Matural Distribucion Lafneaménica, 5A.
Gas Matural Explaracidn, S.L.

Gas Matural Fenpsa Elechricidad Golambia, 5.1
Gizs Matyural Fenosa Enginesring, S.L

(355 Watural Fenosa Genaracitn Muclear, 5.1,
Gas Matural Fenogsa Ganaracisn, 5.L.L

Gas Nafural Fenasa Ingenieria y Desamollo de Gengracicn, 3.L.L1.

(3gs Matural Fenosa Intemacional, 5.4,
Gas Matural Fenosa LNG, 5.1

Gas Watural Fenosa Ranovables, S5.L.U.
zas Matural Informatica, 5.4

Gas Matural Madrid S5DG, 5.A.

Gas hafural Redas Distibucidn Gag S0G, 5.4,
3ae Matural Rades GLP, 5.A,

Gas MWatural Rioja, 5.4,

Gag Matural 5.U.R, 5DG, 54

Gas Matural Sarvicioz SDG, 5.A.

(g5 Matural Transporte 506G, S.L.

Gas Watural Yind 4, 5.L.U.

Gas Mavama, 5.4,

Gecal Rentvablas, 5.4,

Genaral da Edificios v Solares, 3.1
Ganroque, 5.L.U.

Global Power Genearation, 5.4,

Holding Megoclos Regulados Gas Natural, 5.4
JG Cogeneracidn Daimiel, 5.1

La Energia, 5.A.

La Propagadora del Gas Latam, 5.LUL
La Frapagadara dal Gas, 5.A.
Lanzagarta Comunicaciones, 3.1
Lignitos de Meirama, 3.4

Operacion ¥ Mantanimiento Energy, 5.4,
Pargue Edlico Cova Da Serpe, S.LLI.
Parque Edlico La Rabla, 5.L.L.

Parque Edllca g Claras, S.LLL
Parque Edllco El Hiemo, 5.L.

Pargua Edlice Los Pedretas, §.L.
Parque Edlico Montamara, 5.L.
Parque Edlico Merea, 5.1,

Parque Edlico Pafiarraidana, 5.L.
Pawroleum Cil & Gas Espafa, 5.4
Sagane, 5.4

Sociedad de Tratarmiento Homillos, S.L.
Socletat Edlica de L'Endenocads, 5.4,
Tratamiente Almmazan, 5.L.

Tratamiento Cinca, Medic, 5.1

Lnidn Fanoza Distibucian, S.A.

Urlin Fanosa Financiacion, 5.4,

Unisn Fenosa Minsriz, 5.A.

Unidn Fenose Prefarentas, S AL
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GAS NATURAL 8DG, 8.A,

Las Cuentas anuales — Balance de situacion, Cuenta de pérdidas y ganancias, Estado
de cambios en ei patrimonio neto, Estado de flujos de efectivo y Memoria — del
gjercicio 2016 de Gas Natural SDG, S.A., que se contienen en el presente documento,
han sido formuiadas por el Consejo de Administracién de la Sociedad Gas Natural
SDG, S.A. en sesidn de 7 de febrero de 2017 y se firman, a continuacién, de
conformidad por todos los Administradores, en cumplimiento del articulo 253 de la Ley

de Sociedades de Capital. "
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Informe de gestidn correspondienta al ejsrcicio anual terminado el 31 de diciembra 4&™" ’
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1. Situacién de la entidad

Gas Natural Fencsa posees un modelo de negocio caracterizado por realizar una
gestitn responsable y sostenible de fodos los recursos de los que se sirve. El
compromiso con |a sostenibilidad y con |a creacidn de valor a lo largo del tiempa, se
concreta en [a politica de responsabilidad corporativa, aprobada por el Consejo de
Administracion, presente en todo el proceso de negocio de Ia compafia que asume
siete compromises de responsabilidad corporativa con sus grupos de interds v que
guian su forma de actuar compromiso con los resultados, arientacian al cliente,
proteccion del medio ambiente, interés por |las personas, seguridad y salud,
compromisc con la sociedad e integridad.

Gas Natural Fenosa es una compafia de energia integrada que suministra gas y
slectricidad a casi 22 millones de clientes. Su objelivo principal es proveer de energia
a la sociedad para maximizar su desarrollo ¥ su bienestar, convirtiendo |a innovacion,
la eficiencia energética ¥ la sostenibilidad en pilares fundamentalas del modelo de
negocio. Es lider en el sector energético y pionera en la integracian del gas v la
aelectricidlad. Su negocio se centra en &l ciclo de vida completo del gas, v en la
generacion, distribucion y comercializacién de electricidad. Ademas, desarrolla otras
lineas de negocio, como los servicios energéticos, que favorecen la diversificacian de
las actividades v los ingresos, anticipandose a las nuevas tendencias del mercado,
atendiendo las necesidades especificas de los clientes y ofreciéndoies un servicio
integral no centrado Unicaments en la venta de energia.

El modelo de negacio de Gas Natural Fenosa se desamolla a través de un amplio
numeroe de emprasas basicamente en Espaiia, resto de Europa, Latinoamerica y Africa
¥ 5€ apoya an cuatro grandes negocios:

» Distribucién de gas (Espafia, resto de Europa y Latlnoamérica)

Gas Natural Fenosa mantiens una posicidn de liderazgo en los mercados donde
opera, lo que le permite aprovechar las oporunidades de crecimiente organico,
tanto por la captacidn de nuevos clientes en municipios con gas, como por la
axpansion de redes a zonas na gasificadas. Es lider en Espafia y cuenta con una
solida presencia en ltalia. Es lider en Latinnpamérica donde esta presenfe en
Mexico, Chile, Colombia, Brasil, Argentina y Peri.

+ Distribucion de electricidad {Espaiia, resto de Europa y Latinoamérica)

Gas Natural Fenosa es uno de los operadores mas eficientes en {éminos de
costes de operacion ¥ mantenimiento del negocio de distribucion elécfrica. Gas
MNatural Fenosa es el tercer operador en el mercado espaficl y es lider en Moldavia.
En Latincamérica esta presente en Chile, Argentina, Panama y Colombia.

« Gas {Infraestructuras, Comercializacion y Unién Fenosa Gas)

zas MNatural Fenosa poses una infraestructura de gas unica e integrada gue dota
al negocic de gran astabilidad, proporciona flexibilidad a las operaciones y permite
transportar el gas hacia [as mejores oportunidades de negocio.

Para Gas Natural Fenosa los proveedares son actares fundamentales en el dptimo
funcicnamiento de la cadena de valor, por ello establece contratos a largo plazo,
asume el compromiso con la sociedad en la que opera ¥ minimiza su impacio
madioambiental, garantizando con ello &l suministro.
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Gas Natural Fenosa responde con sus servicios de valor afiadido a las exigendias”
de rapidez, garantla, calidad y eficiencia energética que requieren los clientes.

« Electricidad (Espania e Internacional)

Gas Natural Fenosa tiene un amplic conocimiento en todas las tecnologias de
generacion y cuenta con una infraestructura capaz de ajustarse a las necesidades
de cada madelo energético y a la realidad de cada pais. El aprovisionamiento de
un gas competitivo y flexible permite a la compafiia obtener mejores margenes
frente a sus competidores en la gestion de sus ciclos combinados.

La posicion de liderazgo en la comercializacién combinada de gas natural y
electricidad presenta importantes ventajas como menor coste de servicio, un
servicio integrado al cliente ¥ menores costes de adquisicion, sin olvidar la
consecucion de una mayor vinculacidn con los clientes.

En &l negocio intemacional Gas Natural Fenosa, a través de Global Power
Generation, estad presante en México, Puerto Rico, Republica Dominicana, Costa
Rica, Panama, Kenia y Australia ¥, mas recientemente, en Chile y Brasil.

En consecuencia, la presencia a o largo de toda la cadena de valor del gas dota a
Gas Natural Fenosa de una ventaja competitiva convirtiendo a la compafila en lider en
el sector. La capacidad de gestion y experiencia en electricidad, junto con su posicion
Unica de integracién del mercado de gas y electricidad, convierte a la compafiia en
refarente en este sector. La presencia internacional garantiza una posician privilegiada
para capturar el crecimiento de nuewvas regiones en el proceso de desarrollo
acondmico, convirtiéndola en uno de los principales operadares del munde.

En el Anexc | de laz Cuentas Anuales Consolidadas se relacionan las empresas
participadas por Gas Natural Fenosa.

1.1. Gobierno Gorporativo

Gas Natural Fenosa desarrolla ¥ mantiene actualizadas de modo confinuado sus
nomas de gobierno corporativo, que estan formadas principalmente paor:

- Estatutns Sociales.

- Reglamento de la Junta General de Accionistas.

- Reglamento del Consejo de Administracion y sus Comisiones.

- Godigo Inferno de Conducta en materia relativa a los Mercados de Valores.
- Cbdige Etica.

- Politica de Responsabilidad Cotporativa.

Gas Natural Fenosa ha continuado potenciando su compromiso con la fransparencia y
las buenas practicas en cuyo desarrcllo participan la Junta General de Accicnistas, el
Consejo de Administracion y sus comisiones: Comisidn Ejecutiva, Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones y Comision de Auditoria. Tambign el Comité de
Direccion desempefia un papel relevante. En 2015, Gas Natural Fenosa adapts sus
normas de gobiemo corporativo a los requerimientos contenidos en la Ley 31/2014, de
3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora
del gobiemo corporativo v a las nuevas Recomendaciones del Codigo de buen gobiemo
de las sociedadss cotizadas de febrero de 2015.

Una descripcién mas detallada ds las mismas se puede consultar en el Informe Anual
de Gobierno Corporative 2016 anexo a este Informe de gestion.
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El Consejo de Administracion es el érganc de representacion de la entidad y, al
margen de las decisiones reservadas a la Junta General, es ¢l méximo drgano de
decision de Gas Natural Fenosa. En particular son de su competencia:

- Determinar ias orientaciones estratégicas y las objetivos econdmicos.

- Supervisar y verificar que los miembres del primer nivel de direccicén cumplen con
la estrategia v los objetivos.

= Asegurar |a viabilidad futura de la sociedad y su competitividad.

~ Aprobar los codigos de conducta.

La Comisién Ejecufiva es el Organo delegade del Consejo de Administracian
encargado del seguimiento continue de la gestion de la compafila.

La Comision de Nombramientos ¥ Retribuciones propone los criterios de retribucion de
los consejeros v la politica general de remuneraciones de la Direccidon. Por otra parte,
revisa la estructura y composicion del Consejo, supervisa el proceso de incorporacién
de nuevos miembras y establece las directrices para el nombramisnto de directivos.

La Comisian de Auditoria supervisa los sistemas y la eficacia del control interno y de
los sistemas de gestidn de riesgos de la sociedad; la elaboracion de la informagion
financiera ¥y los servicios de audiforia intermna.

El Comité de Direccidn lleva a cabo la coordinacion de las areas de negocic y
corparativas. Entre sus funciones principales estan las de estudiar y proponer los
Obijetivos, el Plan Estratégico y el Presupuesto Anual, asi como evaluar a los maximaos
(f)rganus de Gokiemo |as propuestas de las actuaciones que puedan afectar a la
consecucidn del Plan Estratégico de la compafiia. Asimismo, todos los miembros del
Comité de Direccion participan en la elaboracion del Mapa de Rieges Corporative, a
través de reunionaes de trabaje en las que aportan su vigién sobre las principales
incertidumbres y eventuales efectos en los negocics.

2. Evolucion y resultado de los negocios

Las principales magnitudes de Gas Natural SDG, S.A. y su evolucitn en el ejercicio
son: '

2018 2015 %
Impos neta de la ¢lfra de negocios f.062 4,640 (10,23
Resultado operativo 16817 1.507 1,4
Rasultado dal alercigla 1.067 1.024 4.2
Fondos Propios 13,431 13.208 1,0
Patrirmonio neto 13444 13.285 12
[reuds Ananclora 3.6597 780 {4,8)
Pericdo medlo de pago provesdores 22 dlas 24 dias

Gas Natural SDG, S.A. es una scciedad gue desarrolla su actividad basicamente a
travas da la tenencia de paricipacionas en sociedad del grupo y asociadas, por lo que
ia inforimacién desglosada a continuacidn se refiere al grupo consolidade de Gas
Natural Fenosa.

2.1. Principales hitos del ejercicio 2016

El beneficic neto de 2016 se sifla en 1.34¥ millones y desciende un 10,3% frente al
del mismo perlodo dal afio anterior.
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El ehitda alcanza los 4 970 millones en 2016 v disminuye un 5,6% con respacto éh:ie;
2015, una vez discontinuado el negocio del gas licuado del pefrélec en Chile,
condicichado por un entorno macroecondmico y energético muy exigente. Dicho
entarne ha afectado especialmente a la contribucién del negocio de comercializacion
ds gas, asi como a la depreciacion de |as divisas latinoamericanas en su traslacidn a
euros can un impacto en ehitda de 112 millones de euros, causado fundamentalments
por el comportamiento del peso colombiang ¥ del peso mexicano.

A 21 de diciembre de 2018 el ratio de endeudamiento se sitia en el 44.8% inferior al
de 2015 que se sifuaba en ol 45,8% vy el ratio Deuda financiera neta/Ebitda en 3,1
veces, frente a 3,0 veces an 2015, pese al adelanto del dividendo a cuenta del
gjercicio 2016.

En noviembre de 2015 se ha procedido al cierre de la venta del 20,0% de participacién
de la sociedad Aprovisionadora Global de Energia, S.A. (AGESA), filial de Gas Natural
Chile, 5.A., en GNL Quintero, S. A (Chile} a Enagas por 182 millones de euros ¥ ha
supuesto la obtencidn de una plusvalla antes de impuestos y participaciones no
dominantes de 128 millones de euros y una plusvalia neta de 50 millones de euros.

El 14 de noviembre de 2016 la Superintendencia de Servicios Piblicos Domiciliarios
de la Repiblica de Calombia {Supsrintendencia) ordend, comea medida necesaria para
asegurar la prestacion del servicio de energla eléctrica, la toma de posesion de los
bienes, haberes y negocios de Electricaribe. La Supsrintendencia ordend asimismo &l
cese de los miembros del érgano de administracién y del gerente general y su
sustifucidn por un Agente especial designada por la Superintendencia. Durante el
ejercicio de sus funciones lo cierto es que el Agente ha sustituido al persanal directivo
nombrado por Gas Natural Fenosa y ha centralizado la decisidn scbre el suministro de
informacién a remitir a Gas Natural Fenosa, de forma que, al ciemre de diciembre de
2016 Gas Matural Fenosa ya habia perdido el control y cualquier peder de influsncia
significativa sobre Electricaribe al no participar ni tener informacion directa sobre las
decisiones o sobre |as actividades relevantes de los negocios. Posteriormente, el 11
de enero de 2017 la Superintendencia ha acordado la promoga de la intervencion,
hasta el 14 de marzo de 2017. Dehido a los hechos sefialados anteriormerte, ¥
siguignda lo indicado por la normativa contable aplicable en este cago, NIIF 10, el 31
de diciembre de 2016 se ha dejado de consclidar Electricaribe en el balance
consolidado de Gas Natural Fenosa, procediéndose a dar de baja sus aclivos, pasivos
y participaciones no dominantes por un importe neta de 475 millones de euros.
Asimismo, en el epigrafe de “Activos financieres disponibles para la venta’, se ha
reconocido la inversidn en Elactricaribe, por su valor razonakle en el sentido de la NIC
38 (475 millones de euros).

Gas Natural Fenosa confirma |a perspeciiva de bengficio neto para el gjercicio 2017
entre 1.300 y 1.400 millones de eurcs, asi como la continuidad de su polltica de
dividendos, de acuerdo con la Visién Estratégica 2016-2020.

La propuesta de distribucién de resultados del ejercicio 2016 que el Consejo de
Administracidn elevara a la Junta General Ordinaiia de Accionistas para su aprobacion
supone destinar 1.001 millones a dividendos, el mismo que el afio anterior, en linea
con la nueva polltica de dividendos para el pericdo 2018-2018 aprobada en marzo de
2016. El dividendo a cuenta de 0,330 euras por accién fue pagado integramente en
efectivo el 27 de sepliembre de 2016 y e pago del dividendo complementaric de 0,670
euros por accién también sera realizado en efective en el mes de junio de 2017, lo que
supondra un pay out del 74,3%.
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2.2, Principales magnitudes Mo et
La informacion financiera de Gas Natural Fenosa contiene magnitudes y medidas
elaboradas de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera
{NIIF), asl como otras medidas preparadas de acuerdo con el modelo de informacion
del Grupo denominadas Medidas Alternativas de Rendimiento (MAR) que se
consideran magnitudes ajustadas respecto a aquellas que se presentan de acuerdo
con las NIF. En el Gltimo apartado del Informe de gestion consolidado se incluye un

Glosario de términos con la definicion de las MAR utilizadas.

Principales maghitudes economicas

2016 2015 %
Importe neto de la cifra de negocios 23184 28.015 {10,9)
Ebitda 4.970 5264 (5,8}
Beneficio de explotacidn 3.008 3.281 {7.8)

Resultado afribuible a accionistas de la soc. 1.347 1.502 {103
dominante

Flujos de efectivo actividades explotacion 3375 3.500 3,6}
nversiones 2.225 1.422 58,5
Patrimonic neto (a 31/12) 19.005 18.518 2,6
Patrimonio neto atribuida (a 31/12) 15225 14367 8,0
Deuda financiera neta {a 31/12) 15.423 15648 {1.4)

Principales ratios financleros

2016 2015
Endeudamisnto 44 8% 45 B%
Ehitda f Coste deuda financiera neta 6,7x &, dx
Deuda financiera neta f Ebitda 3. 1x 3,0%
Ratic de liguidez T, 1x 1,2%
Ratio de solvencia 1,0% 1,0%
ROE (Rentabilidad sobre el patrimonio neto) 8,8% 10,5%
ROA {Retorno de los activos) 2.9% 3,1%




Principales ratios bursatiles y remuneracién al accionista
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2016 2015
N° de acciones medio {en miles}) 1.000.468 1.000.689
Cotizacion a 31/12 (euros) 1791 18,82
Capitalizacion bursatil 2 31/12 {millones de euras) 17.922 18.828
Beneficio por accidn (euros)’ 1,35 1,57
Patrimonio neto atribuible por accion {euros) 15,21 14,35
Relacién cotizacion-beneficio (PER) 13,3 12,5
EV/ Ebitda 6,7 8,5

! Beneficio a 31 de dicismbre 2015 ajustado de acuerdo a NIG33 por el excaso det importe en Ibros de las
acciones preferentes sobre el imporie pagadao en su recompra, neto de su efecta fiscal.

Principales magnitudes fisicas

2016 2015 %

Distribucion gas:

Ventas - ATR": 458,265 473.831 (3,3)
Eurcpa 188.197 181.212 39
Latinoamérica 270.066 262819 (7,7

Puntos de suministro de distribucion de gas, enmiles (a  13.546 13.172 28

3MM2):

Eurcpa 5773 5724 09
Latinoamérica 7773 7.443 44

Distribucion electricldad:

Ventas - ATR": £8.258 68.731 {0,7)
Europa 34697 34676 0,1
Latincaméerica : 33.561 34.085 {1,5

Funtes de suministro de distribucion de eleciricidad, en

miles {a 31/12): 8202 10822 (22,8
Europa 4.530 4.550 a7
Latinoamérica 3622 B8.072 {403)

TIEPI  {minutos) 43 44 (2.3)

Sas:

Sumministro de gas (GWh): 325,384 316268 29
Espaiia 178916 185.851 {3,7)
Resto de Europa 77138 B4.75Y 40,8
GNL Intemacional EG0.332 75630 (8,3}

Transporte de gas — EMPL {GWh) 111720 112.881 {1,0%

"Datos de Colombia & 304 172016 par indisponibilidad de datos del mes da diclambre.

! Areceso Temsems a la Red (snergla distribuida)
2 Tiempo de Inferrupcidh Equivalents de la Potencla Instalada en Espafia
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216 215 %

Electricidad:
Energia eléctrica producida (Gyvh): 46.552 49548 (6,0}
Espafia; 28.504 31568 (2,7}
Hidraulica 3833 2,457 &0,1
Nuclear 4,463 4544 (1,8}
Carbdn H5BR7 7973 (28,7)
Ciclos combinados 11.962 14484 (175}
Renovable y Cogeneracion 2458 2100 17,0
Global Power Generation: 18.048 17.980 D04
Hidraulica 495 481 31
Ciclos combinados 15848 15519 08
Fuel — gas 1111 1.130 (1.7)
Edlica 793 asn (5.7}
Capacidad de generacién eléctrica {MW): 15.418 15471 {0,3)
Espafia; 12,716 12768 {0,4}
Hidraulica 1.954 1954 -
Muclear G504 &04 -
Carbén 2010 2065 (2,7}
Ciclos combinados 7.001 7.001 -
Renovable y Cogeneracion 1.147  1.145 0,2
Global Power Generation: 2702 2702 -
Hidraulica 123 123 -
Ciclos combinados 2035 2035 -
Fuel — gas 310 310 -
Edlica 234 234 -
Comercializacion de electricidad {GWh} 35,384 35241 3,2
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3. Sosfenibilidad

3. .1 Medioambiente

Principales magnitudes

2016 2015 % Var.

Capacidad instatada libre de emisianes (%) 21 220 04
Produccion neta libre de emisiones (%) 84 11,8 391
Emisiones directas de GEI' (Mt CO, eq) 19,5 224 (12,9
Emisiones de COugensracién de electricidad (t GO, /GWh) 411 445  (7.6)
Emisiones de metano en distribucion de gas (t CO, eqfkm red) 43 9,3

Actividad con certificacion ambiental (% con certificacion ambisntal 90,1 88,3 {20}

sobre el total ebitda grupo potencialmente certificable) ©

" Gases efects invernadero por emisiones direclas correspondientes al alcance 1 conforme a " The
Greanhausa Gas Frofpcol A Corporate accounting and reparting standard’,

2 %, de ehilda grupo potencialments certificabls sohre el fokal ehitda grupe es aproximadaments un
86.5%.

3as Natural Fencsa ftrabaja para garantizar el cumplimiento de |a legislacién
ambizntal, reducir el impacto ambienial, mitigar & cambic climatico, preservar [a
biodiversidad del entomo, optimizar el consumo de los recursos naturales como el
agua, prevenir la contaminacion e impulsar la mejora continua, yendo més alla de lo
gue establece la normativa.

En 2016 se avanzd en la certificacion de nuevos sistemas de gestion ambiental
conforme a IS0 14001 y los propios requisitos de la compafiia, registrando un ligero
avance en el porcentaje de Ebitda cerificade como consecuencia de la incorporacidn
de parfe de las actividades de distribucion sléctrica en Chile. Durante 2017 se
concluirdn los trabajos de adaptacian y cerificacién a los referenciales internacionales
y a los requerimientos internos en materia de gestién ambiental.

En cuanto a cambio climatico se ha producido reducsiones significativas en materia de
emisiones dirsctas de CQ. con respecto a 2015, como consecuencia de una menor
produccion de la generacién de carbén en Espafia en beneficic de la generacidn
menos emisora. Como consecuencia de ello, se radujo significativamente la emisién
especifica por unidad de energia generada con respecio a 2015.

En 2016 Gas Natural Fenosa ha llevado a cabo mudltiples y variadas actuacionss en
favor de la conservacion de la biodiversidad, muchas de |as cuales han ido més alla de
los requisitos establecidos por [as autoridades ambientales y ofras de caracter
voluntario.

Dentro del compromise can el enterno ¥ con la gestion eficiente de los recursos
naturales, durante 2016 Gas Matural Fenosa avanzé con |a estrategia de agua e inicid
trabajos para definir en 2017 las lineas de actuacién en materia de economla circular,

Otra informacion relevante en cuanto a las principales actuaciones sn matena
medicambiental, sostenibilidad, emisiones, asi como las principales inversiones
medicambientales, se incluye en la Nota 36 de la Memoria.
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3.2 Personas
Principales magnitudes
Indlicadores de naturaleza social 2016 2015 Vat}:’
Mimero de empleados a 3112 17,228 19839 (13,6
indice de rotacién voluntaria (%) 25 35 (28,6
indice de infegracién (personas con discapacidad)’ 24 24 -
Haoras de formacién por ampleados 50,9 614 (17,1}
Tasa de absentismo 2.2 20 100
Dias perdidos 2.424 3674 {340
Mimero de accidentes con baja g5 126 {48.0%

' Esparia
Desarrollo humano y social

Gas Natural Fenosa ofrece a sus empleados un emplec estable y de calidad {el 96%
de los puestos son de caracter indefinide) y una carrera profesional sélida,
estrucfurada y atractiva.

Durante 2016, ha continuado la implantacion del proyecto Desarrollo Humano y Social,
cuyo principal objetivo es promaver un entorno laberal de calidad, basado en el
respeto, la diversidad y el desarrollo personal y profesional. A traves del mismo, se
han impulsado y coordinado varios programas de accion sobre dos pilares
fundamentales: la igualdad de oportunidades y la formacion como palanca para
sensibilizar internamente en materia de discapacidad.

Gas Natural Fenosa dispone de un modelo global de seleccidn externa homogéneo
para todas las geograffas donde opera. De este modo se garantiza una Unica
estrategia coma empleador, con los mismos criterios de seleccidn y |a aplicacion de
las mejores practicas en la identificacidn, captacidn y retencién del talento profesional
necesario para el desarrollo de los negocios.

Gas Natural Fenosa continla ofrecienda a todos los empleados la posibilidad de
participar en el programa de moevilidad intema. A través de este programa, las
persanas pueden optar a cualguier posicidn vacante en todas [as geografias,
independientemente de la localizacion del empleado. Por ello, éste es uno de los
principales pilares de la dinamizacion del desarrollo profesional de los empleados de (a
compafiia. Para conocer las preferencias e inquietudes de los profesionales en materia
de movilidad, se ha continuado trabajando en el Proyecto Conocerte. Esta iniciativa,
lanzada en 2015, ha ayudado a obtener informacién individualizada y centralizada
para toda la Compafifa. Dirigido a profesionales técnicos due no estan incluidos en
programas directivos o en el programa Savia, se obtuvo informacién de 10.000
empleados en 15 palses,

El comportamiento ético, la promocion y respeto de la igualdad, la pravencion y
seguridad en el trabajo, son parte fundamental del compromiso asumido por Gas
Matural Fenosa con sus empleadoes.

Estos principios se reflejan en la gestién diana de la compafiia a traves del Codigo
Etico, del li Convenio Calectivo, el Plan de Igualdad o el Protocolo de Prevencion del
Acoso Laboral, Sexual y por Razén de Sexo.
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Fn 2016, se ha avanzado en &l compromiso de desarrollo de accicnes de igualdad y
diversidad para los empleades, con el disefic de un Flan Integral de Diversidad
enfocado sobre género, edad y discapacidad.

En relacién a la discapacidad, destacan los Programas Capacitas y Aflora, impulsados
con el objetivo de normalizar la integracidn laboral de profesionales con discapacidad.
Desde gue se comenzd a implementar los dos proyectos, un tetal de 156 personas con
necesidades especiales han disfrutado de ayudas dirigidas a la insercion laboral en
Espafia, lo que supone que mas de un 87% de los empleados discapacitados en
Espafia se han acogido a alguno de estos programas. Como reconocimiento a nuestra
politica de inclusidn, Gas Natural Fenosa ha renovade el Sello Bequal Plus por ser una
de las compaiifas energéticas pioneras en su compromiso con la discapacidad.

(3as Matural Fenosa promueve la conciliacidn de la vida profesional y personal gracias
al importante conjunto de medidas de flexibilizacion laboral, servicios y beneficios
adaptados a las necesidades de los empleados. De este modo, nuestros profesionales
pueden configurar sus diferentes opcicnes vitales en congruencia con sus planas de
desarrollo y los intereses de la empresa.

Formacién y gestion del talento

La Gestitn del Talento de Gas Natural Fenosa apuesta por el desarrollo individual y [a
evolucién en la camera profesional, que confribuye a definir de forma controlada v
consistente el aprendizaje de nuestros profesionales para asegurar que su desarrollo
esté alineado con los objetivos de la compafiia.

El modelo de liderazgo v gestion del talento apuesta por fomentar la responsabilidad,
el desarrollo individual y la carrera profesional, incorporande herramientas ¥y
metodologias innovadoras en la formacion y el desarralle.

En 2016 se ha avanzado en la simplificacidn del modelo para hacerlo mas accesibla a
todos los colectives de empleados y, de esta forma, disponer de un modelo Unico,
homogéneo ¥ estandarizado para la valoracion y desarrollo prefesional.

La unidad de Gestion del Talento y Universidad Corporativa es la encargada de
desarrollar a los profesionales de Gas Natural Fencsa, de todos los niveles
organizativos, y de gestionar el conocimiento en todo el &mbito de [a compafila. La
preparacion de las personas es uno de los factores de éxito de la empresa ya que son
gllas quienss alcanzan les objelivos de negocio e impulsan las estrategias
corporativas.

La Universidad Corporativa mantiene una red de alianzas con institucionss
académicas tanto en Espafia como en el resto del mundo. Ademas, cuenta con un
Consejo Asesor formade per las Universidades Politécnicas de Barcelona y Madrid, ¢l
Instituto Tecnholdgico de Monterrey, IESE, ESADE, Beston Consuiting Greup que, junto
a las unidades internas de Gas Natural Fenosa, asegura la conexién permanente entre
la estrategia de la compafiia ¥ los programas que se llevan a cabo.

Gas Natural Fenosa se ha consolidado como una campafiia lider en seguridad y salud
tras la implantacion de un ambicioso plan orientado a realizar un profundo cambio
cultural, gue se inicié en el afio 2012, denominade “Plan Compromisa con |a Seguridad
y la Salud”. La Universidad Corporativa ha contribuido en este proceso a través del
programa formativo “Programa Compromiso con la Segunidad y la Salud®, formando al
100% de la compafia.
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Retribucidn et

La politica refributiva de Gas Natural Fenosa ze rige por la equidad en el &mbito
interno y por la competitividad desde el punto de vista del mercado. Por otro lado, la
retribucian del empleado depende de su inclusidn en el convenio colectivo.

El nivel retributiva de los empleados incluidos en el convenio colective se establece en
funcidn del grupo v subgrupo profesional al que pertenecen.

Para aquelli:-s no incluidos, fas refribuciones se definen individualmenis, segdn la
politica retributiva de la compafiia.

La retribucién vanable, encuadrada dentro de la politica retributiva de Gas Natural
Fenosa, tiene coma finalidad potenciar el compromiso de los empleados y motivar el
mejor desempefio de sus funciones, alinedndolos con los infereses a largo plazo de la
compafia y sus accionistas.

La retribucidn vanable anual valora la aportacidn a la consecucion de objetivos
individuales en funcién del puesto de trabajo, relacionados con variables econdémico-
financieras de eficiencia y crecimiento. También tiene en cuenta cuestiones de calidad
¥ seguridad, estando directamente vinculadas al logra de los objetivos propuestas en
el Plan de Direccion por Objetivos.

La Direccidn por Objetivos asi como la Retribucién Variable Comercial, son las
metodologias desplegadas en Gas Matural Fenosa para incentivar la implicacién de los
empleados en &l logro de los ohjetives de la compariia y en |la participacion directa en
los resultados. Ambas se instrumentan a través de dos tipos de Retribucién Variable
Anual, en funcién del colectivo al cual se orfenta:

- Gestién: basada en la direccién paor objetivos y valoracion del desempefio. Se
aplica a las personas del colective de directivos y excluidos de convenio.

- Comercial: en funcién del cumplimiento de objetivos comerciales. Se dirige a
aquellas personas que tengan una funcion comercial dentro del grupo.

El paquete refributivo de los empleados de Gas Natural Fencsa se complementa con
un sistema de previsién social, donde esta incluido &l Plan de Pensiones, principal
vehlculo de financiacion de los compromisos post-emplao.

Asimismo, Gas Natural Fenosa ofrece una serie de beneficios sociales que
complementan el paquete retributivo de los empleados. En el afio 2018 se ha lanzado
la plataforma “Mis Beneficics™ para la plantila dmbitc Espafia, que supone una
solucidn Onica e integral para gestionar ¥ comunicar los programas de Compensacion
y Beneficios. Es una plataforma tecnoldgica viva, que evoluciona adecuandose a las
distintas estrategias de beneficios ¥ compensacion.

Alguno de los médulos que contiene esta platafarma son “Sistema de prevision Social”
gue ayuda al empleado a comprender su jubilacion y a conocer los planes internos de
la Compariiia o “Bienestar y Salud” donde el empleado podra gestionar sus planss en
esta materia.

Ademds se dispone de un gistema de retribucién flexible, consolidado ya desde 2012,
para todo el perzonal de ambito Espafia. Este sistema, permite a los beneficiarios
disefiar la composicién de su paquete retributivo dtilizando la oferta de productos
existentes en cada campana.
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Estructura del persanal

El desglose del personal al 31 de diciembre por categorias, generos y areas
geograficas se incluye en la Neta 25 de la Memoria Consolidada.

3.3 Fiscalidad
Politlcas fiscales y gestion del rlesgo fiscal

Las politicas fiscales de Gas Natural Fenosa estan alineadas coh la Politica de
Responsabilidad Corporativa de Gas Natural Fenosa que establece como uno de los
compromisos y principios de actuacién el de "actuar con responsabilidad en la gestion
de los negocios y cumplir con las obligaciones fiscales en todas las jurisdicciones en
las que opera la compafila, asumiendo el compromiso de transparencia y colaboracidn
con las administraciones fributarias correspondientes”.

Por ello, desde el ejercicio 2010 Gas Natural Fenosa estd adherida al "Codigo de
Buenas Préacticas Tributarias” elaborado por el Foro de Grandes Empresas en
conjunto con la adiministracién tributaria esparficla. Esta iniciativa, impulsada por el
Gobierno de Espafia, tiene sl objetivo de promover la transparencia, buena fe y
cooperacion con la Agencia Estatal de la Administracion Tributaria en la practica fiscal
empresarial ¥ la seguridad juridica en la aplicacién e interpretacion de las normas
tributarias.

En este sentido, la compafila s& ha comprometido expresamente a {a) evitar
estructuras de caracter opaco con finalidades tributarias, (b} colaborar con las
Administraciones Tributarias (c) informar regulammente al Consgjo de Administracion
sobre las politicas fiscales aplicadas; y {d) aplicar los criterios fiscales acordes con la
doctrina administrativa y la jurisprudencia.

Para garantizar que las practicas tributarias de Gas Natural Fenosa estan basadas en
estos principios, el grupo cuenta con un Procedimiento General de Buenas Practicas
Tributarias.

For otro lado, Gas Natural Fenosa cuenta con un mapa de riesgos en el gue se
identifican  especificamente los riesgos fiscales y las controversias sobre |a
interpretacion o aplicacion del marco jurldico fiscal. La informacién sobre las
principales actuaciones con trascendencia fiscal se detalla en la Nota 21 de "Situacion
fiscal da las Cuentas anuales consolidadas.

En el caso de operaciones relevantes ¢ singulares se informa al Consejo de
Administracién de cudles son las consecuencias fiscales de las mismas cuando
constituyen un factor relevante. La creacion o adquisicion de participaciones en
entidades domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos
fiscales debe ser informada al Consejo de Administracién, a través de la Comision de
Auditoria.

Afendiendo a la normativa espaficla que determina los paises cue tienen la
consideracién de paraisos fiscales (Real Decreto 1080/1991, de 5 de julio ¥ Real
Decreto 116/2003, de 31 de enero), Gas Natural Fenosa mantiene dos Unicas
participaciones en sociedades constituidas en dichos temitorios:

- La participacién del 95,0% en Buenergia Gas & Power, Lid, domiciliada en las |slas
Caimén. Se frata de una sociedad tenedora indirectamente de una dnica
participacidn industrial que desarrolla la actividad de generacidn electrica por ciclo
combinado de gas en Puerto Rico {Ecoeléctrica, L.P.} cuyas rentas tributan en este
paig ¥ que no aportan ninguna ventaja fiscal para Gas Natural Fenosa.

- La participacion del 52,2% en Gasoducto del Pacifico {Cayman), Lid. domiciliada
en las Islas Caiman. Se trata de una sociedad sin actividad incorparada al grupoe
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como consecugncia de la adquisicidon del grupo CGE y que no aponta rﬁ?"lgnjna-----*""
ventaja fiscal para Gas Natural Fenesa.

En cuanto a las participacicnes del 47 5% en Ecoeléctrica Holding, Ltd y de! 47,5% en
Ecosléctrica Limited, en este gjercicic 2016 se ha procedido a cambiar su domicilio
desde las Islas Caiman a Puerto Rico, por lo que han dejado de tener la consideracidn
de participaciones domiciliadas en paralsos fiscales.

Las operaciones intragrupo realizadas con estas entidades comesponden a dividendos
recibidos segun el siguiente detalle:

Sociedad receptora Sociedad que distribuye Importe [mlles de euros)
Global Pawer Generation, 5.A.  Busnergla Gas & Power, Lid. 6.036
Contribucién fiscal

Gas Natural Fenosa es consciente de su responsabilidad en el desamollo econdmico
de |las sociedades en que realiza su actividad. Los impuestos que paga representan
una parte significativa de la contribucidn econdmica que realiza a los palses en los que
apera. Por ello, Gas Natural Fencsa presta una atencién pricritaria al cumplimiente de
su obligacidn de pagar los impuestos gque, de acuerdo cen las normas aplicables,
resulten debidos en cada territorio.

El pago de tributos de Gas Natural Fenesa tiene una considerable importancia
economica e implica un elevado esfuerzo de cumplimiento por las obligaciones
formales y colaboracion con la Administracion tributaria.

La contribucidn fiscal total de Gas Natural Fenosa ascendio en el ejercicio 2016 a
3.423 millones de euros (3.636 millones de euros en el ejercicio 2018). En la siguients
tabla se muestra el desglose de los tributos efectivamente pagados por Gas Natural
Fenosa por paises y segmentado entre aguelios que suponen un gasto efective para el
grupo {denominadas tibutos propics), ¥ aquellos que se retienen o repercuten al
contribuyente final {denominados tributos de terceros):

Trihutas propios Tributoa terceroa

Fals Impuestc Gobre  OHos 1 Tokal VA Impuesios Otros T Tolal Tatal

beneflclos sohre

hldrocarkuros

2006 2015 2016 2016 2096 206 2016 2045 2016 2015 2018 2016 2016 s0i6 1015 2015
Espana 199 347 G2 548 711 808 1.007 1169 952 982 220 200 1.5®E 1731 2200 2627
Argening T 4 42 a0 B2 44 1@ 13 . T 16 35 29 g7 73
Bruzl a6 51 4% 44 BF D5 58 5@ - -9 18 &F T4 154 169
Catormnbla 75 &0 78 7B 153 147 7 B - - 14 @2 M M 174 170
Ehike 42 48 1 16 B3 64 17 B9 - - 18 22 135 121 18R &S
Mésrico a 23 3 4 3 3 W az - - N 12 B0 44 B4 &
Panams B B 7 41 86 18 - ; - a3 4 3 4 0w M
Resl Latam 12 1 11 13 12 i 3 . . & 2 5 5 1% 7
Towl LalAm 207 T34 191 194 4608 418 2 212 - ST 96 316 308 60 726
Ihzliz 19 14 § 5 ;® @ ¥ M 43 34 5 T4 8By 100 BB
Reslo 10 10 ox 2§ 3 48 128 112 43 w8 6 183 150 216 185
Total E35  59% 733 7HI LR 4370 1395 4535 443 A8 330 307 L4181 2258 3419 NS

™ Coregpende al Impuesto sobre beneficios efectvermenta pagadn an el ejercicin. Mo incluye cantidades
devengadas. La informacion sobre & conclliackén enfre al “mpuesto sobre beneficios” regisirado ¥ @l gus
resultarfa de aplicar el Upo nominal del Impuasto viganta en el pais de la socedad dominants (Espafia) sabra al
“Resultada antes de Impuestos” sa detalla en la Nota 21 “Siteacicn Flssl* de las cuentas anuales consolidadas.

®  Jmgluye iibutes energéticos que en Espana ascienden a 244 milones de eures en 2016 {262 millones de euras
an 2015), tributos locales, 3 ssouddad soclal por la cucsta empresarial y otros tibutos proplos espaciicos da
cada pais.

® Jncluye bésicaments retenciones a empleados ¥ sequridad saclal per la cuata dal empleado.
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4, Princlpales riesgos e incertidumbres

4.1. Riesgos operativos

4.1.1. Riesgo regulatorio

Gas Natural Fenosa y sus sociedades filiales estdn obligadas a cumplir con la
normaliva legal aplicable a los sectores de gas natural y de electricidad. En especial,
los negocios de distribucidn gasista y eléctrico responden a actividades reguladas en
la mayor parte de los paises en los que Gas Natural Fenosa realiza dicha actividad,

La normativa legal aplicable a los sectores de gas natural y de electncidad en los
paises en los que opera Gas MNatural Fenosa esta tipicamente sujeta a revision
periddica por parte de las autoridades competentes. La introduccion de las refaridas
modificaciones podria incidir en el actual esquema de retribucion de las actividades
reguladas, afectande de un modo adverso al negocio, beneficios, subvenciones y
situacidn financiera de Gas Natural Fenosa.

En caso de que los organismes plblicos o privades que pudiera comesponder
interpretaran o aplicaran de manera distinta al criterio de Gas Natural Fenosa la
referida normativa, podria cuestionarse o recurrirse diche cumplimiento y, de resultar
probado cualguier incumplimiento, podria afectar de un modo material adverso al
negocio, perspectivas, beneficios, subvenciones y situacion financiera de Gas Natural
Fenosa.

La gestion del riesgo regulatorio se basa en la comunicacion fluida que Gas Natural
Fenosa mantiene con los arganismos reguladores. Adicionalmente, en el desempefio
de |as actividades reguladas, Gas Natural Fenosa ajusta sus costes & inversiones a las
tasas de rentabilidad reconocidas para cada negogio.

4.1.2. Riesgo de volimenses de gas y electricidad

La mayor parte de las compras de gas natural y gas natural licuado (GNL} se realizan
a través de contratos a largo plazo, que incluyen cldusulas conforme a las cuales Gas
Matural Fenosa tiene la abligacidn de comprar anualmente determinados volimenes
de gas (conacidas como clausulas "take-or-pay”). Con arreglo a dichos contratos, a
pesar de que Gas Natural Fenosa no necesife adquirir el volumen de gas
comprometido para un momento determinado, estara ohligade contractualmente a
pagar la cantidad minima comprometida de conformidad con las clausulas “fake-or-

pay’.

Los mencionados coniratos contienen unos volimenes de gas que se corresponden
con las necasidades estimadas de Gas Natural Fenosa. Mo obstante, las necesidades
reales pueden ser inferiores a las previstas en el momente de suscripcion de [os
confratos. En caso de producirse variaciones significativas en tales estimacionas, Gas
MNatural Fenosa estard obligado a adguinr un mayor volumen de gas del due
efactivamente necesita o, en su defecto, a pagar por la cantidad de gas minima
comprometida, con independencia de que no adguiera el excesp sobre sus
necesidades, lo que podria afectar de un modo adverse y significative a los costes
operativos de Gas Natural Fenosa.

En e ambito eléctrico, el resultado de Gas Natural Fencsa esta expuesto a la
contraccion de los vollmenes dea generacion de electricidad, condicionada por |a
evalucian de la demanda eléctrica. Adicionalmente, dado el importante papel d2 la
tecnologia de Ciclo Combinado en el parque de generacion de Gas Natural Fenosa, el

14

T LT
"‘7c *nu.‘
a"‘
> -gasNatural s, s }

L]

L3
"
L]

-‘.‘l FL]

"
L4

.’P




4':jf
.
.Q‘ "(-.
5 "
ra
T
- L]
)

"
L]
L]

volumen generado puede verse minorado por &l creciente peso relativo ~de 1%
generacion con energias renovahles.

La contraccion de volimenes generadas implicarla una mayor incertidumbre respecto
al cumplimiento del posicionamiento generacidn/comercializacion objetivo.

Gas Natural Fenosa gestiona de manera integrada sus contratos y activos a nivel
glebal con objete de optimizar log balances energéticos, pemmitiendo corregir cualgquier
desviacién de |a manera mas rentable posible.

4.1.3. Rlesgo operacional
a) Riesgos asegurables

Las actividades de Gas Natural Fenosa estan expuestas a distintos riesgos operativos,
tales como averias en la red de distribucién, en las instalaciones de generacion de
electricidad v en los bugues metaneros, explosiones, emisiones contaminantes,
vertidos t&xicos, incendios, condiciones metsorclogicas adversas, incumplimientos
contractuales, sabotajes o accidentes en la red de distribucion de gas o activas de
generacion de elechricidad, asi como ofros desperfectos ¥ supuestos de fuerza mayor
que podrian tener como resultado dafios perscnales yfo materiales, deterioros de [as
instalaciones o propiedades de Gas Natural Fenosa o la destruccidn de las mismas.
Acontecimientos como éstos, u ofros de similar naturaleza, son impredecibles y
pueden causar interrupciones en el suministro de gas y la generacién de electricidad.
En este tipo de situaciones, a pesar de existir las pertinentes coberturas a través de la
coniratacién de seguros de rissgos, como seguros anfe potenciales pérdidas de
beneficio y dafios materiales, la sifuacién financiera y los resuliados de Gas Natural
Fenosa pueden verse afectades en la medida en que las pérdidas que se produzcan
ho estén aseguradas, [a cobertura sea insuficiente, o se generen pérdidas economicas
como consecuencia de limitaciones de cobertura o evolucidn al alza de franquicias, asi
como por potenciales encarecimientos de las primas satisfechas al mercado
asegurador.

Asimismo cabe mencionar que Gas Matural Fenosa podrifa ser ohjeto de
reclamaciones de responsabilidad civil por lesiones personales yfo oftros dafios
causados en el desarrollo ordinario de sus actividades. La interpesicidén de dichas
reclamaciones podria conllevar el pago de indemnizacicnes con arregla a la legislacion
aplicable en aquellos paises en los que Gas Natural Fenesa opera, 1o que podria dar
lugar, en la medida en que las pdlizas de seguros de responsabitidad civil contratadas
no cubran el importe de dichas indemnizaciones, a un &fecto material adversc en el
negocio, perspectivas, sifuacion financiera y sus resultados.

Gas Natural Fenosa elabora planes de megjora continua que pemmitan reducir la
frecuencia y severidad de potenciales incidencias. Enire ciras, se han desarmollo
unidades especlficas de supervision de actives enfocadas a intensificar el
mantenimiento preventivo y predictivo. Adicionalments, la politica de cobertura
mediante seguros se basa en la optimizacion del coste total del riesgo.
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h) Imagen y reputacian

Gas Natural Fenosa estd expuesta a la opinidn y percepcion proyectada sobre
diferentes grupos de interés. Dicha percepcidn puede verse detericrada por eventos
tanto producidos por la compafia como per terceros sobre los que se tenga poco ©
ningtin contrel, producidndose un efecto contagio de |a reputacién soberana o sectorial
sobre la compafia. En caso de producirse dicho deterioro, a medio plazo podria
implicar un perjuicio econémico derivado de mayores exigencias por parte de los
reguladores, mayores costes de financiacién o mayores esfuerzos comerciales en la
captacian de clientes.

Gas Natural Fenosa realiza una labor activa en [a identificacién y seguimiento de
potenciales eventos reputacionales y grupos de interes afectados. Adicionalmente, la
transparencia forma parte de su politica de comunicacion.

¢) Medicambiente

Las actividades de Gas Natural Fenosa estan sometidas al cumplimiento de una
normativa extensa en matena de proteccion medicambiental.

Gas Natural Fenosa y sus sociedadss filiales estdn sometidas al estriclo cumplimiento
de nermativa extensa en materia de proteccion medioambiental que exige, entre otros
aspectos, la elaboracion de estudios de evaluacién del impacto madicambiental, 12
obtencidn de las pertinentes autorizaciones, licencias y pemmisos, asi como &l
cumplimiento de determinados requisitos. Entre otros:

- Que las autorizacicnes y licencias ambientales podrian no ser otorgadas o ser
revocadas por el incumplimiento de las condiciones gue en ellas se impongan;

- Que el marco regulatorio o su interpretacion por las autoridades podria sufrir
modificaciones ¢ cambins, o que podria provocar un aumente de los costes o
plazos para poder cumplir con €l nuevo marco regulatono.

Para mitigar este riesgo, Gas Natural Fenosa ha adoptade un sistema de gestidn
intagral ambfertal ¥ dispone de planes ds emergencia n instalaciones con riesgo de
accidente con impacto en el medioambienie. Adicionalmente, se contratan polizas de
sequro especificas para la cobertura de esta tipologia de riesgos.

d) Cambio climético

La demanda de electricidad y de gas natural esta ligada al clima. Una parte importante
del consumo de gas durante los meses de invierno depende de la producsion de
electricidad ¥ de su use como calefaccion, mientras que durante los meses de verano
gl consumo depende de la produccién de electricidad destinada a las instalaciones de
aire acondicionade, fundamentaimente. Los ingresos y resultados de Gas Natural
Fenosa derivados de las actividades de distribucion y comercializacion de gas natural
podrian verse afectados de forma adversa en el caso de que se produjesen otofios
templados o inviernos menos frios. lgualmente la demanda de electricidad podria
descender =i se producen veranos menos calurasos debido a una menor demanda de
aire acondicionado. Asimismo, el nivel de ocupacién de las plantas de generacion
hidroaléctrica dependen del nivel de precipitaciones en donde se sncuentren dichas
instalaciones, pudiendose ver afectacdo en épocas de sequia.

Las politicas y medidas establecidas a nivel europeo con objeto de combatir ¢l cambic

climatico podrfan afectar al resultade de Gas Natural Fenosa, en casa de alterar la
competitivicdad del mix de generacion de la compafila.
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Gas Natural Fenosa participa en distintes grupos de trabajo a nivel europeo que le
permiten adaptar anticipadamente su estrategia a los nuevos desarrollos normativos.
Adicionalmente, participa en proyectos de desarrollo limpio orientados a reducir las
emisiones de CO..

e} Exposicién geopolitica

(as Natural Fenosa cuenta con infereses en paises con distintos entornos politicos,
econdmicos y saciales, destacando dos dreas geograficas principales:

» Latinoamérica

Una parte importante del resultado operativo de Gas Natural Fenosa es generado
por sus filiales latinoamericanas. Las operaciones en Lafinoamerica estan
expuestas a diferentes riesgos inherentes a la inversion en la regidn. Entre los
factores de riesgo ligades a la inversién y negocio en Latinoamérica, cabe
mencionar los siguientes:

- Importante influencia en la economia por parte de |os gohiernos |ocales;
- Significativa fluctuacion en la tasa de crecimiento econdémico;
- Altos nivales de inflacion;
- Devaluaci6n, depreciacién o sobrevaloracidn de las divisas locales;
- Controles o restricciones relativos a la repatriacion de ganancias,
- Entorno cambianta de los tipos de inferés;
- Cambios en las politicas financieras, econdmicas y fiscales;
- Cambios inesperados en log marcos regulatorios;
- Tensiones sociales e
Inestabilidad politica y macroecendmica.

» Qriente Proximo y Magreb

Gas Natural Fenosa cuenta tanfo con activos propics como con importantes
contratos de suministro de gas procedente de disiintos palses del Magreb y
Oriente Préximo, en particular Egipto. La inestabilidad politica en 1a zona puede
derivar tanto en dafios fisicos sobre activos de empresas participadas por (as
Natural Fenosa como en la obstrnuccion de las operaciones de dichas U ofras
empresas que impliquen una interrupcion del suministro de gas del grupo.

Gas Natural Fenosa cuenta con una cartera diversificada tanfo en paises en los que
desarrolla negocios de distribucion de energla {Latinoamérica, Elrepa) como paises
de los gque proceds sl aprovisionamienta de gas {Latinoamerica, Africa, Oriente Medio,
Europa). Dicha diversificacién permite minimizar el riesgo fanto de expropiacidn como
de interrupeidon de suministro ante el efecto contagio de inestabilidad politica entre
paises cercanos. Adicionalmente, existen polizas de seguro especificas contratadas
frente a los riesgos mencionados.

4,2. Riesgos financieros

Los riesgos de cardcter financiero {fipo de interés, tipo de cambio, precio de las
materias primas {commodities), riesgo de crédito, riesgo de liquidez) se desamollan en
la Nota 17 de |a Memoria Consclidada.

El 23 de junio de 2016 los votantes de Reino Unido apoyaron la salida de su pais de la
Unién Europea {"Brexit". Si bien la salida de Reine Unido ird acompafiada de un
proceso de negociacién que se prolongaré durante un periodo de tiempo a dia de hoy
indefinido, ya se han producido las primeras consecuencias, tanto en los mercados de
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capitales come en los de divisas. Sin embargo, la exposicién de Gas Natural Fenesa al
riesgo derivado del denominado "Brexit’ es practicamenta nula.

4.3. Principales oportunidades

Las principales oportunidades con las que Gas MNatural Fenosa cuenta son:

—  Mix de generacién: El parque de generacidn de Gas Natural Fenosa, dominado por
centrales de ciclo combinado cuenta con la flexibilidad necesaria para adaptarse a
disfintas situaciores de mercado, resultande un activo valiocso sn el
aprovechamiento de oportunidades relacionadas con la volatilidad de los precios y
volimenes demandados en los mercados de gas y electricidad.

- Evolucién de los mercados de GOa: Los distintos mecanismos propuestos por |a
Comisién Eurcpea orientados a incrementar el coste de los derechos de emisién
tienen como objeto desincentivar el uso de tecnologlas mas contaminantes para
contrarrestar asi el efecto del cambio climético. En esta situacién, el parque de Gas
Natural Fenosa serfa mas competitivo frente al carbdn, pudiendo aflorar
adicianalmente oportunidades en el mercade de emisiones.

- Portfolio de aprovisionamiento de gas natural y GNL: La gestion de gasaductos, la
participacién en plantas y la flota de buques metaneros permite cubrir las
necesidades de los diferentes negocios del Grupo de manera flexible y
diversificada, optimizando para los distintos escenarios  energéticos.
Concretamente, la floia de buques metaneros convierte a Gas Nafural Fenosa en
uno de los mayores operadores de GNL en el mundo y referente en la cuenca
Allantica y Mediterranea.

- Equilibrada paosicidn estructural en negocios y areas geograficas, muchos de ellos
con flujos estables, independientes del precic de las commodities, que permiten
optimizar la captura de los ¢recimientos de demanda energética y maximizar las
oportunidades de nuevos negocios en nuevos mercados.

5. Ewvolucién previsible del grupo
5.1. Prioridades estratégicas

Con el fin de lograr los objetivos establecidos, Gas Natural Fenosa define lineas
estratégicas a medio plazo que se actualizan de forma periédica, adaptdndose a la
coyuntura actual y futura y teniendo en cuenta las especificidades de las distintas
IIneas de negocio que componen la compafila.

En mayo 2016, Gas Natural Fenosa presentd la actualizacion de fa Vision Estratégica
2016-2020 en el que se establecen las prioridades estratégicas del grupo para &l
pericdo,

5.2. Priaridades financieras
Las prioridades estratégicas para el periodo 2016-2020 se basan en una politica
financiera compatible con los objetivos de crecimiento y dividendo:

- Esfricta disciplina financiera.

—  Crecimiento sostenido de dividendos futuros basado en una generacion de caja
sostenible {compramiso del ratio payout 70%).

- Ejecucion del Plan de eficiencias.

- (Gesiién de |a cartera de negocios.
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- Mantenimignto de un madelo de negocio sdlido con aproximadameants un 709 ok nrers”
ebitda originado en actividades reguladas o contratadas y mas del 80% de las
inversiones futuras en actividades requladas o contratadas.

Los objetivos estratégicos para el afio 2018 (datos en miles de millones de eures) se
detallan a continuacion:

Ob|etlvos 2018

Ebitda ~ 54
Beneficio Meto ~1,6
Dividenda {Pay-out} ~ 70%
Dsuda Meta/ Ebitda ~ 3,0

5.3. Parspectivas del grupo

La actualizacion de la Visidn Estratégica 2016-2020 sienta sus bases en torno a las
tres lineas de crecimiento (redes, generacién y cemercializacion de gas), que
permitirdn a Gas Natural Fencsa seguir creciendo en el futuro:

- Redes: en redes de gas, la inversién en |la gasificacion de Chile, México ¥
Colombia, la entrada en el negogio de distribucion en la region de Arequipa en
Perd, las nuevas licencias y crecimiento adicional derivado de la conversién de los
huevos puntos de gas licuado de petrdleo {GLP} en Espaifia; en redes de
clectricidad inversién en smart grids en Espafia, inversiones para cubrir la
demanda adicional en Chile y Panamia, sub-franemision eléctrica en Chile
impulsada por nuevas instalaciones renovables.

- Generacion de eleciricidad: mejora de la eficiencia y del rendimiento del parque de
generacién con la incorporacion de 3.500 MW al parque global da los que 2.500
MW en renovables (Espafa e Internacicnal} y 500-1.000 MW de proyectos de ciclo
combinado que contribuirdn al desarrollo downsfream del negocio de GNL.
Crecimiento y desarrollo del negocio internacianal de generacion a traves de GPG.

- Comercializacién de gas: los nuevos contratos de aprovisionamianto de gas por un
total de aproximadamente 11 bom correspondientes a los dos proyectos de
Cheniere (Sabine Pass y Corpus Ghristi), del proyecto Yamal LNG en Rusia y del
proyecto Shah Deniz Il en Azerbaiyan, adicionalmente se adaptaran vy
renegociaran los contratos existentes de suministro de gas para reflejar las
condiciones de mercado de referencia. Asimismo se incrementara la capacidad de
la flota de bugues metanercs afiadiendo cuatro {dos ya incorporados en 20186}, asi
como una unidad mavil de regasificacion. Gracias a su mayar tamario, supondran
una capacidad conjunta adicicnal de casi un millén de metros cdbicos. En cuanto
al ebitda se espera un aumento entomo al 10% .

Gon todo ello se espera que Gas Natural Fengsa continde en su senda de crecimiento
organico en 2017 y en afies sucesivos.

6. Actividades de [+D+|

La innovacidn es uno de los motores del desarrollo de Gas Natural Fenosa, por lo gue
desde la alta direccién de Gas Natural Fenosa se estd impulsando la implantacidn de
un modslo de innovacién, como parte de la actualizacion de la Vision Estratégica
2016-2020 del Grupo.
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Este modelo esta compuesto por la visidn y enfoque en innovacion, la metodnlngfﬁ'&fe
gestidn de proyectos ¥ una fuerte cultura innovadora en la compafia qus asagura la
rezpuesta mas adecuada a las dindmicas de cambio del entorne.

La inversidn realizada en actividades de innovacidn teenoldgica es la siguients:

2016 2015
Inversion fotal {millones de eoros) 58,2 167

El plan de innovacidon se estructura a traves de cinco areas de trabajo
multidisciplinares: Generacidn, Redes, Clientes, Gas Natural Licuado (GNL} y
Automatizacion y gestion de la informacian.

— (Generacion:

— Energia renovable: La compaiila dispone de un mix de generacién equilibrado,
capaz de responder adecuadamente a la demanda de energia de las
sociedades en las que opera, apostando siempre por el impulso de las
tecnologias mas respetugsas con el medio ambiente. Entre sus objetivos
pricritarios destaca; desarrollar nuevas tecnologias que permitan aumentar el
porcentaje de energla renovable de su portfolio & integrarla en la red eléctrica,
optimizar el aprovechamiento de |as instalaciones renovables que ya estan en
servicia, por ejemplo, mediante la extensidn de su vida olil o por un mejor uso
del recurso adlico.

—~ Energia hidraulica: Gas Natural Fenosa desarrolla sus principales aclividades
de innovacién en el area de la energia hidraulica en el Centro Internacional de
Excelencia Hidraulica {CIEH}. La misién de este centro es promover y canalizar
iniciativas de |+D+i en mataria de aprovechamisnto de la energia hidraulica
convencional ¥y marina que puedan ser trasladadas en las fases de desarrollo o
explotacion a 1as instalationes de la compaiiia a nivel mundial.

— Almacenamiento: Las actividades de innovacion en el 4rea de almacenamiento
de energia se han enfocado principalmente en la acumulacian de ensrgia
eléctrica en baterias, tante en grandes instalaciones gque faciliten un mejor
funcionamiente de la rad eléctrica, como a pequefia escala de cara a su
utilizacién distribuida.

— Generacion termopeléctrica: {(3as MNatural Fenosa trabaja en sste ambito de
innovacidn en dos lineas principales: mejora del rendimiento de plantas de
genearacion y reduccion de emisiones en generacion.

— Redes: En redes de gas el reto principal es conseguir mayor optimizacién en la
seguridad y durabilidad de la red, asi como mayor automatizacion y una mejor
inferaccidn con el cliente. En redes eléctricas, se sigue dedicando grandes
asfuerzos a optimizar la rad de distribucion de electricidad, con especial atencion a
la seguridad en el trabajo, los aspecios medioambientales y la mejora en [a calidad
del suministro. Dichos esfuerzos buscan fransformar las redes eléctricas en redes
cada vez mas inteligentes.

~ Clisntes: En el area de innovacidn de Smart Client, de reciente creacion, la
compafila se esta centrando en ofrecer productos y servicios de alto valor afadido
para distintas fipologias de clientes finales.

— {Gas Natural Licuado (GNL): El objetive general de esta linea es fortalecer la
infragstructura de transporte, almacenamiento y distribucion del GML, a todas las
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escalas, para impulsar su uso como combustible alternativo a los derivados del
petrdlen y como solucidn en la propulsion de bugues més respetucsos con el
medio ambiente.

— Automatfizacion y gestién de informacion: es un drea transversal que pretende
aglutinar los proyectos que ya se estdn desamollando para ganar en sinergias y
potenciar los resultados.

7. Informe Anual de Gobierno Corporativo

Se incluye como Anexo a este Informe de Gestién, y formande parte integrante del
mismo, &l Informe Anual de Gobiemo Corporative del ejercicio 2016, tal y como
requiers el articulo 526 de la Ley de Sociedades de Capital.

8. Acciones proplas

La Junta General de Accionistas de 14 de mayo de 2015 autorizé al Consejo de
Administracién para que, eh un plazo no superior a los cinco afos, pueda adquirr a
tituio oneroso, en una o varias veces, hasta un maximo del 10% del capital social o |a
cifra maxima que resulte de aplicacion conforme a la nermativa vigente an el momento
de adquisicién, acciones de la Sociedad que estén totalmente desembolsadas, sin que
nunca el valor nominal de las acciones adquiridas directa o indirectamente,
sumandose al de las que ya posean la Sociedad y sus filiales supere el 10% del capital
suscrito, o cualquier otro que legalmente se establezca.

El precio minimo y maximo de adquisicion sera el de cotizacion en el Mercado
Continuc de las Bolsas de Valores espafiolas con una oscilacion en mas o en menacs
de un 5%.

Los movimientos habidos durante los gjercicios 2018 y 2015 con acciones propias de
Gas Matural SDG, S.A. han sido los siguientes:

Importa en
Mdmero de acciones  millones de euros % Capital

A 1 de enero de 2015

Adquisicionss 2.B89.180 52 0,3%
Enalenaciones {2.599.150) (58} £0,3%:)
A 31 de diciembre de 2015 - - -
Adquigicianes 3.048.18% 53 0,3%
Enajenaciongs (2.288.644) {40 {0,2%)
A 31 de diciembre de 201& 750.545 13 0,1%

En el ejercicio 2016 los resultados obtenidos en las iransacciones con acciones
propias por Gas Natural Fenosa ascienden a un beneficio de 0,4 millones de euros,
que se registraron en el epigrafe “Ofras reservas” (2 millones de eurns de beneficio en
2015).

Toda la informacién sobre acciones propias se describe en la Nota 13 de la Memona
consalidada.
9. Hechos posteriores

Los hechos posteriores al cierre del ejercicio se describen en la Nota 38 de [a Memoria
Consolidada.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNOQ CORPORATIVO T

DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
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FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA W 3112/20186
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A-08015497

DENOMINACION SOCIAL

GAS NATURAL SDG, S.A.

DOMICILIO SOCIAL

PLAZA DEL GAS, 1, BARCELONA
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ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de |a sociedad:

Facha da Olflma - . Himero de
modiflcacldn Capltal social [€) Marmera da acclones derechos de voto
22/06:2012 1,000,689 341,00 1.000.669 341 1,004 GES_341

Indicue si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

si []

No %]

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de

cierre del gjercicio, excluidos [os consejaros:

Hidmerno de Mamero de 1% sobra al fofal
Nombie o denominacion soclal del acclenlsta derachos de derechos de de darachos
voto diractos yato indirechos da voto
SOCIETE NATIONALE POUR LA RECHERCHE, LA PROGUCTION, LE 40.062.780 a 4,01%,
TRANSPORT, LA TRAMSFORMATION ET LA COMKMERTC]
REPSOL, S.A. ' 200 964 920 1] 20,08%
GLOBAL INFRASTRUCTURE FARTNERS 11 ] 200, 737250 20.00%
FUNDACION BAMCARIA CADA D'ESTALYIS | FEMSIONS DE 0 244 557 720 2d.44%
BARCELDMA [LA GALKA)
Hambre o denominacion social del A fravés de: Nambre o denomlnaclén 'ﬂ::::;:;r
thular Indirecte de la participacidn social del titular diracto de la parllcipacidn de vota
GLOPAL INFRASTRUCTURE PARTMERS Il 1P M CANARY 1, S.ARL. 200137 BBG
FUNDACION BANCARLY CAIXA DESTALYIS | CRITERIA CAKS, S.ALL 244 /57 521
FEMSIOMNS DE BARCELOMNA, (LA CAlA)
FUNDACIOM BANCARLA CAIXA D'ESTALYIS | CALCABANK S48 208
PENSIOMNS DE BARGELOMNA (LA CAINA)

Indicue los movimientos en la estructura accionarial mds significativos acaecidos durante el ejercicio:

Horbre o deanominacidn social del acelonlsfa

operaclin

§| Facha de la Degcripcldn de |a operacion

REPSAL, 5.4,

Zoclkal

209206 %a ha dascendido el 10% del capilal

(LA CAIKA)

FUNDADION BAMCARIA CALGA DESTALVIS | PENSICNS DE BARCELONA MITA20 16 Se ha descend

Social

do e 10% dal capltal

GIF I CAMARY 1, S.A RL.

Sackal

21/ 0W2HH G Sa ha superado o 15% del capital

A3 Complete los siguientes cuadros sobre los miambros del consejo de administracidn de la sociedad, que
posean derechos de voto de las acciones de |a sociedad:
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Mimero di LNﬁE;FbﬁB % sobre el tut:a?r_

Mombre o denominasidn soclal del Consejere derechuos de dereghos He., |  de :Ia;ﬁnhfs
volo directos | votoindirectos | " ™*"8& voto
DON MIGLEL MARTINEZ SAM MARTIM 0 L 0, 0%
DO A CRISTIMNA GARMENDIA MEMDHZAEAL 0 i} 0,00%
DON LUIS SUAREZ DE LEZO MAMTILLA 18156 1] (1,00%
DOM [SIDRC FAIMNE CASAS 17426 [H (,00%
DO RAMON ADELL RAMON 5.000 0 0 00%
DON EMRIGUE ALCANTARAGARCIA IRAZOGLI 8,338 0 0,00%
OOM RAFAEL WILLASECA MARCO 13.065 8917 0,00%
B FRAMCISCO BELIL CREIXELL T.128 a 000%
CORA BEMITA MARIA FERRERC-WALDNER a a 0, 0
DO JOSU JOM IMAZ SAM MIGLIEL 2104 L] 0.0
DON W LLIAM ALAN WOODELRM 0 0 0,00%
0ok MARGELIMO ARKMEMTER WIDAL 12.8600 1] 0,00%
DOM MARIKD ARKMERD MONTES - [ [ 0,00%
DOM ALEJAMDRO SARCIA-BRAGADD DALKMAL 0 0 0,00%
DOfA HELEMNA HERREROQ STARKIE 0 0 0,00%
DON BaJaRANM RAC 0 0 0,00%
|E’N WABIER ARCVERDS TRIAS DE BES 350 0 0, 0%
MWaombre o denominaclén soclal del A fravis da: Nombre o denominaclin rLiT:::ﬂ?
Htular indirecto de la participacidn zoclal dol titular directs de la participasion do vato

00N AAFAEL VILLASEGA MARCD RAVIFA 20173, 5L a.mr

[ % total de derschos de voto en prdar del consejo de administracién | 0.00% |

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la socledad

A4 Indique, en su caso, las relaciones de Indole familiar, comercial, confractual o societaria que existan

entre las titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por & sociedad,

salvo que sean escasatente relevantes o deriven del giro o tréafico camercial ordinario:

Humbra o denominaclén soclal relacionados

FUNDACIOM BANCARIA CANA D'ESTALYIS | PENSIONS DE BARCELOMA (LA GALA)

REPSOL, 5.4

Tipo de relacidn: Comercial

Breve descripcion:

Las relaciones comerciales o sacietarias existentes entre Fundacién Bancaria Caixa d'Estalvls
i Pensions de Barcelona (La Caixa) y Repsol, S.A. se detalian en la informacién elaborada por
dichas entidades. El pacte parasocial que mantenlan fue terminado el 21 de saptiembre de

2018, Ver apariado A6,

Hombra o denominacidn soclal relacionados

FLNDACION BANCARIA CAIXA D'ESTALYIS | PENSIONS DE BARCELOMA (LA CAIKA]

REFSCL, 5.4

Tipe de relacién: Contractual
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Breve descripcion: gﬂﬁ“ﬂtﬂfﬂlsnﬁ 8.4,

*s

Las relaciones comerciales o societarias existentes antre Fundacion Bancaua Galxa d Esta'fws
i Pensions de Barcelona {La Caixa) y Repsol, 5.A. se detallan en |2 informacion el'a'burada por

dichas entidades. El pacto parasocial que mantenfan fue terminado el 21 de septiembre de
20186. Ver apartado A.B.

A5 Indigue, en su caso, las relaclones de Indole comercial, contractual o societaria gue existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad yo su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario.

Mombre a denominaclén social relagionadas
FUNMDACION BANCARIA CANA O'ESTALVIS | PENSICNS DE EARCELONA (LA CALKA)
GEAS NATURAL SDG, 5.4,

Tipo de relaclén: Comercial
Breve descripelin:

Las relaciones existentes derivan del trafice comercial ordinario y estan referidos en el apartado
D2 y an las cuentas anuales.

Hombra o denominacian social relaclenados

REPSOL, 5.4,
GAS HATURAL 5DG, 5.A.

Tipo de relacion: Comercial
Brove descripeidn:

Las relacionas existentes detivan del trafico comercial ordinario y estan referidos en el apartado
0.2 ¥ en |as cuentas anualas.

Nombre o denominaclén soclal relacionados
S0CIETE NATIONALE POUR LA RECHERGHE, LA FROGUCTION, LE TRANSPORT, LA TRANSFORKMATION ET L& COMMERC]
GAS NATURAL 3DG, A,

Tipo de relacién: Comeraial

Breve descripcion:

Las relaciones existentes derivan del trafico cometcial ordinario.

A.6 Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales gue la afecten segun lo establecido
en los artleulos 530 y 531 de la Loy de Sociedades de Capital. En su caso, descrlbalos brevemente y
ralacione |os accionistas vinculados por &l pacto:

st [X] Mo []

Intervinientes del pacte parasocial

REFSOL, 5.A
CRITERLA GALGA, S.A L.
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Intarvinlentea del pacto parasocial '-, .:f
-'! e
GIP Il CAMARY 1, 5.A R.L. ‘-.,.__ _._i-"

Porcentaje de capital social afectado: 64,52%

Brave descripclén del pacto:

Los interviniantes han asumido determinados compromisos relativos al Gobierno Corporativo
de la Sociedad que tienen por objeto la composicién del Consejo de Administracidn y sus
Comisiones tal y como se detalla mas adelante.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemenia:

5[] Mo [X]
En el caso de que durante el sjercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos
o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamenta:

Segiin las hechos relevanles publicades camo consecuencia del Contrata de Compraventa de acciones de fecha 12 de seplismire

de 2016 entre Repsol 5.A i Crilaa Calea 8.4 por un lado y GIF Il CAMARY 1, 5.A R.L por ofro, Gritarla Cabea y Repsol acordaron
terminar & acuerdo anlre ambas an relachin con su padiciraclin on GAS MATURAL SDG, 5.4 de fucha 11 de enaero de 2000,
madificado en al 14 de mayo de 2002, 16 de dicfemtre da 2002 y 20 de unio de 2003, sh virted dal cual ambas pares gjarcian cantrol
conjunlo sobre GAS NATURAL SDG, 5.A. Dicha lerminaclén estaba sometida & la condlcldn suspensiva de qus s4 produlera la efectiva
transtnlslan de la3 acciones en cuastidn a GIP Il CANARY 1, 5.4 R.L, cireunclanda ésia que se prodgo el 21 de septismbre de 2016,

COMTIMNUA EN EL APARTADC H.

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre |a sociadad
de acuerdo con el aniculo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

S[L__J Nn

r Qhservacionss

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre |a autocattera de la scciedad:

A fecha de cierre del eercicio:

HNimero de aggiones directas MNimere de acclonas Indlractas (<) u, total sobre capital social
Foi 545 0 3,089

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

l Expligus las varlaclones significalivas |

A.9 Detalle las vondiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionisias al consejo de
administracidn para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

La Junia General de Aocionizles da 14 de maya de 215, an au ponto dacimoecuarto del Croen del Dia auloizs al CGonsejo de
Adminlstracitn para acordar sn un plaze ro superiara 5 efios la adguisiclén a Eule onercan las acclones de a Sociedad, Bn Iz

alguienles condiciones:
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) gasﬂatural 306, 5.4
DECIMOGUARTO - Auforizaciaon al Gonaaa de sdminisiacion para la adqulsiclon dervativa de acclanes proli=s, directamenta o

a lavés de socdadades del Grupo de GAS NATURAL SDG, S.A., an los Brminos que acuerds la Junia Generdhy con los Imites o
laralmants astablecidos, dejando sl efecto la auleizacidn scordada por 1a Junla Ganaml Ovdinara de 20 de abi {.‘qgg.m_ _‘.ﬂ
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Decimocuartn 1.- Defar sin efecto, en la perte no ulllzada, 1a autarizacidn alorgarda al Consejo de Admilnlslracan par la Junts Seneral
celehrada el 20 da abif de 2010, para adguidr a lifulo cnerose aoclghes de la Sociedad.

Decimocuzato 2. Autarizar 6l Cansaj de Administracian para gues en un plazo ne supatior a las cinco afios puads adauirr a Ltk
ONeroso, 80 ung ¢ wanias veces, hasta un maxime dal 10% del capital social o la cifra médma que resulte de aplicaclon confame 2 la
normativa vigente an al momento de adguigicidn, acckones de la Socledud que astén tolalmenle dagembolsadas, sin que nunea el valar
namingl de las acciones adqirdas directa o Indirectamenta, suméandase al da las que ya posesn la Socledad ¥ sus filigles supers sl 10%
del capital suscita, o cualquier oo que lagalmente =& establezry. El precls minime y maximo de adquislcidn serd f de colzackin en &l
Marcado Canfinue de les Bolsas de Valores espanolas oon Una osdllacién en més o en manos de un 5%.

En el caso de qus las acclanes no colizazen, al precla maxdma y minime de adguislchin se sefiglara entra uha vaz y media v dog

vanes e valor cantabls de las acciones, da acuarde con & alimo Eslanca cansolldads audilada., El Consajo de Adminisiracion guaa
facutteds para delegar la presante aulrzacion en la Comizidn Ejecutiva o &n la persona o parsonas que orea comvenlanle. La presents
aularizaclén se entiends que es exiensiva 4 la adquisickn da acclonss de la Socisdad por parle de sociedades dominadas.

Asirnisme, [ Junta Ganaral de 20 de abril de 2012 an sy punts décimo dal Ordan del Dla adoptd el siguiants acuerdo:

DECIWD - Aulnrlzackn sl Coneala de Adrinlsiracion, con facultad do susliiucion en la Comisldn Elecullva, oonforme a ko dispuesto en

ol articuln 257 1 b] de la Ley de Socledades de Capital, para gue, dentro del plase méximo de clnco (5) afios, & o estima corvenienle,
puada aumentar o capital soclal hasta [@ cantidad méxima comespondiente a lamitsd dal capltal social en gl momanta de la auboizacian,
can prevision de suscripckn incomplels, smitiendo acclanes ontinaras, pivilegladas o rescatables, con vato o gin volo, con prime o aln
prima, en una o varias veces y en la oportunidad y cuantla que consigare adecuadas, incluyshd la facultad de suprimin, 4n su caso, &
derache da sweerlpokon peferents, dando nueva redacdtn a Ins artlculos que comresponda da los Estatulos Sodales y dejanda sin efecto
[a autodzacksn acordada per ke Junta Seneral Ordinenia de 20 do atwll de 2010,

Décima.-

1) Teniendn an cuanta la difra actual del capital social, aularizer sl Consalo de Administracian, mon facultad de sustilugian anla Comisidn
Ejecitlva, para aumentar e capilal saclal an CUATROCIENTOS NOVENTAY CINGD MILLONMES CCHOCIENTOS TREIMNTA Y SEIS
ML SESENTA Y NLUEVE ELRDS (405336069 -€.) danlna del plaze de cinco (5) afws, a parlir de sata fecha, madlant: dezembalso
dinerario, en una o walas veces en la opaiunidad ¥ cuantla que o misma decida, emilends accionas ordlnailas, privilegiadas o
rescatahles, con voln o sin volo, con pritne o sln prima, sin necegidad da nueva au torizacian de e Junta Ganeral, sl come para
madificar Ios anfculos de los Eataliios Soclales que sea preciso por ol aumenlo o aumentas da capital gue se realicen en virtud de |3
indlcada autorizagidn, con prevlslan de suscripcisn incomplata, foda ello de confarmidad con To establecido en o articula 297.1 B de =
Ley da Sociedades da caplizl, dejands sin sfecte k. aularlzaclén acordada por s Junta General de 20 e abrl da 200G

7 Se alribiys axprazamente al Conesja da Adminlstracién, con facultad da susttucidn en | Coenbalin Ejecutiva, 1a fagullad da axclulr,
en bgrda o an parte, el derecho da suscrpaldn preferents an relaclin con todas o cumlesdulsra de las emisionss qua acordaie &n bagse 3
les pragente auborizacion,

3) Como consaciencda del acuerdo precadants, modiflcar el Artlculg Trancitatln de los Eztalulos Sodalazs, o cual quedars rededade de
la siguients manesra:

ARTICULG TRANSITORIO.- DELEGACIIN Al CONSEID DE ADMINISTRACION.

El Consejo de Adminlstraclén de la Sociedad, con facultad de sustilucian anla Comlsidn Ejsculiva, ¥ durante un plazg maEdma da cnco
{5] afina & pertlr de esta fecha, seld facullado para aumentar sl ceplial sockal en la canlidad CUATROCIENTOS MOVENTA Y CINCD
MILLOMES SCHOCIEMNTOS TREIMTA Y SEIS MIL SESENTA Y WUEVE EUROS (445 836.069,-€), medianks desarmbokzo dineraria, en
une o varlas veces, en la opounidad ¥ cuanila qoe el misma dackda, emiliendo sedenes ordinariag, privilagiadas o rescatables, can wota
@ 5ln wako, con prima o sin prima, Sin necesidad dea nuava autorzacidn de la Junta General, con la posAbilidad de acordar en sy casa la
enclusion, lotal o parclal, del derecha dy suscHpcldn preferante, asl coma para modificar e adicidos de los Eslatutos Sogislas gue sea
precisa per sl aumanto o aumentos da caplal que realice en wirued de la Indlcada aulorizacion, con previsidn de suscripdén Incomplata,
tocdo el da conformidad con o extablacldn en el allouke 297.1.0) de 1a Ley de Socdiedades da Capltal.”

A.9.hls Capital flotante estitnado:

[ Caphal Flatante estimado 41,89

A.10 Indique si existe cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores yio cualquier restriccién al
gerecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones gue puedan
dificultar la toma de conirol de la sociedad madiante la adguisicién de sus acclones en el mercado.

si [ No []
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Descripelén de las restreclonas . T

GComo Sociedad qua infegra en su Grupe defarminados aclivos y actividades regulados v nuasl-raguladns‘:'l.g adguisiclan de acclq,qe's
de BAS NATURAL 8DG, 5.4, pueds setar 2ulola a lo dispussta an la Disposicién Adicional Novena de la Ley'medlly, da dseitini, da
creacion da la Comdskon Nacional da 1os Mercados v [a Compaloncla.

Pax sU caricler de operador princlpal en les marcados de gas y eleckrizidad, la Isnencia de sus acclones estd sujeta a ks rastlcclones
ealablecidas on el arliculn 34 del Decreto-Lay 62000 de Medidas Urgentas de Inteneificacion de la campetencia an Tos mencados de
bienes y senvicios.

A.11 Indique si 1a junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferia plklica
de adquisicidn en virtud de lo dispuesto an [a Ley 6/2007.

s [] Nn

En su case, explique las medidas aprobadas y les términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

A.12 Indique si |a sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercada requlade comunitario.

st [] No [X]

En su caso, indigue las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los darachos vy
obligaciones que confiera.

JUNTA GENERAL

B.1 Indique v, en su caso detalie, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Saciedades de Capital (LSC) respacto al quirum de constitucidn de la junta general.

s [ Mo [X]

B.2 Indique ¥, &n su caso, detalle si existen diferenclas con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital {LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

st [ N (]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indigue las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En paricular, se
comunlearan las mayorfas previstas para la modificacion de los estatuios, asl como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la madificacion de los estatutos .

La modficacian de los Eslaluios Sogales e regula en los artloulos 24, 32 y 68 de bog Eslatutes Soclales y en & artlculn 2 del
Raglamenia de 3 Junta General.

Las mcclonlstas conslituides en Junla General, dabidamente convocada, decidirin con carfcter genesal par mayaria simpks an ks
auntas propios de e compalancla de la Junta. En tal caso se entendard adoptado un acuerdo cuando oblenga mas votos a favor que en
conra del capital presents o representada.

Todes log sockas, Incusn loe dizldentes ¥ los que 1o hayan parlclpado en la reunidn, guedan some dos: & s acuerdos de e Junta
General.

Para gue la Juria Geanaral ordinaria o extrordinatla, pueds acordar walidameante la ermigidn de obllgackones, & aumenis o la reductiin
dal capital, 18 supreslién o la limitachin del derecho de suscripgion preferente de nuevas acclones u obligaciangs sonvestibles, asi
earo g trensformacksn, 1a fusion, 2 ssclslin o la cesidn global de aclive y pasivo, «l fraskado del domicilio al edranjero, y, en peneral,
cuglquisr modificacion de los Estalulos Sociales, sard nacesaria, en primer corvoratarla, la concumrencla de acclonistas prazentes o
represantados que posean, al menas, e cincuenta par clento [50%) del mpital suscilto con derecho & vold. En segunda cahvara larla
cora suficienle T coneurrencia del veinbcineo por clento (25%) de dicho capltal.
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La modificacion de Ios Estatutes deberd ser acardada por la Junta General ¥ exigs la pancurrancla de los rduisilos siguiantes: i
I‘ +§

- *
1) Qe el Congeln de Adminislrackan o, en 50 casa, log accionistas autores de Lo propuesta formulen un infunna?ﬁbrﬂn.m |ﬂ..--“‘"
justificaclin da la misma,

7 Que se expresen en la monvacatoria, con 13 debida clarldad, kos extremos cuya modificacdn se propane, asl como sl derache que
comresponde & lados bos acclonistas de examinar, an al domiclile social, el texio integr de la modificacion propussts ¥ al Informe sobre 1a
misroe y &l da pedir la entrega o ef envio grstulla &6 dichos documeantos,

3] Que el acuerdoe sea adeptada por la Junta Geners), de conformidad con lo dispueste en setos Estatulos.

4] En lndp caso, &l acuerdo se hard conslar en ascira pblica, que se ingcribird en 8l Roglsbo Mercantil y a6 publicars an sl Boletin
Cfical cleal mlsro.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el gjercicio al gue se refiere ol
vresents informe y los del ejercicio anterior:

Dates de ayistencia
Fecha junta % da presencia % ah % wolo a distancla Total
genoral fisica rapresentackin Voto slactrénleo Ciros
140572015 BB, 5% 11,86% 0,00%, O 00% an,53%
M4M52016 BR.G% 877 0,00% 0,00% ¥ 44%

B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un ndmetro minima de acciones
necesarias para asistir a la junta general:

5? Mu|:|

| Mimere de acclones nacasar|as para asiskir a |a Junta general 100 J

5.6 Apartada derogado.

B.7 Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la infarmacion sobre gobiemo
corparativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

Respero al apartado de Sobierno Corparaiva el lneraro &5 el siquients: www.gasnabralfencsa.cam - Acclonistes & Invarsores -
Gaobisrmop Carporalivo.

Respecdo al apartado de Junla Ganeral &l ilnerario e o sigulantea: www.gasnalursl fenoge.com - Arclonlstas e Trversores - Junla
Ganeral.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracian

£.1.1 Numara maxime y minimo de consejeros previstos en los astafutos sociales:

Nirnsro méximo de cans Bjeros 20

Himare minime de consaparos 1a

.1.2 Complete el siguiente cuadro con [os miembros del consefo:




Mombre o Categoria Fecha Facfly . o
danominagian Representante del ;‘I"ZLQ:EETL Prirmar Ultimo*ss L, Pma:;j'MIE:E"!
social del consalaro consejere = nami. A O
DOM ISIORD FAINE Dorminical PRESIDENTE 18/05/2015 [1206/2015 | ACUEROO JUNTA,
CASAS GEMERAL DE
ACCIOMIETAS
DOk JOSU JOM IMAZ pominleal VICEPRESIDENTE [2109/201 6 |24/032016 | COOPTACION
SAN MIGUEL s
CITHY WILLLEM ALAN Dominicel VICEFRESIHENTE [30/1/2016 (3052016 | COOPTACION
WDDBELFN oo
DON RAFAEL Ej oL v CONSEJERD R 2005 |140572015 | ACUERDD JUNTA
WILLASECA MARGO DELEGADD GEMERAL DE
ALCIOMISTAS
B3 FLAMON ADELL Independiants | COMSEJERG 1RG0 [1H05/2015 | ACUERDOD JUNTA
RAMON GEMERAL DE
ACCIOMISTAS
DM ENRIQUE Oaminlcal CONSEIERD oFnEAF (11042014 | ACLERDO JUNTA
ALCAMTARA-GARGIA (3ENERAL DE
IRAZERILI ACCICRISTAS
Dok XABIER Independients | GONSEJERD BN04s2012 |14/05/2015 | ACUERDC JUWTA
AROVEROS TRIAS DE GENERAL DE
BES ACCICNISTAS
OCH MARCELING Cominical CGOMSEJERD 2105420146 |21/0972016 | COOFTACION
ARMECLTER WIDAL
O MARIC ARME RO Diaminical COMSEJERT 20N 1E 12109/2016 | COOPTACION
MONTES
[N FRAMGISCO BELIL Indapandlente | CONSEJERD 14052015 (14052015 | ACUERDO JUMTA,
CREIKELL GEWNERAL DE
ACTICRISTAS
DOMA BEMITA MARIA Independients | COMSEJERG 140572015 14052015 | AGUERDC JURTA
FERRERZ-WALTNER GENERAL DE
ACCIONIETAS
DK ALEJANDRO Dominl=al CONSEJERD F{DO/Z016 (2100072016 | COCHTACION
GARLCIABRAZADD
DLALKIAL
DOfs GRISTIMA Indaperdienle | COMSEJERD 14/05/2015 M 405/2015 | ACLERDO JUMTA
EARMENDIA ZEMERAL DE
MENDIZABAL ACCIONISTAS
DA HELEMA Indepandiante | COMSEJEROD 04052046 [DA062016 | ACUERDOD JUNTA
HERREK( STARKIE GEMERSL E
ACCIOMISTAS
DO MIGUEL Daorinlcal COMSEIERD 14M05/2015 (14052015 | ACUERDO JUNTA
RARTIMEZ SAR MARTIN GENERAL DE
ACCIGNISTAS
DO FLlARAM RAD Cominical CONSEJERD 2016 2192018 | COOPTACION
DER LUIS SUAREZ DR Dominleel CONSEJERD ZEO0 T 110442014 | AGUERDO JUNTA,
LEZ() BAARTILLA GEMEFAL DE
L ACTIOMISTAS

| Himero total de conseleros

1?|

Indique los ceses que se hayan producide en el conzejo de administracion durants el pericdo
sujeto a informacion:

Wombre o derominaclén secial del congelere gﬁf:f;ﬁnﬂ;?::r;: Facha de baja
DO SALVADOR GABARRO SERRA Elecutiva 210872016
DO EMILIANG LOPEZ ACHURRA Indepentilanta 052016
DO ARTOMIQ BRUFAU HILBC Donidnlcal {2018
DO DEMETRIO CARCELLER ARCE Cominlcal 1502014
DON HERIBERT PADROL MUNTE Daminical 202016
CHAM JUAN ROSELL LASTORTRAS Dorninical 20/09/201 5
ool MIGUEL WALLSE MASEDA Indepenciianta 21092016

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del cansajo y su distinta categaoria:
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Mormbre o denominaclén social del consejero

ﬁh:. -
Cargo en el organigrama de la Eattaday "

00K RAFAEL WILLASECA MARCQ

COMSEJERD DELEGALDLY

Nimera total de consujaros ajocutivos

% sohre el total dal consalo

b, 88%

CONSEJERD

NOS DOMINICALES

Mombre o denominacldn social del consejero

Mamhbre o denomlnacidn dal acclonlsta slgnificativa a
quien representa o que ha propuesto s nembramiento

OOM EMRIGIUE ALCANTARA-GARCLA IRALCGLI

CRITER!A CALA, 54U

DON MARCEUND ARMENTER VIDAL

CRITERIA CAIXA, S.A.U.

OOk ISIDRO FAIME CASAS

CRITERIA CAIXA, 5AL.

DOMN ALEJANDRC GARCIA-BRAGADO DALMAU CRITERIA CAIXKA, AU
DOM JOSU JON (MazZ SAN MIGUEL REFZOL, 5.A.
0or MIGUEL MARTINEZ SAMN MARTIN REPSOL, 5.A.
DON LUIS BUAREZ DE LEZC MANTILLA REFSOL, 5.A.

DoM MARIC ARMERD MONTES

GIP Il CANARY 1, 5.A AL,

DOk RAJARAM RAC

GIP Il CAMARY 1, 3.ARL.

DOMN WILLLARM ALAN WOODBURN

GIP 1| CANARY 1, SARL.

Wamera tofal de consejeros dominizales

Ly

% sobre el tofal ded consejo

56,82%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero:

DONA CRISTINA GARMENDIA MENDIZABAL

Perfll:

Paoclora en Biologia

Nombre o dengmlinaclén del consejero:

DON RAMON ADELL RAMON

Perfil:

Catedratioo de Economia Financiera y Contabilidad de la Unlvarsidad de Barcelona.

Nombre o denominacion del conseleto:

DON FRANCISCO BELIL CREIXELL

Perfll:

1d
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Nombre o denominacion del consejero:

DORA BENITA MARIA FERRERC-WALDNER
Perfil:

Doctorg en Deracha.

Nombre o denominacidn del consejera:

DONA HELENA HERRERO STARKIE

Perfil:

Licenciads en Clencias Gulmicas.

Mombre o denominacidn del conselero:

DON XABIER ANOVERQS TRIAS DE BES
Perfll:

Doctor en Derecho.

Mamere tolal da consaleres Independienies i}
% total dal consalo 35.28%

Indigue si algdin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de sumismo
grupe, cualduier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consefero,
o mantiene o ha mantenido, durants el Gltimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad
o con cualquler sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
gonsgjera o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En sU caso, se incluird una declaracion motivada del consejo scbre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consgjero
indepandiante.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se idenfificara a los otras consejeros externos y se detallaran los motivos por los gue no se
puedan considerar dominicales o independientas y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o sus accionistas;

Indigue las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categorfa
de cada consejery:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con |a informacion relativa al nimero de conseferas durante los
Gltimos 4 ejercicios, asi como gl caracter de tales consejeras:

11




,.
Teapun®

.ﬂ‘“"'""q"""n.

*‘V *”

. 5

Momero de consaleras % eobra ol fofal de consigjeros du cada tipologia
Efetclcio | Ejerclels | Elerclcio | Ejercicio | Elercicle | Ejercicio “Biaclclo Ejar:iciﬁ;!'
2018 2015 2014 2013 2016 205 1) £ CE .

Elacutlva o 0 [ L] 0,00% 0,00% 0,00% 0, %
Dominical 0 a 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
Independiarte a 2 0 0 17, 65% 11, 70% 0,00% 0,00%
Qlras Extarhas ] d 0 o 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
Tolal: a 2 0 o 17 65% 11,78% 0,0 % Q,00%,

1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar fncluir en el consejo
de administracién un numero de mujeres gue permita alcanzar una prasencia equilibrada de
mujeres y hombres.

| Expllcaclén da las medidas |

La Compariia apuesta decldidamente por el princlpla de diversidad en la coraposlchn de su Conseje de Addminlslrachin

y por &l respate a derecho de ns aptionlstas de realizar laa propuestas da nombramiente de Consalerns gue estimen
convenlonles an alencian al mandata lagal de representacidn proporclonal. Par elke, en lo que respecta a la diversidard de
génare, del mismo mode qua el Conse|o de adminisiracidn es respelloso con |28 propusslas dé consejeros dominicalas
racibldas de Ins acoianislas, en cambio en retacidn con oS conssjercs independiantes, la propuesta comeaponda & la
Comigian de Mombramlentos y Relribucionas. Esta ha adoplado en fas dlilmas venavaciones un oriterio aclivo par lograr
dicha divarsldad. Como consecusnsla da sllo, en la propussta & kB Junta de acclonistas de 2015, 13 mitad de 108 nuevos
consgjares Independientes fusran hambres ¥ |3 ofra milad mujerss ¥ en la Junla de acaenits de 2016, dado que sdko habila
una renovacion, &e opld por goa el Gnleo consejera 5 prapane: fusra mujer. Resuliado de allo es que se ha |ogradn e un
breve plaze qua naya parldad entre los conagjercs ndapendlentas,

C.1.6 Explique las madidas que, en su caso, hubiese canvenido la comision de nombramientos para
que los procedimlentos de seleccion no adolezean de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccidn de consejeras, y la campafifa busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retinan el perfil profasional buscado:

| Explicaclén da las medidas l

La Comisian de Membramlantes y Retibuciones fone encomendada la misldn de rovisar las apliludes necasarlas an los
candidatas qua daban cubrir cada vacante, el cumplimlento de s requisilos exigldos para cada cabegota de Canseferos ¥

el procasd de Inconporacidn de lne nusvos miambros, elevando 2l Conselo los oportunos infermes o las propuestas cuando
proceda. En la coberturs de nuevas vacanles se vela para qua se ullllcen procesas da saloccdn que no adolezcean da sasgas
Impliclios que obstaculicen a salzccion de coneejoras, Incluyéndose, &n las mismas condldones entre os polenclales
candidalos, mujeras gue reinan el perfil busaada.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
namera de consejeras, expligue los motives que lo justifiquen:

| Ewpllcackin de los motivos |

Las Consejaras raprasentan of 17,64% del fotal de los Consejerz. La Cornpafila va ncorporande gradualments Consejeras
3 gy Consaln da Adminisiracién coma una manifestacion de au gpuasta por la diversidad en la composkclon del Consejo,
une do cuyas manifeslacionss mds relsvantes es fa diversidad da gdnero pues se ha pasada de O Conssjeras en 2ni4al
Conssjaras en 2016, habidndosa lograde gue enun breva plaza haya pandad enbre Ins Consslarns independientas.

C.1.6 bis Expligue las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la polltica de seleccién de consejeros. Y en particular, sobre como dicha
politica esta promoviendo el objetive de gue en el afio 2020 el namera de conseleras represents,
al manos, el 30% del total de miembros del consejo de administraclan.

| Explicacion de las concluslones |

La Comlslén de Mombramiantos ¥ Relibudiones ha vedflcado la Polllica de ssleccidn de Conaeleros y ha conclubda qua
la risma s acande con una asliechira acdonanal de la Campafla nouy definicda gue mpone &l respecls a datstminadas
exigencias legalas da raspate al principio de rapresen tacidn propercions( da los acclanlslas, el cug) debs hamarse compatible
oo Jas recomendaciones de buen gublarna corporativo, La Comislidn de Mambramienlos v Ratribuclones <213 salisfecha

12
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C.1.7 Explique la forma de representacién en el conselo de los accionlstas con participaciones
significativas.

D'e fos cyalra acclonlstas sighificathas que fiene ta Compaiila an la actualidad =0l ras de sllos dispanan da Canseferos
Dominkcalss, CRITERIA CAIMA, §.A.U. lens cualro Cansalerss Dominicales, REPS0L, S.A. y GIF I CAMARY, 1 S ARL
lenen cada una de alks ires Consejeras Dominlezles ¥ SOCIETE MATIONALE POUR LA RECHERCHE, LA PRODUCTION,
LE TRAMSPORT, LA TRANSFORMATION ET LA COMMERCIALISATION no lisne nireg fin Cansa)ero Comimical. Dicha
representaclin as planaments consistanta con €l principio de reprasentacln proporcional.

.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancla de accicnistas cuya pariicipacion accionarial es inferlor al 3% del capital:

Indique si no ss han atendldo peticiones formales de presencia en el conselo procadentes de
accionistas cuya participacion acclonarial es igual o superior a la de ofros a cuya instancla se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

s [ Ho [X]

.1.9 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del términe de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razonas y a fravés de qué medio, al consejo, y, en caso de gue lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero:

DON SALVADOR GABARRO SERRA

Moflvo del cese:

Camhio accinnarlal.

Nombre del consejero:

DON HERIBERT PADROL MUNTE

Motivo del cese:

Camblo accionarial.

Nombre del consejero:

DON ANTONIO BRUFAU NIUBO

Motivo del cese:

Cambig acclonarial.

13
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Nombre del consejero:
DON DEMETRICO CARCELLER ARCE
Maotivo del cese;

Cambio accionarial.

Nombre del consejero:
DON JUAN ROSELL LASTORTRAS

Mative del cese:

Yer nota en apartado H

Nombre del consejero:
DON MIGUEL VALLS MASEDA

Motivo del case:

Camblo accionarial.

C.1.10 Indigue, en el caso de que exista, las facultades gue tienen delegadas el o los consejerofs
delegadals:

Nombre o denominaclén social del consejero:

DON RAFAEL VILLASECA MARCO
Breve dascripcion:

Tigne delepadas amplias faculfades de representaclon y administraclin acordas con las caracieristicas y
necesidades del cargo de Gonssjero Delegado,

¢.1.11 Identifiqus, en su caso, a los miembros del consejo gue asuman cangos de administradores o
directivos en ofras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

C.1.12 Detalle, en su caso, los conssjeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracién de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Mombre o denominacléa
social del consejere

Denominacidn goclal
de la antldad del grupo

Cargo

DORA CRISTIMA GARMENDIA CORPORACION EINANMCIERA ALBA, | COMSEJERD
MENDIZABAL 5.4,

DOMA CRISTINA GARMEMNDIA cOMPARL DE DISTRIBUGION CONSEIERD
MENDIZAEAL : INTEGRAL LASISTA HOLDINGS, 5.4,

14
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Hombre o denominaclin Denurmlnacidn sogial . 5 'h iT "_
sonial del consejero de la entidad del grupo c_:.ﬁﬂ Natural. o84 &
OHA CRISTINA GARKMENDIA, SYGMIS AG PRESIDEMNTE "'..
MEMDIZABAL NPT |
DO LIS SUAREZ DE LEZD REPSOL. 5.4 SECRETARIC CONMSEJERD
MANTIELS
OON ISIDRO FAIME CASAS THE BANK OF EAST ASIA CONSEJERD
DON ISIDRO FAINE CASAS SLIEZ ENVIROHNEMENT COMPANY, | CONSEJERD
5.A.
DO ISIDRO FAINE CASAS TELEFOHICA, 5.A. YICEPRESIDENTE
DOMA BEMNITA MARIA FERRERD- MUMNICH RENSLURANGE O CONSEJERD
WalDNER
DOM JOSU JON IMAZ SAN MIGLEL REPSOL, 5.4, CONSEJERD DELEGADO
POMN RAKMON ADELL RAMON OEYZ0N GENOMICS, 5.4, CONSE.JERO
OOM MARCELIMD ARMERTER WIDAL | ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, 5S4, | CONSEJERG
DON MARIO ARMERD AONTES COMPAHNA LOGISTICA DE CONSEJERD
HIDROCARBLROS, 5.A.

de los que puadan formar parte sus consejeros:

SiD

C.1.14 Apartado deragade.

Nu

£.1.15 Indiqus la remuneracian global del consejo de administracién:

C.1.13 Indigue y, en su casa explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el ndmsro de consejos

Remunsraclin del conssje da adminisirecion (miles de euros) 7 655
Imparte de [os derechos acumulados por los consajeros achuales en materia de penslones 4244
{milas de eurog)
Importa ds los derechos acumulados por los conseleros anflguos en matarla de pensiones F
{mlles da auros)

C.1.18 Identifigue a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e

indigue la remuneracitn total devengada a su favor duranits el sjercicio:

Hombre & denominaciin sogial

Cargo

DORA ROSA MARTA SANZ GARCIA

DIRECTORA GEMERAL DE PERSONAS ¥ RECLURSOS

DO WANUEL FERMAMDEZ ALVAREZ

ENERGIA

OIRECTOR GEMERAL DE NEGOCIOS MAYORISTAS DE

DO IOSE MARIA EGEA KRALIEL

DIRECTOR GENERAL DE PLANIFCACION ENERGETICA

DO ANTONI PERIS MINGOT

DIRECTOR GEMERAL DE NEGOCIOS REGULADOS

DO DAMIEL LOPEZ JORD

EMERGZ]A,

DIRECTOR GEMERAL DE MEGOCIOS MINORISTAS OE

DOMN SERGIO ARMANDA MOREMO

CIRECTOR GENERAL DE LATINOAMERIGA

DON AMNTONIG BASOLAS TEMA

CIRECTOR GEWNERAL DE ESTRATEG A Y DESARRCLLO

DON CARLOS AYUSO SALINAS

CIRECTOR DE AUDITORLIA INTERNA, COMPLIANCE Y
CONTROL IWTERMO

DOM JORDI GARGIA TAEERMERD

DIRECTOR GENERAL DE COMUMICACIIN v
RELACIOMNES INSTITUCIOMNALES

DON CARLOS JAVIER ALYAREZ FERMANDES

DIRECTOR GEMERAL ECONOMGO-FINANCIERD

Do MANUEL GARCIA COBALEDA

CHRECTOR GEMERAL DE SERVIGIOS JURIDICOS Y
SECRETARIA DEL CONSEJC

1%
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©.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que seah, a su vez, miembros
del consajo de administracion de seciedades de accionistas significativos yfo en entidades de

S0 grupo:

Nombre o denominaclén social del gonse]sra Dair;?::,li]:i': I;;:;g::ifsl Carga

PN LIS SUARES DE LEZO MANTILLA REFSOL, 5.4 SECRETARIO
COMSEJERD

DOM JOSU JON IMAS SAM MIGLIEL REPRPSOL, 5.A. COMSEJERD
DELEGADO

DOM JOSU JOM IMAZ SAN MIGUEL REPSOL OIL & GAS CAMNADA TNC. PRESIDEMTE

DOM |SIDRO FAINE CASAS CRITERIA CAIXA, 5.A L PRESIDEMTE

DON MARCELING ARMENTER YIDAL CAINA GAPITAL RISC 5.G.E.C.R., 54 PRESIDENTE

DON ALEJANDRD GARCIA-BRAGADD CRITERIA CAA, S.A.LL ‘-.-"]CEPRESIDENTET

DALMAL

Detalle, en su caso, las relaciones relevanies distintas de |as contempladas en el epigrafe
antarior, de las miembros del conssjo de administracién gue les vinculen con los acoionistas
significativos yo en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién social del conselero vinculado:
DON MIGUEL MARTINEZ SAN MARTIN
Nombre o denomlnacion social del accionlsta s(gniflcativo vinculado:

REPSOL, 5.4,
Pescripcien relacidn:

DIRECTOR SENERAL ECONOMICC FINANCIERO ¥ DESARROLLD CORPORATIVD

MNombre o denominacian social del consejero vinculado:

DON LUIS SUAREZ DE LEZO MANTILLA
Nombre o dencrminacion soclal del acclonista significativo vinculada:
REPGEOL, 5.A.

Dascripcion relaclén:

SECRETARID GENERAL

Nombre o denominacion soclal del consajero vinculado:

DON ISIDRO FAINE CASAS
Nombre o denominacion social del acelanlsta significative vincolade:

FLUMNDACION BANCARLA CAXA D'ESTALYIS | FENSIONS DE BARCELONA (LA CALA)

Descripeidn relaclén:

16
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Nombre o denominacién social del consejero vingulado:

DON MARCELINO ARMENTER VIDAL

Momhre o denominacion soslal del accionista slgniflcativo vinculado:
FUNDACION BANCARIA CAIXA D'ESTALVIS | PENSIONS DE BARCELONA (LA CAIXA)

Descripclén relacion:

DIRECTOR GEMERAL DE CRITERIA CAXA, S.A U

Nomhra o denominacidn social del consejero vinculado:

DON RAJARAM RAO

Mombre o denominacidn social del accionista slgniflcativo vinculado,
GLOBAL INFRASTRUCTURE FARTHERS NN
Descrpeion relacidn:

S0CI0

Nombre o denominacidn soclal del consejero vinculado:

DON WILLIAM ALAN WOODBURN

Nombre o dencminacién soclal dal accionlsta slgnificative vinculade:
GLOBAL INFRASTRUCTURE PARTMERS IlI
Descripcidn relaclén:

S0OCID

C.1.18 Indigue si se ha producidoe durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

s [x] Mo [T

Pescripeldn medificacinnes |

En sepllambra de 2016 3e tan hiveducido medificaciones que han alactadn a dos Ambifos:

1. Establecimiento de mayarfas reforzadas para la adopeitn de scuerdas en determinadas malefiss {arl 10} adgulslcion o
enajenacion da actives por imports superdar a 500 millones de suros, aprobaciin de presupueslas y plan estratégico, polllls
de dividendas, confrates de financdacién o contralos da aprodsionanienis da gas de mas de 500 millones de eurce, ol
coniratos materlsles o invarslanes de GAPEX de mas de 200 millones de euras, modifcacknes materdales en las pallllcas
contabbes o Azcales y reformulackin de cuentas. El atl 5 establecs una reserva de eglas materas al Conzejn an pleno.

3 e han modificada el nimens da miambros de ka Comisidn Elsculiva y de 18 Comlslin Ejeculiva para hacer compatinke

el principio da representacion proporclonal de ks accionlslas con el plens mspato a las exigenciss conlanldas en la Ley da
Soniedadas de Capiial en cuanlo 4 presencia de independientes en dichas Camlglones. Para, alle 86 ha ampliada 2 10 &l
mumers mdsimo de mismbims de la Comisién Ejecutiva {arL 30) ¥ & 7 ol da la de Audiboriz (art. 32). [vid, Aperado 2.5 Infra)
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C.1.19 indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccion, evaldacitj'ﬂ ¥ remﬂg:im'?:le
las consejeros. Detalle los 6rgancs competentes, los tramites a seguir ¥ los criterias a smplear
en cada uno de los procedimientos.

Los progedinianlos de nambramienta, reateccidn, evaluacion y remocidn de bos Consejeros extén mgulados en los articulos
41y 42 de 1o Estaluos Sociales y an las artlculos 4, 11 al 15y 31 dal Reglaments del Corsela du Adminlstracidn,

1.- Hombramienio:

E= compelancia da k Junta General of nombramenlo de s Consejercs y la deleminaciin de mur rimaro, dantro de los
[irmibex: filados par el arllcuke 41 d& lus Estabilos Sociales,

21 duranle & plazo para &l qua fueron nombrados |os Conssleras se produjeran vacantes, &l Consejd podra dasknar por el
sislerna de conplaciin las personas que hayan de ocuparias hasta que 99 redna la primera Junla General der acchonlslas.

Mo sa requlera o cualidad de apdonlsta para ser nombrado Corselsro.

WO podrén ser propuestos, deslgnados o caliicados como Ganzajeros Independiantias qulanes se encuenlren an alguha de
las sltuaciones gue confeme a la legislacian vigenks Impldan dicha caracderizaclan.

El nombsatnlanto habra de recasr an personas que, ademés da cumpllr ks requisitos legales y aslatutaros que el carge
axige, gocan de reconocido prestighs y posean los conogimiantos ¥ axperlencia profesionsles adecuados 8l ejercicio da sus
furielones.

£l nombramienlo ¥ realecclin de Conzejeraes esth sulets 4 un procedimisnta fonnal y ansparenta, con Infarme/propuesia
previns de la Comlsldn de Nombrarmiantas y Reldbuciones.

Las propuestas de nombramisnto de Consejeros que somela el Consejo de Adminlstrackin a la consideracian de la Junia
Ganeral y las decisfonss da nomiramients qua adopfe diche drgane en wirtud da ks Raculfades de cooptaciin qua liens
legalmenle alrtwidas debsarin estar precedidas da uha propussta dela Comisldn de Mombramientns ¥ Relibuclones en
&l cazn de Cahzalavos Independientss o de un inferme para & resto da Conseleros. Cuanda sl Consafoe se aparte de la=z
recomendaciones de dicha Comisitn habrd de molivar y dejer constancla en acta de las rzonas de su proceder.

Z - Reeleccion:

Los Conesjaros slarcerin su cargo duranta al plazo maximo de bres afics, pudendo ser realsgidns. Les Consejerns
dezlgnades por cooplacidn sjarcarsn su cange en ks brminas astablecidos por |a lagistaciin vigente.

La Comisitn de Mombramlentos y Retribyciones, encagada de evaluar e celldad del rabajo v [a dedimelon & carge de los
Gonsejerns propuastas durante of mandalo precedents, deberd propanar en el caso de Consejares Iridepandlentes e informer
respacty dal raslo de Consejerns can caracter preceptivo sabra k. propuesia de reeleccitn de Conseleros que of Consala de
Adminlslvaclén decida preseinfar a la Junta General,

Los Conseieros Indapetdlentes no permanacardn en sU cargo como tales par un periodo superier 8 duce anos.

3.- Evaluacldn:

Confarme al aicubo 4.5. dal Reglamento del Consejo evaluard periddicamenta su prophs funclonamientn, asi como & de sus
Comlsiones,

4.~ Casa 0 ramacon:

Los Conselerns cesaran en su cargo por &l Iranscurso del periodo para &l que fusmn nombrados, sako reelaceidn y cuando
la decida |a Junla Gaenaral en uso de las alibuclonas que ostenta, Asimismo, cosarin en oS demés aupoeslos en que a8l
proceda de acierds con |a Ley, los Extatutas ¥ ol Reglamenko del Consela de Administracidn,

Loz Consalens deberdn poner su cargo & disposicién del Conselo de Adrministracion y farrallzar, sl éste 1o congiders
comsnlenle, la correspandlante dinlsisn en kg casos sigulantes:

a) Cuando Ins Consesros Ejeculivas ceasn en ks funclones ejecuivas.

b Cuando 2e vean incursce en alguno de los supueslos de ncompatibilidad o prhibicitin pravislos en las leyes, Esfaiulas
Bnckles o en este Reglamanto.

£} Cuanda mfrinjan gravemente sus obligacionas oHna Gonsejerds, poniendo an tlesgo los inlereses da la Socledad.

d} Casardo desaparezca la causa por la gue fueron nombmdos camo Cansejenss Inclapendlantes, Elecutivoe o Dohinlealss.
Sagln el articuls 154 del Reglamento dal Consejo dé Adminlsiracion, suando un Conselers Independienta case an el
cargo con aniglecidn a la terminacién del mandato para e que fus elegida dabard axpllcar las razonas ah carta difglda a Ios
restanias Consalercs. Bl cese 3era camunleado como infarmacdion ralavanle.

En bgcda raso, es preciso deslacar qua sl Gonsajo de Adminisiraciin presta especial atanelin a las cuesliones de divarsldad
w o 2fila dlversidad de génera, an sl manco del pleno respeto al derecho delos acclanlzslas reconocido por ke Lay da
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rapresentacién properdonal, Ello se ha Waduclds en gue los mismibies actuales del Conselo d minideacion responden a
perfiles profesionalas v trayectorias disllntas, complementzrias uhas de olras. En et senllda, el Consejo’ds Adminlsiracion
est formade par Congejerns gue raspondsn a pariles maradamants inancierns de amblto nacional = irlarnatinmal, tae+
negocio, can axperienda en &l amblto Instilucional y de las relacknes intermagionales, Jurldicos ¥ de gablemo corporaliva,
relardonados con el monda de la nnovacian  las nuevas tecnologias, ete. El Conssjo de Adminlsiracion congidara asta
clrcunstancia especlaimante relevante porque conlribuye a fomentar una vislin mas corplata @ Inlegradora @ a hara de
analizar laz distintas cuesiones qua ze la samelen.

wr®

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacién interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

| Descripcion modlfleaclones |

La auloevaluzcltn del Consejo de Adminksfracidn na ha dado ligar a cambics importantes en 2 organizackin Interna y
Folwe los procedimientss aplicables a sus aclividades. El Gonsejo concfuye an su Infomie que durante ol glercicio de 2016
he funclonado con ka normalldad esperada, gjsrcilando plenaments sus compolancas con rexpeabo 2 1a leglslacian v la
nacrmaliva de organlzselon y funclonamenta dal Raglamento del Consala.

Independlentamente de que el Prasldents del Conssjo i el Gonseero Delegado hain Intevenido en todos 106 temas
somelides al Consejo, puntualmants, 6s de destacear qua la diversidad de perfiles do los distintos mianibres del Consejo de
Adminlztrackin s2 ha Iraducido en que las intervenciones de los mismos heyan deslacado en rmatedas comao:

0. Antonio Brukao Mubd: montorzacidn de Inverskones, especialmeants en palses exran]sras.
D. Ramin Adell Ramén: auditonis ¥ cuenlas anuales,

O, Enrigua Alcdnfara-Garela Irazoqul: rating de la Compafila.

0, ¥abler Afioveros Trias da Bas: Plan Esiratégico.

. Francisco Belil Creixall: negocdos de edpanskin.

D. Demelric Camaller Arce: Inversionas intsmaclonales.

" Benifa Maria FerrareWaldner; compramlsos en ba UE v expanslan en Asia s India. Eleciricaribe,
D Criating Garmendla WMendizatal: Invarglones en tecnologia de 12 informagitn. Blecidcarbe.
. Emlllanc Lipez Achuma: conlaxto poiilic y acondmica rmundial,

. Miguel Marinez San Marlln: evolucion dal Brant y del dilar, gai coma rating de |2 Compaiiia.
Heriberi Padrial Munté: flscalidad.

Joan Roeall Lasloriras: pollica da dividendos.

Luig Suamz de Leza Mentilla: Plan Esfrabégico.

. Migual Yallz Maseda: poliflca de retibuciones.

Mario Armern Manlas: sstrategia legal an Colombda.

Marceling Armanter Vidal: lemas acondm|cos.

. Rajaram Fan: reporiing al Consejo y prasentacion de inforrnacidn al mencado.

. Josu Jon Imaz San Migoal: evolucldn de Ins merados en el media ¥ |arga plaza.

. Wiiam Alan Woodburn: ssguidad, salud, medleamblente y eficeoia aparaliva,.

0. Alajandm Gargia-Bragado Dalmau; gebiemo conparafivo.

D Helena Harmro Starkle: Innovacion maldglea ¥ operativa.

OoDooDDoRooDD

(.1.20.his Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracidn auxiliado, en su caso, por un consultor externa, respecto de |a diversidad en
su composicion y competancias, del funcionamiento y la composicion de sus comisiones, ded
desempefio del presidente del consejo de administracién y del primar ajecltivo de la sociedad
y del desempefic y |a aportacién de cada consejero.

{3.1.20.ter Dasglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

C.1.21 Indigue los supuestos en los gue estan obligados a dimilir los consejeros.

Laa Conzalsras cesardn en su cango por &l lranscurso del pericdo para el que fusnan nombrados, palvo raaleccldn y cuando
Io declda la Junta General er uso de 35 stribucionas qua ostenta, Asimigima, casanan en s dernds supuestos en que axsl
protada de acuerds con ka Lay, kis Estahtoz v ol Raglamento del Conse|o da Administracion.
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Loz Conselers debarsn ponar su cargo a disposicidn del Gonselo de Administracién y formallzar, sesle o consddera t«'
canvenlente, ka comespondisnta dimlsidn en o3 casos sigulanias: '-.‘ '_g'
* .
u_... . b
&) Cuanda loz Cahsslarns Eleculivos casan an las fundones sjecutivas. Hawmennd
k) Cuahda se vean incursas an alguno de bos supuesiog dea Incompallididad o prahibician pravislos en ks leyes, Extalitos
Soclalas o en este Reglamenta.
c} Cuando inirinjan gravements sus obligacionas como Consejeros, ponignde an rlesgo los inlerases da la Bocledad.
o) Cuanda desaparezoa |8 cansa por 12 gue fueron nombrados coma Consejeros ndapandisnies, Eleculivoz o Dominlcalss.
C.1.22 Apariado derogado.
C.1.23 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de |as legales, en algdn tipo de decision?:
S Ne []
En su caso, desctiba las diferencias.
| Dascrlpclon de las diferenclas J

El arliculy Tik.4 dal Reglamento del Consajo de Adminlstracian indics la sigulenie:

"4 _Lns acuerdos deberdn adoplarse con el voio de 1= meayarla absoluta de log Consalerns guUe Concurran, prazentas
reprasentados, saho gos la Lay, los Estalutos o el presante Reglamentn eslablssen una mayorls reforzsecla. La volacldn por
ascrito v gin seaidn, salo serd admitida cuando ningln Conselero se oponga & asta procedimiente ¥ 52 cumplan los requisitos
aslaecidos an al Reglamente del Raglzio Mercandl.

Con cardetar especial, se requarird al volo favorable de das tarclas da los consejeroa concurrenies, presentes o
rapresentadas, para |a valida sdopolén de acuerdoz sobre las sigulentes materizes resorvadas ol pleno del Consajo y, por
conslgulente, indelegablaz:

a) La adquisicidn o snajanacisn de aclivos parlenaclentes a la Sodedad {ton Independencia de 105 medlos |uddicos que

se ulilican & lal afecls y, en particular, aurue 3 realicen medianfe aparaclones de fugian, escksldn u oiros de sociedades
dependienies] por Importe supsdar a 50000000 euros, sako gue su aprobadidn cafraspanda a ta Junls Genersl ¢ 26
realloan en elecucitn del prasupuasto o plan eslralégles o da negocle de la Sociedad.

b} La aprobacion del prasupussio y el plan sslraléglon o de negacio de la Socigdad.

) La modifficacdtn da a polifica de dislribuclin de dividendos y la sprobackin de una nueva,

d) La suscrlpclon, modlficacion, ranavaclbn, no renavaciin o larminacidn por la Sociedad de conWrafos de financiagion o
refinanclacldn por un importe auperor a 0000000 eors.

a) La suscipcin, rodificeslan, renavacion, ne renoyacktn o karminacién por le Secladad de cuakquier contrats matelal,
distinto de log grevisiis en &l apartada dj aniarior, cuyo impore exceda dea 500.000.000 eurcs en gl easo da contralos de
aprovisionemianle de gas y de 200.000.000 euros en el cago de obms canlrabks.

f) Las modificaclones materiakes en los oiferos y pollicas contables o flscales de 1a Sociadad, salvo que se deban

a modifcaciones de [ legisladtn aplicable o al camplimienta de las direclrices ¥ oritarios fllados pot las auloridades
competentes en la matara.

1 La reformadaglén da las cuentas anuales de la Sacledad, sahvo que lal raformulactdn se deba a one madficacldn tegislaiva
@ al cumplimienta da las directrices ¥ citeros flladas por 18s aularidedes compatenies en la matsria.

h) La reafzadin de Inversiones de caplial (capex} no previstas en al presupuesto anual de la Socladad por importa BapeHor &
2001.000.000 euras.

Iy La madificacitn de esla apartado 1), la modificadion de las materas de lod aps rinds at a by anlerares o la modiflcacldn de
la mayorla reforzade da vofo previsia par cuakjuiera de ellas”

C.1.24 Explique si exisien requisitos especfficos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracin.

sl [] o
€.1.25 Indique =i el presidente tiene voto de calidad:
si [ Ma

¢.1.26 Indlgue si los estatutos o el reglamento del consejo esiablecen alglin llmite a |a edad de |los
consejers:
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C.1.27 Indique si los estatutos o el reglaments del consejo establecen un mandato limitado para los

consegjeros independientes, distinto al establecido en [a normativa:

I o [X]

C.1.28 Indique sf los estatufos o &l reglamento del consejo de administracidn establecen normas

129

C.1.30

especHicas para la delagacion del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y,
en particular, el nidmero maxima de delegacicnes que puede tener un consejers, asf como si se
ha establecidg alguna limitacién en cuanto a las categarias en que es posible delegar, mas alla
de las limitaciones impuestas por la legislacidn, En su caso, detalle dichas noimas brevemeante.

Segon ko eslablecido en el spegunde pdrrafo dal atlculo 47 de los Estalulos Sociales “Los Consejaras gus no puadan

aslslir podran delegar su repressnlaciin sn oliro Gonselero, sin que exisla limite al nidmato da represantaclanes que pueda
ostentar cada Conesjer. La raprasenlackdn habri de conferirse par cualguiar medio gsctito. En leda casg, ks Consejenos no
ejeculives 2ok padrdn hacarsa rapresentar por offo Consejera no ejsclitive.”

Por su parfe, & arllculs 10,3 del Reglarmen e dal Consala indica "Cada Consejero podra conferit 20 mprasaniaciin a oo
Conselero, sin que estd limilade al nidmero de raprasentaclones gue cada ung puede oslentar para |2 aslaiencla al Conselp.
La representacian de los Conseloms ausentes podrd confenirse por cualquisr madia docurnental escrlla, slendo valido

el telgnrarma, corran slecirnico, (lex o telefax diigido & la Pregdenclta o a la Sacrefara del Congeje con ka suficiente
anbalacidin .

Indique el ndmero de reuniones que ha mantenido el consejo de Adminisiracion durante el
gjercicia. Asimismo sefiale, en su caso, las veces fue se ha reunido &l conseja sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instucciones aspeclficas.

Mimero de raunionas del consele 15

“Mamero de reunlones del consejo gin 18 agistencia dal presldanta G

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nimera de reuniones realizadas, sin
asistencia ni rapresentacion de ningun consejero ajscutive ¥ bajo la presidencia del conssjero
coordinadar

l MAMErs de reuniones | 0 |

Indique el ndmero de runiones gue han mantenide en al ejercicio las distintas comisionas dal
tonsejo:

Coamlsldn N° da Reunlones
COMISION EJECUTIVA B
COMISION DE AUDITORIA
COMISIGN DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBLICIONES B

Indique el nimero de reuniones que ha mantenide el consejo de Administracién durante el
gjercicio con la asisiencia de todos sus miembros. En &l edmputo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

| Hilmearo de rewnionea con |as asistenctas de todaos [0s conseleros | g |
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C.1.31 Indique si estan previamente cerfificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas qua
sa presentan al consejo para su aprobacion:

sl {X] Ne []

Identifique, en su caso, a lafs personafs que hafhan certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de |a sociedad, para su formulacion por el consejo:

Mombre Cargo
DO CARLOS JAVIER ALVAREZ FERMNAMDES DIRECTOR GENERAL ECONOMICOFINANGIERDG

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos par el consejo de Adrministracion para
evitar gue las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditorla.

El artleulo T del Reglamanlo dal Consejo sstableces o shyjvlenle: "1.-Una vez an su poder ks Infonmes emitidos por la
Dlrecclén General Econdmlco Financiers y par la Comsldn de Auwditoria, y ras las perilnentes aclarmciones, ol Consejo de
Adminisiraclan farmnulara en ¥rminos clarms y preclscs, que facililen la adecuads comprensian de su canlenlds, lae Cuanilas
Anueles y al Informe de Geation, lants Individuales coma congolldados. El Consejo de Adminlzlrackn valard por que los
migmas mussten 12 imagen fial dal pattimonio, de la siluaciin financkera y de loa reeultados da |3 sociedad, confonmea a

I prevlsto en la Ley. 2.-Sealve manlfestacion en cantriarts que sxpresamente 56 hage conslar en Acta, s enlandard qus
antes de suscribir la formulaclon de las Guentas Anuakes exigida par 1a Ley, ol Conselo de Administracidn y cada uno de
sus vocalas, ha dispussto de (@ informedion necasaria para la realizachin de este acto, pudienda hacar conslar en su caso
lag salvadades que eslime pertinantes. 3 - El Consejo de Admirislraclin procurard formular s cuenlas de maners dua no
heya lugar & salvedades por para del auditor de cuentas de k socladad. Mo obstants, tuando el Consejo de Adminlsiracidn
coneldere que debs manlanar s critero, explicard plbllcamente el contenida v alemnee de la discrepancda.”

Con cardctar pravio a s presenlacidh a la Gomislan de Auditaria y postatormente al Consejo da Adminlstracién, laz Cusritas
de la Compaila son cerificedss por o Dlrector General Epondmlca-Fnanciera.

En virud de los sstablecldn sn &l articulo 51 bis do los Estalulos Sociales y en k Ley de Sociedades de Caplial, ala
Comisisn de Auditarla, T2 comesponden, anles ofras las funciones de Informar & la umta general de acclanislas sobre kas
cuestiones qus se planteen en relacion can aguellas matsriae qua sean compelencis de [a Comlzln v, en paricular, aobre al
resultada de la auditorla explicando cbmo esta ha conbribuido & la Inlegrdad de |a infarmadon financlers y 18 Fancadin, qusa |a
comisksn ha desempefiado an asa proceso, asi como supervisar el proceso da slabaracldin y presenlacian de la nformacion
fnanclera precapliva y presenlar recomendaciones o propuestas al dmane da adminkstracion, dirigidas & salvaguardar su
Inlegridacd.

Azimlsmo, &l Consejo de Adminkstraclin de la Compaia ls ha sncomendada entrs otras facullades a 3 Comisidn da
Auditaris k2 de velar porqua &l Gonselo de Adminisirackin procure presentar lee cusntas a la Junta General de acclonlslas sin

[Irmliaciones ni zavedadss en o informe de Auditarla y que, en los supuestes sxrapolonales en qua axistan saivedadas, tanto
al Presidents de la Camkslidn como bos Auditores, explquen 5 los acoionkstas & contenido y aleanca da dichas limitaciones.

.1.33 ¢El secrstario del consejo tiene la condicion de consejera?

SiD Na

Si el sacretario no tiene la condicitn de consejero complete el siguiente cuadro:

Motbra 0 denominacidn soclal del secretario Ruapresantante
DOK MAMUEL GARCIA COBALEDM,

C.1.34 Apartado derogado.
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C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para.peessbvar |a
indepandencia de los auditores extemnos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacidn.

Entre Ias funciones legalas qua coresponden = la Comlsldn de Auditora eslén la de sstablacer las oporiunas ralachnes can
2l auditor extema para recibir Informacion spbra aguselas cusstiones que pusdan SUPANET AMENAER PAMA 6L indepandencla,
para su exarman por ki comisian, i cualesgulera oiras relacionadas con el procesa de desamello de |2 audtorls de cuentas,
¥, slanda proceda, la sulerizaciton de ks servicios distintos de Ins prohibldos, en los Bamines contemplados en los articulos
§, aparlado 4, y 6.2.h) del Reglamanto {UE) n.° §37/20r4, da 18 de abrll, ¥ &n lo previslo en la secclon 3.2 ded capiluto 1Y dal
fifula | de la Ley 2242045, da 20 de Julio, de Audilorfa da Cuantas, sobre el régimen de indapendencia, a8 como aguallas
otras comunicaclenaes previstas en la legislecin da audlloria de cuenlas ¥ an las nomnas de audiboria, En toda caso, deberan
recibir anualmenle de los auditorss axtarnes la declaracién de su independancla an rekacin con |3 entidad ¢ enildades
vinculadas 2 ssta directa o indireclamenta, 3| como la informaesidn detallada e Individualizada da los sendclos adicionales
de cuabquler clase prestados y los catrespondientes hanpraries perclbldes de estas entidadas por &l awdilor exlerno o por las
pereonas o entidades vinculados 2 esle de aocuesdo con lo dlspussto en la nemialive rapguladora de la aclividad da auditonz
de cuentas.

Tamblén o funclén 42 la Comislan de audlfcria emilir analments, man caricker preyio a la emisitn de! Infonme de auditoria
da cuantas, un informe en Bl gue 58 expresans una opinion sobra sl Ta Independencia de ios suditares de curentas o
socledades de audilora raswlta compromelida. Esle Infarma deberd contener, en tado casa, |a valorackin malivada da

la prestacion de tados y cada uno de [oe serviclos adiclonales a que hace refarencla la latra anterior, individushmanla
considerados v sh su conjunto, dislinkas de [ audltoria legal ¥ en retacion e el réglmen de independancla o con la
normaliva requladora de la acividad da audllorfa de cuentas.

Aslmismo,  Consaje de Adminlsiracidn ba encomandado 3 la Comlzian de Auditoria, enlra oiras, 135 siquienlas fundones:
velar que la ralibuclin dal awdllor externo por su Irabsaje na camprometa su raliddesd nl su Independencia ¥ ssapurar que

Ia sociedad v al audlor sxlerno respetan las normas vigenles sobre prestacion da senviclos distintos a los e audlforla, los
lFmilas a k concenracion del negodo del auditer y, en general, las damds normas sobre indspandencla de los auditores.

Por zu parte, el articula 8.4 del Reglamento del Consala dispona que "El Consejn de Adminlslraclan mantendra une ralacin
diracta can lgs mietnbros del pimer nivel de dwscadn da 12 Socledad ¥ con los Asdboras de la misma. EI caractar obletlvo,
profesicnal y conlinuo de esta relacicn respetard al méxdmo la independancia da los Auditores.”

Lo princhdos que fundamentan |z relaclén de k. Compefia son ahallslas flnancieros y bancos de Inversldn estan hagados
&n la fransparencia, simullanekdad y no discrimingciing ademds de la exislencia de intarlooutones espedificos v (@glinfos para
cada colectivg,

Aszirmlsma, la Compafila presls especlal alenclin en no camprameter nl nberferr en la indepandencla de los analistas
financlaros ol respectn de log sarvickes prestados por Ins bancos de Inverslén, de acuarda can o codigos internos de
randucta establecidos por allos mismos y orientados a la separacldn de sus senvicios da andllsls v de aseacramisnto.

€.1.36 Indique si durante el ejerciclo la Sociedad ha cambiado de auditor extemo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

st [ No [%]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad yio su grupo distintos de
los de audiioria v en ese caso declara el importe de los honerarios reclbidos por dichos trabajos
y &l porcentaje que supone sobre los honerarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

s [¥] Ne []

Socledad Gnipo Total

Importe de otros trabalos distintos de los de auditets (rlles de euras) a 33 233

Imporie trabajos distintos de los de auditorfa § linporte [otal faclurado por 2 0,00 % 5,00 4,70%
firma de auditoria {an %)
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.1.38 Indique si el informa de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior prasgnia (esetvas
o salvedades. En su ¢aso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditor(a
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

st [ Mo [X]

.1.39 Indique el nimere de ejercicios gue la firma actual de auditoria lleva de forma inintermumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad yo su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el ndmero de ejercicios auditados por la actual firma de auditor(a
sobre el nimero total de gjercicios en los que las cuentas anuales han sido alditadas:

Saciedad Grupo

Mamere de sjarcleles [hintemrumpldes 25 26

W° de ejerciclos auditados pot la firma actual de audlioria ! N de ejerclcios que la socledad 100,009% | 100,00%
ha sido aud|fada {en %)

C.1.40 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimignto para que los consejeras puedan contar
con asesoramiento extemnao:

SI NGD

Deatalle el procad|mlznto

Estahlece al arilculo 21 dal Reglamento dal Consejo: "1 .-Los Conssjeros lendrdn accese, 8 Iravéss dal Presidents, ¥ an su
casn, dal Secredarin, & todos os serdelns dala Soriedad vy podran recebar, conlas mas ampllas facuttades, l&n Informaclon
y asesoranmisnin gue preclisen sohre cuakjuler aspecta da la Sociedad. B derecho de informacdan se exlionds a las
sociedardes filales y se canalizard a fravés del Prasldente o del Secretatlo del Conssfo de Adminigracidn o de las Comislones
comespondlsntes del Gonselo, facllitindossla directaments la informacttn, oFedidndosels log inledocutores apropiados o
arbiréndage cuantas madldas sean necssarkas para el axaman sollcilada, 2- Los Consejeres lendran, ademaa, la facullad
de proponer al Congejo de Adminisiracdn, la conlrataciin can cargo a la Socladad de asesoras lagales, conlables, [&cnices,
financierss, ramerclales o de cuakquler otra Indola que considensn necasarlos pars loe: Interases de la Socladad con el fn
de ser auxlladas en el ejerdco da sus funciones cuando se trals da prablemag conanalos de cierio rallsve y complejlded
fgadas al elercicke de su carga. .- Tante ln peticlin de accase como la propuesta 4 que se refisren los nimeras 1y 2 da
esla erfleuln, deberan ser comunicadas al Presidente de la Socledad a {ravas del Socretario del Conselo. El Consalo da
Adrminlstracitn paded vatar la apmbecldn de la propeesla a que se refisra ol apartado 2 de asle artlcula an canslderacitn
farilo & su inneczsardad para &l desermpefio de las funclones encomendadas, cuanto 2 U cuantia —desproporcionada sn
relacian con la Imporancia del prablema y l0g acllvas & ingresos de la Socledad- cuanta finalmenls, a la posibikdad de gqua
dicha aeistencla tacnice zea prastads sdecuadamente por expartos y téonicoa de la propia Sogieded "

¢.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimienta para que los consejeros puadan contar
con la informacian necesaria para preparar las reuniones de las érganos de administracidn con

tiempo suficiente:

51 [X] Na []

Detalle 2l procedimiento ]

Establece el arfteuls 3, puntos 2 y 3, del Reglaments del Consajo: “2.- La convocatonia de las saskines omdinarlas se realizard
piow 2l Presidantes, o por el Secretarks o Vicesecralaro par orden del Prezlidente, y se efeciuars por cualgulara de los medios
pelalutariamerts previstos, samlldndose g 13 crta ta remisisn de la documentacidn por carmeo slechiinloo, slenmpre que ol
Conseiam receptor haya dedo su direccidn an dicha cormea. La ponvocaloria incluird f lugar de celebrackin ¥ & orden del
dia de la misma y, 98 tursard, salve cesos excepeionalas, oon una antelacidn minlna de 48 haras a la celebracitn da la
raukan, Con carkcter prevlo a cada rauniin, los Conssjerns dispondrén de la Informacitin y documentasicon canslderadas
sonventenles o relevantes sobre los lemas a tratar en ol Consejo. Adamds, a los Consejaras se les enlreqard al acta de

fa sesidn anterdor, haya skio o na aprobada, La Facoltad de astahlacar ol orden del dia da las reunionss seré compelencla
del Pregidenta, salvo que sa trata de |a convocatarla obligatoria previsla en el parrafe 1 anlerior, en cuye casa el orden

el dia de 12 convooaterta Inclurd kos ssunlos Indicados por los Consejerns gua la pldan. Serd willda | conetiluciin del
Conse]o, sin previa convacatoria, 3 se hallan presentes o rapresentados todos s Consejeras y aceptan par unanimidad 1a
alohracion del Conselo. Las sesiahes del Consejo de Adminlslracin tendrin lugar normalmente en e dormidlla social pera
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barmbidn podrén calebrarse en cualguiar olro lugar que delermine el Prasidents y se sefale an la rofvacaloria_d.- El Conesjo »
podra celabrarse, asimisme, an varlas salas sinultaneamante, slampre y cuando se apagura por e audigvigualas o ‘.t'
ledefdnicos 1a inleractivided & Intercomunicacian snlre alles on Gsmpa real y, por lanta, & unldad del amfﬁwaﬁ]g_ca_s_q_..-"

s& haré constar en la convocatora &) sistema da conaxdon v, de resullar aplicable, lns lugares en que estEn dJspnnIEles los
medios lonioos necesaros para asistcy parkclpat en k raunion, Loz acusrdas se consideraran adoplados en & lugar denda

eelz [ Prasidancla.” El procedimisntn sagulde supona ramilir, habiualmenle con una semana de ankalackn, la conyoczbons

de la raunldn, el orden ded dia ¥ bada aquella informacion que esth disponlble y pueda resultar Gl pava un MEs exEcho
ernocimbanto de los aounkos a rafar en la sesidn del Cansalo.

Asimisme, dumnte k reunion estan dizponibles para ser llarmados -y, ¢oh ecuencla, se hace wan de allo- ks directivos oauyos
asuntns san Iratados de frma que |os Conseleres puedan pedic adaraclanes, datos u apiniones s rakaclin con o puntas
Iretados an |z seslbn.

Flnalmenle, kas conagjares pueden solicilar informnacldn adlclonal que satimen nscesaro para el ejencicio de sus funclones a
ravés de |3 Secretarla dal Conseja.

(.1.42 Indigue y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas gue obliguen a los consojeros
a informar y, en su caso, dimitir en aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacidn de la socisdad:

s [X] Mo []

Explique las reglas

Conforma al arffculo 16.3, 2 del Reglamento del Gonseja, sl Consalaro esta sometido a1 debar do leallad en bes 1Emmnos
eslablacidos en Ia legislacitn vigenta v, en particular of Cansapero Informard a la Soviedad sobre coalquier tipe da
raclamacién judicial, sdminlstraflva o sobre hechos de cualguler Indole en los que &5 ancuen fre implicads oue, por su
Importancia, pudieran Incldir gravemente an la reputaclon de [a Sociedad. El Consela examinard Ia cusslln y adoptard las
medidas que sean aconsefables en interés de la Socledad con la urgancla requarlda.

Loz Conselens deberdn poner su cargo 8 disposicion dal Consela de Administraciin y formaltzar, si éste o panshiora
canvenkents, la cormgspandlants dimisiin en oz eases slgulentes:

&b Cuando las Consalerns Ejeculivos cesan an las funciones ejeculivas.

b} Cuando s2 vean incurses en alguno de les supusslos de Incompalibilidsd o prohiblcldn previsios en laz leyas, Eslatutos
Soclales o en este Raglamenio.

) Gouanda hiilnjan gravemenls sus obligacknes como Conesjards, ponlendo en fiesgo ks intaragas de 1a Socisdad,

d} Guandn desaparszne la causa por la que fusron nonbrados came Consgjeros indepandlenies, Ejecutivas o Dominicales.

C.1.43 [ndique si algtim miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra &l auto de apertura de juicio oral, por algunc da los
delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

s [ Mo [X]

Indique si el consejo de administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
expligue de forma razonada la decisién tomada sobre si procede o no que al consejero continde
en sU cargo o, en su caso, exponga las actuacionas realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o gue tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en case de cambia de control de la socledad a raiz de una oferta
puiblica de adquisicién, y sus efectos.

Una pare importants da ks socledades padicipedas man sockes ajencs al grupe cantlensan cléusulas de cambdo de conlrol
que permiten al alre s0cio optar por adguidr ks parllcipaciones en gaso de camido de contrel de la sncledad tenedora dal
grupe GAS NATURAL FENOSA

Por ofra [ade, k1 mayor perts de la deuda viva que mduye ana cldusula de cambio de conlicl, ya sea por adgulsichin de

s del 5% de las acchunes con vatg o por oblansr al derecho a nambrar B mayorda de miembros dol Canse]o de 5AS
MATURAL SOG, 5.4, estan sujstas & condldones adicionales tales oo reduccldn importanls de la callicacion arediticiz
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solvencis o en la capackiad da curnplir el conlraln. Eslas clausulas suponen el reembolss de 12 deuda &
con un plaze mayar al concedido en fog supoestos de rasolucion anticipads; an algunas se contempla aT-n.Eagamlenm de
garantias coma alternativa al resmiolsa. *a,

l‘l"""'l-l--u-li"l'.
En concredo, 1os honoe smilldos, an volumen aprosimads da 12.000 Millones de Euros, como es habilual en el sommearcado,
serfan suscephibles de vancimiento anticipadn giempre gue ese cambio de conlrol pravorara und calda de tras escalones

o ras “full notohes® an al menos dos de las lras calllcaclones que huviera ¥ ladas las callficacionss cayesen par debalo

de “invaslmant grade® y siempre que la Agencla Calflcadora expresase qua la reduccién de f3 caliilcadon credllicia viens
mofhvada por el cambio de contral.

Aslmismo existen préstamas par un imporks de apros. 2,500 mBlones de Eurce que padifan ser objslo de resmbolso
anlicipada e gasa ds camblo de contrl, |3 mayoria de ase Importe ligade e frandaclanes de infreestisclures con fondes del
Bancn Eurapan da Inversiones, Requiarsh adamas una reduccitn del rallng ¥ cuentan con plazos sspeclales de reembniaa
de la deuda mas extensos a8 los de [os supuestos de resplucion antlclpada.

La mayer parte de fas déusulas de cambio de conrol estén lgadas a que se provoguan peiulcies para los acreatoras

o reducsiones Imporantas de rating, En so mayoda ze exchiye el cambio da canirol sl cualquiera de Ioe acclonlstas
achialas mantlanen parficipacionss ralavantas an 1a compafiia conjuntamenis con un lereeng. Algin contrata contennpla el
aitgstnlants de garantias come altemaliva al reembolsa del importa dispusesto y en general cuanlan con plazos especies
de raambolso de la derda mas axtensos a los de log supuestos da resolucldn anticipads.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracidn y direccién o empleados gue dispongan indemnizaciones, cladsulas
de garantia o blindaje, cuanda é&stos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o sila
relacién contractual llega a su fin con motivo de una oferta plblica de adquisicién u otro tipo
de opsracionss.

MNimero de beneficiarios: 30
Tlpeo de banaficiario:
Comnité de Direceldn y otros Dirgctivos
Dascripcidn del Acuardo:

El contrato dsl Consejero Delegado fue modificada en octubre de 2016 an lo relative & 1as causas y régimen
da extincian habisndoss modificada dicha clusula del confrato ¥ extendicda si duracién a todo su vigente
imandato como Conselera de la compatiia.

El contrato del Consejero Delagado establece una indsmnizacion por importe da tres anualidades da la
retribucion tokal a |3 fecha de la modificacian contractual para detarminados supuestos de extincion de
Iz relacisn contractual: por decisién de la compafiia, salvo incurmplimlento muy grave y culpable de sus
obllgaciones profesiorales qus ocasions un perjulcio grave a los infereses de Gas Mabwral SDG S.A,, por
derizldn dal Conssjerc Delegado o por finalizacitn del contrato, Adicionalmente y eh cancapto de pacto no
compatencia post-contractual durante un afic se establecs una indemnizacion equivalente a una an ualldad
de retribucion kotal.

Los cantratos suscritos con los mismbres del Comité de Direccidn contienen una cldusula que establece
una indemnlzacién minima de dos anualidades de relibucién en detarminados casos de extincidn de
la ralacion, que Ihcluyen ciertos casos de cambio de control, despldo improcadente o loa supuestas
cortemplados on los arts. 40, 41 o 50 del Estatulo de los Trabajadores. Asimismo, los contratos suscritos
con ks miembros del Comité de Direceian ¥ el Dirsctor de Audiloria Intema contienen una clausula gua
establece una indemnlzacin equivalsmte a Uma anualidad de stribucion fiia por no competencia post-
contractual por un parlcdo de dos afios,

Por ofra pars, existen acuesrdos de indamnizacién con ofros dieciséis directives, equivalents 2 una
anualidad de refribucitn fija por no competencia post-contractual por wn periodo de dos afios.
Adiclonalmente, doee directivos que coinciden parclalments con los amterores tienen acuerdes de
indemnizaclan cuyas importes dan derecho a los mismos a petclblr una indsmnizacién minima de una
anualidad de retfbucion fija an unos casos v dos anualidades de retribucldn en olras en determinados
casos de extincion de la relacldn, que induyen el despids Improcedsnta o los supuestos contemplades en
los arts. 40, 41 o 50 del Estatuto de los Trabaladores,

Indique si estos contratos han de ser comunicados yo aprobadoes porlos arganos de la sociedad
o de su grupo:
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C.2 Comisiones del consejo de administracion

€.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros ¥ la proporcion de
consejeros ejecutives, dominicales, independientes y otros exfernas que las integran:

COMISION EJECUTIVA

Mambre Cermo Categaria
DON ISIDRC FAINE CASAS : FRESIDENTE Poamiricel
O RAROMN ADELL RAMON WOCAL Imgapandlants
DO MARGELIMO ARMENTER VIDAL VOCAL Daminlcal
DOMN FRANCISCO BELIL CREMMELL WOCAL Independiente
DoRlA BEMITA MARLS FERRERO-WALDMER WOCAL Independionte
OOk J0SU JON IMAZ SAMN MIGUEL YOCAL Diminicel
CON MIGUEL MARTINEZ SAH MARTIN WOSAL Chownlnleszl
CHOM Rl ARAK RAD WVOCAL Dwarninleal
DON RAFAEL VILLASECA MARCO YOCAaL Eleculiva
ook WILUIAK ALAN WOODELRMN WOCAL Dominical
% de consejeres alacutlvos 10,00 %
% de conseleros dominicales G0, DO
%% du canseleros independiantas 30,00%,
%% de otros externos 0,00%

Explique kas funciones que tlene atribuidas esta comisién, describa los procedimiantos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus acltuaciones mas importantes
durante el sjercicio.

a} Funciohes de la Cumision EjecLitiva:

haleslas ordinariaments lndelegables, perg que podran adoplarse por 2 Comigign Ejscutlva o por elflos Consejerofs
Delegadals, por mzanas de urgencia debidamente |usliicadas y que deberan ser ratiicadas &n el primer Conesja da
Administracion qua se celebre Iras la adopelan de la declzlin.

&) La aprobacisn de los nhjativis da qeslidn, & plan de finencaclin anual, k polilica de inversdones y de financiacian, |=
polilca de responaahilidad soclal carparaliva,

b} La delerminacicn de la polilca de conlral y gastitn da rlasgas, Incluides los fiscabes, v la supervision de bos sislemas
Intermos de infommadsn v control.

o} La delormninackin de la politice da goblarna corporalive de La Socladad y dal grupo del que aea antldad dominants; su
organlzacltn y funcionamisnto y, an particular, 1a aprobacidn y modl icaclin de su propie Regkumanto,

d) La aprobacian de @ Infarmacldn fnanciera que, par su candlcldn de cotizads, deba hacer plbllca 2 Soriedad
perddicaments,

&) La definicitn da |2 eslruchura del prupo de socledades del que fa socledad sea enlidad dominante.

f} La aprobadén de las inversionas u oparaclones de todo lpo qua por su elevada cuant(a o espacidlas caraclerlslicas,
tengan rardcler estratégico o expecial rlasgo fscal, sako que su apmbackin cHTEspoNds A la Junta Ganeral.

gt La aprabaciin de la cresckdn o adgulglclin de parficipecdones en enildades de propisilg szpacial o domiciliadas an paises
o lemitorios gue tengan la conslderacidn de parafsos Ascales, as como cualssquiara olras ransacciones u operaciones de
naturaleza andlaga qua, por su compefidad, podisran menoscabar |3 ransparsncla de la Sociedad y au grupo.

bk La sprobacian, previa informe de s Combsidn de Auditorls, de las eperacionas que la Sodieded a socladades de su grupo
realican con consejeras, en los trmines establecldos en la legislacldn vigente, o con accioniztas tilularas, de forma mdividual
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Matarios ah goe los acusrdns pusden ser adoplados, Indisintamente, por el Consejo de Administracion o por la Comisian
Elecutlva.

a) La definicidén de Ia estractura general de delegaciones  apadaramipnbos.

i} La constilucion de nuevas socisdadas o anlidades o vadaclin de la panldpaclin sn [as ya exlstentas.

tf Lz apmbacidn da opevackinas da (uskin, absarckin, esclsln, concenlrackin o discluciin, con o sin lquidacicn, en que eats
Interesada cualgulara da las socledades del Grapo.

dy La analanzackin de parficipaciones an el capital de sociedades ¢ de oirea aclivos fijoz por pers da cualguior socladad del
Grpo.

&) La aprobacicn de Iog proyectos de versltn a efecluat por cuabkjuler sadedad dal Grupo.

f) La sgrobacitn de ke programas da emlskn y ranavacldn de pagarés en sede, de obligaciones o de olros Winlos similaes
por cualgulsr socladad dal Grupa.

o) La aprobaclin de aperaclanes financieras, a efectuar par cualquier sociedad del Gropo que no eslan incuidas enoal Plan
de Financiacién Anual.

hj La congesidn de afienzamientoz par pards de socied adas parlenaclantes al Grupo para garanflzar obllgackenes de
enlidades no peraneciantes al mlsma, o gue pedenechkada al misma, lengan soclos exdemos.

i1 Len gesian de derschos sobre el nombre comerdal y marcas, asl como sobre palentes, tecnologla y cuakjuier medalidad de
prapkedad Industrlal que perlenezca a cualquier sociedad del Grupa.

|3 La aprobacién del nombramients y cese de [os Palrones y cangos de la FUMDACION GAS NATURAL FENDSA y de

|25 personas flsicas representantze da GAS KNATURAL SDG, 54 enlos supuesslos an las qua ésta acupe al cango de
adminiatrador en otra aociadad. Aprabacidn de aporfaclonas a acilvidades do mecenazgo.

k) La celebracin da actardos da cardcler comarclal, Industlal o Mnanclers de Importancia relevantes para el Grupo que
supongan una modifieactdn, cambio o revizidn del Flan Esiralégico o Presupuesho Ansel viganlas.

CONTINUDA EM EL APARTALDO H.

Inﬂique- si la composicidn delegada o ejecutiva refleja la participacion en el consajo da los
diferentes consejeros en funcion de su categor(a:

Silzl an:l

COMISION DE AUDITORIA

Mombre Cargo Calegoria
DOM ENRIQUE Al CANTARA-GARCIA IRAZOOUL VOCAL Cominleal
DORA CRISTIMNA GARMENDIA MEMDIZABAL YOCAL Inclaperdlente
DCHA HELENA HERRERD STARKIE VOCAL Incependlenle
DON RAJARAM RAO o VOCAL Dominical
(O LUIS SUAREZ DE LE2O MAMTILLA VOCAL Dominical
 DON RAMON ADELL RAMON PRESIDENTE Indepandisnls
DN XABIER ARNCWEROS TRIAS DE EES WOCAL - Ielespendionts
% de consejeres dominicales 42 B6%
% de consejeros independieanbes BT, 6%
% de otros exbarnos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durants el ejercicio.

a) Funclones de la Comdsion de Aodiloria;

La Comisidn tiene las compaianclas qua bk ssifala la Lay v las que le sean encomendadas por el Gonsejo de Administracion
con cardctar ganaral o panlcukar.

En Conselo de Administracién en su sesion de 27 de noviembre de 2015 |2 ha encomendedo las funelones slgubentas:
? Elaborar el informe zobre la indeperdencis del Audllor.

7 Elahorar al Infanma sabre el funelonamiznlo de ks Comisidn de Audiloda.
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7 Elaborar e Informe sobm aparaclonas yvinculadas.

F Elabworar al Informe sobre [a polllica de responsabilldad sockal corparallva. e - pun?
Spayrgued

?Velar porque ef Conseja da Adminkstradén procure presentar laz cuentss a la Junta General de accionistaz s lirmdiscionas

ni salvedades en &l informe de Audilors ¥ que, en los supuesion excepcionalas an gue existan salvedades, tanto al

Fresidenta da la Comlzién como los Audilares, expliguan tun dardad a los acclonistas ef conlenida y aleance da dichas

[imitegitres.
? En relacion con bos sislemas de nfonmackin y control:

(&) Superyisar el procesn da elaboracidn y la integridad de  nformacldn Ananclera relaliva ala socfedadl y, an 5U caso, al
ghupe, ravzsando el cumplimienlo de los requisitos nomallves, la adscuads delimilacian del perimelro de consolidaciin ¥ 1
rarracda apllcacldin de 105 riledos contables.

() Welar por la independencia de la unidad que asume |a funcion de auditora ntema; aprobar la orientacion y sus planas
de lrahajn, ssegurdndose de gue su aclividad esté enfocade pinclpalmante hacia ls fesges relsvanles di la socledad;
recitalr irforrnacion perlddica sobre sus actvidadas; v vedflear qus 18 alta direcsiin lengs en cuenta 25 conclusknes ¥
recomandacianes de sus informes. Proponer al Preslidente del Conseje de Adminizlragidn la selecckin, nombramienta,
realecclén y cese del responsable dal servido de auditarla intema, asl como proponsr &l presupussle de ese senvicio,
carrespordiendn [a declzlon dlima al Presidents del Conaein de Adminlsiraclin.

{c) Establacer y supendsar un mecanismo qua penmita a los ampleados comunicar, de forma confidenclal y, 51 resulta posibile
y zo consdera aproplado, andnima, les imegularddadas da pofenclal frascendencia, especlalmanta fnancleras y contables,
dui advlerzn en & seno de |3 amprgsa.

7 En relacion ¢on &l avditor axlema.

{a) En casn da renuncla del auditor exlarna, examinar las clrcunslancias que [ hubieran motivace.

() Welar que la retribucion del audifor extermo por su lrabajo no compriwmata s0 calldad nl Su independencia.

{ch Supsrvisar qua la zocledad comunique comn hecho ralevanta a la Gomlsién Nacional del Merceia da Valores el canmbio
da audltcr y ke acompafie de une declaradin sobra la eveniual exisiencia de desacuendos con al audlbor salients y, &i

hubleran exislido, de so cantanido.

{d) Azegurar que &l audllor exbema mantenga anualments bne reunldn con el plens del conssjo de admmislraclan para
informarla sabre al trabajo realizade y aohe la sweluckin dela sliuackin contable y de fesgos de |2 sacledad.

{&) Agegurar que la sociedad v ol audltor axlainao respetan 13 nonmas vigien lez sobre prestackin de servicios dislinloz @ los de
auditarla, los miles a la concanraclin del negocio del auditor y, Bn general, las demds nomags sobre indepanciancla dea s
aydilaraz.

CONTINUA EN EL APARTADG H.
Identifique al consajero miembro de la comislén de auditorla que haya sido designado teniendo

en cuenta sus conacimientos y experiencia en materia de contabilldad, auditorla o en ambas
informe sobre el nidmero de afics que el Presidente de esta comision lleva en el cargo.

Mombre del consajars con axparlancla KM RARMON ADELL RAMOM
N° de afos del prezldentfa on el cargo 2

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Mombre Cargo Categoria

DOMN FRAMCISCO BELIL CREIXELL PRESIDENTE Indepandlents
DM ALEJANDRO GARCIA-BRAGADIO DALMAL WOGAL Cominkcal
oA CRISTINA GARMENDIA MEMDIZABAL WOCAL Independiente
OON MIGUEL MARTIMEZ SAN MARTIN VoAl Donmiinical

DON WILLLARK ALAN WOODEURMN WOOAL Dominicsal

% de consejeros domlnlcalas 60.00%
%% de consalaros [ndependlenies 40,00%
% da ofros externos 0,00%,
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Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa log pmmgﬁesg s ;

de organizacidn y funcionamiento de (2 misma y resuma sus actuaciones @as Impnrtanteg.-e

durante el ajercicio. AL TTPRRR Lo

a) Funciones de [a Comigidn de Mambramianbos ¥ Retibuciones:

La Camisitn tana las competenclas que le sefak |a Ley y s gue ke ssan shcomendadas por o Consege da Adminlsiraclan
can caracler ganaral o paricular.

En Canselo de Adminisiracidn 1 ha encomendada las funclones siguientes.
 Elahorar &l Infoiroe sobre o] funclonamiento de la Comialan oe Mambramlentas y Relribociones.
*edicar la polllca de seleccidn de Coneejeros a informar da allo en el Informe Anual de Gobismo Gorporatlo.

7 Por delegacicn que le dabe oforgar el Presldente del Consejo, organizer y coardinar la svaluacién penddica del Consejo ¥ (@
del primer gjaculivo de la Soclkdad.

7 Elaborar @l Informe sobre &l funcionamisnte del Sonsslo de Adminlstracion.
? Proponer al Consejo da Admilnlslrackin las condiciones basicas de [na conlrates de los allos directhos.
¥ Compraber s abssrvancla da la politica relibutiva eolablecida por 12 Socfedad.

? Rentsar peridgdicaments |la poliics de remuneraciones aplicads a los conaejeras ¥ altos directivos, Incluldos los sislemas
relrlbutivas con acciones y au apllcaciin, asl como garantzar que su remunerzacitn ndividual e proporclonaca a |a que se
pague a |03 demas conssalaras ¥ alins direclves de |3 sociedad.

FWelar par gue 1os evenlrales conflictos de inlarezes mo pefjudiquen la Independencia del aseaoramients sxlamns prestado a
la camlzslén.

7 Wearificar Ia informacitn cobra remuneraclones de los consejenos ¥ alfos directhws condanlda en los dislinfos decumentes
corparetivaz, Incliddo of Infonme anual sehre remunarscionas da s conselencs.

? Por acuerdo del Consejo de Adminlstredin de 29 de anero de 2016 &2 ke encomendn ejarcltr Indas @3 campelencias en
malerla de rezponsabilidad sacial corporaliva que hasta dicha fecha eran ejercidas por la Comlsldn de Audilora.

b} Procadimlentos y reglas de organizacidn y jnconarmianito

La Comlgltn de Nombramienlos y Retrbuclonas astard consituida por un minima de treg y un mdcdma de cinee Consejeros,
designades por 8l Consale da Adminlsiracitn de enlre (o3 Congaares o Elscullves, lenlanda presentes sus conocimientos
y Bpliludes. Sus mlembros cesardn cuanda o hagan en su condieldn de Conselarcs, cuands a5 ke acuerde el Conzajo de
Adrainisiracddn o por el transcurso del plazo de es wios a partr de su nombramlento, pudiendo ser reslegidos.

Al menos dos de los mismbos de ls Gariksldn de Nombramientos y Refribuciones teadran s conslderacksn de Consejeras
Independisntes v, de enlra los rualas el Consejo de Administracidn alagird 41 Presldanle de la misma, quien no benddra voin de
calided. La secratarfa da la Comiskin comespondera & 18 sacralaria del Consslo da Administracidn,

La Camleltn, convocada por 6y Presidents, sa reunl cuantas veces sea necesanio pars emitir 1og Infarmes o propuestas de
su campetencia o ko conaldens convenlante su Preskdente o previa aoiiciud de dos de sus mlembros. Serd convocada por 2
Presidenle, con une antalacdn minima de dos dlas a la feche aefislada para la raunldn, salvo causa especidl justificeda. Les
reuniones endrsn lugar ordinanamente en el domicilio aocial. La Combslan podid Invlar a sus reuniones a cuakquies dinsctvo
o emplesdo que consldera canvenients.

1 Aciuactones mias imporantes dusnie sl glercclo da 2016:

En gjercicio de sus compalonclas durante & ejercicio ha informado o adaplado propuesstas scbre, entre otras, |3 matsrios
g e bes:

- Infarme anual sobre ks remunemcionas da los Conse|eros.
- Grado de cumplimienio de objelives del Grupo.

« Retribucidn empleadas.

- Calidad ¥ eficlanda de su Ainclonamienta,

- Raalaccltn, ralllcacldn o nombramientes de Consa)ans,

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras que integran

las comisionas del consejo de administracldn durante fos dltimos cuatro ejercicios:
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Mimero de consejeras A &
A ks £ 3 L
Elarclcle 2016 Ejerciciao 2015 Ejercicio 2014 t E]arclcla 2ﬂ13 ‘,-'*
Nimero A Nimerg b Wiimara % NI:II'I‘IG‘I‘::I" S '
COMISION EJECUTIVA, 1 10,00% [ 1,00%, L] 0,00% [H 0,00%
COMISION DE ALDITORiA 21 285F% 1] 0,00% LIl 0,00% [ 02,00%
COMISIIN DE 1 2 % 1 A2.00% LIl 7,00% i} 0,009
NOMBRAMIENTOS
RETRIBUCIONES
C.2.3 Apartade derogado
C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del conselo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, ¥ las medificaciones que sa hayan realizado durante el
gjercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntariz se ha elaborado algin informe anual sobre
las actividades de cada comisian.

Las Connlslones dal Conssejo se hallan reguladas en log Eslaiuins Sociales y an al Reglamenbo organizadin y funclonamiento
del Consejo de Administrackn de GAS NATURAL 500G, 5.4 y sus Camlslangs.

Ambos documenlos ze encushilan publemdos an kB pdging web de la Gompafila (waww_gasnsluralfencga, com) TAzcionisias &
irvarsaras MEoblemo Corparallva ?MNomas de gobiemo oporativo,

Durante el eerdiclo de 2016 2e han modificadn oz ariculos siguisn fes relaclonados con dichas Comlslones: arllculos 5, 30
¥ 32 del Reglamento del Consejo de Administracin, con vslas a compatiblilzar el pinclpio de representacidn proparcionsl
de loe aocionistas con la exetencla de un adecuada ndmeno de Conssjeros independienlsa en plend respeto a la laglsiaclin
vigarils.

Asl, el nimeto de miembros de la Comision Ejecufiva &5 de 10, da bos cuales el 609 (sals conseleres] son consejenos
dominicales (2 designados por Crileria Cata, 541, 2 por Rapeal, 4y 2 por GIP 1] Ganary 1, 5.A R.L.J, 0 que esid

en consenanca con la partldpacidn acelonanal que cada una de dichas Companiag oslenta sn GAS NATURAL SDG.E
nimare da mlembros de la Somlslin de ssdiiorla es 7, de os cuales 4, [a mayoia, son independlantes v 3 dominlcales,
una ah represantaclin de cada uno de los acclonistas con paficipacionss jguales o supsfonas | 20%. La Caomisidn de
Mombramlentos v Refribuciones liene 5 miembres, de los cualss 3 (ol B0%) rapresentan a cada uno de kos accionislas con
participacion accionarial lgual o suparlor al 20% y 2 (40%), son Independlentes.

Tanto la Gombzidn Elecutlva coma la Comlskn de Auditaria v kB Comisitn de Nombramiantos ¥ Rabrlbudanas han alabarado
un Informe sobra la calldad y eficacla de su Rancionamiento durante el ejarcicio antarlor,

C.2.6 Apartado derogado.
@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para |a aprobacién de operaciones con paries vinculadas
infragrupa.

| Fracedimlento para [nformat |3 aprobacion de operaciones vinculadas |

Conforma al ant. 5.11 dal Reglamania del Conselo de Administracion enbre [#a compatances Indelsgablas del Conssjo pero que podran
adoptarse por |2 Comision Ejeculiva o por slfles Congejem’s Dalagadals, par razaones de urgencla debidamente justificadas y qoe
deberan ser ralificadas en el primer Conssjo de Adminlslrackin fque se calebre Iras la adopidin de la decisian e914 la aprobacion, pravo
Inforne de fa Comisidn de Audioria, de las operadones que la Socledad o sociedades de su grupn realican con consejerms, an los
feminoa exlablocidos an la leglslacldn vigente, o con acclonlstas tilulares, de foma individual o congartadamenta can otros, e una
paticipackn signifcathva, Incluyendo acclonistas representados en el Cansejo de Adiminlsiracldn de la Sodedad o de otras sociedades
g forrmen parte del mismo grupo o con personas A ellas vinouladas.

For su parte, @l arl-, &5 del Replermanis del Consgla ndlca que el Consedo de Adrministracion incluird en |z Memaris Anual y an al

Informe Aniel de Gobisma Corparative Infonnmaciin sobre Tas ransacciones realizadas con accionistes significalivos fvoluman glabal de
| aparacianes ¥ naluralazs de las mas relevantes] a fin de que 1og demds aptinnlstas puadan manocar sU alcance & Importancia.
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El Canselo de Adminietracian de 30 da sepliembre de 2011, previn infonme favarable de la Comision de Namt‘l‘n‘ﬂ anlos y Retribuciones &
(entences compelenta), scordd alorgar una aulorizacidn generice a las operaclones vinculadas de compra de g de polietieno de a
REPSCL BUTAND, S.A que s& reallcen en condiclanes nonmales de mercado. Dicha autonizacion ez alacutada pﬁrq}_l;li_r:aclur Gs_r]ear‘

de Negoeios Regulados. T

.l
u
.

El Gonselo de Administracion da 25 de maya de 2012, previa infarme favorable de la Gomisiin de Mombraralartos ¥ Reluciones
(entonces compelsnia), alord una aubarizacidn genérica para las oparaclones crdinanss qus se realicen an condlcionas de merada
con CADKABAME, 5.4, o con cualquler entidad peranecianta al Giupa "la Cafka’ relalivas a: aparlura de cuenlas comientes hanoariss,
inversionas financlaras (smparales genermdas por ks excadentes de tesoreria de las operaclones cordenles, gesion de recibos al cobro,
pagas diversos relacienados con la aperaliva habliual néminas, impueslos, Sequridad Soclal, proveedares y ntroz da similar naluralezal,
emieldn de fafjelas YISA y equivslenfes, compra y venla de divieas &l conlada o a plazo con antelacion & page v cobno de facluras en
muoneda exiranjera aprobadas, confimaclén de cantas de eradita documeantaro, conbralacidn de dativadns da flpos de interés, asl comoe
conlratos S04 y CROF, asl como cualquier olro de similar nafuralaza, que amparen todas o algunas de las operaciones anterares).
Dicha autorizackdn a3 aleculada por =l Dimelor Genaral Econdmloco-Financien.

Pravlo Informie favorable de fa Comizsitn de Audltoria, el Consejn de Adminisiraciin ol 22 de [ulio de 2076 adoptd al acuerda relalivo 5
la reslizacion bajo e maree 1504 de oparaclones con REFS0L, 5.A. ralativas a OTC de electricidad, gas ¥ GO2.. Tlcha autorizacion es
ejeculada por sl Dlrador Geneval de Negocing Mayoristas.

D.2 Detalle aguelias operaciones signfficativas por su cuantia o relevantes por su materia reqlizadas entre
la sociadad o entidades de su grupo, v las accionistas significatives de la sociedad:

Mambra o denominacian
=zoclal del accionista
gignificaltivo

Nombra o denominacidn
soclal de fa sociedad
a entidad de su grapo

MNaturalaza
dala
relacldn

Tipo de la oparaclén

Importe
[miles de
BUrDE]

FUNDACION BAHCARIA Comercial 2742
CAIXA D'ESTALVIZI
FEWSIONS DE BARCELDNA

(LA CAIXA)

FUMDACICH BAMCARIA
CAlXs 'ESTALVIS |
FPENZIONS DE BARCELONA
(L CAA)

FUNDACION EANCARIA
CAIXA D'ESTALVIS |
PENSIONS DE BARCELONA
{LA CAIXA)

FUNDACION BANCARIA
CAIXA D'ESTALVIS |
PENSIONS DE BARGELONA
{LA CAIKA)

FUNDACION BANCARLA
CAA [ESTALVIS |
PENSIONS DE BARCELONA
(LA GAIXA)

FUNDACION BANCARIA
CAIXA D'ESTALVIS |
PENSIONS DE EARGELONA
LA CALXA)

FUMDACION BEANCARIA
CAXA D'ESTALVIS |
PEMSIONS DE BARCELOMA
(LA CAlXA)

FLMDACION BANCARIA
CAIXA D'ESTALVIS |
PENSIONS OE BARCELONA
(LA CALXA)

FLINDACION BAMCARLA
CAIXA D'ESTALVIS |
PEMSIQNS DE BARCELGNA
{LA CALKA)Y

FUNDACIGN BANGARLA
GAIXA D'ESTALYIS |
PENSIONS DE BARGELONA
(LA GALXA)

FUNDACION BANCARIA
CAIXA D' ESTALVIS |
FEMSIONS DE BARCELONA
LA CAIXA

GAS MATURAL 500G, 5.A. Interasas carmados

|Intargsas davengados pers no 47
pagadns

GAS HATURAL S0G, 5.A. Comercial

GAS NATURAL 306, 5.4, Comercial | Aporlaciones a planes de pensiones y 2454

paguras de vida

GAS NATURAL 300G, 5.A Comerdal | Recepcion de sarviclos 15.160

GAS MATURAL SDGE, 54 Comerdal | Inferases abonados 247

GAS MATURAL SDG, 5.4, Coamerzial | Preslackin de senvicios 462

GAS NATURAL 5DG, S.A. Comercial | Acuerdas de financlactén: olros 513.082

GAS MATURAL ShHG, 5.4, Comarcial | Yenlas de inmovilizado htanglble 274,524

GAS NMATURAL SDEG, 5.4, Comerdal | Acuerdos de financiacian: prastamos 123.316

A5 MATURAL S0is, 5.A. Comercial | Garanflas y avales 100,000

GAS MATURAL 504G, 5.4, Comercial | Contratos de gastidn 480,720

A
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0.3 Defalle las aperacionas significativas por su cuantlz o relevantes por su maieria realizadas enfre |2
sociedad o entidades de su grupe, ¥ los administradores o directivos de |a socledad:

D 4 Informe de las operacionas significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientas
al mismo grupo, siempre y cuanda no se gliminen en el procesc de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto ¥ condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en
palsas o territorios gue tengan |a consideracion de paraiso fiscal:

Denominacléon social de la entidad de su grupo:

GLOBAL POWER GENERATION, 5.A.

Importe (miles de euros): 5.036
Breve descripcién de la operacion:

Dividendos percibidos de Buenergia Gas & Power, Lid.

0.5 Indique el imports de las operaciones realizadas con oiras partes vinculadas.

0 (en miles de Euros).

0.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar v resoliver los posibles conflictos de
interases entre |a sociedad yfo su grupo, ¥ sus consejeros, directivos o accionistas significatives.

1.- Comagjeras:

Corforma al Reglamenle del Conasgo;

Bl Conselera estd somatidoe ah debiar da kallad on los Bnninos establecidos en |a legiskaclan vigenta v, an parfculzre

- El Consejero debera abstengrsa da parlcipar an la defiberacion y valacitn de aousrdes o dedslones en las gua &l o una persona
vinculada tenge un conflicto da Intereses, directa o indirecin, Se expdeirin da a2 anteror abligaclén de abstencidn los acusrdos o
decipionzs gue le afecten en su condicidn de administmdoer, lalas como su deslgnackin o revocaciin para cargos en el Groano da

adminlstraclin u olrog de andlogo shnificadn.

- El Consejero fambign dehard adaplar las medldas necesarias para evilar incundr sn ajbuadones en las guo sus Intereses, sean por
cuenla prapie o alaha, puedan enlraren conflicto con &) interés aoclal ¥ con sus debetes pars con |8 Sociedad.

33

Mombra o danominaclén Mombre ¢ denominacion Naluraleza A Imiparta K
soclal dal acclonlata gocial de la soclsdad de la Tipg de |a opemciﬁ'm. {mllas de .,g‘
slgniflcativo o antldad ds su grupo relaclén '*"‘*--, . "EI;I[QSII“

FLNDACION BAMCARLA GAS MATURAL SDG, BA Comercial | Dividandos i olims baneflchs 424973

CAlXA D'ESTALVIS ] diztribuldos

PENSIONS DE BARCELOMNA

(LA CALKA)Y

REFSCL, 5.4, GAS MATURAL SDG, 5.A Comercial | Recepridn de aarvicios 6653

REPSOL, 5.4, GAS MATURAL SDis, 5.4 Comemial | Gompras de blenss (enninados o no 236,844

REFSGL, 5.4 GAS NATURAL SDG, 5.4, Comercial | Prasfaclin de serviclos 1.363

REPSOL, 5.A. GAS NATURAL SPG, S8 Comerclal | Ventas de blenes terminados o no B4 196

RERSCL, 5.4 GAS NATLIRAL SDG, S8 Comerclal | Compras de inmovilizado maberdal 424 651

REFPSCL, 5.A. GAS MATURAL SDE, S A Comercial | Dividendoz v obms beneficlos 367291
dizbibuidos

GIP N CAaMARY 1, S A RL. GAS MATURAL SDS, SA. Comarcial | Divitdendos y oros baneficlos 66,045
disbibuldes

FUMDAGCION BAMCARIA GAS MATLIRAL SDG, 5.4, Comerclal | Ventas de bienes leminados o ho 1.243

CAKA D'ESTALVIS |

FPEMSIONS DE BARCELOHMA

(LA CAIAY
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- En su condician de raprazanianie leal de la Sociedad daberd informar a esta olirma de las acclanes da la mIsFﬁa‘. de que sea lilular, 4."
direclamente o a Wravss da sockedades en las qua langa una parlldpacion sgnificalive, sigulando el procedimientn‘yﬂgmés trdmitas qH@,ﬂ*
a6 aztablerean sobre Inverslon en acciones da GAS NATURAL SDG, 5.4, ¥ Socedadas pariclpadas. RLL T SPPL L

- El Consejers dehera nobfivar @ la Socledad log cambios sigiificatlvos en su siluacidn profesional  los qus afecten al cardcber o
categoria en que e halle clasificade.

- Bl Conssjara Informard & 12 Socedad zobre cualquisr po de reclamacidn judicial, adminlstrallva o sobre hechos de cualgular indole
an las que 56 encuentre implicada que, por su mparfancia, podieran incidic gravemants en la reputacion de (g Socledad. El Consejo
axaminard |a cussticn y sdoptard las medidas que sean aconsgjablas en Interds de la Socfedard con la urgencla requerida.

El Consejn de Adminlstraclén procurard ewitar an todo mamanio que kos Consejeras Dominlcales hagan uso de su pasiion para oblanar
ventgjas palimonkales sin contraparida adecuada, en benaficlo del accionista que les propusa para el cano,

El Congelero deberd shatenerse da dasaimollar actividades par cuenla propla o cuenta sjena que entrafian uha competencia efectiva, saa
aclual o potencial, con la Sodedad o que, de cualguier otra rodo, ke sliden en un conflicio permanents con 08 Intereses de |a Sodsdar.
En particular, & Conzalers na podré desempedar, por & o por pevsona Inkerpuesta, cargoa de loedo ordan en las empresas o socladades
competidoras da GAS NATURAL 300G 5.4, ¢ da cualquler empresa de sy Gnpo, nl lampace prestar a favor de las mkemas sarvichoe

de reprasaniackin o de asssoramienie. Se sntendard gue una sociedad ss campelldora de GAS NATURAL SDG, 5S4, cuando, directa
o Indd Ireciamente, o a lraves de las socledadas de su Grapn, se dedigue a cualqulera de |as actividades induldas sn el objeto social de
ésla.

2.- Consgjaras y DHraciivas:

Prov ailra parle, &l Codige Inlerna de Gonducla en materias refalivas & los Marcados de Valores de GAS MATURAL SDvE, 5 A, dispons, en
su apartada 6, la informagicon qua Ins Conseleros y directivog da la antldad deben facilitar en malsrie de confilctos de intereses:

“§.1, Lan personas Incluldas en el ambito subjelive dal presente Cadigo interne de Conducta, aslardn obligadas & cornuricar al
Secretario dsl Consslo de Administracian de GAS NATURAL SDG, 5.A., aceron da los posibles confliclos de ineesrds qua puedan surgic
enn las ralacfones societanas en les qua fenga Inferés o con B lfulanded da su paifimonlo personal o femiliar o con cualquler ofra causa
que Interfiera en = gjsretio da las aclvidades que aon objsto da asla nomma.

En caso de dudaz sabra la exlslenda o no de un corflicio de Intereses, ks personas oblgadas deberan consultario al Sscrelardo del
Canzejo de Adminlziraclon de GAS MATURAL S0G, 5.A. qulen resalvera por gscrifo. El Secretario podrd ebevar 8l asunlo a la Gomlsidn
do Nombramlentos y Retribusioras, cuanda por su especial trascendancla lo consldere convenisnts.

Las personss afectadas por poslbles conflictos de inlarases debaran mantener actualizada la infarmaclin, dando cuents da cuialqubar
mdificacith o casa da las slfuaclones previaments comunlcadas.

B2, Las personas afectadas deberin abstenerse de paricipar an la adopeldn de cualquisr decisidn que pudlera quedsr afectada par al
cotifllcto e interezes can la Bocledad |7

3.~ Accionistas skgnificativos:
Coresponde al Conssin de Adininistraclin, previo informe de la Comisldn de Audliorls, la aprobacion de las aperaclones que (=
Endledad o sociedades de 50 grupo reallcen con consejerae, an los Erminos establecides anla lagbslacln vigente, o con accionistes

fibutares, de forms indhidual o cancerladaments con obres, de una partitipacidn sighificative, Incluyenda accionistas representados an sl
Conssja da Adminlsracon de la Socieded o du ofras socdedades gue Formean parta del misma grupe o con peraaheas a ellos vinculadas,

0.7 ¢ Cotlza més de una sociedad del Grupo en Espafia?

S[l:l Nn

ldentifique a las sociedades filiales que cotizan en Espaia:

Sociedad filial cotlzada

Indigue si han definido piblicamente con precision las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asl como las de 1a sociedad dependiants cotizada
con las demas empresas del grupo;

Deflna laz eventuales ralaclones de negocio entre la socled ad matriz y
la sociedad hlial cotkeada, ¥ entre é3ta v las demas amprasas dal grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la fillal cotizada v las demas empresas del grupo:

| Mecanismos para resclver los eventuales conflicfos da Interés l
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E.1 Explique el alcance del Sisterna de Gestion de Riesgos de |a sociedad, Incluldos los de materia fiscal.

El Skzlema da Gesflén de Riesgos funciona de farma Intagral v continua, consolldands ka gestiin por aredg o unidad de nagacks o
aclvidad, fifales, zonas geogréfcss y dreas de sopors (Como por ejemplo recursas humanoas, markelng o conbrol de geslldny a nivel
carparalive, cuanlificando el Impacia de los principales faclores de esga Y garanlizando la homogeneldad en los criterios empleadas en
Ay medicion.

El nbjabvo ss antclpar fas polenciales desviacionss respacta a los oblefivos globales y garanlizar que la tonis de declslonas consldera
un equilirlo adecuado y conorida artre fasga y rentablikdad, desde una dplica tanie de contribuclbn marglhal a |3 cartera global como
parficular de cada uno de [ns negoclos.

La gastion del despa en Gas Natural Fenosa lieng par objete garanflzar la pradiciiblllidad y la sostenibilidad en e desempafic operativo ¥
financlera de la Compariia.

E.2 Identifique los drganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema de
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal.

Camizion de Auditoria

Eg &l méxdma drgano supsndsor de la eficacis del control intarmd ¢ e Ins slsfernas de gestion de fesgos de la compadiia. Vala para que
detos [dentl guen bos diferentes tipos de riegga y s meadidas previstas para mlilgarlos y para abordaros en ceso de qua se malatallcen
enun dafio efecliva.

Camité de Rissgns

Es el responsabla da delaminar y revisar el Perdil de Riesgo objeliva du la campatila. Garanliza su alineamienta can la posician
petraldgica da la misma y vela por los intereses de sus grupos de Infergs. Asimlsmo, superdsa que toda la organizacldn somprenda ¥
aceple su responsabilidad en la iderlifcactén, avaluaclin y gestiin de los riesqoa méa rajeerles.

Unilades de Rigsgos

Reporten & la Dltecclén Genearal Econdmico Financiers, k que la pacmits conlar con |a viskn corporaliva necesaria pars al desardio de
sts funclones, sln perjuico de conlar con unidades especificas de gestion de Riesgos de Negocics Mayorstas y Megoclos Minoristas, en
psfrecho contaclo con 132 unidades s nedoco gue Soportan 8 mayor expogician 8] desgo por su parfl v clfra de negacio.

El trabajo da fas Unidades da Rlasgas se cenira en objelivar ke expazicidn 3 laz Incat(ldumbres & Interiorizar los niveles da sxpogicidn al
rissge on ke pracesos de toma de decisiones de lg alta dirssclin, come Instrumento para seteccionar rentabilidades de farma afclente.
Son raspansable de coordinar bos dislinbee agantas Invalucrados en la gestidn de resges., E| saguimishto y evaluackin da la expasicion al
riesgo bape un enfoque infegrads pemilta patenclar la efclencia de esta loma de decisfonas, optimizando &l Blnomio rentzbilidadHiesgo.

Las Linidadas da Flesgos son responsables de velar por el mantenimianio del pedl de fesgo global, asi como de la madicldn y control
racurrenta del rlesgo.

Los Megoclas
Son los respengakles da la gastidn del desgoe en sus Ambites de asivacion, (denlifics las tendenclas y posiclones que puedan implicar
riesgn ¥ |26 repoda a las Unldades de Riesgos, splican laz dirackices v ctilsios de gestldn dictaminados por eafan.

La gaslldn ded desgo se fundarenia en ina sena da concephos clave entre s que s2 encuentrs &l Parfil de Rlasga, shiendkdo comao
el nlval de exposicion a la incertidumbes fufs de la incldencla conjuntz de diferentes calegories de rlazga dplfleadas por Gas Mabral
Feno=a.

Olras Argas corporallyas

Se encargan del seguimlenle v la gestion de determinsdas dasgos, debldo & su naturaleza especifica i fas particulardades de las
recanismos de geslitn, Dealacan al Area da Madloamblente ¥ Aseguramients de |a Calidad, que =s encarga del desge medicambienta)
y &l cambio climéticn, y el Arsa de Reputackin y Sostenibilidad, gestora del riesgn raputactonal, Eslas aperan en coordinacidn con las
Unldades de Fiasgos.

E.3 Seiiale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucion de los
oh|setivos da negocio.

RIEZGE0 DE MERCADCY

FPrecio del gas

Cescripgion: Volatllidad en los mercados inlemacionales qua determinan ol praclo del gas.
CGeztion: Cabaruras fislcas v inancieras.

Precio de 13 eleciricidad

DCescripcion: Yolatilided sn los mercadas de aleciicidad en Espafia y Partugal
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Gostltn: Coberluras fisicas y fnanclaras. Cplimizacian del parqua da ganeraclin. . gasﬂaturahtlﬁ,ah. X
Wolumen de gas N\, 5
Cescripoion: Desmusts sntrs 2 oferta ¥ |3 demands de gas. ‘e, o
[ ] +

Geslion; Qplimizacdn de conlratos v aclives. Trading.

Volumen aleclrcldad

Diasoripoldn: Reduccian del hueco (Ermico disponible,

Geslldn: Oplimizacidn del balanee de comercisfzacitniganaracidn.
Regulacidn

Descipricn: Expazicddn a la revisidn de loe criladps ¥ niveles de rentabllided reconadda para las achvidedes raguladas.

Saettn: Intenslicacdn de la comonicacdn can organismes requiadores. Auste de eficiencias e mverslones a les tasas reconoidas.
Tpa da camblo

Descipcién: Yolalilidad en los mercados Intemacionalss de divisa.

Gestion: Diversificacadn gangraflca y macroecundmics a lkaves de las lasas de infieeidn. Gobaruras medianle nendaclén en Tnoneda
Il y dervados.

Tipes cle Intewrds v spread crediticio

DaxscHpedin: Yalallidad en loa lipos de Anandacidn

Gasldn: Coberturas financiems. Dlvarsficacion de Ruenles de financlzckn,

Fiscal

Deesoripcien: Amblgdadad o subjetividad en la interoratacidn de la nommativa fiscal vigenle, o bien par Ia altaraclin ralevante de la misma.
Gaslign: Consulfas a organismos expartos Indspendlentes. Conlratacidn de flnmas asescras de primer nkval. Adhesidn al Codign da
Euenas Praclcas Tribukanas, Doteckdn da pravislonas con criterios de prudendcla.

RIESGEC DE CREDITO

Cradito

Descripcitn: Polenclal increments da la mateslidad, condicionzde a la recuperaclin en Espaiia.

Gaslon: Analisis de solvencia de dlenles, para definir condiclones conlractuales eepecilicas. Praceso de Tecobro, Siatermallzaclin del
célculo del capital econbmlco

RIESGO OPERACITNAL

Opsaracional: imagen y repubacdin:

Deserpoldn: Deteriom de e percepoldn de Gas Maloral Fencsea desde diferentes grupas da Interds.

Gestlon; Idenfificagion v suguimlents de potencislas sventos reputacionales, Transparancha en la comunicackin.
Operacional: asegurable

Daserpcldn: Accldentes, dafics o indizponibllldades en loe activos da Gas Matural Fencsa.

Geslldn: Planes de mejora continua, Cplimizacidn del coste tabal dal dasge.

Dparaclonal: medio amblanks

Descriprian; Dafios al antorne natural ye social. Evoluclén de la regulacian areblanizl.

Gesiicn: Flanes de emengencia en inslalacdones con rissgo de accidsnla smbdsntal. Pélizas de segum espaciicas. Gestitn integral
ambiental.

Operaclonal: cambio ofime ico

Descripoidn; Evolucidn da factores medioambienlales consecuencia del cambio climatco. Requlaciin oriehlada a combatlio.
Seglisn; Padicipacin en Mecanismos de Desarrolle Umpls. Comunicacion fracuante con organismes requladores.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

La cornpafila cuenta con mivelas de lolerancia al iesge astableclidos @ nivel corpormlive para las principales tipalagias de Hesgo.

El procesn de evaluaclin de riesgos nece en la ldentficacian de ks mismos, gsnevalmente por parta tles [oes negoclos que soporan e
expoziciin. Dlcha ldentficaciin se produse an el momento de onginarsa la exposlcidn, Mo obelanta, anualmente se realiza una raviskn
en prefundldad por parte de las Unldades de Rissgos para garan fzar 1a corecta idemtificacian da lodas |93 exposicionss, tnla actuakes
como potanclales,

Es responsabilidad da las Unldades de Rlasgas reallzar la evaluacion de los razgas Identificadas, alendisnds a:

a] Posickdn an rlespo: Definicidn y carscterislicas.

b} Yarigbles de Impacto,

) Sevarldad cualitaliva ¥ cuantitallva an casc de ma terializaciin dal lesga.

d} Probabllidad d2 qoorrancha.

e} Conlroles y macanlsynas de mitigacion emplaedos v efectvidad de los mismos.

Flnalmente, pmoponded un nivel de lolevancia para las pologlas identificadas, que sard aprobado par e Comité de Rlesgos.

E.5 Indigue qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materalizado durante el ejercicio.

El principal desgo materalizads en al alsrelole esl4 relacicnads con las fenslones en los preciee dé las commadites, eapecialmants
del crudo y derlvadas, v del pool sh Espafia. Adicionaimenta, an al primer semestre del afio tamblén s han devaluado s princlpalas
rmanadas lalincamericenas.

Mo obslanta, los mecanksmas de canirel da rasges han permilido manlenar el Impacto dertro del rango do klerancla de la coumpefie,
definida madlanie los imiles de iesnpo an vigor.
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E 6 Explique los planes de respuesta y supsrvision para los principales riesgos de |a erfdad. jrcliised”
los fiscales.

Los fesgns susceplbles de afaclar al desempefio de GAS NATURAL FEMOSA e recopen on & Mapa de Riasgas da la Compafila.
Dichn mapa es el principal medla de comunicacitn a s Comlslén de Auditoria y Conlml an sus funciones da suparvizkin de los ropgos
de [a enfldad.

En un Rivel mis opaerative, las Unidadss da Rlesgos y otras drees sspeciflcas ([Regulacion, Medio Ambiente, Genaracddn] raallzan
mediciones peladicas de la evalucidn de los rlesgos principalss, sefalande las indicacionas oparlunas en caso des obsarvar niveles de
pazicksn o tendencias en su avaluclén que pudieran exceder a Iolzrancia eslablacida.

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELAGION CON EL
PROGESO DE EMISION DE LA INFORMAGION FINANCIERA (SCHIF)

Describa los mecanismos que componen |os sistermas de control y gestion de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de |a entidad

Infarme, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué& érganos yio funciones son los responsables de: (f) la existancia y mantenimiento de un
adecuado ¥ efectivo SCIIF; (i} su Implaniacion; y (ill) su supervision.

Gas Naluml Fenosa ha definida su Siglama de Cantrol Intemn da Informacln Financiers {en adelante, SCHF) en la "Honma
General dal Slstama de Conlrgl Intarno de 1a Infomacian Finandera (SCF) de Gas Nalural Fenasa’.

Comn parte del SCIF, Gas Matural Fenosa ha definida, en la citada Noma Senaral, ol modeln de respansablildades del
mkstno. Este madeln sa arlcela en toma 3 los siqulantes cnoo dmbites de raspansabilidad;

Consejo di Adminisiracian: Es responsable de ba exstencla da un SCIF adecuada y eflcaz, cuya supendgian lana delagada
o s Comishin de Auwditoria.

El Reglamento de Qrpanlzacdsn y Funcionamisntn del Cansejo de Adminlelraclin de Gas MWatural SDG, SA ¥ sus
Camlsiones, en si artlculo 5 apadacds ||, establuca qua la delerminacidn da la polléca de conlrol y peslldn de iesgos,
Incluidog Ine Feales, y 12 supervisidn da ks slsiemas intemns de informackin y contrel eg, gnlre alras, una maleris
ordinadaments Indelegable del Conssla de Administracn.

_ Comlslen de Auditorie: Esta Somisién Hens, entra oiras, la responsabilidad an la supervision del SCIF. El Raglamento del
Consejo de Admirislraclén en su artloulo 32 apartade 2, Indica que i Comlsldn lene s competenclas qua & sefiala la Ley y
las que la sean encomendadas por al Conselo de Adminishacian con caracter general o partlcular. Asl, Ia Ley da Sacledades
d Capital en su arllouls 528 qualsrdecles dice en su apartado 4.b) que la Comisitn de Audliorfa lendrd la Tuncidn da
supardsar la eficacia del contral Infemo de |3 socieded, b audliola intemna y bos sistermas de gestidn de rigsgas, asl como
dlsrutir con 2l audilor de cusntas las debilidades signilicatvas del sistema da control interno detectadas en &l desardlo de

la awdiorie, Con cardeher particular ¥ en ralaclin con log sislemas de irformackin y control, 2 Corlslin de Auditoria fena
encomendada, anlra otras, la superdsion del procest de elaboraciin ¥ la Integridad de |a infornracldn fnanciera ralativa a

la socigdad v, en su caso, al gripa, revizando el cumplimients de los requisitos normativas, la adecuada delimitacian dsl
perimelro de consolidacion i la comscla apllcacion de bos citeros contables. Para al desamollo de parte de ettas funchones |a
Comlslén de Audilaria cuenta can la unidad de Audiforia Intema, Complisncs ¥ Canlral Intema,

- Direcnian Ganearal Econdmico — Finarncian: Es responsable del disafo, Implantacién ¥ Aincionamianto del SCIF, Para al
desarrollo da ssla funcion cuenla con la unldad de Conlrol Interno de La Informacidn Finendlara.

- Unidad de Audiloria Inbama, Compliance y Gontral Inlsma. En general, 9z responsable de apoyar & la Comision de Audiloris
an la supendsion vy evaluaclén conlinua de e eficacta del Slstema de Control Intarna en lodog los Aambilies da Gas Nabhaal
Fanosa, spotandn un enfoque metadicn v riguroso para & ssguimianto ¥ mejora de ks procesns ¥ par la evaluacian da los
riesgos y contrales operadionales asaclados a los mismos, induidos Ins comrespondientss al SCIF y al Modelo ds Prevanclon
Peral.

- Unirlades de negoein y unldades corporalivas impllcadas en o procesn de elaboraclén de informecadn Anandera. Son

responsables de alacular los procesns y mantanar 1a operativa diaria asagurando que s realizan las actividades de contml
implantadas.
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F.1.2. Si existen, especialments et la relafivo al proceso de slaboracién de la infonna-::fﬁrrﬁnanmé‘l"é:
[os siguientes elementaos:

* Departamentos yfo mecanismos encargados: {i) del disefo ¥ revision de fa estructura organizativa; (i) de definir
claramenta las lneas da responsabllidad ¥ autoridad, ¢on una adecuada distibucian de tareas y funciones; v {iij)
de gue exlstan procedimlentns suficientes para su correcta difusidn en 2 antidad,

El disefio v revisidn de fa esfructura organlzatlva del priimner nbvel de dirscadn, asi come ka definicion de {aa lineas de
reaponsabilidad son realizados por el Consejo de Adminlstrachin, por medla dal Conssjaro Delagado v de la Comigion de
Mombramientos ¥ Rerbuciones,

Fara garantlzar la adecuada geslidn de la Informacidn agondmico-inanciera del grupoe, Ia Direccidn General Econdmico-
Financlera ha desamollado, coma parls del SCIF, una Instrucclon Wenics consislenls en yun mapa de inferrelacionss (fujos
de informacian) del proceso de ekaboracion de Informacién finandera an al qua documenta las comuhiceciones enlre la
Direccacn Genperal Econdmico-Financiera, [os dislintos responsables de los procesos v los responsablas qua san orgen

0 dasttng da o Inforrmecidn finander y que 3a dencming “Mapa de interelaciones de Ia Informaclén financlera de Gas
Matural Famnosa®.

En este senlido, seis son ks gjes que Gas Matural Fennsa ha fanldn sn cosnta par la sleborscion del mapa de
intarralacinnes de o9 procesos de elaboracion de lainformackin Tnanclera:

{13 Iz Infonmachin nacasada para akabarar [a infemnaclan financiers;

(il} o5 responsatles gue sean origan o deslng de & Informadiin financera ¥

fii) Ia distibudidn de tareas enlre laz dislinlas unldades organkativazs

(i} el Alcance de dicha distibucion a lodas las empresas del grupoe

(] la perodicidad de la mnsmisitn de la infrmaidn.

{wl] boes slslemas da fnformackn que Misrisnen en = proceso de elaboracidn y emision de [a infomaclon financlera:

De esta forma, mediante el mapa de inlermlaclones da Gas Maboral Fencsa, quadan definldns daramenls los proceaos
que Impadan en la efahoracidn de la informacken financlera, lanto los procesas operalves con Impacto ralevanbe sobre
la informacidn lnanciera coms (o proceaoa ligadog al drea administrativa y contable, y s responsables Implicadas an la
rmlsma.

» Cadigo de conducts, drgano de aprobacidn, grade de difusién e instruccidn, principios v wvaloras incluidos
{indicando =i hay menciones especfficas al registro de operaciones ¥ elaboracldn de informacldn financlen),
drgano encargado de analizar incumplimientos y de propones acciones correctoras y sanciones.

Dantro da teg comprmmlzns de la eila direccidn de Gas Natural Fenosa se encuenira ofentar sus esfusrzoes a qua fas
oparaciones e dasarollan an un antarna da praclices profesionales éticas, no sdlo con la implantacion de mecanlsmaos
encaminadas a prevenir y dalaclar fraudas cometides por empleados, o practicas inapropiadas que puedan suponer
sanciones, mullas o dafiar la Imagen de Sas Matural Fenosa, sina lamblén reforzando Ia impotanczia de (03 valores Slicos
¥ de integricdad entre sus profesionakes,

En asfa sentbda, Gas Matural Fenazs cuanls can uh Cadigs de Conducta fen adelante Sddigo Etico}, e cual fue aprobado
par &l Consajo da Adminlsracldn sn seshin celabracda o 31 de marzo de 2005, que es de obligado curmpimiento para
todos los empleados de GAS NATURAL SDG, 5.4, v de [odas [as ampresas pardclpadas an las qus Ges Natural Fennag
liene &l contrml de 13 gestan. Les aclualizaciones y modflcaclones del Cadigo Eflea sen reallzadas por al Consajo da
Adminmlmadin de GAS MATURAL SDG, 5.4,

Desde su aprobacldn, se ha modificedo an cuslro ocesiones, |a dlima de las cuales uvo lugar el 27 de imlo de 2074, con
objeto de acluallzarlo & Icorporar ns nueyvos compromdsas adogulnidos por Gas Malusl Fenosa en relacion a fa entrada,
en vigor de ka reforma del Cadigo Fenal (Ley Ongénlea 5720103, K Implaniaclin da un Madalo da Prevancian Penal en

&l Grupo, la emision de la Polllica Anlicormupcitn de Gas Natural Fanosa y para adaplario a las maporas practcas do
Re:pories bilidaxd Corparativa.

El Cadlgo Ellca recoge los princlples dfloas genaralas para al conjuntt del Gz Malural Fenosa, que se coneretan en

los valores & seguir en |3 praclica en loda la organizaclin y an el gue sa ncluya: () Objelo (i) mbito de aplicaclan
fimplicacion & todos ks miembros de Gas MNalural Fetoss ¥ (I pinclplos rectores de la condurcta en Gas Matumal Fenosa
[desclarackdn dal axzlilo da gobiarmo del grispod; (v paulas de conducta (declaracidn de los valores clave de Gas Malural
Fanosa; (v] acapladtn y cumplimlande del Godigo; (v) Comision del Codge Elica v fvii} vigensia,

El Cadigo Elico conskdera como crllarlns generalas rectares de la eonducts sn Sas Hahiml Fenoss |3 inbegricdad v la
reapnheshilidad en el desempedio profesional. Especificaments, estabdece una serle da paulas de conducks an mayor o
manot maglda relackonadas con [a fiabifdad de la informacion financiera y el cumpliniznta de la normatlva aplicable, sn
cohcrala:

- Respetoe a [a legalldad, derachos humanos y a loz valores sllcas. {(Apsrladn 4.1)
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"3ag Mabural Fanosa asuma ol compromiso de acluar en lodo momants de acuerdo con la Iegislaciﬁqvigﬁma, con el
Sislema Monmativa Inferna establecido con las prclices diicas Internaclonalmente aceptadas, con totdkpspato hacla los
derachas humanoss y 1as ikefades piblices [} pLC TN L

« Tratamienls de ia informachin v del canocimiente (Apartada 4.11)
"Todos log empleados que Introduzcan cualquier tipn de informeckin an los slstemas informélicoz del grupo, deban velar
porqua Gela saa dyurosa y flable.

En parlcular, bodas las lransactionss acandmicas del grupo deberdn ser refiejadas con claridad y praciskin en los
reglstros comespondientas, a Iravés de las comespondientss Cuentas Contablas, asl como lodas las opedacionas
redlizadas y odos bos Ingresos y gastos incumidas,

Los shiplaados de Gas Malural Fenosa se abstendran de cualguler praclica qus conbravenga &l comprarmlzo de reflejar con
clardad y precision todas las ransaccionas econdmlcas en las Cuentas del ghupa.

Gas Matural Fenosa tiena ademas estabecida una Polllica Anlicarupodn, la cual fue aprobada por el Cormitéd da
Direcrian ah sazion calahrada & 3 de marze de 2014, y moedificads an la seslion de 24 de Noviembre da 2015, qua a3

da obllgads cumplimbento para lodos los emplesdos de bodas las empresas que canfarman el grupo Gas Natural Fenosa
con parllclpacldn mayoritania ¥ 8 aquelas en las que se Hene responeahilidad en s operacidn yio geslion. La Politica

2o anllends como una extensidn dal capitulo 4,7, "Comupeidn y Soharne” dal Codkgo Efco del greps y liene por objsts
establecer [og pringipins qua debsn gular la conducta de todos las empleadas y adminkstradores de las empresas da Gas
Maliral Fenasa con respecte 8 12 prevencian, deteciidn, Invasthgacldn y remedio de cualquier préctiea comupa en el seno
da la arganlzacidn.

Adiclonalmenie, Gas Natural Fenosa dispone de un Godigo Intemo ge Condueta en maledas relativas a los Mercados da
Yalores, que lambién ez apmbade par o Consejo de Adminishacian de s campafifa.

En julinn de 2005 s consfliuyd 12 Comisidn del Codlga Eikco de Gas Natural Fenosa con la mislan princpal de pronsver su
difuzltn y aplicacian en todo e grupo v faciliar un canal de comunicacidn a lodos los emplaados para recabar consullas ¥
noflficaciones de incumplimientas dal Codigo y la Polllca Anticomu peidn.

Con objets da que la Comlsian del Cédigo Etico pueda sjacuter sus funclenes de forma objeliva s independiants,
Ia Comigidn estd presidida por la Unidad de Auditeria Inferma, Gompllance y Sontrol Intemn y axlé farmada par
reprazanfantes de diferentes Unidades implicadas en el saguimlento del cumplimisnin del Gddigo Ellca y la Polltica
Anlcorupoitn.

La Gomisldn reparta ragukaimente & [a slta direccion y a la Comizién da Auditorla. Su naluraleza ea de infomma y
recomendacdtn, proponlends acciones corectoras a las unldades encargadas de dar polirclan & las problamas gue plantea
fa apllcacltn praclica del Gédige Elica y de la Polfca Anflcotrupcidn y acuando 4 sU vez de enlace entre éstas v o8
ampleados.

El régimah sshicionadar, en los casos que 6ea necerano, es establecida por la Unidad de Recursos Humanos.

Aslmlzme, la Comisian del Cadige Efica pueda proponer y a5l Lo ha hecha en vatiss peaslnes, actualizaciones de los
contenides del Codigo, Dichas aduallzaclones son, en primera instancia, aprabadas por la Somisidn de Auditoriz ,
posteriorments, ratificadas por ol Conselo de Adminisiracion,

Adamds se han eslablecida Comisionss Localas del Cadigo Etlco que se encargan de promovar la difoskin y aplicacian del
Cadign en algunos de Tos paizes e gqua Gas Matural Fenosa se encuenira presenta, en cancrato, Argenling, Brasit, Chilks,
México, Colombia, Panamd, alia y Moldavia.

Para lavarecer no stla &l glercico de dicha mepansabliidad sna mblén e conocimishlo iy difuslan del Cadliga Elkco, éste
sa sncuenira disponible en 9 idiomas:

- Desde el exiedor web corporativi de Gas Matoral Fenosa.

- Infemamenta, en la platafome del grupo Naturalnetl.

Adivinnalmenta sa han desarmollado curses de formagiin “on line” a ravés de la Universidad Conpaabva de Gas Malural
Fenosa, gue son ebllgalorios para odos las smpkeados de Gas MNatural Fenosa,

Gas Malural Fenosa, 8 trawds da la Camislsn ded Cadigo Efica, lleva a cabo de farma perlddica campaniae die Deebarachin
de Cumplimienta del Cadigo Eflcn w la Polltica Anticormupcian, con &l fn da dar a conocer lag paulas de concducts gue sa
esperan oe todos s ampleados, difundir los mecanismos gxistantes pars reallzar consultas y notifiescionas, asT coma
formakzar parlSdlicamants € compromiso por pare da ndos e smpleados del grupa con |2 &tica v 12 inegridad.

Gas Natural Fenosa, para famentar &l conoclmlento del Codign Eticn enire eus pmvaadores y empresas oolaboradoras
recoge en las Condicionas Generales Clobales de Conlratacion wha cldusula an 12 que promusye enlra Ing proveedoms
préclicas asomles con ks paulas de conducta inchudas en el Cadlgo Etirn da Gas Malural Fenosa, y e infarma a bos
rnizmos donds puaden enconlrar & Cadiga Elico del grupa, asT soma Informacian del canal de consultas v nolilcaclones
da aspactos relacionados con el Ciddige Edea. Asimlzmo, en el afio 24§ se he aprobada y publicado el Cadige Etica del
Proveedar, que lierve corn finalided astablecer [as pautas que han de pragidic @l cotnpertamiento dico de 1o provasdoras,
contralistas y coiahoradens axtemes de Gas Naursl Fenosa. Recoga loz compramisas defivados del Pacto Mundlal de
Maciones Unides edamas dal Cadlga &lica, 1a Politica de Deraches Mumanas, la Polltca de Responsabilidad Corparativa y
la Politica Anllcomrupcldn de Gas Malural Fehoea.

gasNaturalsos ss.
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» Ganal de denunclas, que permita la comunicacidn al comlté de auditorfa de iregulandades de naturaleza financiera
¥ contable, en adicidn a eventuales incumplimisntos del eodige de conducta ¥ aclividades irregulares =n la

origanlzeclon, infarmando en su caso i éste es de naturaleza confidencial.
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Lz dlica profesional an Gas Matural Fanosa se canlra an la inlagridad y 1a responsabllidad pmfaslmél; &ﬂndlendn la

Inlesyrdad aoma la acluacin dllca, honrada ¥ de busana fe y la rasponsablliid ad pofesional, coma la au::!u,aclﬁn proactlva, ,g*
aficlanta y anfocada a la excelencla, calidad ¥ la volunfad de sendclo. L o
Tal y como 5o extablace &n al articulo 32.2 del Reglamantn del Consejn y sus Comisionas, "la Combeldn de Axdltora

hena las compalandas gue & safala lz Lay v a5 gue ls sean encomendadas par el Consalo de Adminksiracldn con

caracar genatal o parleular. Enbre dstas, la Comlskn da Audilarfa tlans como compelenclas “eslablecer y supendsar un
mecatizmo qua penmita & los empleados comunkcar, de fonma confidenclal y, sl resulia posible y se considera apropado,
andnima, las iregulandades de polencial traecendencia, eepecialmente fnancieras y contables qua advieran en &l Sano

de s empreza’.

En linaa can la anterkos, sl Consslo da Adminlstracddn an su reunkin da fecha 31 de marzo de 2006, establecld que
aguellas nolifcackwas reclbddas a través del procedimienta de notiflcaclén de Incumpimlentes dal Cadige Etico de
Zas Matural Fenosa, relacionadas con Fauds, avdiloda o fallos en la contabiidad y control interno, aean Irenemilidas
directaments a la Comisidn de Audltoria,

Carmo macanlsma pera abtener un mayor grado de cantrol Interna sobre el cumplimlanio de ks pincplos Incluldos an

&l Cidlgo Ellca, en Julle de 2005 se consiluyd la Comision del Cadige Elico de Sas Nalural Fenosa, siendo una de sus
princlpales funciones 1a de failitar y supervisar un canal de comunicacidn & tedos los empleados para recabar consuitas
y olificaciones de incumplimientos del Codign, ¥ facililar ast [a resnhuzon de conflicies ralacionados con la apllesciin del
Cadign Etico v de la Polities Antgormipoidn ¥ la de realizar informes & los Organes de Goblama da Gas Nalural Fenosa
acerta da k difuslon y cumplimlsnto del Céadlga Eleo v de lz Polillca Anilblconupcin, asl coma de las achidades de la
propla Comlsldn.

El citado canal de comunicacian carrespands a un canal ahiertn (cumeso eleciiinicn, fax, carmen poElal y correq internn)
antre [a Comizitn del Cadigo Efico y fodas bos smpleadas da Gas Matural Fanosa para ratar maledas relackonadas

pan at codigo. Esfe canal penile a todos e smpleados dal grupo, provesdoras ¥ emprasas colaboradoras recabar o
proparconar Informachin sobre cualquler cuestin relaclenada con el Cadigo Efles v 13 Politca Anticornapeidn. También
pueden panerse n contacts con la Gomisién del Cadige Elico para comunicar de buena fe y confidencialmente conduclas
conlraras al Cadigo. Todo ello ajeno & |3 jerarquia de 13 operaliva habilual de los empleadoa,

Tocdes las camunlcaslomes snlra la Comlsltn dal Sodigs Etlco v los ampleados da Gas Nalural Fenosa son absolulamente
carfidanclalas, respetandosa las nitaclonas astablacldas an la Ley Organka 1512939, de 13 da diclembre, de Proteccidn
de Datos de Cardcler Personal. En este senlldo, &l presidente de [a Comisidn {Director de Awditorla Inlema, Compliance

y Conlrol Interna) 2= el dnico miembea, en pimera inslancia, arodzada pare conocer el cohjunto de e infemmacdn de
lodas (33 consultes y notificaciangs radbidas del grupo a lrevas del progadimiento de conselta y modllccon. Aslmlsmo,

las nolificackonas reladonadas con frauda, la awditona o fallas an los pracesoes mnlablas o cantrol Rema san Fansmiildas
diractamenta a la Comlsldn de Auditaria.

Estas congulias y nolificacionss son irgtadas y reapeltas por la Comisan dal Cadige Eligo.

En al Informa de Responsabllidad Corporatlva 2678 da Gas Matural Fanosa se da mas infarmaclsn de dalalle sobre
of Cédigo Edeo, [a Polllca Anticorrupcion las aciividades de la Gomisién del Gédigo Elico v la ulilizachin del canal de
comunicaciia,

» Programas de formacion y achualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacian y revision de la
informaddn fnanclara, asl coma an la evaluacidn dal SCIF, gus cubran al mencs, notmas contatles, auditora,
control inferno y gestion de Hesgos.

La nemmasldad da canlar con una cuallficaclin suficlanle y, sobre odo aclualizada, de los prafestonales Iwolucrados en

la praparackin ¥ revisldn de s informacién fnanciera, asl como en 1z evaluacion del SCIIF, hace que sea imprescindible
desarrallar un plan de fumacidn adecurada, de fome que las personas reaponazhles de cedn araa pueddn conlar pon bos
conecimientns Neceaanios para padar levar a cabo las disiinles fonciones ingliidas anoal procaso da praparachan y revision
e |z infarmacian finances.

Para elln, Gas Halural Femasa cuanla con la Undversldad Corporativa, que ez la responsable de la gestkin del
conocimienta y &l desamalle de personas en todo = dmbito de la compafia, La Universidad Corporaliva dispane de un
sistema de gestion de |a calidad canforme con la Norma 150 9001:2008 rencvado sh 2016 v eon la acradltacian CLIP
desde 2003 ¥ ranovada por dlima vee an el sfo 2013 parg un perodo de coeo afios. Esla carfificackn raconoca |a calldad
de Ins procasos da aprandlzals y desamdlo de personas en las organlzaconas de educacldn smpresardal.

Los objelrros de Ja Universidad Corparativa son, entre otros: asegurar la gestidn del conocimiento en una organizacion
multinaciengl y nulliculfural; acompanar al negocio en 03 grincipales planea del grupe; posicionas 8 & orEAanizaEiin canio
refierente en formagion en el seclor energélicy; garanlizar que o5 amplasdos sdguiaan Jos conocimbantas ecnloas ¥

las hablldades necasarlas para alcanzar [ns ablallvos eslralégicos marcados v ransmilr y comparllr |2 experlencla v las
mejores prachicas exlstenles en la compafila. Por todo elo, es un Tugar de encuentrg, debate y formacidn que promuese la
Innowacion ¥ |8 excelencia en el desamollo del talento para que nuesimos profesionales hagan reafidad ks objsfivos dela
companla.

Lo canlanldos se astuchiran a Favés da linarades Formallves. Estos Lnerarlas pamillen aprovechar las sinerplas

de la formackhn v cubry las necesldades da desarmlle de una fonma ordenada, compleda, eslable y soslenible 2n el
Hampo. EslEn compuestos por res bloques: conodmientos de contexia {generalistas y comunes a todos los iinerarios},
conccimientos funcionales {propios del puesto o peril] y habilidades (hasadas en las 24 competencias del Modelo de

Lidera=go).
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En 2014 nacid ol "Programe Savia®, un programa formative cuyo objetivo es fortalecer el ral actuskde las |afaluras, que -

Ty ynu?

e
e

deben ser los agenlea del cambla an la inplantaddn global de los nuevos procesas abocizdos a |US’TB,IOG esfratégloos. o

En el afo 2015 comenzd la sapunda faze del programa, Savia 2.0, centrada en la expedencla del cllen pda.gestidrder
cambia. En el 2018 ha canilnuado, poniends el foco, en esta agasitn, en la cooparackin y el ampowermenl. EI programa
conslsle sndos dlas de formacidn pressncial complamsntada con formacian online a Iravés de ung melodalcgfa dindimbca
@ Innovadora. Ademds, en noviembra de 2014, sa axtendld la primera edicidn de Savia & Chile, para 04 padlclpantes.

Do de los programas relsvantes es *Compromiso con la Seguridad y Satud”. Ges Nalwral Fanosa se ha consolidada
comg una ¢om padiia lider an Seguridad y Salud tras la implanlacidn de an amblclago programa aientado a realizar un
prafunds camblo cullural que 3e inick en sl afio 2012, La Unlversklad Comparaliva ha spoyado a la compaliia an ssls
praceso con este programa. En el &fia 2018, enmaterla de Pravenckin de Riesgos Laborales, Seguridad ¥ Salud &8 han
Imparido aprxinadements 240,000 horas de formacldn 2 mas de 12,500 empleadns, can mes ds 557.500 parlcipaciones
en diferenles acdiones formallvas. Graclas a este plan los Indices de ecuancie y gravedad de accldentes 2 han reducido
en un A% v 58 ba redrcldo el mimeno de jornadas [abomales pardidas por acckdentas de frabajo.

En sapllambre del 2015, coma pare deal "Prayectn CeX* (Custamer Experiencie) dio comisnza gl "Programe Advacacy®,
Embaladores del Cambin, Danlra da la nueva cultura de sluar al cliente en el centra de todas ks operaclones, g2 ellglercn
a 270 embaladones da la marca ¥ cullura corporativa de Gas Maluml Fenosa, de los cuales 18 pertenscian al drea
ecanomico-financlera. Los embajadores Genen la misidn de transmilic nuastras valores taolo en su entoma laboral eoma
porzonal ¥ converirse en auténticos agentes de cambio pramesdandn la visken hollstlca del cliente. Actualmeants sa ha
exlendldo ssle programa & todos ks empleados en Espafia.

Par oo lado, Ios conocimiantos espaciiicos para el drea econdmico-financiera benan vados obletives, entre Allos, |
homoganslzat Ins procasos scondmico-financierns desarmllados en cualuler dmblto da la arganizaciin; la actualizacion
de o critarlos canfables, Oscales, Rnancieros, de gestion de fusgos, da control de gestldn, de normaliva inlamacional y de
Ios conaclmlantos 1&cnicos del drea fiscal, sl mama proparclanar sonocimlentos suficientes sobre valaraeiin de emprosas,
dervados financieros y andlisis da estadas financiens.

En lolgl, &n ol afo 2018 méEs de 200 profesionalzs del area economicn-financlara dadisacn més de 6.000 horas 8
£u capacilaclin an contanidos especliicos, destacandoss, enlrg alras materas, nonmatlva de auditorfa, fiscalidad,
espechallzacsn en Ananzas, contahilidad, nommes financleras inlemaclonales, conlrol de gesfin y refarmas fiscalas.

F.2 Evaluacitn de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacian de riesgos, incluyendo
los de error o frauds, en cuanto a:

» 5i o proceso existe y esfd documentado.

El arfaque sequide por Gas Natural Fenosa pera lever a tabo el proceso da ldentlificacisn y analigie de los despos da la
Infarmaclan Ananciera eatd recogido en res matdeas Interelaclonadas:

- La matriz. de definician de almanca da la informaclkin financiera
- La matriz de fasqns aseclados a |8 informacian Fnancisra
- L matriz de actividades de coniral de Ia informagion financiara

La matrz de definicién de akeanca de Ja informaclsn inanclera lene por objeto ienlificar ls cuenlas y los desgloses

que tienen un risapo sknificstivo asoclado, cuyo impacto polencial en 13 infarmachin financlara del grupo es malerial

¥ requiera, por larto, especlal alanckin. En este senlide, en of procesa de ldentiflcaclin de las cuentas y desgloses
Signifiatiios sa han conslderado una serie de vanables cuantitstivas (saldo ¥ varlacldn de la cuenta) y cualilativas
[compleldad de las ransacciones; camhbios y complejicad en la nomialiva;, necesldad de ullizar eslimaciones o
pravecchines; aplicacion de juicio & mpotanda cualladva de | informacidn, La medodologia para Ta slaborackin de la
matriz de alcance se ha descrito en una Instrucclén Wonlca denominada “Maliz de dafiniclin de alcance de la informadidn
financiera de Gas Mafural Fenasa".

Para ceda una de las cuentasidesghoses significativas recogidns an la malrz de definlcién de alcance se han definido
ls proceses ¥ Subpracesns oriticos con impacko enlos mismos y se han Mentifcado log fesges qoe pudlaran generar
arrores en la informacion fnanciers, cubfondo (05 oblethvos de control de exiglencia ¥ orurmncks; Integrldad; valoracian;
presenlacion, desglosa v cwmparabliidad; y derechos y ohfigacionss, en la "Mathz de fesgos asoclados al proceas de
elaboracidn ¥ amigldn de k Informacién Fnanciera de Gas Nalural Fehosa®.

Dentra del proceso de Mentificaciton de Mesgos definlds por Gas Natural Fenosa en g SCIIF, $a he sonsldarado |a
probleméalica relacionada con gl friauds come: onoelemenbe muy relevante. En este sentido, la politca do conlol del tiesgo
del frande de Gas Matural Fanisa sa canfra an es pllares basicos:

- Prevencldn del fraude.

- Dateccldn del raude.
- Irvasthgacion y gestidn de 1as Sitoacianes de frauds.
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B6 han definida conlroles anlifade preventivos, desde la parspactva da la informagicn T“nanmér ue se can an :
dos calegarias. Los denaminadaz eonlroles activas, considerados barmaras para reslripgir o |m|:|eﬂ.|.; el accesna Ins actlvos ;-
valiosos a aquelles que puadan Infantar comeler un fraude, Por olro lado, 1os controlas pasivas prebﬁm,@ detener la_ -t
realizacidn del fraude a fravés da madidas Msuasoriae, ERLITETLLY

Par dltimo, les actvidades de control, {anto generales como de procasos, congistenlzs en las polllicas y procedimlentos
Incomporadas an fodas les alapas dal proceso de preparacidn de la Informacddn financiare y qee garandzan su fiskilidad, se
recogen en la “Malrlz de acibvidades da conlrod de (3 infomackén financlers de Gas Matural Fanoga®,

El SCAIF de Gas natural Fennsa s un slstema dindimlce, por la gue sy aclualizacion periddica &3 un proceso fundanantal
para cutiplir &n loda momenta con el objelivo del misme, as declr, para assgurar que ke infrmacidn fnanciera del grupa
65 flabla. En padicular, ks Makriz de definicidn de alcance se actuallza anualments.

= Si gl procaso cubre la totelldad de objetivos de la informacion financiera, (existencla ¥y ocurrencia; integridad;
valoraclén, presentacidn, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), =i e actualiza ¥ con qué
frecuancia.

Gas Nafural Fenasa, consciente de |s imporlancia de disponer da uha harramienta que asegure el conirol adecuadso

dé la gastsn dal SCUF, inplantd en el afo 2013 Ia aplicacidn S&P GRS Pracess Gontral, para la geslidn integral de 1a
dacumsntaclén, evaluaclin y supervisith del conlrolintemo en los procesos de Gas Malorsl Fenoes, Eela implaniacidn,
regiizada en el marco del programa de mejors da sfidencia de Gas Matural Fenosa, se byt a cabo, inicialments, en
e |oe sociedades espaficlss con parlldpaciin mayodlarda y en las que 3e tiene responsabliidad en su cparactin yie
grastlan. Er gl afio 2014 ge realizd da implantacién de la harramlanla SAP GRC Process Conrol en Golombla v en o Canlio
de Serdclos Compartides Ecomdmica-Financieng de Lalincaménca; en &l afio 2015 sa cantinud con la implantacien en
ofros palzas daf grupo, fales como México v Francis; en 2016 se ha Implantada an Holanda v estd previsla su progresiva
implantacidn en el resto de paises donda Gas Nefursl Fenoes esld presente. En la Implantacidn de SAP GRC Process
Canirgl, lanta & nivel nacional como a nivel Internaclonal, sa ha contado con o apoyo de los usuanos responsables do ns
conlroles glavaz del SCIF y de la unidad de Audlloria Inlema, Camplienes y Conlral Inteme.

Cabe destacar gus, duranls ol ojarclelo 2015, =e extendid el alcance del modale caporatlve SGIF & aquallps paises de
nuews integracidn en el grupo, como fus &l sasa de Chils, a ralz de & adguisicion en noviembre de 2014 del gropa chilsno
Compaiia General de Electricidad, 5.4, {CGE). Esf Incomparacion robysiece v afianza el Coniral Inbarne an Gas Matural
Fanosa.

A encepoin de la mairlz da definielin de aleance, en 3AP GRGC Process Conlrol esté Integrade al madala SCIF de

as Malural Fenosa. En esla havrambanta astén idanfificedea loa Controles Generales del Enfornn y boes Gonsralas del
Ordenador, ks procesos orllicos, sus desgos asodados, asi eone |28 sclividades de control gque los miligan, recogidos en
lzss mretrices da Aesgos y conboles anterioments Indicadas, Aslmlsme, quedan idenfificadas e integradas en la eslruciura
e procesos ks unldades rasponsables de |3 ejecucion de las aclividades da cantral.

Enfre los beneficios que aparta la Implantackn da SAP GRE: Process Control se encuaenban |os shyulen es:

- Canlrallza tode la documantacion y geatitn del SCIF de Gas Malbural Fanasa de farma homogénea,

~ Integra &l canlral Intarno de la Infarmecion financier en ks procesos de negocla y corperatives, pemitisndo 3 cada
uridad organlzaiva responsaide reallzar, periddicamente, |3 evaluacion de sus conliolas, aperzndo 185 gvidenias
necesarias y, anualmente, elecutar al procaso da carlificacian nterna del SCIIF.

- Uiliza workflews y fornulaios pare 3 gestion de las aciividades da cantral, pars s documentasian de las evidentias de
la gjecuddn de las mismas ¥ pars oz planes de accidn.

- Parmile el acceso documenial a lag evidenclas de lvs contrigles sobre boa proceses ¥ 4 k8 visuallzackdn dal resubtada da la
evalyscidn e forma agil e inmediata.

- Conatliuys wrma harramients de apoyn para e proceso de supendsiin dal SCIFper perts de Aodiiorfs Inlerna, Compliance
v Controd [nbertyo.

- Facilite |a ablencidn y soporte de la nformaclfn raguarida pam sl reparling sohre = SCIF lanbe extemns como Inlemo.

Tras la pussta an explatacion de SAP GRC Process Conlral en abrll da 201 3, en e susesivas ejercicios se han venlda
redlizando las palclones da evaluacian de Ins conlroles conforme a log calendarkos establackios, solicliianoo 139 evidencias
de la reafizackin de los confralas & las unldadas involucradas en o SCIF, de acuerdo a la perodlcddad Rads an cada
caza, Eata evalraciin pemmite, o proceds, lentficar @ infornar de debifidades ¥ de los planes de accldn necasarios.

* La existencia de un proceso de identificacldn del perimefro de consolidacian, teniendo an cuenta, entre otros
aspactos, [a posible exdstencla de estrucfuras sociatarias complejas, entldades Instrumentales o de propdsito
especial.

Com parte de bos pracesss crilicas idenlificados, se encuentra el proceso de Identifcaclan del perimetrs de consolidacidn
de Gas Matural Fenasa, que 2& ha dascrilo en una instruccitn 1Aonica denominada "Clelo de Clare Cansalldade dal grapo
Gz Nalural Fennss™. En este documento se delalla &l procasze de actualizackin mensual de] perimedro, de acusrda son ks
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operaciones sacietanas del pernodo, v 5e describen las unidades responsables involucradas. Este pl;cuo&su de identificackin -
v actualizacion del perimelro ez clave para la elaboracidn de la informacian fmanciers consalidada I:IE‘!-Gas Malural Fenosa, '_+'.=

il nt
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« & el proceso fisne en cuenta los efectos de ofras fipologias de riesgos [operalivas, tecnolagicos, financieros,
legales, reputacionalas, madicambiantalas, et} en la medida qua afacten a los estados financieros.

En la Matrl: de desgos sa han Idenlficads los fasgos asodados al logro de los objalivos da la infonmacion financlers,
lenlendo en cuanta an dicha Idanliicackin ke efecios de otras Hpolagias de desgoes (por ajemphe: oparatlvas, ecnokigicns,
fnancleros, reputaclonales, efc) que forman parle del Mapa de Rlesgos Comporallva de Gas Natral Fenosa.

» g Grgano de gobiemo de la sntidad supervisa el procaso,

La supenision de |3 eficacia del SCIF sa responzsahilidad de la Comision de Auditaria, Para el desarmlin de esla fungitn
la Comlsidn de Auditora cuanta can la unldad da Auditara Intemna, Compllanca ¥ Confrol Inlema y con Audliorla axtarna
[war aparfado F.5}.

F.3 Actividades de contral

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revisitn y autorizacion de la informacion financiera y 1a descripcitn del SCIF,
a publicar en los mercados de valores, Indicando sus responsables, asi come de documentacion
descriptiva de los flujos de aclividades y controles {incluyendo 1os relativos a riesgo de fraude)
de los distinfos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financleros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los jUisios,
eslimaciones, valoraciones vy proyecciones relevantas.

(zas Natural Fenosa realiza revisiones periddicas de (@ infammacion Ananciers elaborada, asl como de la descripoion del
BCIF, gonforme & dislinlog niveles de responaskilidad que garanlizan la calidad de |3 misma.

Come primar nkvel de reviskon, los responsables ded clesrs conlable de cada socladad da Gas Malural Fenosa revizan la
informacidn financiera elaborada para asegurar su fiabilidad.

Azxmigma, la infarmasian financiera de Gas Nabyral Fenoes 23 revigads pefddicaments por & responza e de e DiTacaion
Ganaral Econdmica- Finanelara Manll icando pasibles desviaciones. En sata santldo, la Diraccldn Ganeral Ecandmloo-
Financlara rapdda a la Comlshin da Auditorla 12 Informmacldn fnanclara ragulada, velando par 1z iransparenca v exacillud de
la Informracion ¥ haclenda menckdn a los sistemas Inkemos de control ¥ a los chlterios contables aplicados.

Apimismo infarma sobre;

- s prinelpales procadimbantas contables, Juldos, esimackwes ¥ procasos ulllzadas an la slabaraddén da R Informacldn
geandimlca-financlera y los aslados financlaros,

- las sockedades que forman parte del perimelss de consolldackin del grupo,

~ ko5 principales riesgos ¥ contingencias y su cobertura medianbe provisiones,

- la sifuacidn fiscal del grupo ¥ laz prindpales politicee: fiscales aplicad=s en 18z dedaraciones del Impoesto de Sociadades,
- gl procedirmianln de ssleceiin del sudiior axtams

- b3 eflcada vy eficlandla dal Slslema da CGontrol intermo de la informaclin Financkra (SCIF) y sobre el procsso de certflcaciin
de los mnlroles clave, asi omo de los planes de accldn de melota surgldos en dicho procaso.

~ gobwe lag Foliticas y Sistemas de Control de Riesgos en 5as Malural Fenosa, asi como de los aspectos relevani=s
asoriados & k| confeccidn y definicidn ¥ conclusiones del Mapa de Riesgos Corporaliva de Gas Malurel Fenoag,

En dlfitne instancka, al Ciractor Ganaral Econdimica-Financlarn cartlfica la razenablidad de fas coanlas anvalas Individuales y
consolldadas que s presentan al Consejo de Adminlstrackin para su aprobacian.

Por oiro lada, al ¥ como 5e recoge en la “Norma General del Sistenna de Conlral inlenno de la infarmaclan Financiers {SCIIF)
de Gaz Malurel Fanoag", las actividadas da conlrol definides por el grupa sn gl SCHF cummplan con sl objetvo fundamants| da
asegurar qua la informechdn financlems de Gas Naral Fenosa rapresants la Inagen fal ded grupn.

Lasz actividades de conbrol definkdas en el SCIHF incluyen lanto conlroles generales coma conbroles en los procesos criticos.
Los controlea generales mon mecanimmos que, & bien o permiten oltener un grado de conbml suficiente en los pmcasos del

arupn, parmiten la consacucdn de ona sede da oblellvos claves para la obtanckin da un SCIIF eflcaz, s declr, son aguelios
qua dascriban las pallficas v drecidces disafiadas para protegar el SCHF da Gas Matural Fanosa en su eonjundc.
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Far olro lade, lades Ins procesns orilicos idant ficades han sido decumentados medianta la matrlz‘ug. aclividades de conbrol vf
asl coma por las corespondientss instrucclones tonicas desalplivas de (08 procesas. Enla herraml%’llﬂ,.dﬂ geslisn .+

del SCIIF, SAF GRC Process Control, &2 encueniran Idenflficades estos procecos oriflicos, sus riesgos Azt he
aclividades de conrol gue Ios mitgan, asi como a documentackin descripliva de dichos propasas. En esle senfido, Gas

Malural Fenosa ha idantifcade todos kes procesos necesarins para la alaboracién de la inforracldn financiers, en s gue se
hian ulRizado juicies, eslimaciones, veloraciones y proyeccionss ralavanles, considerandn Wdos ellos come eficos. De e,
peritdica, sa Informa a la Gomision da Auditarla de lag princlpalas hipdtesis emplaadas para estimar |a Infarmaclén financiers
que depende de Julcos, valorselanss y prayectiones ralevantas.

En la documentacian lncorporada a 5AP GRC Process Conlrdl de Ios procesos criticos ¥ acllvidades de control o ha Incluida
la fnfeemnacion aiguienle:

» Degeripoian dal proceso,

- Piggrarma de Aujo de infermnaclin del proceso.

- Mapa de slslemas que interacidan en ef proGesc.

- Descrlpcin de los riesgos de infomacidn inanclera asocdados & los difeventes procesos ¥ obleflvos de contiml

- Dfinicicn de actividades de control para k miigacidn da los rissgos identiicados ¥ sus atibutos,

- Dagoripeadn de los Tesponsablas de los procesns i de las acthidades de canirol.

Asimismo, en la definician da las acthidades de conlrol 26 han idenlificado las slgulentes clasificaciones de aclividedes do
conlral, atendlendo a cinco ciberlos siguientss:

- Abcance; En funcldn del alcance de las aclvidades de conlml, dstas se pueden dividic en:

7 Aclividadas de control generales.

7 Aclividades da control de procesas.

- Implementackon: ks acividades de control za han claslficado en implementadas y no implementadas.

- Nival de automalizacian: En funcidn ded nivel de autematizacidn de las actividades de conlrol, &stas se pusden dividir en
automdlicas y manualas.

« Naturalezs de la aclvidad; En funeltn da la naturalszs da las acthidadea da cantrol, Sstas se puaden divldir en preventivas
0 detechives.

- Eracusnca: En funcisn de la recunrencia que langa la acllvidad en el Bempa, por efemplo; anual, semanal, menansl, dlarla,
ate,

Py (liime, en &l SCIIF de Gas Malural Fanosa se ha definido el modelo de certificacitn Inleme amual e leas conlroles
denlificados en b procesos orilicos, qua deben realizar [z unkdades de negocla ¥ carperalivas implicadas an el procesa da
alaboracion de la Informacidn finandsera. El lanzamishle y segulmients de este proceso de corlificacian as responsabilided
da Ia unldad de Condral lnleme de 18 Informesian Flnanclera. Para lievar 2 cabe este procaso da carlficacian intarna, las
anddades Involucrades ulllzzn las funcionalidades Integradas en la haramlenta SAP GRG Process Contral para la gestidn del
SCIF de Gaz Malwal Fanosa {ver apartads F.2.1).

Par so parfa, la unidad de Auditeria inlema, Compllance y Contl Inlema sa sncarga de renisary evaluar las concluslones
gabre el curnplimiente y afacividad resultantss del procese anual de cenlicaciones infemas da las unklades respansables de
los confrobes, de dentiflacksn de las debiidades v de los planss da acelin,

F 3.2. Paliticas y procedimlentos de control interno sobre los sistemas de informaritn {entre ofras, sobre
sequridad de accaso, control de cambios, operacitn de los misrmos, continuidad oparativa y
segregacion de funciones) que soperten los procesos relevantes de la entidad en relacicn a la
elabaracion y publicacién de la informacion financiera.

Fara los procesos crilichs asoclados a ka slaborackin ¥ publicacion da R Infumacién finandiera de Gas Malural Fanosa

qua han sida definidas an el SCIF del grupa, 58 han iden ificado las aclvidades de conbrol que operan en los slsiamas de
Informackin, nfo para los ulilizados de foma directa an su préparacion de infonmacldn filnanciera cormo pata [og gus resu ftarn
relevantes on al proceso o oonlral de las ransacrionas qua sa reflajan an plles.

A mival peneral, dentro del mapa de sisternas de Infatmackin de Gas Matural Fenosa, s han deflnldo & Inplantadn una sere
e pallllcas para garanlizar 103 siguieniss aspactos:

7 La seguridad da accaso anto & los datas como & las aplicarinnes.

7 El conbol sobre los cambios an @s aplcaciones,

7 La corpacta operackin de fas aplicaclones.

7 La dispaniblidad de los datos v 12 conlinuidad de las aplicacionss.

7 Una adecuads segregaclon de funcionas.

a) Seguridad da accesae:

Se han dafinklo una serie de madidas a diferenlss nlvalas para garanizar la confldendialidad y evifar el accesn ne au tarlzado
tarta a lns dalos come & las aplleaciones, La gesllén y gulsnlicacitn de la mayoria de |0z usirarias Intemos, se reallza de
forrna centralizada an lns Directonios de QWM (Orade [denlity Managet], que asequran su ronfldencialidad.

La Comparia cusnfa con dos CFD prir}::lpales en Madrid, que parmilen facililar la dispaniblldad de oA slstemas de
informaciin en caso de conlingencha. Unicaments sl parsonal autorizado pusde acceder a dichas Instalaclones, QuECian
lodnos los accesns Tegiairmdos y, posteriorments, san revlsados para, analizar cualguier anomalia.

Las comunicaciones Gon eslos sistemas incluyan sletemas comé Flrewsll, IPS (Inbrusion Preventlon Syabem) v anthins para
reforzar mternatmanta el conlrol ante amenazas.

Asimizmmo, o esth lrabajando sn la elaboracién y aduslzaclén de los BRS (Business Recovery Systams) de los principakos
sigtesrazs o s Informiacian, para 2 recuperasion y reslauracdén de funciongz crilcas nbemumpidaz.
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Finalmenle, @ nivel de apficslivo, sistema aperativo y base de datos, 54 utllza ol par ustano-sonlrasgie gy eondrol
preventvo. A nivel de dato, &8 han definldo perfiles que limitan &l accesa a las mismos. Gas Malural Fenosdts
dezarmollands un proyecto da definlzlén e fmplantacitn da una matiz de usuanosrolew/parfilas para la melors de 2y
seqreqacion de fundones que asegurs |3 coharencla de accaze 3 ks 5islemas ¥ dalas.
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b} Control de cambios.
Se ha desanollade & implantado una metodologia de gestion deal cambla en base a las mejores practcas, la cual establece
las cautelas y valideciones necesarlas para limilar sl nesgo én dicho procesa.

Entre Ios princlpales aspectos que sa recogan e Incluyen [os siguienbas:

2 Aprobaclin por parie del Comild Téanlca, Comlté de Cambins ¥ Negoda.

2 Raallzaclén de pruebas en los difeentes entomos, previo paso a produccksn.

2 Entornas especificas para las lareas de desamollo y priebas,

7 Procedimientos da marcha atras.

7 Segregaciin de funclones en (3 mayoria de lns entomos entre 103 equipos da dasarmallo ¥ de produccion,
7 Seqqulmbanin vy control en cualquier fasa de desamollo.

2 Manuales de usuaro ¥ curens da formackin.

2 Manlenimienin peddcleo de la documentacion ratatva o los cambdas.

) Dperacdan:

Para paracilzar gue las operacionss sa reallzan de forma correcta se lleva & caba una rnedni borizacian a cuatra nhelaz:

7 Todas [as Interfaces enlra sistamas son monitorizadas pars BSepUET SU COMecta sjecuckin,

? A nhvel perimedral 3a dispone de diferentes indicadores de disponiblidad para evitar cortes sn las camunlcaciones,

7 Validagones milomallcas sobre los datos introcduckdos de fomma que sean acordes a lus asparados en base 8 au naburalaza,
ranga, e,

T De las infrassiruciras que soparan las apllcaclones.

Adidonalmente, existe un servicko Inlemo de "Help Desk”™ o que los usuaros fnales pueden dirigicss y disponen de una
heramlenta de geslicn pera reporar cualguier ipe da ncidanda.

) Disponibildad y canlinuldad:

L mayora de 1o sistemas cuentan con alfa disponibilidad losal, \enienda sus servidores redundades ubicados en el mismo
PO, v en algunos casoa, en gl GPD da soporte por crificidad. La sl disponiblikdad de los sistemnss da Infarmaclén permite
asagurar su disponibilidad en casa de ncidencias.

Ardlcionalmente, se astd reallzande de forma perindica una copla de seguridad de ks dabas, qua se mantlens en un lugar
segure temporalinante en base 8 log requerimlantos lagales eslablecidos para tada uno da (03 sislemas. Lo dalos sa
copisn ¥ almacenan en ubicaciones difersntas [0 que evita |2 pérdida da Infarmachin. Para restaurar estas dales, exlsie un
procadinmlanlo especifico, si bian nd sa levan a cabo prushas de farma parlidica.

£) Seqgregacian de Funclanes:
El acoega & lns Skiemas de Informanion astd definlda en base s roles v perfiles qus definen las lancionalidades & 25 que un
weuarn deba tener accesn, Se utifizan astas perfiles para limilar o scoeso de los usuaros a los Sislemes do Infornackin.

) Curmplimients Regulaloice: LOPD
Gas Natural Farnsa cumple con ka Ley Orgénica da Protecckdn de Datos can sl fin da garanilzar y proteger oz datos do
cargolar parsonal de sus enpleadas i clentas en base a lo establecido e ln Ley Ongankca 1341999 del 12 da didarabra.

El razponsable de cada fichern qua conlenga dalos de carfctar parsonal valard por el cumphimiento de k ley sn Gas ataral
Fenosa:

7 Pronediendn & la nscrpeltn de los ficherms el la AEPD de fodos los ficheras qua tratan datos de caracter parsonal.

7 Asegurmando que las datos son adecwdos ¥ varaces y fratades de modo praparclonal a la finalidad para la gque fusran
racabados.

2 Garanflzando el cumplimients de bos deberes de secratt ¥ seguridad.

2 Informando a loe Llares an la recogida de esloz y ablanlenda &l consentimigntn para su Lratamlento.

7T Garanlizanda &l ajarclclo de los derechns ARCO.

T Asegurands qua sa cumpla la ley, en sus ralaclones con terceros que |e presten ssrvicios con SCc2se 2 datns parsanales,
aslablactendo mediante conralo gus &l srcargado tratard Ios dalos sonfarme a 138 Insfucciones ol rasponsable del
flcharo, que no los aplicard o uliizard con An distinte 2l gue figore an dicha contrato, ni los comunleard, nl skjulera para su
Enhservacion, 8 oiras parsonas (se aplican 1as mismas madkdas de segquridad que el rezponeatde del flckiera).

2 Cumpliendn con la keghslacisn seclonal que aplica a Gas Matural Fenosa.

En hasa al articule 9 de la LOPD, dands sandlclona las medidas de sequridad a la (ecnclogla, Gas Matural Fenasa adopta
laz medidas de Indole tAcnica que garantlzan |a sequridad de lo3 datas de caracter personal y evitn su alleraclon, pérdida,
watamlentn o accesa no autodzadn para garantzar ke confidencialidad, Integridad v disponibilided da los datos.

Segin &l articule 94 de la LOPD, Gas Matueal Fenasa reallza aditoras bienales de swe slstemas de Informadcian can al
ahjata da cumply con o citads en el Raglamanio, asl como en todor g procedimlanios e instrucciones en matarla de
protecchkin de dabes,

F.3.3. Politicas y procedimientos de control intero destinados a supervisar la gestian de las actividades
subcantratadas a terceros, asl como de aguslios aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de mado material a los estados
financieros.

43

*a

-

L3

-
-
]

&
'#
-

¥




LU
. ey
e ta,

? -

-
£y
o
- n
Gas Matural Fahosa ha desarrollado una sere da pollicas y procedimientas desinados 8 su ml@r%&ﬁ%@l SDG'S“"';'
aclividades subranfratadas a terceros, lodas ellas aprobadas par los nlveles establecidos en ! grufn, antre los que *.‘
dagtacan la axslencia de una “Monma General de Contralacion Exdarna”, una “Norma, General de Caﬁtiaq de Provesdares’, %
y Iog pracedimienlos que les dasansllan, y & "Procedimianta de Due Diligence de Contraparte {(lesgos e ey -
reputacionaly”

En exfa contaxta, Gas Matural Fenose sstablace en la "Morma Gahesal da Contrataciin Externa” laz princlplos generales
da necasarla apllcacion a loda adiudlcackn y contralaciin da obras, blenes y servicias levados a cabo por el grupo,
garanizando un modelo hemapdneo eficienie v de calidad pars la geslion del pmocaso du Compras en Gas Matural Fenosa.

Esta Morma taimblén esfablece, con cardctar general, las responsabilidedes de las dislintas Unidades sh el proceso de
contratackin, antra [as que s& molye &l draa de Compras como respansabla de promover el men tanl rdenio de relaciones a
farge plaza v de confianza oon Ins provesdores estahlesiende macanlzsmos objelivos & impardalss de evaluacidn, saleccidn
ywalando porgue 1a cadeni da suminlstro cumpls con las princlplas que eslablace al Cadlga Ellen del Proveador, al que
deben adherres los provasdoras desde 208 y cuyo contenkle emana del Codipo Ellca de Sas Matural Fencsa, da la
Palilica de Derachas Humanos, de la Polilica de Saguridad v Salud, de 'a Politlsa Ancorniprion, asi comd princlpos da
buten gohisrme intemaclanalmente reconocldos. La Normaliva referide detenming |a abligalotiedad de la evaluacidn inicial
de fexins bos proveedores polancialas anles de su participecitn an un proceso de Compras, domde e evaldan, enlre otrag,
uspacos legales, financisros, calldad, seguridad, medio amblents ¥ responsabilidad corparallya, asi come [a evaluaciin
paridica de los mismas. En defaninados procases mas orllcos se requiers un nivel adlchenal de cantrol, gue s densmina
'homologanion’, ¥ qua sa suslenta en evidenciss dacumentales yio audilerias para assgurar |a calidad de los blanes y
Rervicing gua 58 adquleren.

Con asfe ablelivo, Gas Matural Fanosa ha desamollado, en [a *Norma General de Calidad da Proveedores” y en el
procedimlznta que la desatralla, [0z principios basicas que fgen el proceso de svaluaclin y hrmologacion de [os provesdores
del grupa, entr ks qua destacan el establecimlante de procedimienlos y sonloles que garanlicen al cumplimlento de los
requisilas exigldas an las especilicacionas par parte de s proveedorss polenclales y adiudicalarics v adlclanaiments se
requiere la hamologacidn de aquelius proveedones de determinadas senviclas o suminisos de malatlales idenlificados coma
riasga alia (Rlesge Operaliva, B Legal, R, Seguridad y Salod, R. Calldad, v R Environimantal-Saclial-Gavemance). El procaso
da homologacidn puedsa sflarar anomalias gue derven an Un plan de accicnes ootacthvas, o en la no homalogadidn dal
proveador, lo que la Inkabllitada para desarallar esa actividad para Gea Metural Fenosa.

Asirmizme 2o llava a cabo la medicitn del desempefio realizada madlanta encuestas de satisfacchin del servicio soiee I3 base
da provesdemns que desarrollan actividades de riesgn aho, ponlerdo ezpecial foc en ok Aspacios de Seguridad y Salud.
Estableclendo en Ins casos necesarios e planes de accldn o medidas cumechonas.

Las principalas dreas que afectan a pracesos oillcas de |a infmacion financlera que Gas Malumal Fenosa flane
subconlraladas a fercercs son:

 Delenmnados procesns del dred de Sislemas

= Procesas de leclura y medida

= Delerminadas procesns de Servizin al Chanta

« Dperadar kglstlco

» Pracaso de ndminas y gastdn da personal.

= Gesilén de ohrag y meantsnimlento del negoeie da Dlzwibuckin
- Determinados serviclos a clentes del negacio Minorlsta

Aeimizma, las Unldades de Nagacln realizan la supervisitn y el conbrol de calidad de gus proveedores para ded grrminar sl
afrecen o8 Alveles de calidad requerida en |a sjecusitin de ks frabajes. En caso conlrarda, anylan las propueslss de relirada
da k1 homologacianfaceaditaclén a suminislradorasiproduclosipersonas coma consscuencla de deficiencias an &l dasempefio
de kos servicion o producios.

Zas Matural Fenosa wtliza 2 expartes an Lrabajos que sirven da soparle a valoraciones, julelos o ciloulos contables,
{nicarments cuando Aelog Bstan meorlios en los comespondlantes Colegios Profesionalas, o acreditacién equivalants,
ranifiestan su independanda y son empresas de prastgle reconocido en & margedo.

Asimismp, Gas Walral Fenosa liene definldo ol Procedimienta da Doa Dillgence de Conlraparts” fue persigue, &n gangral,
& cobartura da los principales fesgos lepgales ¥ repulacionalss ques ntsrdenen en las relaciones de negocio con terews 'y,
eh partieular, 1a coberlura de los deliins asoclades al riesgoe da cormipclin.

La Unidad de Audilaria Inferna, Compliance ¥ Conleol Intemo de Gas Naluml Fenosa audlla ks pracesns ¥ conecta
aplicacidn da la nomnallva de Comprazs y Galldad da Proveedorss y Due Dillgence de Conlraparte i en &l caso de defechar
incumplimiantas s realizan las corraspondlantss acciones cHrectivas.

F.4 Informacion y comunicacion

Infarme, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(Area o departamento de politicas contables) y resalver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniende una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacién, asl como un manual de politicas contables actualizado y comunisado a las
unidades a través de las que opera la entidad.
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La Dwaccitn Ganeral Econdmico-Financlara Uane, a trawvés de la wnided da Planlfcacién Cnrﬂablayflwdlmrra Extema, entre ,.“
plras funchones, |a responsabilidad do mantener aclualizadas s pollilcas canlables aplicables &l gmpﬁ.’&l], esle senlido ag,.*"'
ras pansable de la aclualizecian del "Plan Conlable de Gas Matural Foneea®, que incluye s Criterds Ennhh‘é&?ﬂmn'&a
cuenias del grupe, asi coma dal anallsis de los cambias contables que pudieran tenar un Impaclo en la informeacian financlera

de Gas Natural Fanosa.

L]

La acluallzackin del "Plan Conlabla de Gas Malursl Fenoss® se aaliza con peradicidad anual, sienda su dlilma sclualizacitn
an dicdambre de 2016, En lss aclualzackones se revisan tanln Ins crberlos contables en basa a ks c@mblos en 13 nommskva
WIIF-UE splicable coma b astruclura contable del gropo, asegurands la trazabllided entre los planes de curenlss indhidualas
de las Hliales del grupo y &l Plan de cuenlss da Gas Nalural Fenosa, que sire cahno bage para etaborar las dlstlrtos
repanings de la Informacién fnanclera & suminlstrar 2 organismos exlamos y de la Informacidn de Contrd de Gaslibn.

Una vez sl Plan Conlable se ancusntra aclualizade, es difundids a loda &l personal de |a orgenzackn a raves de la intranat
de Gas Natural Fenoses. Adiclonalmente, y bras sar publicade i la Iniranet el plan contable acluallzado, se envia uhe alarta
ondine a los usuarnos qua acoeden a la intranst comunkzando asl esta aclualizciin a loeda el personal.

Par oo lada, la unldad de Planiboacian Contable y Audiiora Extems sa sncarga de analizar los cambios nomnallvos &n
MIIF-LE que pudieran tenar impacla slgnlficativo en los eslados financlevcs e informar a los responsables de Gas Malursl
Fenoea afectados por dlchos camblos nomialivos, Tamblén se encarga de regolver dudas sobre el tratamient contable da
delerminadas mnsacclanes que puedan plantesr los rezponsatles de la informackdn inanclera de Gas Malural Fanosa.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la Informacién financiera con formatos homogeneos,
de aplicacién y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financietos principales y las notas, as como la infomacidn que se detalle sobre &l
SCIIF.

El modeln intsgral de gestién econdmico-financiers da Gas Malural Fennsa gerantiza la unlfonmidad de loz procasas
administrativas y confables por medio de | canlrallzaclin de la conlabilidad v 12 adminlstracion econdmica an Centras de
Servicios Compartidos Econdmise-Financleres (SSCs) y la utilizacion da SAP como sislema de soporka en la mayorls de
las socladades que forman parls del grupo. El resto de sockedadas que no ulllizan SAP estin obligadas a sequlr los caiternios
flladas por & grupo pare asegurar la unlformidad de lales procascs.

Dicho models sa caraclerzs, fundamentalments, par:

« sEr Grikco para fodos los palees y negaclos;

+ Incarporar ks requisitos Iegales, flscales, mercantiles y regulalores de cada ung de o3 paises;

= Incorparar ks requarlmlantas de control inkemo;

- 5er base pera la nbisncldn de |a informacion qua s suminisira a la Alia Birgeelin ¥ 2 arganismos oficisles,

« apoyarea an Un defenminado modeks organlzalivo ¥ en unos procesos ¥ sistemas Infomdticos econamlco-flnanclens dnicos
para bdos [os palses y negacios;

Los estados finenciercs MIIF-UE de cada pais a8 obianen direclamente a Iraves de la aslgnackin cuenta locakcuents grupo ¥
el registro de Ios alusles NIIF-UE en el propio apllcatlve SAP.

Como parte del SCHF del gripo s6 ha deflnldo e mapa de intarmlaconss del procest de alaborackin de la Informasién
financiera de Gas Matural Fannsa. En dicho mapa se detallan, anlre alras cosas, los sistemas de Informacién que inlarviensh
en el proceso da alabaracdn y emisiin de la infonmactkin Aranclera tanlo desde un punta de vista del cierre cnlatila
ndividual coni del chars contabla consolidacia.

En esle sentido, en &) process de alabaraclén de la informectan financlera ¥ sus desglosss da Gas Malural Fencsa se uliliza
ol aplicallva SAF BPC, qua ss Una herramients de SAF para ta gestibn del procese de consolldacln.

La cargs de I Infarmacldn en dicho sistema s raaltza de fonna autermélica y directs, Una vez cerrado el mes.

Estaz das havramlentas ayudan @i la gestion del proceso de consolidaciin y Confrol de Geslian an tareas caima:

- Eatandarizacién de |3 infarmaclan.

- Walldachin de ks informersidn.

La efshoracitn da la Informacisn econdmica, tanto de 12 Informackin financies, csoma de la infomacidn de gasllan se
realiza da farma ceniralizada en ol Cantre Inlegrado de Reporfing, qise esegura la Integracian, homedenaldad, coberencia y
racianallzackin del reporting de Gas Nalural Fenosa,

Asirmism, Gas MNalural Fenosa cuents con planas da cuentas locales para dar cumplimisnto a los requisiios cantables,
fizcabes, mercanlles y regulaioios establacklos por las distintas legiskacionss de las palzes en qua sp anouanlra prasenle.

Dichos plahes da cuentlas koales confluysn en un plan de cusnlas de grupo, unlllcada ¥ homagenan & sfactas de
eonsolidaclsn y repoe de lg infarmacln fnanciers.

F.5 Supervisidn de! funcionamiento del sistema

Infarme, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:
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F.5.1. Las actividades de supervisién del SCIIF realizadas por el comité de auditoMaas], comesla
sntidad cuenta con una funcidn de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoya al comitd en su labor de supervisitn del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién gua detalle |as eventuales medidas comectoras, ¥ si se

ha considerado su impacto en la infoermacion financiera.

La Comisidn de Awdiloniz tiara las compelencias que le seials la Ley y [as que & sean encomendadas por &l Consala de
Administracitn con cardctar ganaral o parboular, Enfre sstas competenclas se encuentran fae sguianbes:

- Suparvisar ol proceso de elaboracion, presentaclén y 12 inleqrdad de Ia infanmecdtn financlera relativa a la socieded y,

B S0 Case, &l grupo, Tevisanda gl cumplimlenta de los requisitos normethvas, |2 adacuada delimilacian del perimelr de
cansolldacitn y 1a corecta apllcacdn de los eriterios contahles,

- Supervisar la eficace dal contiol Inlerno de la sociedad, la audiorla Inlarna  los sistemas da gesltian de fesgos, incluidos
g3 fiscabes, sl como discutlr con of audiber de cuentas las deblidades significatives del slslema de conlrol inlerno defectadas
gn ol desarmllo de 12 auditoria.

- Infarmar a la junks geneml de agcionistas sobra las cuestiones que se plantean an relaclin con aquellas matarias gus sean
competencla de & comiginn.

- Elevar al canssjo da adminlziraclén las propueslas da salecclin, nombramiento, reefeccion y zustiuckin del auditor externe,
as] coma las condldonas de su contralacidn y recsbar rsgulanments de & informacion sobra al plan da auditora y su
ejecucitn, ademas de presenar su indepandondcla an el alerclcio de sus funciones.

- Establucar las aporiunas relasionas con el audiior externa para recbir informaclin sobre aquellas cuestiones que puadan
ponar en rlesgo su independencia, para su examen por la comisian, ¥ ualesqulera olras relacionadas con el proceso de
desarrollo de a audiloria de cuanlas, a5l como aquellas oiras comunkaciones previstas en la lsgisladin de awditoria de
cuenlas ¥ en les homias de audlloria. En fodo cago, debevdn reclblr anuaimente de lns auditares sdemos [a dedaracion de
auy indepandancla an relaclén con la entided o anlidadss vinculadas a esta directs ¢ indlrectamente, asl como |2 infar mgeian
da laz zervidos adiclonales de cuakyiisr class preclados ¥ los comeapondiantas honararios perclbidos de eslas prlidades
poar al audifor externo o por las parsonas o enidades vinouisdos a axfy de acuenda con lo dispussia en lan laglslaclin sobre
audilorfa de cuentag.

- Emilir amsalmenta, can cardcier previo a la emisian del nfanme de awditorla de cuentzs, wn infarma an el que s BNpremars
ung opinion sobv la Indapendencia del auditor da cuantas. Este informe deberd conterer, en toda casn, [ valoracitn de lea
precslactin de los senvicios adiclonalas a qua hace referencia la letm anlerar, ndividualmente considerados i an su conjunlo,
disfinfos de la audilaria legal v shralacldn con el régimen da Indepandencla o con la normativa reguladons de auwdltorta.

< Welar por la indapendencla de la unidad que asume [/ funddn da audilorfa intema; aprabar o oranlackin ¥ sus planes

de Irabajn, asegidndoss da que su actividad astd anfocada principalmente hacia (o desgos ralevantss de la sociedad;
recibit Informmaclén perddica sabre zus adlvidades; y verificar gue I3 alla dirscddn enga an cuenta las conclusionas ¥
rermmendaciones de sus informes. Propaner al Presidenle del Coneeja da Adminlsiracién |a seleccian, nombrarmlsnto,
reeleccion y cese del meponsabla del serdclo de audiloria interme, sl como proponer & presupuesto da sse seviclo,
comespondiends 4 declskn tllma al Presidents del Consajo de Adrminlsiracian.

La Comlslin de Auditoria cuenta, para poder cumplir con sus compedencia, con a Informaclén y documentacion fadlitada
por las Unldades de Aodiloria Inlena, Compliance y Conird Interno, i de Econdmlco-Financierd.

La funcian de sodiloria [nfema, Compllance y Gonbrol Intemo sa ha sstablecko en Gees MWaturl Fanasa camo una aclividad
de valoractin Indapendiente ¥ ohjeliva, por esta mallvo o Area de Auditoria Intemes, Campliance ¥ Conlrol Inkerno mports &
sl ez a la Camlslén de Auditoria v al consalare dalegado de GAS MATURAL 5DG, 5.A.

Su mislan 3 la de garantizer la musldn continua ¥ 1 mejora del sistama da control Inlemo del Gropo, es1 soma de asegurar
el cumplimisnto dela narmativa exlema e intema y de los Modelos de Gontrol eslablecidos con &l objelo de salvaguardar

la eficacla y eficdancla da [as operaciones, y de ritigar kos princlpales riesgos en cads uno de las mbllos del Grapo,
pepecidmeants fos Hesgos operacionales, de corrapekin, fraude y legales. Agimisino, sa responsablliza de la qestion dal
todels de Pravencion Penal v del Medelo dal Codlgo Elico de Gas Natumal Fenaza y del Informe de ka actividad de audttorla
Intarna & la Camision de Audliona.

En el desamolio de su acflvidad, Auditoria Intemna Mewe a cabdo la revisldn metddica del siglema de conlral Interno de |pe
procesos dal grupo en bodos sus Ambitos, asl camo de la evaluacién de los contmles ¥ los fesgos aperacionales apociados

a dichos pracescs (Incluidos 1os eslablacidos s sl SCIF y en o Modelo de Pravenclin Panaly, 8 traves de 13 definicitin y
alecucin del "Flan anual de ayditoda Inlarna®, con el fin die mejorar s eflcacla y eficlencia de los mismos. Aslmlsno, apoya 3
las direcciones generalas an el cumplimiento de sus objgathos.

El objetive final as sabwaguardar 2 eficadia v eficiencla de las operaciones y miligar los princlpales rlesgos en cada uno de Jos
amblms de Gas Malural Fenosa, sspedalmants los rlesgos operacianales, da carupeldn, fraude y legalss,

El *Plan eslratégico de avtlitaria de procesas” {con un harizonls emporal de cinco aftos) y (os planes de audllorda nterna
anuales se elaharan conslderando, pncipalments, gl “Plan estrabépleo conporativo”, las dreas da asga Incluldzs en el Mapa
de Rismgos Corporativo, la maliz de akeancs del Slatsma de Gontrol Inkema para ke Informackin Financiera (SCIIF), los
mapes de fesgos cperacionales, Ins resultados de las auditorfas de afos anlaHoras, ¥ las propuestas de la Comisitn de
Anditorfa v Control y el primer nivel da dirscchin.
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Ce acugrda con al Plan Estrafégica da Auditarla de procasas, estd previsto que al Sislema d r o
InFarmacian FAnanciera (SCF) de Gas Hatural Fenosa sa supervise por parta de Audliorla Inteme de foitrg, pompleta any‘n.."
pariedo da clhco afios, RRbEL LIl

La metodalogia de valoracdin de log fesyos operacionales astd allneada con las mejoras pracllcas de gobismo carperakive
¥ basarda sn el marca conceplual del Informe COSO {Committes of Sponsaring Organizallons of the Treadway Commissicn],
lomands cama punlo de padida b dpologla de Tos rissges definldos en of Mapa de Rlesgos Comoralive de la compania.

Loes dasgos operagionalas san prlanizados velorando su Incidencia, imporancla relativay grade de control y, en funclin de
lng resullados obtanldas, |2 compania disafia un plan de accién con meddas comectivas que permilan miligar kes Aesgos
residuales idenfilcados, con un impacta potencial superor el dssgo lolerable o aoaMado establecit.

Coma soporia a su funcign, Audlona Intema lene imipkantada una herramienta corporaliva en sntaioe SAP, donds sa
pasllonan y documenlsn los provectos de audliorfa nterna de acuardo a Ta metodologia definlda.

En conorela y an refarencla al Sistema da Conlrol Interne sobwe la Informaciiin Financdera (SCNF), Auditoria nterna se
responaatlliza da:

- Walklar el cormedln disado dal SCIF, de acuerdn can [og principios béstcos del modela aprabado por la Comision de
Audlloria.

- Supervisar la aficacla y adecuacian da las plicas y pracadimbantas de conbral implantadas (de foma complata en un
periado da cneo afos).

- Revizar ¥ evaluar ks congluslones sobre el cumplimlenta y efectividad dal SCIF resultante e las carifcaciones inlermas de
las unldades de negoeia ¥ coporalivas resporeablas da las contrmlas [de fonna complela anoun parlodo de cince o).

- Evaluar ¥ comunicat Ins rasultados obtenides en & procese da suparvisiin general dal SCIF v de bos conlroles sobra 105
pracesns del SCIF.

En ouanio al Modelo de Prevanclon Penal, & Area da Audioria Inlema, Compllance y Contnal Intarmo s responsabiliza da
gy supandslidn anual can el cblelo de asequrar da mansra razona e la eflcacl y efciencia cal Madelo & 12 hora de prevenlr,
tdantlicar, o miligar k aruirancla de bos delifes Uplficadas en la [egislacln.

Lo principalss procesos revisados por Auditorla Inlema duranta 2016 fuetan |os sigulanies:

PROCESOS DE NEGOCIO

- Dilstribugicn Geas: Leciurs y Deleminaclin de Consumas, Captaclén y Puseta an Sarvich, Constrccion de Rades, Alencidn
de Urgeneias, Gestlsn de Almacenas Disirlbucitn Gag, Sestldn de Imegularidades y Framle.

_ Dialribuclan Elechicidad: Gestidn de Almacenes Distliurkn Eledricidad, Opetaclanes, Provisian de Sarvicle, Desarralie
hedla ¥ Baja Tensian, Mantanimlento de Red, Laclura.

- Generacidn; Operacdn ¥ Mantenimienta Acthvos Generacion, Sestiin de Alnacenss.

- Comercializadin Minarista: Captacion y Conlratacitn Instalaclones Energéticas.

- Comercialzacin Mayorista y Guenlas Globalkes: Gestidn da Bajas Clientss Industriales, Gestién y Optimizacln de la
Logistlca de Gas

- Apravisionamienta y Transporte: Compras da GhL

- Exploracidn y Praduccin: ExploracidndPraduceldi.

- Seslian de la Energla: Estimacian de la demanda y Compra de Eleclicidad MincHslas, Mercados de CO2, Yenta de Energiz
Generaciin

PROCESDS DE ESTRATEGIA Y SOPORTE

- Servicio al Clisnla: Cobro, Facluraciin, Gesllon de Impageados, Alencidn af ciients, Lacdura y Medidas Comarclalzadaras
- Gexttin do los Recurses Fisicos: Compras denlro y fuera de perdmelna, Acadliactén y Seguimiento de Proveedores, Dua
Diligence && Cortrapars.

- Geaildn del Contral Inlama: Seguimientls de acclones correclivay, SCIF, Ley Qrgénica da Proteccldn de Cratos

- Gasiin de o Sistemas de Informagian: Garanlla de contnuidad y disponibilidad de los S8, Seguridad de la Informacidn,
Geshon de Prayectos de S,

- Geglidn de los Recursos Homanas: Administracidn y Sardclas de RRHH, OPD

- Gashtn de la Conunicacidn y RREE: Palrocinios, Fundaclones, Respahsabllidad Corporaliva

- Gastin de los Recursas Econdimleos y Fmancieros: Autocarters

- Asesoria y Soparle Juridicos: Asesoriza y Soporte Juriicos

- Revision Sisterna Nonmative del Grapa

- Cign Etico

- Aclualizaclén mapa de riesgos operacional,

- Rewislin valoracidn y conseeuctin Plan de Productildad

- Madelp de Prewancdn Panal.

El 37% e los procesos revisgdos eoresponden al Ambile da Espafia y el 63% reslante al ambite interneclonal.

Las conlroles de Ioe procasos anteriores relacionados con ke, Infarmaclan Financiera, fueron revlzados de acuendo oon b
malodologla de trabala dascrits anternomnarte.

F.52. 51 cuenta con un procedimiente de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas {(de
acuerdo con lo establecido en las NTAY, la funcion de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccidn v al comitdé de auditoria o administradores de la entidad Ias
debilidades significativas de control intemo identificadas durante los procesos de revision de
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de si dispone de un plan de accidn que trate de corregir o mitigar las debllidages nbsawadﬂ‘a‘-“
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Tal y como se establecs sn &l arfloulo 8.4 dal Raglarmanto de Organizaciin y funclonamlents del Consejo y sus Camlsiones:

El Conagjo da Adwinlstracian mankandrd una relacidn direcia con los mismbros del primer hivied da diraccldn de |3 sociedad
y oon les Audllores de la misma. El eardcler objelivo, profesional ¥ conflnuo de esta relacitn respetard al maxinm =
Indapendencia de s Auditnras™.

Aslmismo, en o aricula 9 de esle Reglamenta 56 astablece gue;

El Congeja s& reunled al menes bne vez cada dos meses, ¥, A infciatlva dal Presidente, cuantas vaces gste lo esime
gpoduno para el buen funcionamlents de la Compaiifa. La convocatora serd nhligaloa cuande lo solicile 5l manas 103

de las Consejeros, segin o arficula 46 de 05 Eslatates Soclales. En las sesianes ordinanias del Lonseje sa tratara da las
cuestiones generalas rataclonadas con la marcha del Grupo, los resullados scondrilcos, el Balance, Iz shluaclin de Tesoreria
¥ SU CoMparackn con [os presupuestos aprobados, los asuntos mencionados an el Articule 3, si asi procadlera, y en todo
caen los puntos Incuides en o erden del dia confeccionada de acuardo con ko eslahlecidn an asle Reglamenta, En asas
reunicnes perladicas, el Conseajo lambldn recibird. infomnacion puniual acerca de los lagros y problemas operacionales mas
slgnificaivos asl coma de las stivaclones preafsibies gua puedan ser crifcas para Ins asuntas sociales y de les acclones que
Ia Direccion proponga para aficntanas, en suceso [

En exle sentdo, los mismbros del Consaje de Adminislracitn, para oblenar la informacitn necesariz para el ejerciclo e 5us
funciones, cuenlan con la Comisién Blaculiva cuys compatencla aspecifica es & zeguirnlente continue de Ya gestion do pilmer
nivel de direcciin del gripo, as) comeo con la Comigion de Audiiorla, enlire cuyes funelanes eslE el conocimisnta y suparyislon
del procesg de sleboracldn de ka informadion financlara regulada, asl como la sflcacla del sislema dé contral Interna,

La delagacddn parmanents de facultades por parte del Conaegjo de Adminlsiracidn 2 favor da la Comlsken Ejeculiva,
somprandars odas las facultadas dal Gonsejo, salve las lagal o estalulariaments indalegubles o las que no puedan sar
delugadas por virlod de ko dispussto en el Reglamenta dal Conseja.

De acuerdo con los Estaluins Sociales da la sompafila ¥ €l Reglaments del Conseloe de Administraciin ¥ sus Comigiones, la
Comisian de Aodliorla estard conslitsida par un minime de iree ¥ on mAxlno de sisle Consejerns, designadoes por el Correlo
de Adminisbiachin de entre lgs Conssjarns no Ejecutives, v al meanos une de ellos serd desknada 1enlendo en cuents sus
conocdmientos y experiencla snmaleria de coniabilidad, auditoria o en ambas. Sus mlambros cesaran coando lo hagan en
su condicitn de Consalems, cuando 25§ lo amends ol Canselo de Administracldn o por el ranscursn del plazo de res afos
& parlir de s nombramiznto, pudiendo zer rseleghfos. La mayoria de [as mlambros de la Comisidn lendran |z calegorfa de
Conaejate ndapendlente. Al 31 da diclambre de 2016 |la Compsidn asta constluida por siets conssjenes, lres dominicalas y
cuatro Independientes, isndo uhn da eskog, 8 sy vez, el prasidente.

EN Conssjo de Administracln elegird al prasidente da la Somisin, quisn na Landrs volo de caldad i gue debard ser
susliluida sagn o pravlslo en los Estalabes Soclales (art. 51 his)y on la Loy, pudiendo ser reglegido una vez transcurmido el
ez ta un afo desde su cesa, La Socretaria de |a Comisitin carrasponderd a la Secrtarla dal Consejo de Administraclin.

La Comiskn, convocada par su presidente, se radne, cuando &3 necesario para la smizkn de [0s informas gue le compelen o
cuando ko esfime corvenlante su presidents o kb sollcllan dos de sus miembnos vy, al mencs, cuatre veces al aifo. La Camigian
podrd irmvitar 8 sus reunbones a cualquiar direciya o empleado que consldera canveniente,

El frablio de actuacion de la Camlslén de Andiloria se gxtiends a:

- GAS NATURAL SDG, 5 A

- Sociedades parlclpadas mayoritaramanls por GAS NATURAL SDG, 5.A

- Dlmes anlldades v seciedades parkcipadas, en las que cormesponda & GAS WMATURAL 503, &4, de cualquier forma, s
conlrol sfecllve o la responsablidad an su geslidn o oparacdn.

La Unidad de Avditarla Interna, Compliancs y Conlrol Infamo reparta a la Camislén de Auditoria, de forma racuments, ks
acciones medas para asegurar qua Gas Nalural Fenosa cumple con tedas aguellas poiflicas, nonmas ¥ conlroles de los
procesos astahlecldos por el primar nival da Direcckon del grupo.

Aslmisme, Embign presen Ene

- El Plan de Auditoria Inlema Anual para sprobaclsn de la Somisian,

- El grado da ajacuclén del misma, esi como fas principales conclisionas y racomendasianss Incluldas en los Informes de
Auditoria Interna.

- La avaluacisn de |a sficada del Slstera de Contral v avaluaclén de riesgos operaclonales ¥ de Contral Interno dal grupo
t3as Natural Fenosa (inclufdas los correspondientes al SCIIF y al Modelo da Prevencldn Penal), que incluys bs Planes de
&ccion correspondliantes para mejorar el nival da cantrol lnlernes.

- El grade de Implamentacién por perte de las unidades aoditadas e las medidas comeciomss que aparacen en s [N Porrees
da Audliera, especialoents s propusstas por la Comisidn da Audiona.

Aslmlsmo, la Direccion Senaral Eomndmico-Finenciera repatia a Ya Comisian e Audhtona |3 mformacian fnanclera regulada,
velande por la Irensparencla y exaclitud de 1e Infarmacisn y haciendo manciin a los slsternas inlemos da conbiol y a los
crilerios confablos aplleados. Asimizrmo Informa sobre:

- bos princlpales procedimiantos conlables, juicios, estimaslones y procesos ulilizadoe en la alabotacion de la informactin

prandmico-financiers y los askados financierns,
- las soriedadas qua forman parte del perimeto de consolidacidn del grupa,
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- los principakes Hesgas ¥ contingenciae ¥ su cobwerfura mediants prguvisionas, . gaﬁﬂﬂtural 506G, A
- |a mibuaclin flacal del grupa y 1as prnclpales pollicss fiscales aplicadas an las declaraciongs dal Im'p.uestn de Sociedades, K
¥

- gl pracadimlento de seleccion del audlior extema ., .
- la eflcacks v eficiencia del Slstama de Contral nterno de la Infomacién Financiara {SGI1F} y sobre & profBsads s finacdh
de los conlrales clave, asl como de bos plrngs de acclin de mejora surgidas an dicho procesa,

- sohre lea Folilcas v Slstemas de Conlral de Rlesgos en Gas Matural Fanasa, a5l coma de os pspacins relevantes
asnoimdos a la confecoion v definigian y conclusiones del Mapa da Rlesgos Corporalivo de Gas Mafural Fenosa,

s

E| audifor extemo camunica a la Cormizion de Audiloria las deblldades significativas da conbol intemo delectadss durante el
desamollo de la suditoria. Adlclonaliments, los audilares exlernos informan de s principales conclusianes gue han alcanzado
&n 13 revislén del contml Intermo, sobe la evaluaddn de fesgoes y sobire ke planes de aecidn,

Finalmenta, el auditor exlerne, adamds de reumirse periddizanmente con la Comisian de Audllorla, fambién se mdne con ol
Consalo de Adminiztrmcicn an planc con caracter pravio a gua &3te formule 1a Cuoanlas anuales.

F.5 Otra Informacian relevanis

Taly cawno se describe eh el apartado F.3.1. antenion, gonso parfe del modelo de gvaluacidin del Sistema de Contral Intarng de la
Informacisn Finanoierm de Gas Malural Fenoaa, g6 ha dafinlde la realizacitn da un poceso de certifoacsdn intema anual mediants al
cual, y a lravéa da SAP GRC Process Conlral, laz unidades de negacio y carpovallvas Inplicadas en el praceso de elaboracian e la
informasicn fnenclera garaniizan que danitra da sus procesos se aplicn ks controles idenlficadas ¥ que éslos son validas y suficlantes.
Ademas infarman a la unidad de Contrml Interna de la Informacidn Finandera de las debildadas o carenclas que detecten asl como

da laz camblos gque se produzean en sus procesos 8 fin de valorar sl éstos suponen la nacesidad de desarroller nuevas conlroles o la
madificaclén de o exalantes.

Dwrante ef sjericin 2016, Gas Malural Fenosa ha llevado a cabo el proceso de canlfcackin interna anual, resulfadoe ded cusl se han
idanlificada tmblos en un ndmen imllads de procesos, destaganda gua dichos cambios no han supueste la modiboacidn da las
aclividades de cantrl previamenits [dentficadas, par Io que se conslderan cubieras bos rssgos asociados a la elainracdn y reporte de
la Informacksn inanciers an ks procesos crflicos afastados. Las principales magnitudes de aste process han sido las sigulentes:

Espafia Intarnacional Total

Unidades da negocio y corporalivas 138 194 330
Pracesos ldenfiicados 54 142 194
Conlroles cerificadoz 854 1.842 2.606

aximisma, s han identificade panes de acclén por debilidades an la evidencia de conltrolas, gue ascienden a 44, e oz cuales § son

an Espatia. Durante f sjercicks 2016 se ha resuello un 59% da los planes de acc#dn Maniflzados en 2015, surgionda nuevos planes
durante 2046, En cualqulsr caso, los subprmcasas afectados por dichas planes da acclon no afectsn da foma significativs a & ralldad de
Ia informacidn finandaa.

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor
axterno, en cuyo caso ka entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso confrario, deberfa informar de sus motivos.

GAS NATURAL FENOSA ha conglderado perinenta solicitar al Auditor Exlemn la aralzkbn de un infome miferde o ka
Infoimiacicn redative & Shsferna de Conleol Inbermes sobre la Informacion Financhara {SSIF).

[G] GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimienio de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo de buen
gohierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de gue alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una
explicacion detaliada de sus motivos de manera gue los accionistas, los inversores y el mercado
an general, cuenten con informacion suficlente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones da caracter general.
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1. Que los Estatutos des las sociedades cotizadas na limiten el nimera maximo de ¥ntos que pueda eml’r.ﬁ"
un mismo accionista, ni contengan ofras restricciones gue dificulten |a toma de cdhﬁ;q!_@e la _sgpietfad
mediante |la adquisicidn de sus accionas an ef mercado.

Cumple Explique [ ]

2. Que ruando coticen la sociadad matriz v una sociedad dependiente ambas definan pdblicamente con
precisicn:
a) Las respectivas areas de aciividad y eventuales relaciones de negoecio enfre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupeo.

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interes que puedan presentarse.
Cumple [ ] Cumple pargiaimeants [ Expliqua [ ] Mo aplicable

3. Que durante la eelebracin de la junta general ordinaria, como complemento de |a difusion por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mds relevanies del gobierno corperative de la
sociedad y, en parficular:

a} De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b} De los motivos concretos por los que la compafiia no sigue alguna de las recomendaciones del
Cédligo de Gobiemno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en sa materia.

Cutnple Cumple parcialren be D Expliue | |

4. Que \a sociedad defina y promueva una polltica de comunicacidn y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamante respetuosa con las normas contra al abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en |a misma posicion.

¥ gie la sociedad haga pdblica dicha palitica a través de su pagina web, incluyendo infarmacian relativa
a la forma en gue la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables

de llevarla a cabo.
Cumple Cumple pargiaments [ ] Expllque [ ]

5. Que el consejo de administracion no eleve a fa junta general una propuesta de: delegacion de fagultades,
para emitir accionas o valores convertibles con exclusion del derecho de sugcripcion preferente, porun
imports superior al 20% def capital en el momento de [a delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion aprusbe cualquier emision de acciones o de valores
convertibles con exclusidn del derecha de suscripcion preferente, |a sociedad publique inmediatamente
£n su pagina web los informes sobre dicha exclusion a (os que hace referencia la legislacion mearcantil.

Cumple [ ] Cumple parcialiin b |:| Explioue

La dllina Autarizaclin de ampliasidn da caplil otorgada al Gonsgjo fue acordada en la Junta Genedal da 20 de abril de 2012 por un
Mazo de 5 afios y hasta la canlidad mesdma de la mitad del capital snckal an el moments de le autorizacién.

Dictia aulorizacidn Indiyd la facultad de suprimir sl deracha de suscripeidn preferante smiléndose el carrespondlanta Infarme que e
puesio a disposicidn de los actonistas.
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&. Gue las sociedades cotizadas que elaboren Yos informes gue se citan a contmuac‘rﬁqt ¥a sea de fgema

preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a Ja Cenehractsh de la
junta general ordinaria, aungue su difusidn no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia dal auditor.

b} Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.

c) Inforime de la comision de auditorla sobie operaciones vinculadas.

d} informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa,

Cumple Cumple pardialments [ ] Expllquz [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su péagina web, |a celebracidn de las juntas generales

de accionistas.

Cumple Expligue [ ]

8. Que la comision de auditorfa vele porgue el consejo de administracion pracure presentar |as cuentas a

la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria ¥ que, en los
supuestos excepcionales en gue existan salvedades, tanto el presidents de |3 comisién de auditoria
como Ins auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
¢ salvedades.

Curnple Cumple pargialments [ ] Explique [ ]

9. Que la sociedad haga pliblicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimisntas

10.

que aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el gjercicio o delegacion del derecho de vioto.

Y que tales requisitos ¥ procedimientos favorezcan 1a asistencia y &l gjercicio de sus darechos a los
accionisias y se apliquen de forma no diseriminatoria.

Caninple Cumple parcialments [~ | Explique  []

Gue cuande alglin accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta
general de accionlstas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de
acuerdeo, |3 sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios ¥ nuevas propuestas de acuerda.

b) Haga plblico el modela de tarjeta de asistencia o formulario de delegaclin de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan volarse los nuevos puntos del orden del dia ¥
propuestas alier-nativas de acuerdo en los mismos terminos gue los propuestos par el consejo de
administracian.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a yotacidn y les aplique las mismas reglas de

voto que a las formuladas per el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones
o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el dasglose del voto gsobre tales
puntos complementarios o propusstas alfernativas.

cumple [ Gumple parciaments [ ] Expliqua [ ] Mo apiicable
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Qua, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistentja a la junta genq[a"[ de
accionlstas, establezca, con anterloridad, una politica general sabre tales primée.y, ug dicharholftica

sea estable.
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Curple ] Cumple parclalmente [ | Expliqus [ ] Na aplicable

Que el consejo de administracion desempefie sus funciones con unidad de propdsito € independencia
de criterio, dispense el mismo frato a todes los accionistas que se hallen en la misma posician ¥ se guie
por el interés social, entendido como la consecucian de un negocic rentable y sostenible a largo plazo,
que promueva su continuidad y la maximizacion del valor econdmico de la empresa.

¥ gue en la blsqueda del interés social, ademas del raspeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la éilca y el respeto a los usos y a las buenas practicas
cominmente aceptadas, pracure conciliar el propio interés social con, seqlin corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacte de las actividades de la compafifa en la comunidad en
su conjunts y an €l medio ambisnte.

Cumple @ Cumpla parcialments 1:| Expllque |:|

Que el consejo de administracién posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento sficaz y
participativo, Io que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumpla ] Expliqua

En 3 aciualidad, o Consejo de Adninlstracidn de GAS NATURAL 5PG, 5.A., denlro del minlma de 10 miembms ¥ médmo de 203
miembros que establece sl artlculs 41 de log Estalutos Sociales, sn victud del acuerdn adoptado en la Junte Ganeral de Accioniztas
celebirada ol 23 de junio de 2003, estd formedo por 17 miembros. Dlcho ndmee exceatle an 2 de la Recamandacldn 13 del Cadigo de
Enanh Gablerno, pem as 2 g minima gos parmite cumplir con dos oblelives; por ah lado respetar sl mandate legal de reprazenlacidn
proparcional ¥, por ofro, disponer de un ndmere swiciente da Consejerds Indapandlentes gue pusdan atender con Lo suficente
dedicanian las molliples atibugones que las encomianda la nomativa y en paricular paticipar en las dislintas eoralshnes en gue su
presencia a5 necesaria. Pars lograr un Consejo da Eimafio mend, gl princlple de represanlaclén proporciohal levaria a un ndmera da
Conesajeras Independisntes de cuabro lo cusl afactaria decisivamants a su capagidad de trabalo, por sjemplo obligando a lodos slios

a sor mlambres de la Comisldn de Auditoria. En fodo casa, al ndmera de 17 no lirmla o restinge, en mode algung, un funclanzmbento

eflcaz y particialve del Conesjo nf da sus Comigionge.

Que el consejo de administracion apruebe una politica de seleccidn de consejeros gue:

a) Sea concreta vy verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramienta o rasleccion se fundamenten en un andlisls previo de
las necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca |a diversidad de conocimientos, exXperencias y gensro.

Que el resuliado det analisis previo de las necesidades del consejo de administracién se recoja en &l
informe justificative de la comlsién de nombramientos que se publigue al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta |a raifficacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

¥ que la politica de seleccidn de consejeros promueva el ohjetivo de que en el afio 2020 el nimero de
consejeras represente, al menos, el 20% del tofal de miembros del consgjo de administracian.

La comisian de nombramiento verificara anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros y se mfarmard de ello en el informe anual de gobiemo corporativo.

Gumple [ ] Cumple parciglmants Expligue ||

La pelilica da selencidn da Conseleras vela por qua s procedimientas da seleccitn no adnlezcan de seegus bmplicllos que puadan
implizar diseiminacion alguna, en el marca el plena respetn &l doracho de repressntacldn proporcionsl de ks accionislas recanocldo
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par la Ley. Coma sa ha seffalado, la polldca de selecdiin da Consejeros estd pncaminada & esagurar una*'p BH&EHEJ Bﬁﬂhﬁ-ﬁ--E
composicisn dal Ganselo de Adminlslracisn, lo que se ha raducido en qua los mlembrag dal Consele respdnden a periles profaslonalas?
y trayechorizas difsrentes y complemantarias enlra &I, an el convencirmianio de que dicha divarsldad radunda'ﬂn‘un mejar uncionarmie
del misemo. Deniro de eate marco, como 52 ha indicada en el apartads C.1.6 &l Gonzejn presia atencion  las cilasippes o Jyiraitiad
da génera. 5i bien no g8 ha expicitade el ob|ellve de gue an al afla 2020 exiztan un lercio de Consaleras, es ko cierto gua en un
breve plazo -2014-2016- s ha pasado da un 0% a un 17,84% de Congejoras ¥ 58 ha lograde La parldad en termirds de consejerns

Independizntea.

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayorla del consejo de
administracion y que el ndmero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo socistario y el porcentaje de participacion de los consejeros sjecutivos en el

capital de la sociedad.
Cumple Cumple parciahinanis [ ] Expliqua  []

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos No sea MEYOr
que la proparcion existents entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto

del capital.

Este criterio podra atenuarse.

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales
gue tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no existan vineulos enfre si.

Cumple Expligue  [_]

17. Oue el nlimaro de consejeros independientes represents, al menos, la mitad del total de conseieros.

Que, sin embargo, cuands la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, gue controlsn mas del 30% del capital social, gl
nimero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumpla ] Expliqua

.91 de diciembra da 2016, un terck da ks Consejerms lanan la condicion da Independientes, sl blen, la Sociedad ne pusde ser
czlificada da beja capitalizecian ni cuanta con accdonistas gue actien concerladamente y eonitrolan mas del 30% de=d capilal, En

asla [Ineq, dabe lenerse en cusnla que en | Socdedad Uenen parficlpaciones Igualzs o supadoes 3l 20% e acclonisiag quea no
aciian conceradamenla, ¥ qus la representzciin da los mismos en o Consejo de Adminls racin se ajusta al respelo al principlo de
reprazanlacisn propordonal. Por olre [ado, debe destacearss gue o establecimients de mayorias refarzadas pam delerminadas malaries

ha permilido capacdad de bloquen para sl conjunta de los consejeras indepsandlantes.

18. Que las sociedades hagan publica a fravés de su pagina web, y maniengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:
a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos da administracion a los que pertenezcan, se frate o no de sociedades cotizadas, asl
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

¢} Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenazcan, sefaldndose, en el caso de consejeros
dominicales, el acclonista al que representen o con guien tengan vinculos,

d) Fecha de su primer nombramiento como consegjero en la socledad, asi como de las posteriores
reelececionsas.
&) Acciones de la compafila, ¥ opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple Cumple parcialments [ ] Expliqus | ]
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Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion porla comisidimgde nombramientgs’
se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicaléd a-dnsiancia de
acciohistas cuya participacién accionarial sea inferior al 3% del capital, ¥ 58 expongan las razones por las
que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
dasignado consejeros dominicales.

.
RIS

Cumpla [] Cumple parcislmerts [ ] Explque [} Mo aplicable

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen

21

22,

transmita fntegramente su participacidn accionarlal. Y que también lo hagan, en &l nimero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduccian del nimero de sus consejeros dominicales.

Cumple Caumpla parciaimante [ ] Expllque [} Woaplicsble [ ]

Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningin consejero independiente antes
del cumplimiento del pericdo estatutario para el gue hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comisién de nombramientos.
En patticular, se entendera que exists jusia causa cuando el consejero pase a ogupar NUeYDs Gargos
o contraiga nuevaz obligaciones gue le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las
funciones propias del cargo de consejera, incumpla los deberes inherentas a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente, de acuerdo con lo
establecido en la legislacion aplicable.

Tarmbién podra propanerse 'a separacion de consejeros independientes como consgcuencia de ofertas
piiblicas de adquisicion, fusicnes u ofras operaciones corporativas similares que supongan un cambic
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales camblos en la estructura del consejp de
administraclén vengan propiciados por el criterio de proporeionalidad senalado en la recomendacion 16.

Curnple Exploue [ ]

Oue las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar ¥, en su ¢aso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan pevjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en particular, les
ohliguen a informar al consejo de administracion de las causas penales en [as gue aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesakes. '

Y fue si un consejero resultara procesado o se dictara contra & auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administracidn examine el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
que el consejero continle en sU cargo. ¥ gque de fodo ello el consejo de administracion de cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobiemo corparativo.

Cumple Cumple parciaimants [ ] Explique [ ]

23 Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta

de decisién sometida al consejo de administracion puade ser contraria al interés social. Y que ofrotanto
hagan, de forma especial, los indspendientes y demas consejeros a quisnes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
rapresentados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracién adapte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
ol consejero hubiera formulado serias reservas, este sague las conclusiones que procedan y, si optara
pot dimitir, explique las razones en la carta a que se refiare la recormendacion siguiente.
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Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracian, 'a_gnque no tenga la
condician de consajaro.
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Cumpla Cumple parcialmenta [ ] Explaue [ ] Mo aplicable [ ]

24. Que cuando, ya sea por dimision o par otro motivo, un consejaro cese en su cargo antes de! t&rmino
de su mandato, explique las razones en una carta qua remitira a todos los miembros del consejo de
administracidn. ¥ que, sin perjuicio de que dicho cesa se comunigue como hecho relevante, del motivo
del cose se dé cuenta en e! Informe anual de gobierno carporativo,

Cumple Cumpla parcialments [ ] Exllgua  [] Ho aplicable [ ]

25. Due la comisién de nombramientos se asegure de que |os consejeres no ejecutivos tienan suficients
disponibilidad de tiempo para el correcto desarmrollo de sus funciones.

Y gue el reglamento del consejo establezea el nimero maximo de consejos de sociedades de (0s que
pueden formar parfe sus consejeros.

Cumple [] Curnple parclalments Explique | |

Dade ol alto nivel de participaclén y asistencla a las sealones de ks organcs te Gobiemo por parta de los miembros del Consejo, la
soclmdad o ha setablecido hagls la facha reglas sobre al ndmern de Conss|os de loz qua pusdan formar pans dichos Consslaras, sin
patjuicio de safalar que se ha canstalado el adecuado funcionamianto ded Conssjo da Adminlstracian, tanto en términes de ndmerd de
reuniones, gue han superado las recomendadas, ooma en t&rminag cualltalvos.

6. Que el consejo de administracidn se retna con Ia frecuencia precisa para dasempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo &l programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del efercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Cumple D Cumpla parclalmenles Explique |:|

Conforme al arl, § del Reglamento dal Consejo 143 da los Consejers pusden proponer obros punins del Orden dal OME de la
ponvocatona dal Gansele. En o qua respecta al nuhisn de reurionses, Getas superan las aslablecidas an la racarmendacican y dichas
¢eunlones aa ban celebrade de conformidad con o calendarin aprobado par &) propia Congejo.

27. Que |las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
al informe anual de gobiemo corporativo. Y gue, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.

Cumple  [X] Cumple parcislmanis [ Expligua [ ]

28, Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la saciedad y tales preccupaciones no gqueden resueltas
en el consejo de administracion, a peficion de quien fas hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en &l acta.

Cumpke Gumple parcialments [ ] Ewplique [ Ma apleatls  [_]

29 Que la sociedad establezca los cauces adecuados para gue [0s consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asl lo exigieran las
circunstancias, asesaramiento externo con cargo & la empresa.
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Cumple Cumple parcislmante [ Expliqgue  []
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20. Que, con independencia de los conocimienios que se exijan a los consejeros para el gjercicio de
sus funclones, las sociedades ofrezcan fambién a los consejeros programas de actualizacion de
conacimientos cuande 1as circunstancias lo aconsejen.

Curnpla Expliqua |:] No aplicable [ ]

31. Que el orden del dia de las sesiones indigue con claridad aquellos puntos sobre les gue ol consejo
de administracién debera adoptar una declsién o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con cardcler previo, la informacién precisa para su adopgian.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion del
consejo de administracion decisiones o acuerdes que no figuraran en el orden del dia, seré preciso el
consentimiento previo ¥ expreso de fa mayoria de los consejeros presentes, del gue se dejars debida
constancia en el acta.

Curnple Cumpla parcialmente [ ] Explique [ ]

32. Que los consejeros sean periddicamente informados de los movimientos en el accionariado v de la
apinidn gue los accionistas significativas, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la
sociedad v sU grupo.

Cumple  [%] Cumple percialmente [ Expligue [ ]

33, Que ol presidente, coma responsable del eficaz funcicnamiento del consejo de administracion, ademas
de ejercer las funciones gue tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracién un programa de fechas y asunfos a tratar, organice y coordine 1a evaluacion periddica
del consejo, asl como, en su caso, la del primer gjecutiva de ja sociedad; sea responsable de la
direccion del consejo y de |a efectividad de su funcionamiento; se asegure de gue se dedica suficiente
tiempo de discusidn a las cuestiones estratégicas, y aclerde y revise los programas de actualizacion
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejan.

Cumpla Cumple parclaimanta [ ] Expllque  [_]

94 Que cuando exista un consejero coordinadot, los estatutos o el reglamento tdel consejo de
adrministracion, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, la atribuya las siguisntes:
presidir el conselo de administracién en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en casao de
existir: hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ajecufivos; mantener coniactos con
inversores y acclonistas para conocer sus puntos de visia a afectos de formarse una opinidn sobre sus
preocupacionas, en particular, en relacidn con el gobierno corporativo de la socledad; y coordinar el
plan de sucesidn del presidente.

Cumplz [ ] Cumnple parcalmente [ Expligus  [] Ho aplicable  [X]

35 e el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en 5uUs actuacicnes
y decisiones el cansejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple Explique ||
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36. Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez &l aho y adopte, an su cé?a'ﬁ,"ﬁﬁ'fﬂéh de
accidn que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcicnamiento del consejo de administracicn.

h B furcisnamiento y la composicion de sus comisiones.
¢} La diversidad en la composicion y competencias dei consejo de administracion.
d) El desempefio del presidents del consejo de administracion y del primer sjecutivo de la sociedad.

g) E! desempefio ¥ la aportacidn de cada consejers, prestando especial atencion a los responsables
de |as distintas comisiones del consejo.

Para |a realizacion de la evaluacién de las distintas comisiones se partird del informe que estas eleven
al consejo de administracian, y para la de este Gltimo, del que le eleve la comision de nombramientos.

Cada tres afios, &l consejo de administracidn sera auxiliado para la realizacion de la evaluacion por un
consultor externo, cuya independencia saré verificada por la comisidn de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan ¢on |la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativa.

El proceso v las areas svaluadas seran objeto de descripcion en sl informe anual de gobierno
corporativa.

Cumple [ ] Cumnplke parcidiants Expligus [ ]

El Conseja de Administracitn sn plana una vez al afin realiza sy autosvaluacidn, en lagqua se valora b calldad y eficiencia i su
Fanciaramiento, Ta diversidad £n su composlddn, sus compatancias como &rgana taleglade, & dagampefio del Presidants y del
Conzalaras Delegadn y al funconarmienta ¥ la compasician da sus COMmigknes. 2| blen en dicho shallsls e conaideran l[as aportacinnes
roallzadas por Ios dislinlos Conssjeros de mansra general, no se realize on Informe individualzado del desempedio de cada ung de allos.

Par esta aola razon se dice qua se Gumple parsialmaents la presenta reconandacion.

37 Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion v su secretario sea el de este ditimo.

Cumple Cumpls pardialments ] Expllgue [ ] Ho aplicatle [

38. Que el conseje de administracidn tenga siempre conacimiento de los asuntos tratados y de |las
decisiones adoptadas por |a comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion

reciban copia de las actas de las seslones de la comision ejecutiva.
Corngle  [] Cummpe parciimanta Expligus [} Mo apllzable [

En cada sesith del Conssje we infomna de lns asunlos ratados en s Comilslin Ejecuiive, an la Comisitn de Audltorla y en le Comlskn
da Mombramlanios v Relrlbucdines, Las aclas de las Comisiones 59 remillen 3 los membros de las mismas pars su aprobacdbn y estan a

disposician de lados los Canselaros para su consulfa.

mienza cada seaion del Consejo de Adninlstracldn informaredo da los asuntos Iratados ¥ decisiones
adopladas no il por la Sonisin Eleculiva sina por lodas [a3 Comisiones que se hayan calebrado dezda la anteror sesidn dal Consejo
an pleno, Esla slstema es mas eflcaz que o qua resulia de la recamandackdn puss perm fte al Consejn en plano lomar conochmiente {i)
en tiempo real ¥ no con un mes de decalajs de Io ratade v fiift no =50 de 1o Iratada en la Comision Ejgoufva, sino de o tretado en todas

las Comlslones.

Paro, sobre bodg, el Secretario co

30, Que los miembros de ka comisisn de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditorfa o gestion de riesges,

y gue la mayaria de dichos miembros sean consgjeras indepandientes.
Cumple Cumple parclalmante [ ] Explique [ ]
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40. Que bajo la supervisién de la comisidn de auditoria, se disponga de una unidad gtle asuma la funciél}.d'é

auditorla interna que vele por el buen funclonamiento de los sistemas de [nformacirjﬁ*ymntrmiwtér'nﬂ W
que funcionaimente dependa del presidente no ejecutivo del consejo 0 del de la comisién de auditoria.

Cumple [] Cumple parcialmenls Expligue ||

La Direccifn de Audliarfa Interne, Compllance ¢ Control Intema vela, antra alros, por el Buan fanclanamient ¥ cantrad Intema g
depandancda del Consejero Dalegade, que-lisne la condicién de Consslars Ejaculivo. La Indleada Direceldn reporla, a su vez, sus
aciividades a la Comisitn de Auditorla, que tamblén sutorizs su presupueslo amal.

41, Que el responsable de la unldad que asuma la funcidn de auditoria interna presente a la comislon
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que e presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple  [X] Cumpls parclalments [ ] Ewpliqus || Mo aplicable [ ]

42, Que, ademas de las previstas en laley, correspondan ala comision de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacion con los sistemas de informacidan y control intermo:

a) Supervisar el procese de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a |la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y 1a correcta aplicacion de los criterios
cantables.

b} Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de auditorla intema; proponer a
seleccidn, nombramiento, reelecsion y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el prasupuesto de ese servicla, aprobar |a otientacién ¥ sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad estd enfocada principalmente hacia |os riesgos relevantas
de (a sociedad; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la alfa
direccion terga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus infarmes.

¢) Establecer y supervisar un mecanismo due permila a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, andnima, las iregularidades de
patencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de
la empresa.

2. En relacidn con el auditor exterho:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado,

b) Velar que la retribucién del auditor externo par su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

¢} Supervisar que la sociedad comunigue coma hecho relevante a la CNMY el cambio de auditor
v lo acompafie de una dedlaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenida.

dj Asegurar que el auditor externo mantenga anualments una reunidn con el pleno del consejo
de administracién para informarle sabre el trabajo realizado y sobre la gvolucion de la
situacion cortable y de riesgos de la socledad.

e} Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigenies sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los [Tmites a la concentracldn del negocio del auditor
y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple Cumgle pardlaiments [ Expllquz [ ]
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43. Que la comisién de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de |d sagiedad, e inglusd
disponer que camparszcan sin presencia de ninglin otro directivo.

Curnpda Cumple parcialmente D Explique D

44. Que ja comision de auditorla sea informada sobre las operaciones de modificaciones astruciurales
y corporativas que proyecte realizar |a sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de
administracién sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable ¥, en especial, en su caso,
sobre la ecuacion de canje propuesta.

Curple Curnple parcialmente [ ] Explique [ ] Mo apicable [ ]

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al manos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos,
legales, sociales, medio ambientales, polfticos y reputacionales) a los gue se enfrenta la sociedad,
Incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos cortingentes y ofros riesgos fuera de
halance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de ios riesgos identiflicades, en caso de gue llegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de infarmacian y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los cifados
riesgos, incluidos los pasives contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple Cumple parclalments [ Expligue [ ]

45, Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comisién especializada
del consejo de administracién, exista una funcion intera de control y gestidn de riesgos ejercida por
una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control ¥ gestidn de rigsgos vy, en particular, que
se identifican, gesfionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecien
a la sociedad.

b) Participar activamente en |a elaboracion de la esfrategia do riesgos y en las decisiones importantes
sobre suU gestin,

¢) Velar por que los sisternas de confral ¥ gesiidn de nesgos mitiguen los riesgos adecuadamente an
el marco de la polftica definida por el consejo de administracion.

Cumpla Cumple pardialmenta [ ] Explique [}

47. Que los miembros de (2 comisidn de nombramientos y de retribuciones —o de ia comisidn de
nombramientos y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando gus
tengan los conogimientos, apiitudes y experiencia adecuados a las funcionas gue esten llamados a
desempefiar y que la mayorla de dichos miembros sean sonsejercs independientes.

Curnple @ Cumpls parclalmenls [:l Explique |:|

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de nembramientos y con una
comision de rernuneraciones separadas.
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Le Compaiila cuenta can une dnlea Comlsidn de Mombramlenlos y Refibuciones por enlender que no a8 nacoesarko ni eficaz epparar SUS
funclanas.

49 Que la comision de nombramfentos consulte al presidente del consejo de ad-ministracion y al primet

ejecutiva de la sociedad, especialmente cuando se trate de matarias relativas a los consejeros
gjecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comigion de nombramientos que tome en consideracian,
por si los encuentra iddnecs a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consajera.

Cumpla Cumple pardialmente [ ] Explique [ ]

50. Que |a comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las

51.

o2,

funcicnes que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:
a) Praponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los alfos directivos.
b} Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

¢} Revisar periddicamente |a politica de remuneraciones aplicada a ios consejeros y alios directivos,
incluides los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su
remuneracian individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros Y altos
directlvos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiguen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comision.

e} Verificar |a informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directives contenida en
los distinfos documentos corporativos, incluido el informe anual sohre remuneraciones de los
consSejeros.,

Curapls Cumple parciaiments [ ] Expligus [ ]

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros gjecutivas v altos directivos.

Cumpla Cumple parcialments || Expllque [ ]

Que las reglas de composicidn y funcionamiento de las comisiones de supervisidn y control figuren an ei
reglamento del consejo de administracién y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyends:

a) Que estén compuestas exclusivaments por consejsros no gjecutivos, con mayoria de consejeros
independigntas.

b} Que sus presidentes sean conasjeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los mlembros de estas comisiones feniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e Informes; y que rinda cuenias, en el primer pleno del consejo de
administracidon posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan dei trabalo realizado.

d} Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externa, cuando lo consideren necesario para
al desempefio de sus funciones.

e} Que de sus reuniones se levante acia, que se pondra a dispasician de todos los consejeros.
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Cumple ] Curapls parclaimente [ Expligua |:| Mo aplicatile @ *.-.,__“"__....--

53. Que la supervisién del cumplimiento de las reglas de gobierno corporative, de los codiges Intemos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion gue podrén ser la comision de auditar(a, la de nombramientos,
la comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comision especializada que
ol consejo de administracion, en ejsrcicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones mihimas:

a) La supervision del cumplimiento de los codigos intemos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacién y relacidn con accionistas & inversores, incluyendo
los pequefos y medianos accionistas. '

c) La evaluacién periddica de la adecuacion del sistema de gobiemo corporativo de la sociedad, con
al fin de que cumpla su mision de promover el interés social ¥ tanga en cuenta, segln corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d} La revisién de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por gque esté
orientada a la creacidn de valor.

g} El seguimiento de la estrategia y préacticas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de
suU grado de cumplimisnio.

f} La supervision y evaluacién de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

) La evaluacion de todo lo relativo a lIos riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacién del praceso de reporte de la informacidn no financiera y sobre diversidad, conforme
a la nommativa aplicable vy a los estandares internacicnales de referencia.

Cumpla Curnpls parclamente [ Expligue [:l

64. Que la polifica de respongabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que |a
empresa asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifigue al
menos:

a) Los objetivos da la politica de responsabilidad social corporativa y el desarmollo de instrumentos de
apoyo.

h) La estrategia corporativa relaciohada con la sostenibilidad, el madio ambiente y las cuestiones
sociales.

c} Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestionas sociales, medio ambients, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de (a3
derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

‘d} Los métodos o slstemas de seguimniento de los resultados de |a aplicacldn de las précticas concratas
sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

@) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
i Los canales de comunicacitn, participacion y didlogo con los grupos de interés.

g) Las pracficas de comunlcacion responsable que eviten la manipulacian informativa y protejan la
infegridad y el honor.

Cumphe Cumple parclaliments [ ] Explique [ ]
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55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestiéh,,gﬂhre los aaugbs%
relacionados con la responsabilidad social corparativa, utillizando para ello alguna de Hs-metoddltgias
aceptadas internacionalmente.

Cumple Cumple parclalmerte [~ ] Explique [ |

56. CQue la remuneracion de los consejercs sea 1a necesaria para atraer y retener a 1os consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero ne tan
elevada como para compro~meier la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple Expligue [ ]

57. Oue se circunscriban a los consejercs ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de la sotiedad y al desempefio personal, asi como la remuneracion mediante enirega de acciones,
opciones 0 derechos sobre acsiones o instrumentos referenciados al valor de la accion y log sistemas
de aharro a largo plazo tales como planas de pensionas, sistemas de jubilacion u atros sistemas de
prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones coma remuneracian a los consejeros no ejgcutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese cOmMa CONSE|eros. Lo anterior no sera de aplicacion
a las acciones gue & consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacicnados
con su adguisicién.

Cumpla Cumple pardialmenta [ ] Explique [ ]

E8. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y l1as
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacian con gl rendimiento
profasional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de fos mercados o del
sectar de actividad de la compafia o de otras circunstancias similares.

¥, en particular, que los componentes variables de las remuneraciongs:

a) Estén vinculados a criterios de rendimienta gue sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesga asumido para la obtencidn de un resultado.

h) Promuevan |a sostenibilidad de la empresa g incluyan ctiterios na financieros que sean adecuados
para la creacidn de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas vy los procedimientos
intarnos de la socledad y de sus pollticas para el control y gestion de riesgos.

) Se configuren sobre |a base de un equilibrio entre el cumplimiento de ohjetives a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo
de itempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacion sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Onicamente en {omo a hechos puntuales,
acazionales o extraordinarios.

Comple Comple parcialments [ ] Expligue [ ] No aplleatle [

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu-neracion se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprebar que se han curnplido las condiciones de
rendimiento previaments establecidas.

Cumple Cumple parcialosnte [ ] Explque [ ] Mo aplicable [ ]
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60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen efi'eua(lg jas svehtuales
salvedades que consten en el informe del auditor externa y minoren dichos resultados.

Curpls ] Cuinple parcialmente [ Explique  [X] o aplicabla [

La renuneracian vaedabls ded Consejera Delegade no toma. en cuenla sxplicltamenle las sahvadades que puedan constar an el nfarme
el audilar eedarna v tlnoren kes resitades, nl es una siluacion gue se haya planteado en la Gompaftiz en e pasado. Mo obstante, la
Comiskin de Nombramlentos ¥ Relituclones s6lo fja o grado da consecucion de Tos oblailvos de |2 reamunereclon varlable ma vez se
dlspana dae las cuentas swdiladas de 2 compais, de mada gue estd en disposlcidn datener en cuanta las cliadas zalvedades, sl las

hublara, a la hora de determinar &l grado de convacucldn de objelivos,

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros gjeculivos estd vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ ] Curaple parciaimente [ ] Explique Mo aplicatls [ ]

La remurseraciin varlable del Consajen Delegado no se insfrumenta medianks la enlrega de acciones o de insl manlos financiers
refarancladns a su valor, El Consale conslders que es més sfeclve y sencilla de afcular el objelive de creaclin de vakr pars el
actonlsla mediants el sslabladmiente de un obistivo con dicho conlenido y sslgnar el un peso relsvanta. Tal como s explica an el
Infonme anual de remunataciones asi es coma askd disefiada la remunaracin vatable plurianusal, conun paso del 25% da los ohjetvos.

62. Que uha vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones conrespondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir | propiedad de un nimero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracién fija anual, ni puedan ejercer las opciones 0 derechos hasta

transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anteriar no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en sU caso, para
satisfacer los cosfes relacionados con su adauisicién.

Cumple [ ] Cumpla parcialments || Expligua || Mo aplicable

B3. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracién cuando el pago no haya astado ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede

acreditada con postarioridad.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ Explique  [¥] Mo apliceble [ ]
El coitrato auscrito con &l aclual Cansajera Delagado dala de 2006 ¥ no conltiens esla ksl

B4. Que los pagos por resolucién del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de la retribucian total anual ¥ que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el

congejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.
Comple |:| Cumpla parclalmente [ ] Explique Mo aplicable |'__'|

El nowbralo suscrle con el acludl Consejer Delugade data de 2005 y sslablace una indemnizeclin para determinadas supusasios de fres
alias de refribuditn tetal, Los terminge de su modfcacién en oolubra da 2016 se detallan en al Infarme anual de raemuneraclones.

[H]OTRAS INFORMACIONES DE INTERES
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1. 5i extiste algin aspectn relavante en materia de gobierno corporativo en la saciedad Jemlas.enticaties
del grupo que no se haya recagido en ef resto de apartados del presente informe, perc que sea
necesario incluir para recoger una informacidén mas completa y razonada sobre |a esthuctura y
practicas de gobiarno en la entidad o su grupe, detallelos brevemente.

EILLES
Taypnlt

2. Dentro de este apartado, tamblén podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion 0 matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indlcara st la sociedad esta sometida a legislacién diferente a la espariola en materia
de gobierno corporativo y, en sUl caso, incluya aguella informacidn que esté obligada a suministrar
y sea distinta de |a exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podré indicar si se ha adherido voluntariamente a otros c6digos de pincipios
&ticos o de buenas practicas, internacionales, sectotiales o de ofro ambito. En su caso, se idantificara
el cadigo en cuestion y la fecha de adhesion.

El Cansedo de Administracitn, en sU seslén de 17 de seplambee dz 2010, acordh a adhesion de GAS NATURAL FEMOSA af
Coidlga da Buenas Prasticas Tribulzras. De acusio con o previsto en gl indleadn Cédige, se manifiesta sxpresaments quea GAS
MNATLRAL FENOSA ha curmnplido efecivamenits con al conlenidn del reisma y, en paricular, gue an la reunbn celebrags al dla 7 de
fehran de 2007 la Carmlslén de Audilaria de GAS MATURAL FENOSA ha sko informada sobwe |as pollicas fiscales sepuldas por el
Grupa dursnls el alsrciclo de 2076

Moka al A6.2 - Continuacion

Hechos relevantas MNog 242611 y 242612, ambos de 12 de sepliembie de 2016 y N's 242857 y 24063, ambos de 21 da sepliembre
de 201G,

Saglin &8 desprends de Ios citados Hechos relevantas REPSOL 5.4, CRITERIA CALKA FA y GIF I CAMARY 1, SARL, ansu
condlcian de acoionistas de la Sociedad, aeardaron elencitar Ing derchos Inbherentes a su condicldn de tales con plana aulonomiba
y de la manara qua snllendan mas convenlante en cada momento, daclaranda que = arberdo alcanzade no aupans Una acciin
conoeade.

En dicho acuerdn lag citadas sadledades gsumieran deleminados compromlsas relafivos al goblarno comporativa de I Sockedad. En
concreto, se compromelleton a realizar s meloras e3fUerZoB pars asegurar, €n Ia medida da le legalmenls poaible: [} que cada
una de ellas lenga una representacicn en ol Consejo de Adminislracldn proporcional &l porcentsle de su pardicipaddn en el capital
social; (i) qua la presldencia de la Compaiila 56a na ejeculive y gue comesponds a une de los Conssjems duslgnados por la parte
que tanga una parlicipacidn an el caplial de la Sochdad lgnlficativanments suparlar al resta, que actualments es CRITERIA, asl
como que exislan dos Vieapresidendias no efecullvas que sean acupades, misnlras la Presidenda sua ocupada par un Gonsajera
deslgnado a propussta de CRITERRY, por Conssjarcs designados & propuests de REPS0L y da GIP, respeclivamarts; an que la
Comisién Ejecitiva asth formada por digz mlemtios, 2 designades por CRITERIA {incluido, en su caso, A Prosidents del Consejo,
2 por REPSOL, 2 por GIP, 3 Conasjeras Independientss v 1 Conselevo Ejecutiva; {iv) qua |2 Comisién de Audditaria cuente can 7
migrmbras, 1 designade par CRITERLA, 1 por REPSO0L, 1 por GIF ¥ 4 sean Conzoaleras Independiantes, (v gue la Comision da
Mombramlantos y Retribuclonss ssté formada por dnca miembros, 1 desigrade por CRITERIA, 1 por REPSAL, 1 por GlIPy2

woan Consejeros [ndepandlantes y (i) que, an el casa de que exislan varfaclanes en el mimem tolal de miembres dal Consale de
Adiminlstracicn e %a Socledad o en la perticipacdkin de las Pardes ah el caplial social de 13 Socledad, £stas adoptarén ks medidas
previsas pana adaplar la composicidn del Gonsejo de |al fonme gue se mantengs <1 aqulllbrlo enlre o3 consejaros deslgnados por
cartka ure da sllas de conformidad con e principio de reprasaniaciin propaorciohal

Mata al ©.1.2

Dan Salvador Gabeant Serra median b scuerdo del Consejo de Adoninlstrackin de fecha 20 de septlembre de 2016 fue nombrarda
Presidenle da Hot de |8 Compaia.

Bhote &l C.1.9

Doh Juan Rosell Lastorras presents sy dimisidn madiants carta da facha 20 de sepliembre da 2016 shn expresar los roethves da
dicha dimiesdn.

Mota al ©.1.12 .- Aclaracidn del cargo

Dafia Crielina Garmanda Mandizibal es Presidenta del Consejo da Vigilancla en SYGMIS AG.

Mata al C.1.16

En Ia remmuneraddon Lot de |3 alia direccidn 2 ha tenido en cuanla ta percibida par D. José Javier Fernancez Marinez coma
Direclor Ganeral 4 Global Pawer Generafion, hesta su Jublacldn en abrl da 20146

Hola al C.1.45
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La Comisidn da Nombramientos ¥ Retribudones es Informada sabre dichos sonlrabes. Las modificecion es al<anirato del Conesjern o
Delanads o los nueves eaquamas conlractuales de los mismbros del Gomlié de Direccién dehearén sor aprabaabs-ppg_el ::_::r_-lggpdﬁ
Adminkstraclan.
El contralo del Conselsro Delegado ha sido apmbada por e Consejo de Adminlstacddn da la Compafila.
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Noka al C.2.1
COMISION EJECUTIVA.- Conlinuackn

En relacicn con las materas contemplades én las leiras b, c), d), e}, g), h) @ i), sa reguerlra la aprobacldn dal Consele de
Adminialracltn o de la Comisién Ejgoitiva sn aquéllas acuerdos que, par su haturaleza o cuantla, engan espaclal relevancia pare <l
Grupo. Su entenderd que lienen dicha relevancla Ias cpemcdeneg cuya Impariancia econdnmica supera 15 millones de euros, aabya
an al caso de ks lefras ) @ 1) gue se silia en 5 milonas de auros ¥ de |3 letra ) cuyo ombrel de relevancia se eglaeca an 200000
EL0E.

Salvo qua &l adoplar el comespondients scuarda sa aprushe un régimen distint, sa conziderard que una Inverslin u operackn
nio prsclaa de una aprobacidn adiclonal cuando en su ejecuidin sa praduzea una deayviacian, &i ssla no o2 superior al 10% nia 15
millones de euros sobre al inpote autorlzado por el Consaps o, en SU CA%0, por la Gomisidn Elacutlva.

Cuando sea pracaptivo, los acuerdos del Consejo da Administacién y de la Camiskin Eleculva deberan adaplarss pravio Infomme de
[ Comislin mampatente en la makarie.

b} Procedimlenlos y reglas de organizacldn y funcionamisnba:

La Comisian Ejeruiliva eslard compuesta por ol Prasldanta dal Consejo de Adminislrackin y por un mideimo de olras nueys
Conesjeras, poransclentas a las calegarias pravistas en &l artiouln 2 del presente Reglamenlao, guardandn una proporcién
sermalants & la exlstente en &l Gonssla de Administracitn., La designaddn de los miembros de la Camlsidn Elecutha requerira &l valo
favarable de al menos los dos terdos de los miembros del Conselo.

Acluara come Presldante de la Comisian Ejsculiva ol Presidente del Conesja da Adminlstracisn y desempefiard su secretaria el
Secrelanio dal Consalo, que podra ser asislide par el Vicesacrelario.

La Comlsldn Elecutiva se enlendard valldamenle conslikvida cuando concurman & 1a reunidn prasanies o rapresen tados, |8 mitad més
una de sus componenlas.

Les miemires de la Comlsién Ejeculiva casardn cuando lo hagan eh su candleldn de Conssjer o cuando esi lo acuerde e Conssja.
Laz vacanbes que se produzcan sendin cublortas a la mayor hrevedad por e Conselo de Administrecian.

La delegacidn permananta de facullades por parte del Gonselo de Administracian e faver da la Comisiin Ejecutiva compranders
bodlas kas Facultadas dsl Conselo, saba 1ee kel o eskabtarlamenle indelegablas o las que no puedan ser delagadas por virud de la
digpueetn en al presanis Reglamenta,

La Comlskin Ejsculiva, convocada por su Presidentes, se rauniid, cuando Jo considers necesana su Presiderte o pravia sollchud de
173 de sus miembros. Bl Sacrefark levantard acts de Ins acuerdos adoplados en la seskin, de kos que se dard cusnta al slgulents
pleno del Congsja da Adminlstracion,

En aquallos casos en que, 3 juich dal Presidents o de ke mayeria de los miembms de la Comisldn Ejecutiva, la importancia dal
asunlo sl 1o conssjara, los arvardes adoptados por le Comlsldn sa someterdn a raliiizaciin del pleno del Conseja.

Otro tanlg sard de aplicacktn en relacidn con agqualles asuntes que 2 Conzejo hublssa remilido para su aabydio o B Camlskn
Ejecutive raservandose 1a dllima deciskin sobre (03 mismos.

En cuslquier oo casg, Ins ecuardas adoptados por la Cornlsln Elecutiva seran validas v vinculanies sin necesidad de ratificacidn
pasterior por o plene del Consejo, sin perjuicio de I astableclde en el arlfoula 5 del Reglarnsnto.

Seran da aplcaclan a la Comisitn Seacullva, an 12 medida en que pusdan serlo, las disposiciones de asla Replamenta relativas &l
funcienarmlanto del Conssjo de Adrminlslrackin.

¢} Actuaciones més imporantss durante & ejerdicio da 2016

En sjercicla de sus competencias, durants el glardclo de 2016 ha analizado, Informado yio adoptados acuerdos sabre, enlre ofras
139 matenas slyulentes.

- Calldad y eficiencia e xu fundonamients.

- Propusstas da inversldn varlas.

« Qrperacionas financleras.

- Infarmas da situaclén sobre dislintos asuntos.

COMISION DE AUDITORIA Conlinuacidn

% Comwocar 3 cualguber empleado o directiva da la Soclkedad, e inclusag disponer gue cOMPArezcan sin prasencla de ningdn otro
direcdive.

2 Anallzar & infarmar al Consaje da Administragion sobr las condlcknes econamicss ¥ el Impacio contable ¥, en aspadal, s 50
casn, Sobre g epuacitn de canle, en relacidn a las oparadones de modificacionss aslructurales y oorporalivas gue poc sU naturalezs
g cuanlia tergan sspeclal relevancia, 5o entendard que lienen dicha ralevancla las operacionss cuyn valor nela supere = valar ol
25%, da los activos que figuren en el Giime balance aprobada da 2 Sacledad.




2z

2 En ralacldn con ka supervisidn del cumplirmiante de las reglas de gablarne coporative, de los Cadigos de unntiuqa.ymvhﬂ puuﬂpa

de responsablidad soctal comparativa, ;.
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a) La supervietn del cumplimiento de los oidigos Infemnos de conducta ¥ de 123 reglas de goblarmo conpo : i %
) L super g e ¥ gl oo ORENBERH N e, ..
{b} La mupearvlzkin dala estrafegia de comunicacion ¥ ridadiin con accanlstas g invwerzores, incluyendo los maquenns y madleros o
R
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() La evaluacion periddica de l adecuaclion del slistema de goberno corporativa de |3 aociedsd, con el in de gua cumpla su misidn
de prarmaver =l interés anclal v tenga an cusnia, ssgim comespanda, fos leglimos inleresas da los rastantss gropos de interes.

(d) La supervition ¥ esvaluacidn da los procesos de relacion cen Ioe distintos gropos de [nemss.

fa) La svaluaciin da todo bo relativo 2 las fdesgos ho financlaros de fa ampresa —Incluyendo los operativos, tecnokgioos, legates,
sockalas, medle amblentales, polllicos ¥ reputacfanalas.

{7 La coordinacian del prosesn da reporte da fa mformacién no fimanciers y eobie dyersidad, confomne a kz nomativa aplicable v a
Ins esténdares infameaclonales de raferencla.

b Procedirientos y reglas de organizaciin y funcionarmanto

La Comisién de Auditorfa eslard constitulda por un miniine de res y un méximo de siste Conagjeros, deslgnados per el Conse]o de
Adminlsfracitn de enlre Ine Congejsros na Efecutivos, ¥ al menos ung de elios serd designadd lanlands sn cuenla los coneclnilentos
¥ experiencia en mateia de canfablidad, audileia o en ambas, Sus miembroz cesardn clianda bes hagan an su condiclin

de Congejercs, cuandn aet 1o acuerds & Consejo de Adminisiacion o par al fenycirss del plazo de bhas affos a parllr de so
nombramlante, pudlendn ser recleghios.

La mayorla da fas mlembros de ka Comigion tandrdn la cateporfa de Congalero Independients, de enbre loe curkes, sl Gonsalo da
Adminlsracén elegird al Presidenta de ls Comlglsn, guisn no tendrs vodo de calldad. La secrelaria de e Comisiin eoresponderd &

la Secretarfa del Gongefo de Admindstradon.

La Comison, copyvocada por sie Presidents, se reanird, cuandn #88 necasano para la smlsiin ds los Informes o propuestas de 3u

pompelancta o cuanda lo astine conveniente su Presidents o previa salicfud de dos de sus mlembros y, al menos, cualm vege:s &l
arip. La comwacatana deberd de ser necha con uha antaladbn minlma de dos dias a ke fecha sefialada pana la rmunldn, saln causa
espaclal justiiicada. Las reuniones tendrdn lugar crdinanamente en el domicilio socisl, La Comisiin podrd Imvdtar & sus rsunknes a

cualquier direclivo o empleado que conslders convenlente.
o) Acluackonas mis Inportantes durante el ejsrcicio de 2016

En alercleln de sus competencias durants gl ajerclcn ha Informado wo adoplado propuestas sobri, entra otres, s matedas
slgulentes:

- Calided y eficdenda de su funclonamients,

- Andibacla estarna de las cuentas anuales individualas ¥ consclldadas.
- Informnackin ecomnmica.

- MNombramlento de Audilores.

- Sltuackin fiscal.

- Indepencencia del Audlbar.

- Operagiones vinculadas.

Mota al G 10

& lo farge de 2016 no e ha produckio esta drounstancia, La normative aplicable hubilara dado lugar a reglas de vato distintss

para lag propuastss de acuerdo farmuladas por & Coneejo en relamon con las fermmuladas por otros acclanlstas. En el primer caso
sa conslderarfan vobos a favar los comeapondisntes a las acclonas preasentss o representadas, deducidos kos volos en conilms,

las gbstanclnes y os volos de aquellos ardonslas qua hubleran abandonado I3 sala antes de 1a votacian hediéndabo sonstar.
Raspacio de las segundas se considemrisn voins en conlra kos correspondientes a lag acciones presantss o raprasantadas ya
favor los votos en conira, las abetanclones ¥ los vofos de aguellns accionistas que hubieran abendoneds la sala anles de la votacin

hacléndola constar.

Este informe anual de gobierno corperative ha sido aprobade por sl conssjo de Administracion de |z
sociedad, en su sesidn de fecha 070212017,

Indigue si ha habido conse|eros gue hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacitn con la
aprobacian del pragents Informe.

st [] No o [X]
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. El'Informe de Gestion del ejercicio 2016 de Gas Natural SDG, S.A., que se contiene en
el presente documento, ha sido formuiado por el Consejo de Administracion de la
Sociedad Gas Natural SDG, S.A. en sesion de 7 de febrero de 2017 y se firma, a
continuacion, de conformidad por todes los Administradores, en cumplimiento del

articulo 253 de la Lev de Sociedades de Capital.
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