GAS NATURAL SDG, S.A.
GAS NATURAL SDG, S.A., en cumplimiento de lo establecido en el articulo
228 del texto refundido de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de

Valores, mediante el presente escrito comunica a la Comision Nacional del
Mercado de Valores, la siguiente

INFORMACION RELEVANTE

Presentacion del Presidente. Junta general de accionistas

Se adjunta la presentacion del Presidente ejecutivo empleada en la Junta
general de accionistas de la compafiia.

Madrid, 27 de junio de 2018
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1843 vs. 2018

1843

Barcelona
Sociedad Catalana para
el Alumbrado por Gas

Objeto: iluminacion urbana de Barcelona

Capital social: 1.500 acciones

(6 millones reales de vellon)

1850: 9.100 puntos de alumbrado




175 Aniversario Resultados del afio 2017 El afio 2018 hasta mayo Propuesta de acuerdos a la Junta Principios generales Plan Estratégico 2018-2022

1843 vs. 2018

1843 2018
Barcelona Global
Sociedad Catalana para Compaiiia energeética lider
el Alumbrado por Gas en Espafiay Latinoameérica
Objeto: iluminacién urbana de Barcelona Presencia societaria, industrial y comercial: ~40 paises
Capital social: 1.500 acciones Capitalizacion: ~22.000 wve
(6 millones reales de vellon)
Beneficio neto 2017: 1.360 wve
1850: 9.100 puntos de alumbrado
Activos: ~47.000 wme
Clientes: ~18 millones

Gas Natural Fenosa ha evolucionado para transformarse en una compaiia energetica
lider a nivel global y encara el futuro desde una posicion de fortaleza



7  Resultados del afio 2017



175 Aniversario

Resultados del afio 2017 El afio 2018 hasta mayo

Propuesta de acuerdos a la Junta

Principios generales Plan Estratégico 2018-2022

Entorno mundial

Macroecondmico

* Mejora economias avanzadas

» China, motor crecimiento mundial

* Inicio subida de tipos en EE.UU.

* Evolucidn positiva indices burséatiles

» Mayor incertidumbre politica en
varios paises

Energetico

* Cumbre Bonn ratifica compromisos
Acuerdo de Paris 2015

« Subida precios petréleo +24%

* Bajos precios energia en EE.UU.
por shale gas

PIB +3,8%
Inflacion +3,0%

Demanda energética +2,1%
Demanda de gas +3,0%
Demanda de electricidad  1+3,1%




175 Aniversario Resultados del afio 2017 El afio 2018 hasta mayo Propuesta de acuerdos a la Junta Principios generales Plan Estratégico 2018-2022

Entorno Espana

Macroecondmico Energetico

- Sélido crecimiento econémico PIB +3,1% * Afio anormalmente "seco”

* Repunte inflacion +2,0% » Subida precios pool eléctrico

* Incremento inestabilidad politica « Incremento funcionamiento ciclos combinados +32%

» Adjudicacion nueva potencia renovables 8 GW (2/3 total de subastas)

- Energia eléctrica de origen renovable 17%

.
.
Demanda energética +1,6%
PIB +3,1% Demanda de gas +9,0%

Inflacion +2,0% Demanda de electricidad  +1,1%
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Entorno Latinoameérica

Macroeconomico Energético

* Recuperacion crecimiento e inflacion » Afectacion por desastres naturales multiples
o Apreciacién divisas en Chile y Brasil, y depreciacion en México » Continda liberalizacién sector en México

e Cambio presidente Chile y fin periodo legislativo Colombia, México y Brasil » Revision tarifaria integral de gas en Argentina

* Inicio negociaciones Chile y nuevo periodo regulatorio Brasil

B S B S
PIB +1,5% +2.0% +1,0% Demanda energética +1,9% -2,9% +0,5%
Inflacion +2.2% +6,0% +3,5% Demanda de gas +1.,7% -4.6% +1,6%

Evolucién divisa vs. euro +2.,2% -2,8% +6,9% Demanda de electricidad +1,2% -1,7% +2,1%




175 Aniversario Resultados del afio 2017

El afio 2018 hasta mayo Propuesta de acuerdos a la Junta

Principios generales Plan Estratégico 2018-2022

Gas y Electricidad

Comercializacion de gas

378 TWh 3 %0

Comercializacidon de electricidad

36 TWh -4,1%

Energia eléctrica producida

46 TWh +0,1%

Incremento comercializacion gas en mercados liberalizados

Electricidad Espafia afectada por condiciones meteoroldgicas
excepcionales

Adjudicacion de 1.000 MW de nueva potencia renovable en Espafa

Inicio operaciones fotovoltaicas en Brasil

Impacto de los desastres naturales en Puerto Rico (huracan) y México (terremotos)
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Infraestructuras

Distribuciéon de gas

425 TWh +9,2%

Puntos de suministro distribucion gas

10,5 millones +2,6%

Nedgia supera los 5,3 millones de clientes y 53.000 km de red

Distribucion de electricidad

Completado 96% despliegue de contadores inteligentes en
Espafa (3,5M)

68 TWh +1,0%

Permisos adicionales de distribucion de gas en México

Revision regulatoria integral en Argentina

Puntos de suministro distribucion electricidad

+1,7/%

7,5 Mmillones

Reestructuracion societaria de CGE Chile

Acuerdos de venta de participacion minoritaria en Nedgia (20%), Italia
(100%) y Colombia distribucion de gas (59,1%)

Impacto desastres naturales en Chile (incendios) y Moldavia (nevadas)
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Distribucion geografica del negocio (M€)

Ingresos
Resto Paises Panama
19% 3% dp
O NS
. Argentina
Brasil
8% \ 2
Espafa
23.306 46%
México ]
6%
*
Chile

15%

Brasil

7%

Resto paises

12%

EBITDA

Panama
# O

México

11%

Chile
13%

Argentina
A

Espafna

51%

Espafia representa alrededor del
50% del negocio en términos de
ingresos y EBITDA
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Cuenta de resultados consolidada (M€)

2017 2016 %
Ingresos 23.306 21.908 6,4%
Costes energia (16.679) (14.611) 14,2%
Margen bruto 6.627 7.297 -9,2%
Gastos y tributos (2.712) (2.633) 3,0%
EBITDA 3.915 4.664 -16,1%
Amortizaciones, provisiones y otros (1.803) (1.900) -5,1%
Resultado financiero neto (699) (815) -14,2%
Resultado asociadas y discontinuadas 474 95 -
Impuestos (190) (333) -42,9%
Participaciones no dominantes (337) (364) -7,4%
Dellce 0 clO oU 2 U"Y

Menores margenes en el negocio de Gas y Electricidad en Espafia

Menores gastos financieros gracias a la gestion financiera de la deuda

El beneficio neto alcanzé 1.360 M€ (+1,0%)

Principios generales Plan Estratégico 2018-2022
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Evolucion del beneficio operativo bruto (EBITDA) (M€)

Costes

Desconsolidacion es
extraordinarios

de Electricaribe

-5,3% -16,1%
/4 /4
4.664
| | 4.330 162 4.101
3.915
(335) ' l | |
(390) (186) Buen comportamiento del negocio de
infraestructuras, contrarrestado por las
dificultades en el negocio de Gas y
Electricidad, especialmente en Espafna
EBITDA 2016 Elementos EBITDA 2016 Ga_s _ IR T s EBITDA 2017 Elementos EBITDA 2017
No recurrentes recurrente Yy Electricidad recurrente Nno recurrentes
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Evolucion del beneficio neto (M€)

Plusvalias venta
Colombia A ‘

Actividades
discontinuadas
1.347 L 390 1.360
-11,1%
1.091
43 970
(256) | |
(164)
Beneficio neto Elementos Beneficio neto ARG Resultado Beneficio neto Elementos Beneficio neto
2016 No recurrentes 2016 recurrente financiero 2017 recurrente Nno recurrentes 2017

El impacto negativo de la actividad se ha
visto compensado parcialmente por la
gestion financiera de la deuda
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Inversiones (M€)

Por geografia

Resto Latinoamérica

O 11%

Otros
4%

Brasil N /

11%
N\

% 1.782

Chile
e/

Espafa

46%

Otros
10%

Por actividad

Gas y Electricidad
23%

1.782

Infraestructuras

67%

El grupo ha seguido invirtiendo con
el objetivo de continuar creciendo
organicamente en sus mercados
tradicionales

Se vendi¢ parte del negocio de
distribucién de gas en Colombia por
134 M€



175 Aniversario Resultados del afio 2017 El afio 2018 hasta mayo Propuesta de acuerdos a la Junta Principios generales Plan Estratégico 2018-2022

Evolucion deuda neta (M€)

Coste medio
deuda e .
Mantenimiento del nivel de deuda

15.423 1.606 15.154 gue asegura una eficiente
1.000 estructura de capital

(2.876)
Reduccion del coste de la deuda

en 80pbs

Primera emision de bonos verdes
(800OME€ a 7 anos al 0,875%)

Dividendos Inversiones Deuda neta 2017

Deuda neta 2016 Caja generada pagados netas y otros
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Balance consolidado a diciembre (M€)

Activos tangibles e
intangibles

Activos financieros

Activos corrientes

Activos

Pasivos

Fondos propios

Minoritarios y bonos hibridos

Otros acreedores

Deuda financiera neta

Solida posicion de balance para
afrontar oportunidades de futuro
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130%

125%

120%

115%

110%

105%

100%

95%

90%

Evolucion de la cotizacion

Gas Natural
Fenosa:

+7,5%
IBEX:
+7,4%

Media
comparable:

-0,9%

Ene

Feb

Mar

Abr

May Junio Julio

Ago

Sept

Oct

Nov

Dic

GIP
20,0%

Estructura accionarial 2017 (%)

Repsol
20,1%

N

Sonatrach

4,0%

e

Criteria Caixa

24,4%

/

Capital
flotante

31,4%

Buen comportamiento por
encima de sus comparables

(+8,4pp)
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Remuneracion al accionista

Dividendo a cuenta O,33€/accién

ejercicio 2017

Dividendo complementario O,67€/accic’)n

ejercicio 2017

pagado en efectivo el
27/09/2017

pagadero en efectivo el
5/07/2018

Dividendo total 1000 M€

Rentabilidad total al accionista 2017 (%)
(dividendo+revalorizacion anual de la accidn)

Gas Natural Media
Fenosa comparables

Remuneracion atractiva al
accionista
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Compromiso con la sostenibilidad

Bow Jones ‘ EURONEXT , _
Sustainability Indices Liderazgo global en sector Gas utilities . Entre las 120 empresas mas sostenibles de Europa y la Eurozona
In Collaboration with RobecoSAM «@ \ Ige()
Lider en mitigacion del cambio climatico e integracion en sostenibilidad ’ SUSTAINALYTICS TOP5 mundial en transparencia y sostenibilidad
Q Reconocimiento global en buenas practicas ambientales, sociales y
de gobierno corporativo
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Logros de la Fundacion

Medio ambiente

Divulgacion, investigacion
y sensibilizacion

Mas de 2.500 asistentes a
20 seminarios especializados
sobre energia y medio ambiente

Sociedad

Lucha contra la vulnerabilidad
energeética

32.000 familias vulnerables
protegidas

Tecnologia

Estudios de innovacion
energeética

Primer foro intercambio empresarial
sobre gas renovable

Movilidad inteligente

Impulso de la movilidad
sostenible

Introduccion GNV en la Formacion

Profesional
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Gas y Electricidad

. y Renovacion y extension contratos suministro de gas con Argelia
Comercializacion de gas

177 TWh +13,2%

Importante recuperacion del mercado asiatico de gas

Comercializacion de electricidad

16 TWh +6,7%

Notable recuperacion de la produccion hidraulica en Espafa

Ampliacion flota de metaneros
Energia eléctrica producida

19 TWh +4,0% Adquisicion de dos proyectos solares en Brasil
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Infraestructuras

Distribuciéon de gas

171 TWh =152%

Puntos de suministro distribucion gas

10,6 millones +2.5%

Distribucion de electricidad

Menores ventas de gas en Brasil por alta hidraulicidad

23 TWh +3,1%

Aplicacion ultimo tramo revisién tarifaria integral en Argentina

Puntos de suministro distribucion electricidad

+1,6%

7,5 millones

Desinversiones de:

* Participacion minoritaria en Nedgia (20%) por 1.500 M€
* Negocios de distribucion gas Italia por 736 M€

* Negocio distribucion gas Colombia por 468 M€
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Evolucion del beneficio operativo bruto (EBITDA) (M€)

@

147 27 1.823
1.648 .
EBITDA Gasy EBITDA
recurrente 2017 Electricidad Infraestructuras recurrente 2018

Las condiciones del mercado de Gas y
Electricidad han mejorado
sensiblemente

El negocio de infraestructuras sigue
creciendo de forma sostenible
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Evolucion del beneficio neto (M€)

103 19 481
359
Beneficio neto . Resultado Beneficio neto
recurrente 2017 Actividad financiero recurrente 2018

El crecimiento operativo y la mejora
financiera impulsan el beneficio neto
recurrente
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125%

120%

115%

110%

105%

100%

95%

90%

85%

80%

Evolucidon de la cotizacidén en 2018

Gas Natural
Fenosa:

+13,8%

Media

AN

' ' +5,9%
r / IBEX:

\ ‘ — N -4%

Enero ADrii 22 Junio

comparable:

Estructura accionarial actual (%)

Procedencia capital flotante

Sonatrach Capital Group Resto mundo
4,0% 3,0% 15%
. D A A B . 4
EE.UU.
20,0% Capital 15%
flotante 30%
—\ Espaf
28,4% Zggzna Union Europea
b 0
15%
RIOJa .............................................................................................
201%

CVC (74,3%)
Alba (25,7%)

Criteria Caixa

24,4%

/

La evolucion de la cotizacion supera ampliamente el
IBEX, asi como |la de sus comparables
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Propuestas de cambios en el Consejo de Administracion

® ® ® ®
reduiondo u tamafio y economisos, do gestér industal, imtermacionaly en EYEINEID 0T Epas T R G
, - y ) : » d€ g ' . Y independientes y funcion de Compliance
numero de Comisiones ingenieros y juridicos organizaciones complejas
(] [ J [} [ J

Cambios en gobierno corporativo para apoyar la transformacion
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Nueva composicion del Consejo de Administracion

Mar!'a Javier de José A. Torre William A. Rajaram Claudio
Echenique Jaime de Silva Woodburn Rao Santiago
Vicesecretaria
Francisco O O Pedro Sainz
REIES] f\/\ M de Baranda
Manuel Marcelino Enrique Francisco Ramon Helena
G. Cobaleda Armenter Alcantara Belil Adell Herrero

Secretario

GIP
20%

Composicién accionariado

Rioja (CVC-Alba)
20%

Criteria Caixa

24%

Accionistas
minoritarios

36%

Composicién Consejo

8%

0
42% 17%

17%

17%

Consejeros

@ Ejecutivo

@ |ndependientes

@ Ciriteria Caixa
Rioja (CVC-Alba)

@GP
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Propuesta de acuerdos

Cuentas Anuales e Informe
de Gestidn

Aprobacion de las Cuentas Anuales
individuales y consolidadas

Propuesta de aplicacion del resultado

Aprobacion de la gestion del Consejo
de Administracion

Gobierno corporativo

Determinacion del nUmero de
Consejeros

Nombramientos, ratificaciones y
reelecciones

Normas corporativas

Estatutos Sociales

Remuneraciones

Ratificacion de la aplicacion de la politica
vigente hasta la fecha

Reglamento de la Junta General

Aprobacion de la politica 2018-2020

Reglamento del Consejo

Voto consultivo del Informe Anual 2018
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Ejes de la transformacidon Plan Estratégico 2018-2022

Simplicidad
de gestion

Accountability

Gobierno Corporativo
Estructura organizativa

Estructura societaria

Responsabilidad plena del free cash
flow por las Unidades de Negocio

Minimizacion de la corporaciéon

Proyectos singulares

Foco de
atencion

Disciplina
de inversion

Creacion de valor
Negocios y paises estratégicos

Funciones core

Rentabilidad minima
Desarrollo organico

Crecimiento inorganico

Eficiencia

Innovacion

Reduccion de Opex
Optimizacion de Capex

Estructura de capital

Digitalizacion
Reingenieria de procesos

Servicios y soluciones
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Vision de la transformacion Plan Estratégico 2018-2022

Gestion de clientes Empleados Accionistas Entorno

e Centro de atencion e Transformacién como oportunidad e Empresa mas simple y entendible e Respeto al medio ambiente

e Oferta competitiva e Responsabilidad y compromiso e Minimizar riesgos y volatilidad e Responsabilidad Social Corporativa
e Calidad de servicio e Desarrollo profesional e Politica atractiva de remuneracion e Apuesta por renovables
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Nueva estructura organizativa y roles clave

GRUPO
Corporacién
Infraestructuras
Gasy Infraestructuras Latinoamérica
Electricidad EMEA

Norte

Negocios

Latinoamérica
Sur

Infraestructuras

« Maximizan su free cash flow

» Potencian su desarrollo organico
» Gestionan su regulacion

» Optimizan sus recursos

» Aplican las politicas del Grupo

Corporacion

e Determina la estratégia y politicas del Grupo
 Lidera el desarrollo inorganico

» Controla el rendimiento econémico

» Optimiza los recursos corporativos

» Gestiona los proyectos singulares
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Nueva marca e imagen corporativa

AN

Palanca de apoyo
ala
transformacion

Innovadora, digital y
orientada al cliente

Global

Comprometida
con el medio
ambiente

Respetuosa
con nuestro
pasado

Simple
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