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Gas Natural Fenosa
Balance de sitvacion consalldado

A R R T I L)

L B

- &
{en mi[luﬁé«s.q;lg euros) ,-"

L L B

tﬂ.ﬂl‘ﬂl llg, %4

e ART

F1.42.13 14212
ACTWOD
Inmavilizado intangible {Vote 5) 10245 10.754
Fondo de comearcio H.756 L8377
Otre mimevllizado imtangible 4.488 4,927
Inmovilizado rnaterial {Nofa 6) 2141 22,308
Inverstonas contabllzadas por &l mélodo de |a paricipacién (Mota 7) 43 100
Aclivas fnanclercs no comientes (Nota ) 1.457 283
Aciiva porimpuesho diferddo (Nata 2Q) 1.061 1036
ACTIVO NO CORRIENTE 34.260 A51H
Euistencias (MWols B) BG4 HEv
Deudores camerciales y ofras cuentes a cobrar fAlofa 70 6.314 5,106
Cllantas pot vantas v preatackonss de serviclos 4.843 4,557
Ofros déudores 627 48%
Aclives por Impuesio corrlenie 1465 0o
Otros adives fimanciercs comientes Motz 8) 53 1258
Efaclivo ¥ olros activos ligwidos equivalentss (Nota 17) 4.252 4434
ACTIVO CORRIENTE 10.605 141.696
TOTAL ACTIVO 44,945 436807
PATRIMCNIO NETO ¥ PASIVD
Capital 1.0 1.001
Frima de emizién a.608 3608
Rezarvas 793 T AR
Resultado del ejercicio atrlbuldo a b sociadad dominanle 1445 1. 4dq
Dividendn a cuenta {383} (381)
Ajustes por cambies de valer (344} -
Oparaclones de coberfurs 1 L)
Diferencias de conversicn (340% 1%
Pafrimonic hets affbulde a la scoiedad dominante 13444 13.261
Intereses minorltarlos 1.566 1.618
PATRIMONIO NETO (Mo 12) 15.010 14,579
ingresos difarldos (Nofe 13} B2 a7a
Provislones no comientes (hota 74 1.504 1,665
Pasivos financieros ho comlentes (ol 15} 15.508 18.045
Deudas con entidades de crédiio y obligaciones 15,344 17815
Qtros pasivos financleras 164 221
Paziva por impuesto diferide {Nota 20} 2.562 2,588
Ctros paswos no comentes (ofi 77) g42 834
PASIVO MO CORRIENTE 21,408 24111
Provisiones comisntes (Wola T4) 134 144
Pasivos finanderos conienles (Mot 15) 3403 238G
Detdas con enidades de crédito y obligaciones 3.206 2.243
Oiros pasivos finandems 187 143
Acreedorss comerciales ¥ atras cuentss a pagar {Mota 18] 4230 4560
Proveadores 3485 3.638
Olros acieedones 708 626
Pashvos por mpueslo corrlents 36 ga
Oiros pashios corienlas (Nod 18) Ta0 BO7
PASIYO CORRIENTE a.527 7.887
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO A4 945 A6.8087

{ as Notas 1 a 37 son parfe integrante de esfas Cuenfas anuales consolidadas




Gas Natural Fanosa
Cuenfa de pérdidas y ganarcias conzolidada
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2013 2012
Impere nelo de la ciffa de negocio (Mola 21) 24 069 24004
Aprovisionamizntos (Mota 22) {17.228) £17.300)
Otros ingresos de axplolaclsn (Nola 23} 213 250
Gastos de perzonal (Wole 24) (851} B71)
Otros gaslos de explolaclin (Wofa 25) [2.274} {2169}
Amaortlzacin y pardldas por deteroro de Inmovlkzado {Mokas 5 i 6) {1.907) (1.798}
Impulacidin de subvandones de inmavilizado v odras {fVola 73) 40 4
Obros resullades (Vofa 26) 11 50
RESULTADO DE EXPLOTACION 2883 A.067
Ingrescs financleras 242 175
Gastos financleroes (1.046) {1.060
Variaclones de valor razonable en inetrumentns financienae [2) 15
Diferercizzs da cambio . {7)
RESULTADO FINANCIERD {foda 2?} {838) {874)
Restliade de entidedes valoradas por el méloda da la participacion (Moba 7) 7 10
RESULTADC ANTES DE INPUEBTCS 213z a 208
Impueslo sohre beneficios {Vola 20) (468} (545
RESULTADO DEL EJERCICIO FROCEDENTE DE OFERAGIONES
COMNTINUALAS 1.664 1.65T
RESULTADG CONSOLIDADG DEL EJERCICIC 1.464 . Tes7
Atrdbulile a;
Socledad dominante 1448 1,441
Inkereses minoitarks 240 216
1,664 1.657
Beneficio en euros por acgién basico y diluide de actividades cordinuadas atabuible a
los accionistaa de la Socledad dominanfe (Note 12) 1,44 1,45
Beneficlo en euros por accdn bislon y diluido alrlbuible a los accionlatas de la
Seciedad dominanta {Mofa 12) 1,44 1.45

Las Nofas 1 g 37 son parte infegrante de estas Cuentas anoales cohsofidadas
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(as Matural Fenosa

Estado consolidado de reaultado global {an millnné‘sdg euros} pﬁn'“
2013 2012
RESULTADD CONSOLIDADD OEL EJERCICIO 1.664 1.B57
OTRO RESULTADO GLOBAL RECONOCIDO DIRE TEEN TRIMONIC
birt LTA RECCHND CTAMENTE EM EL PA (473) (224)
Fartidas gue no & Lraspasarin a resullados:
Por ganancias y pédroldas achaiales y ofros ajustes 3 (BT
Efacts im posilvo {1y 25

Farlldas que pueden fraspasarse posterlormente a resuitades:
Por valoraclén de aclives financizros disponibles para la venta -
Por coberluras de fiu]o de efedivo 21 (25)

Diferenclas de conversidn (460) {TE3)
Efedo impositivo G 18
. TRANSFERENCIAS A LA GUENTA DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS 33 4
Por vatoraelin di aclivos financlens dispanibles para la vanta - -
Por coberiuras de ujn de elclivo EL g
Diferencizs da convarslén 2 1
Efacto imposilvo {12} &
OTRC RESULTADC GLOBAL DEL EJIERCICIO (435) {215)
RESULTADCD GLOBAL TOTAL CEL EJERCICIO 1.229 1.441
Adribuible a:
Sodadad dominania 1.084 1.260
[nfareses minodlarios 135 181

{ a5 Notas 1 a 37 son parle infegranta de estas Cuentas arivales consolidadas



Gas Natural Fenpsa

Estado de cambica en & patrimonio neto consolidade {en millones de euros)
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Palrimpnio atribulble a los acclonistas de la Sdcledad

.
3
PR

Prima de
emislén  Resullado Afustes por Tolal
Capital ¥ del cambios da Intereses  Patrimonlo
Social  Reservas  gjercicio ialar Sublotel minodtarlos nalo

Balance a1.1.12 o2 10.348 1.325 127 12.792 1.649 14.441
Resultade global tatal del eferdio - 54 1441 (127} 1.260 1BT 1.4d1
Distribucion de dividendos: - 934 f1.325) - {3a1) (204} {58%]
Adquisicidn derechos aslgnzelon

1 - - - - 379
grafiita (Mofa 12} (376} (378) {379)
Ampliacidn dia caplial (Mola 12) g {9} - - - - -
Ctras variacienes - (21} - - 21) () (29)
Balance a 31.72.12 1.001 10.618 1.4M - 13,261 1.544 14.872
Resultade global telal del ejercicla - ()] 1.445 {348) 1.084 135 1.239
Dighribucion da dividendos - G44 (1dd1) - (2a7) (152 [1.089)
Adquisicidn derechos aslgnaclon _ _ i} } . i}
gratulta -
Anpliacidn da capilal - - - - - - -
Chrae variacionss - (145 - - (14) 5 (%}
Balance & 31.12.13 1.001 11.346 1.445 [348) 13.444 1.564 15.010

L as Notas 1 & 37 son paide infegranfe de estas Cuyentas anuales consolidadas
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Gas Malural Fenosa BRCE TP
Estado de flujos de efectlive consolidado jen millanes de euros)
2013 2!]12w
Resullado antes de Impuestos 2132 2.203
Ajusles del resullado: 2.508 2.540
Amortizacldn ¥ pérdldas por delerom de Inmovlizads 1.907 1798
Olros ajusies dal resultado nalo T 742
Cambloz en o caplil corrlento ' {18 (7
Otros flujos de afectivo da las actividades de explotaclén: (1470} {1.208)
Pago de inkarsses (739} {E27)
Cobro de Inferesss a5 Ly )
Papds por Jmpuestos sobTe banaficios (478} {563)
FLUJOS DE EFEGTIVO DE LAS AGTIVIDADES DE EXFLOTACION (Mol 28} 2.451 3437
Pagos por Inversiones: [(2485) {2.138)
Empresas del grupo, asocladas ¥ unidades de negocio {an {2y
\nmovillzadn material & intangibls (1417 {1.447)
COhros aclivas finendiaros {1.021] {GER)
Cabras por desinverslones: 1.240 £33
Emprasas del grupo, asodadas y unldades de negocio 55 53
Inmavillzada materlal & Intangibla 16 25
Ciros achivos financieros 1.208 855
Dfros Aujos de efectivo de actividades de invarsidn: 1713 127
Cobroe de dividendes a 3
Olros cobrosipagos) de aclvidedas de inversidn 106 124
FLU.JOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION (1.092) (1.078)
Cobrosiipagos) por inetrumentos de patrfimonia: - (37T
Ermizitn - -
Adauisicidn - (379}
Cabrasi{pagos} por Instrumentos de pasivo financiero: (1.349) {17}
Emislin 5221 6,444
Devoluzlén v amarlzaclin (5.570) [5.459)
Papas por dividandos (1.087}) (668)-
Otme fiujoe de efectiva de astividades de financiacidn (an (38)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 12497} [1.020]
Efecio de [2a varfaciones e los tipos de camblo [44) ]
“WARIACION CE EFECTIVD Y EQUIVAL ENTES (182) 1,336
treallvo v equivalantss al Inlcio del ejerclelo 4,434 3093
Elsctiva y equivalentes al final del ajercicio 4.252 4.434

L as Notas 1 a 37 son parto infegrarte de estas Cuentas anuales consofidadas

g —————— e = s



Oas Matural SDG, 8.4, ¥y sus sqcisdades dependienbes S
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INFORMACION GENERAL d,f’
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3.8.3) Inmavilizadeo intangible . et oo e e e eee am e e et e am e et
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3.3.7} Devlvadas y oiros Instrumentua ﬁnanmema .
3.3.6) Aclivos ne corrientes mantenidos para la 'urenta 1,! acflurdaﬂas Interrumpl'das rereeen, 43
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Notas explicativas a las cuentas anuwales consolidadas de Gas Natural Feﬁﬁsa'qel
ejeri:icio 2013 e,

Nofa1l. Informacién general

Gas MNatural SDG, S.A. es una sociedad andnima constituida en 1843 y que tiena su
domicilic social en Plaga del Gas, nimero 1, de Barcelona.

Gas Matural 5D, 5.A. ¥ sus fifiales {en adelante, Gas Natural Fenosa) es un grupo que
tiene por obleto principal [as aclividades de exploracidn y produccidn, licuefaccidn,
regasificacion, transporte, almacsnamisnto, distribucion y comertcializacién de gas, asl como
las actividades de generacion, distribucién y comemizalizacicn de electricidad.

Gas Natural Fenosa opera principalmenle en Espafia y fuera del tefriforio espafiol,

especialments en Latingamérica, al rasto de Europa {Francia, Italla, Moldavia y Portugal) v

Africa.

En [a Nota 4 se incluye informacian financiera por segmentos de operacidn vy sobre areas
géograficas.

En el Anexo | se relacionan las empresas participadas por Gas Natural Fencsa, asl como su
actividad, domicilio, patrimonio y resultados en la fecha de cieme.

Las accloties de Gas Natural SDG, 5.A. estan admitidas a cotizacion en las cuatio bolsas
espafiolas, colizan en el memado comtinue y forman parte del Ibex35. Las acciones de |3
participada Gas Natural BAN, 5.A. cotlzan en la Bolsa de Buenas Afres {Argentina;.

Nota 2. Marco Regulatorio

2.1. Regulacién del sector del gas natural en Espafia

Principales caracterlsticas del sector del pas natural en Espada

El seclor gasista espaiiol esla regulado por [a Ley 34/1968, de 7 de octubre, del Sector de
Hidrocarburos, reformada por {a Ley 12/2007, de 2 de julio, ¥ por su nommativa de desamollo,
entre Ja que destaca por su Imporancia el Real Decreto 1424/2002, de 27 de diciembre y el
Real Decreto 248/2001, de 3 de agosto.

El Ministeric de Industria, Energia y Turismo {MINETUR) es el crganismo compelehte para
la regulacion de los sactores da gas y slectricidad, misifras gue la Comigién Nacional de [os
Mercados v la Competencia {en adelante CNMC) es la autoridad regulaioria que tiene
encomendadas las fareas de mantener y asegurar la competencia efectiva y el
funcionamiento transparente de |os sectores anergéticos espafioles. Hasla la publicacian de
la Ley 3f2013 de 4 do junio, astas funciones eran realizadas por la Comisidon Nacional da
Energla fsn adelante CNE] cque se ha integrado =n la CNMC. Las Consejerfas
corraspondientes de las Comunidades Autdnomas tienen compsiencias, lanto de desarrallo
nomative, come de gfecucién de la normativa.

Asimismo, el Gestor Técnico del Sistema, Enagés, S.A., es responsable del adecuado
funcionamiento y coordinaciin del sislema gasista. En este santido, hay que tenar &n cuenta
gue la Ley 12/2007 limita la participacién en Enagés, 5.A. a un maximo del 5% del capital, el
gjercicio da los derechos da vioto a un 3% con caracter general, al 1% en €l caso de los
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sujelos gue ejercen actividades agasistas y, en todo caso, lasuma de la partlclpaclﬂn fde Ios
accionistas gue ejerzan actividades en el sector del gas no puede superar et 40%.

A grandes rasgos, el sector gasista espafiol tiene las siguientes caracter{slicas principales:

Es un gaclor en el qus conviven actividades reguladas v no reguladas, siendo las
actividades reguladas el transpore (incluyendo la regasificacién, €l almacenamiento
y 2l fransporie en sentido estricto) v la disiribucion de gas natural, ¥ las actividades
ne reguladas la produccion, el apravisionamients ¥ el suministro de gas natural
realizado por laz comercializadoras,

El seclor del gas natuial es casl tolalmente dependiente de los suministros exleriores
de gas natural, que suponén casi el 99,8% del gas natural suminisirado en Espafia,

Siguiendo [as direcirlces eslablecidas por [a normativa comunitara (Direclivas
2003/55fCE, de 26 de junio, ¥ 98/30/CE, de 22 de junin), &l suministro de gas natural
ah Espafa asld completaments lieralizado, todos [os consumidores esparicles san
cualificados ¥ pueden elegir bremente proveedar de gas natural desds el 1 de enaro
de 2003, El procedimients iberalizador del sector ge reforzd de forma sustancial con
la desaparicion desds el 1 de julio de 2008 del suministro requlads a farifa por las
empresas disfribuidoras y la consiguisnte obligacién de todos los consumidores de
participar en el mercado liberalizado {(aunque como se indica mas adelante se ha
mantenite una farifa de dltimo recurse para los consumidores de menor volumen),

L2 regqulacién de ias actividades de gas natural en Espafla

Las aclividades del sector del gas natural se dasifican en: 1) aclividades reguladas:
transporte {que incluye el almacenamiento, la regasificacidn ¥y <! tmnspode poplamente
dicho} y la distribucién de gas natural; y 2) aclividades no reguladas; |3 produccidn, el
aprovisionamiento y la comercializacion de gas natural.

2.1.1. Aclividades Requladas

Las aclividades reguladas se carecterizan por:

Necesidad de awtorizacidn adminisirativa previa: La malizacion de las actividades
reguladas requiere una autorizacion adminigtrativa previa de cardcter reglado, para
cuys obtenclon el sollcitante basicamente tiene gue demostrar su capacidad legal,
tecnlca y econdmlica para el ejercicio de dicha actividad. Dicha autorizacion concede
ur monopolio legal para un determinado temitorio,

Remuneracion estalifecida normativarmeante: Las direclrices generales por las que se
establece [a remuneracidn de eslas aclividades se régulan en el Real Decreto
B18£2001, mienlras que la remuneracian concreta a percibir se actualiza anualmante
por medio da Orden ministerial,

Asi, el marco scondmico de eslae actividades persigue incentivar el desarrollo de fas
redes y permitir a las empresas que las realizan recuperar log recurscs invertidos,
tanto las Inversiones realizadas, como los cosfes de operacién.
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El marco regulatoric del seclor del gas natural en Espafia regula un pmnad]rﬁ'lemu.cjﬁ_ vawt®’

liquidaciones para la redistribucién entre las empresas del sector de 'a facluracion
obtenida nefa de los costes da adguisician de gas vy otros costes, de forma gque cada
empresa perciba la retribucion que le ha sido reconocida per sus aclividades
reguladas.

- Somwstimiente a obfigaciones especfficas: El efercicio de las aclividades reguladas
astd sometido a obligaciones especificas para permitir asegurar el desarrollo de la
competencia en la fase de comercializacian. Las dos obligaciones principales en este
sentido consisten en permitir o accesc de fercerds a las redes de fransporte
(incluyendo ragasificacion y almacenamiento} y distribucion y [a obligacidn de
mantener separadas las actividades reguladas y las no reguladas.

El Real Decreto 84872001 regula el accesa ds los terceros a la red, determinandoe los
sujatos can derecho de-acceso, como realizar la solicitud, los plazos de la misma, las
causas de denegacion de acceso, asl como los derechos y obligaciones ds cada uno
de los sujetos refacionados con dicho sistema. Los fiulares de las redes de
transporfe y distribucion tienen derecho a percibir unos Feajss y canonss como
compensaciin por dicho acceso, que se actualizan anualmente por Orden
ministerial.

La normativa eslablece un debar de separacién funcional, que implica no solo una
separacion contable, con el fin de evitar los subsidios cruzados e incrementar |2
transparencia del cdlculo de tarifas, peajes y cédnones, y juridica, por medic de
sociedades separadas, sino ei deber de funcionamiento autdnemo de las sociedades
filiales requladas respacto del resto de socledades del grupe en que se integra.

2.1.1.1. Transporte

La actividad ds transporle comprende |a regasilicacidn, el almacenamiento y el transports
del gas sn sentida egtriclo a Lavés de 1a red de transporte basica da gas de alta presion:

- Regasificacién: El gas natural es Imporlado a Espafia via gasoducio (en forma
gaseosa) ¥ via bugues metaneios (en forma liquida, referido coma gas natural
licuade). La regasificacldn es la adlividad qus comprende la conversién del gas
natural en astado liguldo, almacenado en tanques criogenicos generalments de las
plantas de regasificacion, al estado gaseosc y su inlroduccion dentro de la red
nacional de gasoductos,

-~ Transpoite: una vaz el gas natural es [mporlado o producido y si es necesarfo,
regasificado, se inyecta en forna gasecsa en la red de transparte de alta prasién. La
red do transporte atraviesa la mayoria de las regiones espaniclas y baslada & gas
natural a los grandes consumidores, como lag plantas de praduecidn de electricidad
y clientes industriales y los distribulderes locales.

La red de transporte es propiedad principalmente de Enagas, 5.A., aunque otras
empregas, entre ellas diversas paricipadaz de Gas Naturmal Fenosa, tienen una

pequeria proporcién de la misma.

- Almacenamienfo.  las instalaciones de almacenamiente estdn  compuestas
fundamentalmente por depdsitos sublerraneos, necasarios para asegurar gue hay un
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suministro constante de gasz natwal que no se ve gfedado por I0$- thms

aestacionalas y ofros picos en la demanda. Estas instalaciones sirvan tambi&n para
cumplir con la obligacion estableclda en el Real Decreto 1786/2007, de 28 de
diciembre, de mantener unas exisfencias minimas de =seguridad. Parte de las
instalaciones de almacenamisnto subtsmanes ssidn exentas de la obligacion de
permitlr el acceso a teroerns.

2.1.1.2. Disfribucidn

Fl gas natural es transporlado de [a red d& transporle de afta presién al consumider final a
través de la red de distritiicion de media y baja presidn.

Hasta el 1 de julio de 2008 e dislribuidor tenla fa obligacidn de suminizirar el gas a los
consumidores gue se acogiesen a la tarifa regulads, por o que tambiéh se encontraba
denfro de los mercados de suministro minorista. No obstants, desde esta fecha |a actividad
de las disltibuidoras esta restingida a la geslion de las redes de disfribucion, siendo, en su
casa, las comercializadoras de cada gnupo las encargadas del suministro de dltimo recurse,
ques s meanciona en el apartaclo 2.1.2.2.

Ce conformidad con el Real Decrefa Ley 5/2005, da 11 de marzo, el ajercicio de |a aclividad
de distribucion se basa en up rédimen de autorizaciones administrativas que canceden la
exclusividad al distribuidor sobre su zona. Ademas, con la enfrada en vigor de la Lay
12f2007 al distribuidor de una zona se le otorga preferencia para obiener [as autorizaciones
de las zanas limitrafes ala suya.

El Ministerio de Industria, Energfa y Turismoe remitic en el mas de noviembre de 2011 a s
CNE y ésta a su Gonsejo Consultivoe de Hidrocarburos el Proyecte de Real Decrela en el
due se revisa, como consecuencia del laudo arbifral dictado en agosto de 2010, la
retribucion del gas natural destinado al mercado a tarfa procedente del confrato de Argelia
al gue hase refarencia el Real Decreto 6/2000, en su arliculo 15 ¥ en el qua 29 propone un
recargo para la financiaclén del coste sobrevenido como consecuencia del laudo. En €l mes
de oclubre de 2012 el Ministerlo remitid de nusvo € Proyecto a la CNE, junto con
informacidn adiconal. E! 17 de enero de 2013, la CNE emitid un informe en el que, entre
oiras consideraciories, ndica que los posibles cosles a recanocer serlan ligeramerte
superiores a la propussta del Minigteric. Gas Nafural Fenosa ha instade ante Ia
Administracion la tramitacion del procedimiento que inicid para que se determine sl imporle
del mencionado recargo.

El 31 de marzo de 2012 se publicd el Real Decreto-ley 13/20712, de 30 de marzo, por el jue
se fransponen directivas en materia de mearcados interiores de electricidad y gas vy en
materla de comunicaciones electronicas, y por el que se adoptan medidas para la corraccion
de las dasviaciones por desajustes enlre los cosles & Ingresos de los sectores eléetrico y
gaeisia. En relacion al secior del gas, las medidas dirigidas a cormegir las desviaciones se
refieren en paricular a fa suspensidn de las autorizaciones administrativas de gasoductos a
excepcion de los sujetos a compromises internacionales, y de las autorlzaciones de nuevas
olantas de regasificacion, asl come al retraso en la refribucion de los almacenamientos
subterrameos.

L a Qrden Minislerial IET/2446/2013, de 27 de diciembre ha establacido la refribucion de las
actividades reguladas del sector gasista para 2014. Adicionalmente mediante esta orden, se
actualizan Ios peajes y cdnones asociados al acceso de terceros 5 las instalaciones
gasistas.
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2.1.2. Adividadss no reguladas dsaay.aa=t
2.1.2.1. Aprovisionarienta

Considerando la escasa relevancia de la produccién de gas natural en nusstro pals, esta
saccion se va a centrar en el aprovisionamienic inlemacional del gas niatural.

El apravisicnamientn de gas natural en Espafia se realiza en su mayaria mediante
operadores de gas como Gas Nalural Fenosa a lravés de contrafos a largo plaza con
productoras de gas. Dicho aprovisionamiento, aungue es una actividad ne regulada, esta
sometida a dos tipos de limitacionas, cuyo objetive consiste bdsicamente en asegurar [a
diversificacién dal suministre ¥ la intraduccién de competencia en el mercado: 1) ninglin pais
puede ser el arigen de mas del 60% del gas introducido en Espaiia, y 2) desde &l 1 de anera
de 2003 ningan sujete o grupe empresarial podra aporiar en su conjunio gas natural para su
consuma en Ezspafa an una cuarfa superiar al 70% del consume naclonal, excluidos los
auloconsumaos.

2.1.2.2. Comercializacidn

Desde el 1 de Julle de 2008, de comformidad con la Ley 12/2007 v su nomativa de
desarrollo, emtre las que destacan el Real Decreto 1068/2007, de 27 de julio, y la Orden
23092007 de 30 de julic, &l gas natural pasd A ser suministrado exclusivaments por los
comercializadores, desaparecisnda al suministro a tarifa, que hasta emtonces era realizado
por las empresas distribuidoras, y se reconoctd €l derecho de los consumidores conectados
a menos de 4 bar gue no sUpsraban un determinade umbral de consume (3 GWh, qua sa
redujeron a 2 GWh en julic 2002 y a 1 GWh en julio 2010) & ser suministrados a un precio
miéximo gue se denomina tarifa de Ofimo recurso (en adelante TUR).

Para facilitar el cambio de comerciallzader, la Ley 12/2007 ordend la aeacion de la oficina
de cambios de suministrador -"Oficina de Cambics de Suministrador, 5.A. (QCSUMJ- que
esta particlpade por las principales operadores gasistas y eléctricos. A lo lango de 214 sus
funciones seran asumidas por el Ministerlo de Industria, Energla y Turismo.

De acuerdo con la legiclacion, para el calculo de la TUR, se deberdn tener en cuenfa da
forma aditiva &l coste da la maferia prima, los peajes de asceso gue comespondan, los
costes de comercializacién y los costes derivados de la seguridad de suministro.

El Minislerio de Induslria, Energia ¥ Turismo dictd la Orden ITC/1506/2010 de 8 de junio,
gue modifica la Crden ITC/1660/2009, de 22 de junio, eslableciendo que las revisiones de la
tarifa de dltimo recurso de gas natural se realizaran mediante resolucion de la Direccitén
Genaral de Polltica Energética ¥ Minas. Los términos filos v varables de las farfes se
aclualizaran en el momenlo en que se produzea alguna modificacian en los términos fijos y
varlables de los peajes ¥ cancnes de acceso al sisfema o en los coeficierdes de memas en
vlgor. El término variable se aclualizara con caracler trimastral, desda el dla 1 de los meses
da enero, abril, julic vy oclubre de cada afio, siempre que el coste de [a materia prima
experimente una vartacion al alza o a la baja superior al 2%.

El 28 de diciembre de 2012 se publicd la Ley 152012, de 27 de diciembre, de medidas
fiscales para la szostenibilidad ensryética cuyos principales aspectos para el gas
corresponden a la modificacion de [a imposicion sobre hidrocarburos, estableciendo un tipo
impositiva al gas riatural ulilizado come carburante en motores estacionarios, asl come, al
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das natural destinado a usos distintos a s de carburanie (consuma). No nbstdnte, se
estableca una imposicidn reducida al gas nafural para usos profesionales siempre que no se
uiilice en procesos de generacion y cogeneraclon eléctrica.

El 11 do oclubre de 2013 se publicd la Resolucidn de la Direccion General de Politica
Energética v Minas {DGPEM) por la gue se aprueba el plan de acluacion invernal para la
operacion del sistema gasista, de aplicacién desde el 1 de noviembra da 2013 hazta el 31
de marzo de 2014. Respecto al Pian Invernal 2012-2013 se moadifican los requisitos de
mantenimiento. de existencias y se inerementa |a demanda punta convencional eslimada en
caso de clas de fiio.

El Consejo de Ministrog del 11 de oclubre de 2013 zprobd la remision a las Cortes
Generales del Proyecto de Ley par la que s modifica el texte refundide de la Ley General
para la Defensa de los Cansumidores y Usuarios. Esle proyecto de Ley incorpora al
omienamients jurldice inlerma la Ditectiva 2011/83/UE Sobre Ips derechos do los
consumideres. El nuevo marco legal se reliere a los contratos celebrados por log
emprasanios y los consumidores y usuarios, especialmente; Conlratos a distancia y
contratos fuera de s establecimientos del emprasario.

El 1Q de diciembie de 2073 se publich la Ley 20/2013, de 9 de diclembre, de garantia de la
unidad de mercado. Gon esta ley se busca establecer los princlpios ¥ normas basicas gue,
con plenc respeto a las competencias de las Comunidades Auténomas y de las Entidades
Locales, garanticen |a unidad de mercado en tado el lewriforio nacional.

El 11 de diciembre de 2013 se publicd [a Ley 21/2013, de 8 de diciembre, de evaluacidn
amblental, que unifica en un solo cuerpa legal las leyes de evaluacién ambiental esiratégica
y de evaluacion de impacto ambiental. Con la nueva ley, &l Gobierno pretends entre ofros
mejorar les procedimientos de evaluacian ambiental y evitar dilacienes de dificil justificacion
desde & punto de vista amhblental.

Curante el gjercicia 2013 la TUR no ha sufiide variacicnes en las revisicnzs de enero, abril,
julio ¥ oclubra debido a que la variacién del coste de energia ha sido oferior al umbral dal
2% eslablecido an la meatodologla de cdlculo.

El 31 de dicismbre de 2013 se publicd la Resolucidn de 26 de diciembre de 2013, de |15
Direccion General de Pelitica Energéfica y Minas, por la que se publica la TUR de gas
natural, que en media se mantiene respecta a las farifas de 2013,

2.2. Regulacién dsl sector del gas natural en Latihoamérica

En Brasil, Colombla, Méxica y Pend existen marcos regulatorios y tarifarios eslables que
defineri los procedimientos v trdmiles necesarins para [a revigidn periddica de tarifas y de
margenes de dislibucion. La ravisidn tarifaria se lleva a cabo con periodicidad guinguenal
mediants 1a prasentacién ante los entez regulatorios comespondientes de [os axpedientes

tarifarios.

En Brasil el 30 de diciembre de 2013, el regulador de! estado de Rlo de Jansiro aprokd las
nusvas tarifas para las socledades ds! grupo CEG y CEG Rio, aplicandose a partir del 1 de
enero de 2014 y hasta fin de 2017. En términcs agregadaos el [hgreso unitario de |a actividad

se mantienes.

En Colombia la regulacion establece que el fransporlador de gas natural no puede realizar
de manera direcla actividades de produccidn, comercializacién, o distribucidn, ni tener
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intefés econdimico e empresas que tengan por objeto esas adividades. Por su partsag: .- -~ ’

empresas comercializadoras o distribuidoras de gas nafural no pueden ser transportadoras
ni tenar interés econémico en una empresa de fransporte del mismo producto. Las
empresas que desarmollen actividades. de produccian, venta o distribucién pueden ser
comercializadoras,

El 23 de febrero de 2011 se publicd dicialmsnte la nueva tarifa de distribuclén de gas para
lodas las zonas en gque Gas Natural Ferosa distibuye gas en Mexico, resultando
inerémentos tarlfarios anuales de entre el 9% y el 13,5%, a exceprién de |a zZona de Los
Bajlos en la que Ja revision tarifaria quinquenal aprobada conlleva un incramenta tarifario del
265,8%,

En Argentina, como consecuencia de la crisis de 2001, se produjo una congelaclon y
pesificacion de las larifas, paliado en parle por revisiones al alza en compensacion al
sumento de pracios por inflaclén. A finales de 2012 la Administracian argentina aprapd |2
incorporacion en tarifa, ¥ para todos los clientes, da un riuevo carpo fijo destinado, a través
de un sistema de fideicomiso, a nuevas inversiones en redes y a la explofcin y
mantenimiento de las axistentes.

2,3, Hegulacidn del seclor del gas natural en Italia

En Italia, la actividad de suministro de gas natural sstd completamerte liberalizada desde el
1 de enem de 2003. Sin embarge, para los clientes residenciales {clientes que no superan
un umbral de consumo de 2 Gwh al afiv} qus no han optado per un nueve suministradar, el
precio de suministro de gas natural sigus siendo fifado por la Autoriea per Energia Eietirica e
i Gas (la Comisién Nacional de Energla italiana, AEEG). En cambio, para los clientes
residenciales que hayan efegido un nueve surinistrador de gas natural en el mercado, la
AEEG estableca, sobre [a base de ios costes efectivos de serviclo, precios de referencia que
las empresas suministradoras, en el marce de [as obligaciones de servicio piblico, tienen
gue inciulr dentro de la propia oferta comercial,

En [a Regian de Sicilia, |a liberalizacidn de las actividades de suminigtra da gas natural ha
sida implementada segln modalidades y plazos distintes, habiéndase completado el 1 da
aeners de 2010, fecha desde la cual todos los consumidores tisnen lbertad de eleccion del
sumintslrador.

El suminisiro de gas natural eclamernle pueds ser efecluado por parte de empresas que no
desempefien ninguna otra aclivided en el sector del gas natural, salo aclividades de
importacion, exportacién, produscién ¥ vehla al por mayor. Existe igualmente una
separacion jurfdica obligaloria del operador del sistema de distribucion; asl como unas
limitaciones an los porcentales méximos de aprovisionamiento y da comercializacion para
favorecer la competencia y la entrada de nuevos operadores.

Mediante 1a Dallbara n® 573 de diciambre 2013, el Regulador italiana ha publicado |as tarifas

para el periodo 2014-2019. No hay cambioz de fondo en la metodolaegla, sblo ajustes, por o

que el impacto en Ta retribucién no es signlficativo.
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2 4. Regulacion del sector eléctiico en Espaiia . P

Principales caracteristicas del sector eléctricn en Espaiia.

l.a regulacidn de! sectot eléctrico en Espaiia ha sulride un imporante proceso de reforma a
Io largo del elercicio 2013 que ha dado lugar a 1a publicacion de la Ley 24/2013, de 26 de
diciembre, de! Sector Eléctrico, que adapla la Ley anterior (Ley 5471887, de 27 de
noviembre) 2 las actuales circunstancias tanto de la econamla como del sector gléctrlco y
energético en Espaia.

La nueva Ley, gue entmd en vigor el 28 de diciembre de 2013, mantiene Ja estructura
administrativa y de competencias establecida en la regulacidn anterior. Asi, el Ministeric de
Industria, Enargia y Turlsmo es el organisno competents para fa regulacion de los sectores
de gas y oleciicidad, mientras que la CNMC es la autoridad regulatoria que tiene
encomendadas las tareas de mantener y asegurar la compelencla efectiva y el
funcionamlenta transparente da los sectores energéticos espafioles. Las Consejerfas
comespondientes de las Comunidades Autdnamas tienen competencias, tanto de desamullo
normativa, como de ejecucién de la nermativa. El Consgjo de Seguridad Nudlear ejerce
competencias especiflcas sobre las Instalacicnes que emplaan dicha tecnologia.

Asimismo, el Operador Técnlco del Sistema, Red Eléctrica da Espafia, 5.A. (REE), tiena
como funcidn principal garantizar la continuldad y seguridad del sumhistro eléctrico. y [a
correcta coordinacion del sistema de produccidn y trensperia. En este sentido, hay que tansr
en cuenta que !a Ley establece una separacion jurfdica estricla entre &l operador del sistema
y las actividades de generacién o de camemializacidn de energia eléctrica.

El sactor eléctrico tiene las sigulentes caracteristicas principales:

- Es un secior en el que conviven actividades reguladas y no reguladas, siendo tas
actividades reguladas el ranspoite ¥ la distibusion de eleciricidad; vy |as actlvidades.
no reguladas la generacién y la comercializecin de electricidad,

Sigwiendo les direclices establecidas por la nomativa comunittaria (Directivas
2000{72{CF), todos los consumidores espafioles son cualificados ¥y pusden elegir
libremente proveedor de electricidad. Existe un sistema de tarifa de dltimo recurso {a
patir de 1 de enero de 2014, precio voluntario para el pequefic oonsumidor)
aplicable a lns consumidores con potencia contratada inferior a 10 Kw. Esta tarifa de

© {iftimo Tecurse consiste-en un precio de energla delerminade por la Administracion,
mas el peajs que corresponda por 1a potancia contratada.

- Lg eeclricidad consumida en Espafia se produce mayoritariaments en el terrtorio
nacional, ya gue las interconexdones imernaclonales con Francia y Parlugal tienen
capacidad reducida.

- Desde 8! 1 de julio de 2007 entrd en funcionamiento & Mercado Ikerico de 1a Energla
Eléctrica (MIBEL) entre Espafia y Portugal de forma efecliva, que ha supuesto la
Integraclén de los sislemas elécticos de ambes paises {aundue dichia Integracién
todavia no es perfscta).

- Fl slstema elécirico no ha sido autosuficiente en los GOltimes. afios, genardndoses un
déficit anual, que han tenide que financiar las empresas eléctricas convencionales,
entre ellaz Gas Natural Fenosa.
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La regulacisn de las aclividades del seclor elécirico en Espafia

Las actividades del sector elécfrico, se clasifican entre: 1) aclividades reguladas: tranaporle
y la distribucibn do eleclricidad; y 2) actividades no reguladas: la generacidn y la
romertializaclan de elsctricidad.

2.4.1. Actividades Reguladas

Las actividades reguladas se caraclertzan por el hecho de que el acceso a lag mismas esla
sometida a autorizacion administrativa, su remuneracion se esgtablace novmativamente y su
ejercicio eatd somelido a una serie de obligaclones espacificas:

- Necesldad de auforizacidn adminisirativa previe: La realizacién de las aclividades
reguladas requiere una autorizacion administrativa previa de cardcler reglado, para
cuya obtencién el solicitante basicamenls fiene que demostrar su capacidad legal,
t&cnica y econdmica para el ejercicio de dicha actividad. Dicha aulorizacidn concede
un monogolic legal para un determinade {erritario.

- Remuneracitn establecida narmativamente: Las directrices generales por las que se
establece la remuneracion de estas aclividades se regulan por el Real Decretn
2519/1998, de 23 de diciembre, para el lransporte, y por el Real Decreta 222/2008,
de 15 de febrero, para la distribucidn {a parlir de 1 de enero de 2014, Real Decrefo
10482013, de 27 de diciembre), ¥ pretenden asegurar una adecuada remunaracian
del ejercicio de dichas actividades y el desarrollo de las redes. La remuneracion a
percibir por el desempefio de estas actividades se actualiza anuafmente por medio

de Orden ministarial.

El marce regulatorto del sector slédlrico en Espafia regula un procedimiente de
liquilaciones para [a redistribucién entre las empresas del sector de la facturacion
obtenida neta de los costes de adguisicion de electricidad y otros costes, de forma
que cadz empresa perciba [a refibucidh que le ha sido reconocida por sus
aclividades requladas.

- Sometimfonto & obligaciones aspecfficas. El gjerclcio de Jas actividades reguladas
eetd sometide a abligaclones eepeclficas para parmitir asegurar el desamrollo de la
campetencia en la fase de comercializacion, Las dos obligaciones principales en este
sentido consisten an permitir €l accese de terceres a las redes de transpore y
distribucién y la obligacién de mantener separadas las aclividades reguladas y las no

reguladas.

El Real Dacrato 19552000 regula el acceso de jos terceros a la red, determinando
ios gujatos con derecho de acceso, comu realizar [a solicitud, los plazos da la tisma,
las causas de deriegacidn de acceso, asl come los dereches y obligaciones de cada
uno de los sujetes relacionades con dicho slstema. Los titulares de las redes de
transporte y distribucion tienen dereche. a percibir unas peajes como compensacion
por dicho acceso, que se actualizan anualmente por arden ministerial.

Ls nofmativa establece un deber de separacion funcional, que Implica nie solo una
separacién comable, con ol finh de evitar [oe subsidios cruzados e incrementar la
transparencia del caloulo de tarifas y peajes, y juridica, por medic de socledades separadas,
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resto de sociedades del grupe en que se integra.

24.1.1. Transporta

El transporle de elactricidad une los cenlros de produceion con las edes de distdbucian y
los clientss finales especificos. La red de transporte es propiedad principalmente de REE,
aungue la sociedad de Gas Natural Fenosa, Unién Fenosa Distribucién, S.A., tiene una
penuefia proporcidn de la red de transporls sscundario.

La refribucion de la actividad de trangporle se establece reglamentariaments, fijando una
cuantia para cada sujeto que tiene en cuenta los cosles acreditados de inversian, oparacidn
y marntenimlento de [as inslalaciones de cada empresa, mas un incentivo a su dispenibilldad.

£| 30 de dicismbre de 2013 se publicd el Real Decreto 104772013, de 27 de diciembre, por
el que se sstablece la metodalogia para el caleulo de la retribuclén de la aclividad de
transporie de energla sléctrica para el 2014

2.4.1.2. Distribueidn

La distribucién de energia eléctrica comprende todas agquellas actividades que tenen [a
funcién de hacer llegar la energlfa desde la red de transporte de aita tensién hasta los
cansumidores finales. Haeta el 1 de julia de 2009 los distiibuidores eran a la vez Wulares de
las instalaciones de distribucidn, gestores de |a red de distribucion y suminlstradores a tarifa
de consumidores finales.

Sin embargo, a parir del 1 de julio de 2009 la aclividad de las distribuidoras quedo
restringida a la titularidad ¥ gestién de las redes de distribucién, siendo, en su caso, [as
comercializadoras de cada arupo las encargadas del suministro de Ultima recurso, que se
menciona en el apartado 2.2,

El 30 de diciembre de 2013 s& publicd el Real Decreto 1048/2013, de 27 de diciembre, por
gl que se sstablece la metodologla para el caleulo de la refribucicn de la aclividad de
distribucion de energla elécttica para el gjercicia 2014,

2.4.2, Actividadas no reguladas
2.4.2.1. Generacion de electricidad

Caon arreglo a |a Lay 54/1997, vigente hasta el 27 ds diciembre de 2013, 1a aclividad de
generaclon de energia eléctrica comprende la produccion de generacion de energia eléctrica
an régimen ardinario y la aclividad de generacitn de energfa eléctrica en regimen eapecial.
- El régifnen especial trata de incantivar la generacion eléctrica a partir de [a cogeneracion y
de Jas fuentea renovables a través del ofrecimiento de una remuneracidn mas atractiva,

El régimen especial esla reservado para las plantas de hasta 50 MW de potencia instalada
que utilizan energfas renovables como fuente de energfa, residuos y la cogeneracidn. En
régimen ordinaric praducen el reslo de plantas de generacidn de eneigia elécirica, esto es,
aquellas que tienen una potencia superior & 50 MV y/u utilizan una fuente primaria distinta
de las anteriores coma ehergla nuclear, gas natural o caibén. Sin embargo, eela distincidn
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entre régimen especial y ordinario ha desparecido en la nueva Ley 24f2013, 1:155.*1‘S«atﬁuar-°""r

Eléchico, de modo dus las nuevas instalacionss que utilicen energias renovables deberan
acudit al mercarta en igualdad de condiciones gue lag instalaciones convencionhales; si bien,
las instalaciones de generacién con energlas renovables mantienen como principales
ventajas un regimen retribullve especifico, y la prloridad de despacho por el sisteama.

La retrbucion de la actividad de generacidn en régimen crdinario se realiza con base en los
precios dal mercado de praduccion alécirica. El Ré&gimen retributivo especifico para la
genaracidn con enemglas renovables esta achralmenie pendiente de aprobacian,

La energfa praducida en el sistema se vende sn el mercado mayorista de produccidn de
energla eldctrica, regulado por el Real Decreto 201941997, bien en el mercado organizada
spot o pool eléctice o bien mediants contratos bilaterales, lisicos y financieros, v Ia
comratacién a plazo.

Desde el afio 2008 hasta ¢l 1 de julio da 2009 la narmativa establecia la obligacién sobre
generadares de minorar, de los ingresos de generacién, el imparie equivalente al valor de
ltvs derechos de emision de gases dé efecto nvernadero asignados previa y gratuitamenta.

El Rgal Decreto Ley 6/2009, de 30 de abril, establecid una serie de medidas encaminadas a

solucionar el déficit tarifario, creands un fondo de tlulizacion para el déicit de tarifa qua
podrd disponer de la garantfa de| Estado, asl como la implantacion del "obono social™

(banificacion en la tarifa eléctrica para consumidores domésticos que cumplan con
detarminadas caracteristicas socialas, de consumo y poder adquisitive, due sera financiada
por los generadores). Este Real Decretn Ley tambigén contempla que [a financiacion de los
costes da gestlén de reslduos radiactivos ¥ del combustible gastado en las centrales
nucleares a parlir de la constitucitn de ENRESA como eniidad piblica empresarfal. s
realizara mediants el pago de una tasa directamente proporcional a la energha generada, por
parle de las émpresas titulares de las centrales en explotacian.

El pmeaso de titulizacion del déficit del sislema eléctrico se ha cerrado a finales de 2013
habiéndose titulizado todo el déficit redonocido a 31 de diclembre de 2012, Sin émbargo,
gueda pendiente de desarrallar el régimen pera la {itulizacion dal déficit del sjerclclo 2013,
gue asciende a 3.600 millones de euros con arreglo al recanccimiente efecfuado en la Lay
2472013 del Sector Eléchrico.

£l 2 de oclubre de 2010 se publicd el Real Decreto 1221/2010 por el que se modifica el Real
Decrato 134/2010 que cred uh mecanismo de restricciones por garantla de suministro de
cantrales ds carbdn autdctono, contemplandose un preclo regulado para refribuir dicha
energla. El mecanismo de resolucidn de mestrivciones por garantia de spministro estara
vigente (micamente hasta finalas de 2014

Fl 24 de diciembre de 2010 se publicd en 2l BOE el Real Decrefo-ley 1472010, de 23 de
diciembre, por el que se establecen medidas Urgentes para ia earrecdidn del déficit tarifario
del sector elécirizo, cuyns principales aspectos son los siguisntes:

-~  Las empresas financiardn el hono eocial hasta 2013 y asumirdn el coste de las
pollticas de ahomo v eficiencia enemgstica en el periodo 2011-2012.

- Todas las emprezas generadoras de electricidad, tarmto dal régimen ordinarfo como
las de enermias renovables ¥ cogeneracion, pagardn un peaje de 0,5 euros/MWwh,
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. Se limita durante tres afos las horas con deracho a prima de fas 'plantas..-*"
fofovoltaicas, al igual gue ha ocurride con oiros seclores como &l edlico ¥ el
termosolar.

- Se modifican los Imites maximos del déficit de tarifa en 2010, 20171 y 2012 para
adecuarilo g las desviaciones y se mantiene en el afio 2013 el punto en el que se
alcarnza la suficiencla tarifaria.

La Orden ITGMA127/2011, de 17 de noviembre de 2011 regula la relribuclon en concepto de:
pago por capacidad, incluysndo el incentivo a la inversidn en capacidad a large plazo y &
servicio de disponibilidad a medio plazo, modificando la retribucion del incentive a la
inversian en capacidad establecido en la Orden ITC/2794/2007, de 27 de sephiembre y
requlande el servido de disponibilidad a medio plazo ds aplicacion a las tecnologias
marginalés del mercadoe diatio, es decii, las cenfrales de fuel-oil, las centrales de ciclo
combifiado v 1as de carbén, siendo asimismo de aplicacion para las instalaciones hidraulicas
de boinbeo puro, bombeo mixto y embalae.

Por ofro lado, en cuanto a [a financiacion del bono social a consumidores desfavorecides, el
22 de marza de 2012, ei Tribunal Supremo dicté una Sentencla por la que declard
inaplicable el mecanismo de financiacion de! bono sodial por las empresas generadoras
previsto en el Real Decrato-ley 6/2009, al ser contrario a la Directiva 2003754 de mercado
interior de la electricidad. Actualmente el Real Decreto-Ley 82013 oblige de nuave a [as
mismas empresas a financiar e! bono social, lo que est siendo objeto de recurso por los
mismos malivos. :

El 31 de marzo de 2012 sa publicd el Real Decreto-ley 13/2012, de 30 de marzo, por el qusa
se lransponen directivas en materia de marcados inferiores de elscliicidad y gas y &n
materig de comunicaciones electrénicas, y por el que se adoptan medidas para la correccion
de |as desviaciones por desajustes entre los costes & ingresos de los sectores elécliico ¥
gasista.

Los ajustes inchidos en &l Real Decreto-ley 132012 para [a reduccion del déficll del sactor
eléctrico suponen una reducclén de los cosles del sistema de 1.764 millanes de euros,
pracedentes, entre otros, de una reduccion del 10% de la ratribucion de la aciividad de
distribucidn, un 75% de reduccién de los costes de gestién comercial de las distribuidoras,
una reduceion del 10% de los pages por capacidad, el volumen de produccion con carbon
naclonal y el servicio de dlsponibilidad, & 1a vez que se recuperan ¥ se incorporan al sistema
eléctrico determinados saldos remanentes de la Gomision Nacional de Energla y del Instituto
para la Diversificacién ¥ Ahorro de Energla.

El 26 de abril de 2012 se publicd la Orden IET/B43/2012, de 25 de akril, por la que se
establecen los pegjes de acceso a partly de 1 de abrl de 2012 y determinadas tarifas y
primas de las instalacldngs del régimen especial, v la Resalucidn de |a Direccion General de
Politica Energética y Minas que establece el coste d 1a energfa y la TUR para el periadoe del
1 de oclubre al 22 de diciembre, el primar timesire de 2012, y a partir del 1 de abril de 2012,
Todo ello, en aplicacion de un Auto del Tribunal SBupremo, de 12 de marzo de 2012, que
eslablace qua se ha de complementar la filaclan de los peajes de acceso establecidos para
&l primer timestre de 2012,

Los principales aspectos de éstas disposiciones son:

- En t&rminos anuales los ingresos por peajes suben un 11% con respecio a [os
vigentes, lo que supona un incremenlo de ingresos de 1.400 millones de euros.

- Se extiende la eficacia del Auto del Tribunal Supremo de 20 de diciembre de
suspension de las Tarifas de oclubre de 2011, a todo &l cuarta trimestre de 2011, Se
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revizan a parlir del 1 de enaro de 2012 los peajes de acceso, dando numpf'rnla.lltp, 2 J
los Autos del Tribunal Supremo de marzo de 2012, de forma que [os peajas integren

la tolalidad de [os costes previstes para el aﬁu 2012 asl como los desajustss
temporales del 2071,

- Se ajustan los pegjes de acceso a pardir del 1 de abrll teniendo en cuenta las
reducciones de costes establecidas en e! Real Decreto-ley 13/2012 (gue redujo los
costes del sistema en 1.764 millones de eurns}, para equilibrar el sislema (ingresns-
costes).

- 5o establece el nusvo mecanismo de financiacion del bono social, que sera
financiada poi los consumidores al ser cosle liquidabls de! sistema v de aplicacién a
pertir del 7 de febrera de 2012,

El 14 de julin de 2012 se publicd el Real Decreto-ley 2042012, de 13 de julio, de medidas
para garantizar la estabilidad presupuastaria y de fomento ds la actividad con el objetivo de
equilibrar el sector eléctrico. Los principales aspectos de esle Real Decreto-ley son:

- En relacién con los costes de generacién en régimen ordinario de log sizgtemas
al&cfricos insulares y axtrapeninsulares establece que las revisionas nomativas dal
modelo retibutive de las cenbrales de produccién en estos sistemas que desarrallen
lo dispuesto en el Real Decrefa-ey 13/2012, de 30 de marzo, serén de aplicasidn
desde e 1 de enero de 2012, A estoz efeclos, se adelantan algunas de estas
modificaciones del madelo retributivo relativas a la ellminacién de [a rebribucion de los
gastos de naturalara recurrente, ¥ a la revision de la tasa financlera de refribucidn,

- Se defermina para las Comunidades Aulinomas dque graven, directa o
indirectamente, las actividades a instalacianes destinadas al suminisiro eléctrica, con
tributos propics o recargos sobre [os tributos estatalss, la obligatoriedad de impener
&l suplemenio territorial n [os péajes de acceso ¥ tarifas de (itime recuisa, debisndo
ser sbonado por los consumidores ubicados en el 2mbite tertitorial de la respectiva
Comunidad Autdnoma.

- S8 establece que |a retribucién para la aclividad de transporte en concepio de
inversion se hard para aquellos activos en servicio no amortizados, temando como
base para su retnbucion financiera el valor nato de los mismas.

- Para los impores pendientes del d&ficit de ingresos en las liguidaciones de Ias
actlvidades requladas del sector elécliico generado en 2005 se establece el fipo de
interés a aplicar cumo la media deo las cotlzaciones diarias del Euribor a tres meses
de noviembra del afio anterior mas 65 puntos basicos. La difarencla con el precio da
cesidn al Fondo, fendra la consideracion de coste liquidsbls del sistems.

- Se habillta en la presente norma al Ministeric de Industria, Energla vy Turismo a
aplicar crilerics de progresividad a los peajes da acceso.

Eri el ajercicio 2013 entrd en vigor fa Ley 15/2012, de 27 de diciembre, de medidas fiscales
para la sostenibilidad snergética cuyos principales aspectos referentes a la aclividad de -
generacién de electrcidad san:

- Establece un impuesto sobre gl valor de la produccién de la energfa eléclrica, de
caracler direclo y naturaleza real, que grava la realizacion de actividades de
produccidn & incorporacion g1 sistema eléclrico de enhergia electrica en el sistema
eléctrico espanol. El impuesto se aplicard a |a produccion de todas |as instaleciones
da ganeracion al tipo del 7 4.

- Regula dos nuevos impusestos: el impuesto sabra la producciin de combustible
nuclear gastado y residuns rediaclivos resuliames de la generacion de energia
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nucleceléstrica y el impuesto sobre la activided de almacenamiento de comBbdstibhe -

niclear gastado v residucs radiactives en instalaciones centralizadas al objeto de
compensar a la sociadad por las cargas gue debte soportar coma consecushcia de
dicha generacion,

. De oho lada, la Ley revisa e! tratamiento fiscal apliceble a los diferentas productos
enargéticos utilizados para la produccidn de electricidad. Para las aclividades de
generaclén de eleclricidad a partir de combustibles fosiles se guprimen determinadas
exenciones para someter a gravamen a los productes enemétices utilizados para la
generaciéh combinada e caler y eleciricidad. En este mismo sentido, para dar un
tratamiento andlogo a la producctén de electricidad a partir de fuemes de anargia
16sil, se eleva e! tipo de gravamen sobra el carbdn, ¥ al mismo tiempo, se crean tpos
especificos que gravan los fuglileos ¥ los gasdleos destinados a la produccion de
eriergla eléctrica o a la cogeneracion de electricidad y calor Ghil,

- Establece un nusvo canan & los bienes de daminio plblico a la utilizacidn o
aprovechamiente de las aguas continentales para su explotacion hidroeléctrica,

Los ingresos derivados de estos impuestos vienen a minorar &l dsficit de actividades
raguladas del sistema eléclirico,

Denfro del marco de las medidas encaminadas a la reforma del sector elbclrico, € Real
Decreta-ley 2/2013, de 1 de febrero, de Medidas Urgentes en &l Sistema Eléclrico ¥ em el
Sector Finandero que, en lo relative al sectar sléolrico, introduce nuevas medidas para
corragir [0s desajustes entre los costes del slsterma eléctrico y los ingresos obtenidos a partir
de log precios regulados. Los principales aspactos de este Real Decreto-ley son:

- Sustitucidn del indlce de aclualizacién de los costes del sector eléctrico, de forma que,
con efeclos a partir del 1 de ensro de 2013, las refribuciones, taiifas y primas se
actualizaran tomanda como referencia el Indice de Precios de Consumo ('IFCY) a
impuestos constantes ein alimentos no elaborados n produclos energéticos (IPC
subyacente), que sustituye la referencia al IPC prevista en la normativa del sactor
eléctrico.

- Las apciones de venia de |g ensrgia producida en instalaciones de régimen especial
geran dos: (i) la cesldn de la electricidad al sistema percibiendo una tarifa regulada; o
(i) la venta de la eledricidad en &l mercado de produceitn de energfa eléclrica, en
cuyn caso el precio de la elsctricidad seré exclusivamenta ef que resulte eh el mercado
organizada o el librementa hegociada por el titular o el representante de la instalacion,
sin complementa de prima.

El 15 de febrero de 2013 el Consejo de Ministros aprobd el Proyecto de Ley por el que se
concade un crédito exraordinario de 2.200 millones de eurce para financiar costes del
gisterna eléctrico ocasionados pof los incentivos eccndmicos para el fomente ds la
produccidn de energla eléclrica a pariir de fuenfes da energla renovables con cargo a los
Presupuestos Generales del Estado.

El Consejo de Ministros de 12 de julio de 2013 aprobd un paguete de medidas denominado
reforma energética que comprende el Real Decreto-ley 0/2013 antes citado, por el que se
adoplan Medidas Urgentes para garantizar la Estabilidad Financiera del Sistema Eléctrico
(que dio lugar a la Ley 24/2013, del Seclor Eléctrico) y varias propueslas de Real Decrelo
{algunas de ellas lodavia en framitacion).

Las principales medidas establecidas por el mericionado Real Decrefoley 92013, que fue
publicado en el Boletin Oficial del Estado el 13 de julic de 2013 y entrd en vigor al dia
sigulente, son [as siguientas.
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Retribucion aclividad de transperls y distiibucién eléctrica: Desds 1 de enere.de 2013

hasta el 14 de julio de 2013 se mantiens la retribucidn actual con caracter definifivbis o vaes-®

- Desde 14 de julic de 2013 hasta 31 de diciembre de 2013 se referancia la tasa de
retribucion al rendimienlo de las Obligaciones del Estacde a disz afios incrementado
cah 100 puntos basicos.

- A parlir de 1 de enero de 2014 la fasa de relribucion se referanciaré al rendimfento
de [as Obligaciones del Estado a dlez afios incrementade con 200 puntos bésicos.

Regimen especial:

- Se establece un nuevo rEgimen econdmico para las instalaciones de produccian a
pariir de fusntes de energia renovable, cogeneracion. y residuos gue se basa en |a
ratribucion por venta de la energia generada valorada al precio de mercado.

- S establece una retibucidn adicional a la del mercado, en caso de resultar
necesario, para recuperar |os costes de inversidn y de operacidn basados en
parametros esiandares por tecnologia hasta que se llegue a percibir una rentabilidad
razonable, que para las instalaciones existentes se fijard en el rendimiento de las
Obllgaciones del Estado a 10 afios incrementado con 300 puntos basicos.

- Se podran establecer incentivos especiales para la  produccién insular ¥y
exlrapeninsular.

- Este nuevo réglmen econdmice se revisara cada 6 afios.

Déficit de tarfa:

- Be inecrememnta el limite tolal de avales del Eelado para cubrir los 4.000 millones de
euros del déficit adicional de 2012,

Financiacion del extracoste de genemciébn en [os terriforios  insulares vy
exttapeninsulares:

- Se limila al 50% estos exracostes de 2013 que seran [inanciados a través de los
Fresupuestos Generales del Estado de 2014.

Incentivo a la inversion:

- Desde 14 de julio de 2013 |3 cuantfa sorrezpondiente al Incentive a la inverslén en
capacidad a largo plazo para las instalaciones de produccidn pasa de 26.000
auros/MW{aric a 10.000 suras/MW/afio.

- Se cobrara duraie el doble da aios que resten para. cubrdr el actual perfodo de 10
afios de percepcion,

Bono Sodal:

- El cosfe del bono social serd asumido por las maltrices de [0s grupos que desarmallen
simultaneamente las actividadss de produccion, distribucion y comercializacion ds
electricldad.

- El porcentaje de reparlo se calculard anualmente de manera proporcional 2 |a suma
de los puntos de suministro y clientes de las distiibuldoras y oimercializadoras.

- Hasta la aprobaciin de la Crden Ministerial de fljacidn de porcentajes (fecha no
anterior a 15 de septiembre de 2013}, el coste del bono sacial sera cubjerto con
camge al sistema.
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- 5e revisardn las caracleristivas para conceder el bonp sodal a parlir del"l'dﬁg julio de
2ﬂ1 4. LT Y

[
-

- Peasjes de acceso,
- Se habilita al Gokierno a revisar [os peajes timesiraimente.

- Se prevé una actualizacion en el plazo de un mes con una subida del 8,5% para lo
que el 15 de julio de 2013 ¢l Ministerio de Industria, Energia y Turismo remitic a la
Comiaién Nacianial de Energla la Propuesta de Orden para la elaboracion del informe

preceptivo,

El 18 de oclubre de 2013 se publicd la Ley 15213, de 17 de oclubre, por el que se
concede un crédito extraomdinaria por importe de 2,200 inillones de ewros para la
financiacién con carge a los Presupuestos Generales dal Estado de determinados costes dsl
sistama eléchico dervados de |a produccidn renovable. Sin embargo, esfe crédito
extraardinaric nunca se ha llegado a materializar porque la nueva Lay 24/2013 lo dejd sin
afecto.

El 18 de octubre da 2013 se publict sl Real Decreta 815{2013, de 18 de oclubre, por el que
se aprueba el Reglamento de emisiones industriales y de desarmollo de [a Ley 16/2002, de 1
de julio, de prevencidn y contral integrades da la contaminacién. Gon la publicacién de este
Real Decreto se completa la transposicitn de la Direcliva de Emisiongs Induslriales.

El 50 de ociubre de 2013 se publicd la Ley 16/2013, de 23 de octubre, por |3 que se
establecen determinadas medidas &n matsria de fiscalidad medioambiental y se adoptan
otfas madidas. tributarias y financieras, modifiea. entre otros el Impuesto sobire [a producclan
de cambustible nuclear gastado y reslduns radiactives creado por |la Ley 19/2012 de
medidas fiscales para la sostenibilldad energética, asi como algunos aspectes de [a Ley
3811992 de Impuestos aspeciales relativos a la gestion del Impuasfo especial sobre el gas y
las exenciones en el Impuesio eléctrico,

E| 30 de octubre de 2013 se ha publicd la Ley 17/2013, de 29 de octubre, para la garantia
del suministro & incremento de la competencia en los sislemas eléctricos insulares ¥
axtrapeninsulares. Las medidas imroducidas en esta Ley complementan lo previsio en la
Ley 54/1997, del saclor Eléclrico, y tienan por objeto sentar las bases para el desarrallo de
los nuevos regimenes rettibutives gue se estblezcan, con la finalidad de incrementar |a
competercia an estos sistemas y reducir los costes des generacion, asi como el refuerze de
las herramientas de actuacién por parie de la Administracién ante situaciones da riesgo.

El 1 de noviembre se publicé la Orden |[ET/2013/2013 por {a que se regula el mescanismo
competitivo de asignacion del serviclo de gestién de la demanda de interrumpibililad. Esta
Orden forma parte de los desarrollos reglamentarios incllidos eh el paduete de [a reforma
gléclrca presentado por el Gobieeno en julio de 2013. En ella se eslablece un procedimianto
de subastas, para la asignacién de este servicio, qua serd gestionado por el Operador del
Sistermna y supervisado por fa CNMC.

El 13 de noviembra de 203 el Tribunal Supremo acordd instar a la Administracidn a
relitegrar a las smpresas. que reclamaron las cantidades abonadag en su momento como
financiacion del bono social, con los imMereses que comespendan, en relacién con la
sentancia dictada por el mismo tribunal el 22 de marzo de 2012 por la que declaraba
inaplicable el mecanisme de financiacian del bono social por las empresas generadoras
previsto en el Real Decreto-ley 6/2008, al ser contrario a la Dirgctiva 2003/54 de mércado

interior de la elactricidad.
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Con facha 28 de noviembre g2 ha tramitado ung nueva propussta de Real 'Deg;retu de

renavables, cogeneracion ¥ residuos, que ha sido enviada por el MINETUR a la CNMC para: ="

Informe, y que ha sido sometida de nuevo al frAmlte de audiencia a través del Consejo
Consultive de Electricidad. En térmihos generales la nueva propuesta mantiens el madelo
de la propuesia de julio, pero se Introducen las madificaciones necesarias para adaptarse a
los cambies introducidos en e proyecto de Ley del secfor elécfrico en su tramitacian
parfamentaria, se estructura el contenido v se introducen algunos cambics de detalle y cierre
car madelo.

El 27 de diciembre se publicd la Ley 242013 del Sector eléctrico, del 26 de diciembre, cuyas
princlpales novedades son:

- Resspeclo al prinéipio de sostenibilidad econdmica y financieéra del sistema

- Los parameslros para el establecimiento de las relribociones tendran una vigencia de
sels afios y para su revlslon, que se llevara a cabo antas dal comienzo del periado
regulatoria, se tendrd en cuanta la situaciin ciclica de la economla, de la demanda
eléetrica y da una rentabilidad adecuada para estas actividades.

~ Hadistingus entre los peajes de acceso a las redses de-transporle y distilbuclén y los
CArgos que S0n Necesarios para cubiir oftos costes de las aclividades del sistema
fue commespandan, que se fijaran de acuverdo con la metodologla gue establezca el
Gobiemo, revisandose con cardcter general peajas y cargos anualmente, o cuando
se produezcan circunstancias que afscten de modo relevante a fos costes reguiados o
2 los parametros Utiizados para su caleulo.

- Sa ragulan los precios voluntarios para el pequefic consumidor, que seran Qnicos en
tada el territorio espafiol. Estos precios se definen, en linea con [as anlerioments
denoiminadas tarifas de dilimo recurso, como les precios maximos que podran cobrar
los comerciallzadores de referencia a los consumidores que se acojan a ellos.

- El régimen jurldico del cobro y liquidacidn de los peajes, cargos, precios y
redribucionas raguladas estahlece fque las liguidaciones de ingresos y costes del
-sistema eléctrico se realizardn, con caricter general, mensualmente y eon igual
periodicitlad.

- Selimilan los desajusies por déficit de ingresos de lal forma que su cuantis no podra
superar el 2 por cienlo de los ingresos estimados para ese efercicio ¥ [a deuda
acumulada. por desajustes no podra superar el 5 por ciento de dichos ingresos. En el
caso de que no se cumplan dictios [fmites ee revisaran los peajes o cargos gue
comespondan, La parta del dezajuste que no se compense por subida de peajes y
vargos serd financiada por los sujefos del sistema de liquidacldn de forma
praporcional a log derechos de cobro por |a actividad gue realizan. Las cantidades
aportadas por esle concepto seran devueltas en las liquidaciones correspondlentes 3
los cinco afos siguientes reconociéndose un tipo de interés, En cuante a los
superavlt de Ingresos gue pudieran resultar se destinardn a compensar desajustes
de afios anferiores y mientras existan deudas pendienties de afios anteriores, fos
peajes de acceso © cargos no podran ser revisados a la baja.

- Para el afic 2013 se reconoce la exisiencia de un dé&ficit de ingresos de liguidaciones
del sistema eléclrico per importe maxima de 3.600 millenes de euros que dgeherara
derechos de cobro consistentes en el deracho a parcibir un importe de la facturacidn
mensual durante los gquince afios sucesivos a contar desda el 1 de enerc de 2014
hasta su satisfaccton.

- 5e amplia 1a cbligacién de llevar contabilidad separada no s0lo de las actividades
aléctricas de aguellas qus no lo sean sino tamblén separar la contabilidad de la
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aclividad de producsion con refribuclon regulada y libro. Esta uhﬁg'aci:ﬁr?"qe amplia a
todos |os produclores con relribucién regulada. RPN

FProduccidn de energla eléclrica.

Se requla el cierre tamporal de instalaciones de produccian, el cual, estard sometido
al régimen de awtorizacidn adminlstrativa previa.

Se tegulan los aprovachamierios hidraulicos necesarios para la produccian de
energla eléctrica y, ol sistema de oferfas en el mercado diario, con la paricularidad
de gue todas las unidades da produccion deben realizar ofertas al mercadn, incluidas
las del exdinto régimen espeacial.

Se regula lz demanda y contratacion de fa anergla, los derechos y obligaciones de
los productores de energla eléctrica, asl como el registro de régimen ratributivo

especifico.

Gestlon econdmica y técnica de! sistema:

Se regulan las funciones del operador del sistema y del operador del mercado, asi
comb los procedimientos de cerificacian del operador del sisterna por ld Cornision
Naclonal de los Mercados ¥ 1a Competencia, ¥ de autorizacion y designacidn como
geslor de la red de transpafle por el Ministerio de Induslria, Energia ¥ Turismo, que
<o notificardn a la. Comisién Europea, asi como el de cerlificacion en relacion can
palses no pertenecientes a la Unidn Europea.

Se regula el acceso y conexién a las redes, definiendo claramente los conceptos de
derecho da& acceso y derecho de conexion asi como los permisos de acceao y
conexton, €l procedimiento y requisitos para su cancesion y los sujefos encargados
de concederlos al amparo ds unos criterlos técnicos ¥ econdmicos que se
establecerdn reglamentariamente.

Actividad de transporle de energia eléclrica:

Se infroduge expresamente el requisite de estar incluido en la planfficacion para €l
reconocimiento da la retribugién de les nuevas instalaciones.

Se- recogen las funciones que debera desairollar €l transportista, arteriormente
dispersas en normas de rango legal ¥ raglamentario.

Distribucién de ensrgla eléclrica:

Sa introduce Ja definicldn te instalaclonss de distribucion

Se recogen [as obligaciones y funciones de las empresas de distribucion de energfa
eléctrica distinguiendo entre squellas que son ejecutadas como tuolares de las redes
de distribucion y aquellas que son realizadas como empresas gestoras de la red de
distribucién,

Ré&gimen de inspscciones, infracciones y sanciones:

-

Se revisa la fipificacion de infracclones y la inclusidn de nuevas infracciones, al haber
identificado determinadas conduclas que no habian side contempladas en la Ley
541997, de 27 de noviembre, y que tienen un impacte negativa en |a sastenibilidad
econdmica y en el funcionamiento del sistema eléctrico.

Sa revisa la cuantia de las sanciones, se amplfan las sanciones Bccesonias
existentes, y s modifica la competencia para [a imposigion de sanclones.
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2.4.2.2. 1 a comercializackan de alectdcidad "

La actividad de comerdalizacion se basa en |os principios de libedad de contralacion y
gleccién de suministtador por el cliente. La comercializacion, como aclividad liberalizada,
tlene unia retbucidn pactada libremente entre lag partes.

Como se ha rmencionado anterlormants, desde 1 de julio de 2009 los consumidores con
potencia contratada superlor a 10 Kw deben ser suministrados por Ln comercializador en el
mercado libre, mientras que log gue tienen una potencia igual o inferior a 10 Kw tienen [a
opcitn de continuar consumiende bajo un suministre de presio regulado (tarifa de ultima
recurso, denominada precio voluntario para el pequefio consumidor -PYPC- a partir de la
nueva Loy 247201 3).

Mediante sucesivas odrdenes ministeriales se han regulado los criterios para el
establedimiento de la tarifa de suministro de Gltimo recurso, De acuerdo con la leglslacidn, la
tatifa de (llmo recurso dekbierd recoger todos los costss del suministro de farma aditiva,
incluyendo Jos costes de npraduccidn de |a energia, los peajes de acceso y log costes de
comercializacién. El coste de produccion se delermina a parlir de los pracios de los
mercados a plazo y oftros costes.

El 2¢ de marzo ds 2013 se publicd |a Raselucion de la DGPEM, de 25 de marzo, que revisa
el cosle de produccifn de energia eléctrica y las tarifas de Oltimo recurso a aplicar a partir de
1 de abril de 2013. La TUR baja una medta del 6,83 %, da acuerdo con los resultados de la
subasta del 20 de marzo,

El 26 de junia de 2013 & publicd la Resolucién de la DGPEM, do 26 de |unio, per la que =e
revisa el coste da produccian de energla elécirica y las tarifas de vitime recurso a aplicar a
parlir de 1 de Julic de 2013, dque contempla un incremento de la TUR del 1,3%.

El 3 de agosto de 2013 se publict la Orden IETf1421/2013, de 1 de agosto, por la que se
revisan los peajes fe acceso de energla eléctrica para su aplicacion a partir de agosto de
2013, v la Resolucion de l[a DGPEM por |a que se revisa la TUR. Las nuevas tarifas son de
aplicacién desde el 3 de agosto, y suponen un ingremento medio de ks TUR del 3,6%.

El 1 de oclubre de 2013 se publicé la Resolucidn de la DGPEM, de 24 de sepliembre, por |a
que se revisa el cosie de produccion de energla eléctrica y las tarifas de dltimo recurse a
aplicar a patir ds 1 de ociubre de 2013, que comemp(a un incremento medio de ta TUR del
2%, como resultade de la subasta CESUR, v dsl mantenimiento de los peajes e acceso.

Es preciso sefialar que la subasta CESUR para la determinacion del precio comespondiente

al primer trimastre de 2014 ha sido anulada y el precio de la energia para este periodo,
fijade por Real Decreto-Ley 17/2013.

2.5, Regulacion del sector de eleclricidad Intemacional
2.5.1. Generacion

Gas Natural Fenpsa estd prassmme como generader en México, Panamd, Costa Rica,
Republica Dominicana y Puerto Rica.

En México, Costa Rlca y Puerto Rico |2 generacion del grupo esta bajo regimen de confrates
de compromigso de capacidad (PPA} con las entidades nacionales del seclor, Comislan
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Federal de Eleciricidad (GFE), Instituto Costanricense de Electricidad [/CE) ¥ F'llértra.ﬂigg“‘_,-”'
Eleclric Power Authority (PREPA) respeclivamente, 1as tres empresas piblicas verlicalmente
integradas  y responsables de  modo exclusivo de fransmisién, distribucidn ¥
comercializacion.

En Panam3 y Republica Dominicana [a venta de la energia elécirica generada se realiza
mediants contratos bilaterales con jas distrihuidoras.

En los clnco palses, la regulacién del sector eléctrico es ¢ohocida y estable, y se desarmolla y
administra por reguladares independientes.

2 5 2 Diskribucion

En los paises en los que Gas Natural Fenosa estd presents como distribuidor, Colombia,
Moldavia y Panama3, la actividad de distribucién esta regulada. Las distiibuidoras tienen la
funcién de transportar la energla desde 1a red de transparte a los puntes de consumo de los
clientes y ademas la funcién de suminisirar energla, a farifas reguladas, 2 los clientes
ragulados, los que por su nivel de consumMo no pueden elegir suministradar. En cuantp a los
clienlss mo regulados, gue optan por comprar la energia a ctro suministrador, deben pagar el
peaje o tarifa requlada de distribucién par el usa de las redes.

Las tarifas se ajustan periddicamente y de forma attomatica, para reflejar [as variaciones del
precio de compra de la energia ¥ de la tarifa de fransporte, asl como la variacion de los
indicadaras scondmicos.

En estos palses existen marcos regulatoros ¥ tarifafios estables gue definen los
procedimientos y tramites nacesarlos para la revision pefiédica de tarifas y de mamenes de
distribucian. La revision tarifaria se lleva a cabo con petiodicidad entre cuatro y clhco afios
mediame la presentacion ante los entes regulatorlos correspondientss de los expediantes
tarifarios.
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Nota3. Bases de presentacién y politicas contables

3.1 DBases de presenfacion

Las Cuentas anuales consolidadas de Gas Natural Fenosa carrespondientes al ejerclcio
2012 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebraca el 16 de abril de
2013,

Las Cuentas anuales consolidadas correspondientss al elercleio 2013, que han sido
formuladas por el Consejo de’ Administracién de Gas Natural SDG, S.A. con fecha 31 de
erero de 2014, =e sometsrdn, al igual que las de tas sociedades particlpadas, a la
aprobacion de las respectivas Juntas Generales, estiméndose que seran aprobadas sin

ninguna madificacién,

Las Cuentas anuales consolidadas de Gas Natural Fenosa del ejercicio 2013 han sido
preparadas & parliv de los registros de contabilidad mantenidos por Gas Matural SDG, S.A y
gl resto de socledades integradas en el grupo, de acuerdo con lo establacido en las Narmas
Internacicnales de Informacién Financiera adopladas por la Unidn Europea (en adelante
*NIIF-UE", de corformidad con el Reglamento (CE) n® 16062002 del Parlamento Europeo v

del Gonsegje.

Para la preparacién de estas Cuenlas anuales consalidadas se ha utilizado el enfoque del
caste histdrico, aunque modificada por log criferios de tegistro a valor razonable de los
activos fnancieros disponibles para la venta, los instrumentos financieros derivades ¥ las

combinaciones de negocio.

Estas Cuentas anuales consolidadas muestran la imagen fiel del patrimenlo consolidado y
de Ia situacién financiera conzolidada de Gas Natural Fenosa a 31 de diciembre da 2013, de
los resultados consolidados de sus opsraciones, de los cambios en el estado congolidade de
resultado global, de los camblos en el pafrimonio nelo consolidado y de los fiujos de efectivo
consclidades, que @8 han producido en Gas Natural Fenosa en el ejercicio terminado en

dicha fecha.

Las cifras contenidas en estas Cuenlas anuales consolidadas se muesiran en millones de
eurus, salva lo indicado expregamente en oira unidad,

3.2 MNuevas normas NIIF-UE & interpiretacienes CINIIF

Comao consecuencia de la aprobacion, publicacién y entrada en vigoer el 1 de enero de 2013
se han aplicado las slguientes normas:

- NIC 1 (Modificacién), 'Pregentacion de las partidas de otro resultado global®;

- NIC 19 {(Modificacién}, "Relribuciones a les empleados™;

- NIIF 13, "Waloracion del valor razonable™;

- CINIIF 20, "Costes por dasmonte en la fass de produccidn de una mina a cielo ablena’;

- NIIF 7 (Modificacion), "Instrumentos flnancieros: inlormacion a revelar — Compensacion
de activos financieros y pasives financigros™, _

- NIC 12 {Modificacidn), “Impuestos diferidos: Recuperacién de aclivos subyacemes’;

- Mejoras anuales de las NIIF, clelo 2009-2011.

La aplicacién de [a MIF 13 ™Valoragion del valor razonable" rno ha tenido impacto
significativo ni en las Cuentas anuales consclidadas ni en las técnicas y métodos de
valoracion uiilizados en activos y pasivos financieros valorados a velor razonable. En este
sertido, la determinacion del valor razonable se ha realizada considerando el efecto de
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valorar el riesgo de impagn de |a contraparts, en =l caso de los aclivos financierdﬁ:’?ﬁ]”uﬂ"

propio rfesdo de crédito, an el caso de los pasivos financisres.

La aplicacién del resto de modificaciones anferiores no ha supuesio ningdn impaclo
significativo en las Cuentas anuales consglidadas. A efectos comparativas, ol estada
consolidado de resultado global del gjercicio terminade el 31 da diciembra de 2012 se
presenta conforme a la NIC 1 {Modificacidn), “Presentacidn ds las partidas de otro resultado

global’.

Por ofro lado, la Unitn Europea adopfé en 2012 y 2013 las slavientes normas
modiflcaclones para los gjercicios iniciados el 1 de enera de 2014:

- NIF 10, “Estados financieros consolidados®;

- NIIF 12, *Revelacion de parlicipaciones en atras entidades”’;

- NIC 27 {(Modificacion), “Estadas financieros separados”,

- NIC 28 {Modificacién, “Inversiones en asociadas y en negocios conjuntos®;

- NIC 32, "Instrumentos financieros: Presentacion — Compensacidn de activos financieros
y pasivos financieros’;

- NIC 36 (Modificacidn), "Deteriore de! valor de |os activos™;

- HNIC 39 {Modificacian), “Instrumentos financierns: Reconocimiente v valoracion®
Novacidn de derivados y continuacién da {a contabilidad de coberuras;

- NIIF10, NIIF11 v HIC 27 (Modificacién), "Entidades de Inversion®;

- Gula de transicion”, Modlflcaciones de [a NIIF 10, NIIF 11 y MIIF 12,

Las anteriores normas y modificacionss no han side adoptadas anticipsdaments, a
excepclon de la-NIC 36 (Modificacidn), “Deterioro del valer de los activos”.

Adarnis de las anteriores, a parlir del 1 de enero de 2014 o5 de aplicacion obligatoria la NIIF
11 "Acuerdos conjunlos”, como consecuencia de la cual los negoacios conjuntos {(aquellos an
Ios que los partlcipes ostentan derechos nicamente sobre los activos netos de las
parlicipadas) deberdn consolidarse por gl méiodo de participacion en lugar de por el método
de integracion proporcional,

De haberse aplicado la NIIF 11 en la elaboracion de las Cuentas anuales consolidadas del
ejarcicio 2013, el efecto estimado del cambio de método de conisolidacion aplicable sobre e
Balance a 31 de diciembre de 2013 y la Cusnta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2013
setia el siguiente:

311213
31.12.13 a/HIIF 11 Variacitn -
Activo no camlanta 34.280 23.168 {1.082)
Activo commienle 10685 10343 [342)
Tolal Adlivo 44945 43511 (1.424)
Patidmonio neta 15.010 14.9G7 {43}
Paslvo no carriants 21.408 20187 £1.221)
Paslva comrlents 84527 B.357 {170}
Totai Patrimonio neto y pasivo 44 645 33,511 {1.434)
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2013

2013 s/MIIF 11 Variacin
Importe neto de la cifra de negocios 24 950 24.478 {481}
Gastos de explotacicn (20.058) {15.844) 255
Amortizacion de inmovilizada y pérdidas por deteriare £1.907) {1.612) 295
Resultado de gxplotacion 2.883 3.023 50
ResuMado financiero {838) fB03) 35
Resultado de entidades valoradas por &l método de la
parlidpacién 7 (32} 68)
Resultado anles de impuestos 2132 2157 25
Impueso sobre benellclos {468) {499} {31}
Intereses minoriladaos (218) {213 (&
Resultado affiouible 1.445 1.445 -

Estos impactos vienen ariginados basicamente por el cambio de métedo de consolidacian
aplicable a Unidén Fenoza Gag, Ecosléctrica (coniral de ciclo combtinado ubicada en Puerln
Rico}, Nueva Generadora del Sur {central de ciclo combinado ubicada eh Espafia) y varas
socledades conjuntas que explotan instalaciones de generacién eléctrica en régimen
eapecial.

Del andlisis del reste de nuevas normas contables e Interpretaciones a aplicar en los
glercicios qute se inicien a partir del 1 de enera de 2014 y siguiantes, Gas Matural Fenosa no
espera gue su aplicacion tenga efectos significativos sobre las Cuentas anuales
consofidadas.

3.3 Politicas contahles

Las principales politicas contables utilizadas para la elaboracién de estas Cuentas anuales
consolidadas han sido las slguientes:

331 Coensolidacion
al Dependientes

e consideran sociedades dependientes aguellas sobre |las que Gas Natural Fenosa tiene
poder para difigir las poliicas financieras ¥ operativas, lo que generalmente viens
acompafiado e 1ina parlicipacion supericr a la mitad de los derechos de vato ejercltables.

Para contabilizar |a adauisicién de depandienfes se uliliza el método de adguisicién. El coste
de adguisicién es el valor razonable de los aclivos entregados, de los instrumentos de
patrimenio emitides y de [os pasivos incurmidos o asumidos en [a facha de infercambio, y de
cualauier contraprestacion adicicnal que dependa de eventos fulurcs (siempre que sea
probable y puada valorarse con fiabilidad).

Los activos intangibles adquiiidos mediante una combinacion de negocios se reconocen
separadamente del fondo de comercio si se cumplen los criferios de reconocimiento de
aclivos, 0 sea, si son separables o tlenen su origen en derechos legales o comraciuales y
cuanda su valor razenable puede valorarse de manera fiable.

Los activos ideniificables adquiridos y los pasivos o paslvos contingemtes incurridos o

asumidos como resufltado de la transaccion, se valoran inlcialmente a au valor razonable a la
feche de adguisicion, con independencia del porcentaje de los intereses minoritarios.
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El exceso de cosfe de la adquisicion respecto al valor razanable de fa partivipacién. dp Gas,
Natural Fenosa en los activos netos identificables adoulridos se registra como fonda de
comerdio, Siel coste de adqulsicion es-menor que el valor razonable de |os actives netos de
la dependiente adquirida, se reconocs la diferencia directarments en la Guenta de pérdidas y ;
ganancias consolidada.

En una combinacion de negocios realizada por atapas, Gas Matural Fehosa valora su
pariicipacién previa en el patrimenio de la sociedad adquirida por su valor razonable en la
fecha de control, reconociendo [as gariancias o perdidas resullantes en la Cuenta de
pérdidas y garancias consolidada.

l.as depandientes se consolidan por el método de integracion global a partir de la fecha en
gue se transfiers el comirol a Gas Natural Fenosa.

En sl proceso de ¢onsolidacion, se eliminan las transaccionas, los saldos y las ganancias rno
realizadas entre sociedades de Gas Natural Fenosa, Las pérdidas no realizadas también se
eliminan, a menos que la transaccitn proporcione evidencia de una pardida por detericro del
acliva ransferido.

La participacion de los accionislas minoritanios en el patimanio ¥ en [os resultados de las
sociedades dependiantss se presenla de forma detallada en los epigrafes da “Intereges
minoritarios” an el Balance de situacion consolidado y de "Resultada atribuible a intersses
mineortaros” en la Cuenta de pérdidas y ganancias cansolidads.

En relacidn con las gdquisiciones o ventas de intereses minorilarios sin pérdida de control, 1a
diferencia entre el precio pagado o recibide ¥ su valor neto contable, se registra como
transacciones patrimoniales, no generando n fondo de comercio ni resultada,

Las opriones de venta clorgadas a accionistas minoritarios de sociedades dependiantes en
ielacidn con parlicipacionas en dichas sociedades, se valaran al valor aclual del imporle a
reembolsar, esto és, su precio da gjercicio y se presantan en el epigrafe de "Otros pesivos”.

b)  Negooios confunlos

Se entierida por negocios conjuntos aquellos en los que existen acuerdos contractuales en
vidud de los cuales dos o mas sociedades parlicipan en sociadgdes, realizan operaciones o
mantienen activos de forma. tal que cualguier decision esiratégica, tanto financiera como
aperativa, esté sometids al consentimiento unan/me de los participes.

Las parlicipaciones en nsgocios conjuntos se Integran por el metodo de consolidacién
proporcional de forma gue la agregacién de saldos y las posleriares eliminaciones tienen
iugai solo en la proporclén de la parlicipacién de Gas Natural Fenosa,

Los activos y paslvas asignados a las operaciones sonjuntas y los aclivos que se controlan
conjuntamente se presentan an el Balance de situacién consolidadr clasificados de acuerdo
con suU haturaleza especifica. De 1a misma forma, los ingresos y gastos con origen en
negocios conjuritos se preseran en |a Cuenta de pérdidas y ganancias consolidaca de
acuardo a su propia hatureleza,

c¢) Asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que Gas Nalural Fenosa ejerce influencla
sigriificatva pero no tiene control que, generalmente, viene acompafiado por una
participacion de enlre un 20% y un 50% de los derechos de voto.

ao



A S T

guATE A0,

P

lLas inversiones en asociadas se conlabilizan por ¢l métedo de [a partmlp'ac;un La

participacian eh las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de las asociadyy sk T

reconace en la Cuenla de pérdidag y ganancias consolidada, y su participacidn en los
movimientos patimoniales poslaiiores a la adguisicion se reconoce en reservas. Los
resuftados no realizados con las asociadas se eliminan en funcion del porcentaje de
paricipasitn an &stas.

d}  Perimeiro de consofidacidn

En el Anaxo | se Incluyen las sociedades participadas directa 2 indirectamente por Gas
Matural Fenosa que han sida incluldas en el perimetro de consolidacidn.

En el Anexa it se Incluyen (a5 principales variaciones en el perimefro de consolidacidn
producidas en los gjerviclos 2013 ¥ 2012, siendo (as més relavantas las siquienias:

Ejercicio 2013

En el gjercicic 2013 las principales variacionss praducidas en el perimetro de conzolidacidn
cormspondieron a la enafenacidn en febrero de 2013, de sus pariicipaciones del 83,7% en
dos empresas de disttibucion de eleciricidad en Nicaragua, Distribuidora de Eledricidad del
Morte, 5_A. y Distribuidora de Electricidad del Sur, 8.A. (Nota 261,

Ejercicio 2012

En el gjercicic 2012 las principales variaclones producidas en el perimstro de consolidacion
corragpondisron a la anajenacién an fehrero de 2012 de los aclives correspondientss a
determinados clientes de gas y contratos asociados en la Comunldad de Madrid (Nota 28).

3.3.2 Transacciones en-moneda extranjera

Las partidas incluidas sn las Cusntas anuales consolidadas de cada una de las entidades de
Gias Natural Fanosa sa valoran ulilizando la inoneda del entorno ecandmico principal en qus
[a enlidad opera. .5 Cuerlas anuales corisclidadas se preseman en euros, que as la
moneda de presehtacion de (3as Natural Fenosa.

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a [a moneda funcional ulilizando los
tipos da cambilo vigentes en las fechas de fas fransaccionas. Las pérdidas y ganancias en
moneda extranjera que resultan de la liquidacidn de estas transacciones y de |a conversidn
a los tipos de cambioc de cierre de los activos y pasivos monetatios denominados en meneda
exiranjera se reconocen en la Cuerta ds pérdidas y ganancias consolidada.

Los resultados ¥ le situacldn financiera de todas las entidades de Gas Matural Fenosa
(ninguna de las cuales tlene ia moneda de una sconcmia hiperinflacionaria) gue tienen una
moneda furicional diferente de la moneda de presentacion se convieren a la meneda de
presentacidn como sigue:

- Los aclivos y pasivos de cada Balance de situacidn presentado se convierten al tipo de
cambijo de cierre ep |4 fecha del Balance.

- Los ingresos y gastos de cada Cuenta de perdides y ganancias se comvierten a los tipos de
cambio medios mansuales, a menos que esta madida no sea una aproximacion razonahle
del efeclo acumulativo de los tipos existentes en |as fechas de la ransaccidn, en cuyo
caso los ingresos y gastes se conviertan an ia fecha de las transaccionas.

- Todas las diferencias de cambio resulteniss se reconocen en el Fsfado consofidado ds
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resultado glopal y el importe acumulado se registra en el eplgrafe de "Diferencias de
conversion® del Patrimonic neto.

Los ajustes al fondo de comercio y al valor razanable que surgen en la adquisicion de una
entidad exiranjera se tratan como aclivos y pasivos de [a entidad axtranjera y s& convierlen
al tipo de cambio de clerre.

Los tipos de cambio respecto del euro {(EUR) de las principales divisaé de |as socledades de
Gaz Natural Fenosa a 31 de diciembre de 2013 y 20112 han sido [os siguientes:

A1 da diciembre de 2013 M de didembre de 2012
Tipo de Cierme Tipo medla Tipo de Cleme Tipe medio

acurmulada acumulado
Diilar ezlpdounkdenss (L3E0) 138 1,33 1,32 1,28
Paso Argenting (ARS) A.87 .26 G46 A2
Raal Braslledo (ERL) 3,23 287 2,69 2,51
Peao Colomblang {COF) 2.657 2.483 2313 2311
Fesa Mejicano [WMXM 18,02 16, D6 17,14 16,51
CArduba Nicaragleiize (NIG) 34,93 32,83 41,83 3024
Balboa Panamafe (FAE) 1,28 1,53 1.3 1,28
Led Maletaya (MDL] 17,25 16,66 15,80 15,55

3.3.3  Inmovllizado intangible
a)  Fondo de comercio

E! fonda de comercio reprasenta el exceso del cosle de adquisicidn sohra el valor razonable
de la parliclpacidn en log activos netos identificables de la dependiente, controlada
conjuntamente © asociada adquirida, en la fecha de adqguisicidn. El fendo de comercio
relacionado con adguisiciones de dependientes o controladas conjuntamente se incluye en
inmovilizado intangible ¥ el relacionado con adquisiciones de asociadas ge incluye en
invarsiones contakilizadas aplicando sl método de |a partlcipacion.

El fonda de comercio que se deriva de |as adgulsiclonas realizadas antes del 1 de enero de
2004 se registra por el imperle reconecido cama al en las Cuentas anuales consolidadas a
31 de dicieambre de 2003 preparadas bajo los principios contables espanioles.

El fondo de comercio no se& amortiza y 2e revisa anualmenie para analizar [as posibles
pérdidas por deterioro de su walor, registrandose en el Balance ds situacidn consolidado a
su valor de cosle menos las pérdidas por deferiore acumuladas.

Las pérdidas por deterioro del fondo de comercio no son reversibles.
h)  Concesiohes y simflares

En este eplgrafe se recoge el coste de adquisicidn de las concesiones sf se adquieran
directarmante a un erganlsmo pibllco o similar, el valor razonable atribuito a la soncesidn en
caso de adquirirse corio parte de una combinacién de negocios o el coste de construccidn y
mejora de |as infraestructuras destinadas a concesiones, de acuerdo con la CINITF 12
"Acuerdos de concesion de servicios®,

Los activos afecios a la mencionada CINIIF 12, que son aquellos sn los que el concsdents
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controla los serviclos que Gas Natural Fenosa (operador) debe prestar y Ia paﬂicilp::ﬁ{':iﬁ'ﬁ -

residual significativa en la infraestructura al término de la vigencia del acuerds, se registran
como aclivo financiero si el operador tigne un derecho incondicional a percibir sfectivo del
concadente ¥ camo activo intangible sf el oparadar no tiene tal derecho, sino que fiene &
derecho a cobrar a los usuarios del servicio. Los ingresos y gastos corespondisntes 3 Jos
servicios de construceidn o mejora de las infraestructuras se registran por su iimporte bruto.
Dado que los acuerdos de concesion no especifican la retribucidn correspondiente a estos
conceplos, el valor razonabla de los ihgresos se estima por referencia a los. gaslos
incumidos sin margen.

Los activos incluidos en este eptgrafe se amortizan linsalmerts en el periodo de duracién de
cads uina de las concesionss, salvo en e caso del gasoduclo Magreb-Europa que, para
reflefar adecuadsamente el patrdn de consumo esperado de los beneficios aconomicos
futuros, se basa eh el volumen de gas transpertado duranle fa vida del derecho de usa, lo

gue supons una amortizacion acumulada que ne e2 menor qua |a que se abtendrla al utilizar

un métade de amaortizacion lneal,

Asimlsmo, las concesiones de distribucion de energfa eléctrica en Esparia, adguiridas como
parte de una combinacién de negoclos, no tienan limite legal ni de ningudn ofre fipo, En
consecusncia, al tratarse de activos intangibles de vida indefinida, no se amorlizan, si bien
ze analiza su posible daterioro con periodicidad anual de acuardo a io descrito en la Neta

3.3.5.
&)  Aplicaciones informéticas

Los costes directamente relacionados. con la produccidn de programas informaticos que sea
probable que vayan a generar henefleios econdmicos supetiores a los cosles se recohacen
como inmovilizade inlangible. [os costes directos incluyen los pastos del personal qus
desarrolla los programas informaticos.

Los costas de aplicaclones informéticas reconocidos como activos se amortizan linealmenle
en un petlado de cuatro aitos desde el momento en que estan disponibles para la entrada
en explotacién da la aplicacion.

d)  Gastos ge mvestigacion

Los gastos de invesllgacién se raconooen come gaslo en la Cusnte ds pérdidas y ganandias
consolldada cuando se ingurren,

g)  Ofro inmovilizvado infangible
En otro inmovilizado intangible princlpalmentsa se incluyen los siguientes conceptos:

- El coste de la adquisicion de los derechos de regasificacién en exclusiva en las
instalaciones de la sociedad paricipada EcoEléctfica LP., Ltd. en Puerto Rico, gue se
amoriza linealmente hasta [a fecha de extincidn de los derechos (2025).

- El coste de las licencias de explotacién de parques de generacion edlica, basicements
adquindos como consecuencla de combinaciones de negocios, que se amertizan en 20
afios una vez puestos en funcionamiente.

- Los derechos de emision de CO, recibidos sin contraprestacidn se valoran por valor cero y
los adquiridos al coste de adquisicion. En caso de que Gas Natural Fenosa no tenga los
derechos suficientas para cumpliv sus cuotas de emisidn, se registra en el epigrafe de
"Provisiones corriantes” el déficit valorade al coste de adquisicidn para derechos
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comprados ¥ al valor razonable pam los derachos pendigntes de compra en la fedkavde. -=**”
presentacién de las Cuentas anuales consolidadas.

- Los contratos de aprovislonamiento de gas y otros derechos contractales adquirdos como
parte de una combinacién de negatios, que se valoran a valor razgnable y se amortizan
linealmente en la duracidn de lus mismos, que no difiefe significativamente del patron de
CONSUMa esperade.

Mo existen inmevilizados intangibles con una wida il indefinida distintes: del fondo de
comercio y de las menclenadas concesluones de distrlbucidn de energla elécirica en Espafia.

3.3.4  Inmovilizade material
a) Costs

Los bienes comprendidos en al inmovilizado maternial so valoran al precio de adyuisicidn o al
coste de produccion o e valar atrbuido al aclive en caso de gue se adguisra como pards de
unsg combinacidn de negocios.

Forman parts del inmovilizade material los costes fnanciemos corespondientes a (&
financiacion de los proyectos de instalaciones técnicas durante el periodo de construccion,

hasta la preparacion del acfivo para su usc.

Los costes de renovacion, ampliacién o mejora son incorporados al activo come mayar valor
del blen exclusivamente cuanda siponen tn aumento de su capacidad, productividad o
prolohgacion de su vida il

Los costes de reparaciones imporantes se aclivan y se amorlizan durante la vida (til
estimada de [os mismas (generalmetite, de 2 a 6 afios), mientras gue los gastos recurrentes
de manienimiento se Imputan a los resuliados del gjgcicio en que =& incurren.

Los impartes relacionadoz con los rabajos efectuados por la empresa para el inmovilizada
materal comesponden al coste dirscto de produceion.

Se registra como inmovilizado material el pas no exireible preciso para ia explotacidn de los
almacenamizntos sublerrdanegs de gas natural (gas colchén), amortizandese en el periodo
de vida GOtil del almacenamiento sublerraneo.

Los gastos dervados de [as actuaciones ampresarizles encaminadas a la proteccion y
mejora del medio ambienle se comabilizan comb gasta del ejercicio en qua ss incurren.

Cuzndo suponen incerperaciones al inmovilizado material, cuyo fin sea la minimizacién del
impacto medioambiantal y la proteccidn ¥ mejora del medio ambiente, se contabilizan como
mayor valor del inmovilizado.

Los costes futuros 3 los gue Gas Natural Fenosa deberd hacer frenle en melacién con el
cierra de delerminadas instalaciones se incdrporan al valor del aclivo por el valor
actualizado, recogiendo la comresgondiente provisien (Nota 3.3.15).

Los beneficios y pérdidas en ventas son determinados por comparacién del precio de venta
con |os valores contables y son registrades en la Cuenta de pémdidas vy ganancias
consolidada.
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by Amorlizacion

Los activos se amorfizan linealmente, duranle su vida 0til estimada ¢, en caso de ser menaor, ?
durante |a duracldn da la concesion, Las vidas Utiles estimadas soh: 5

Afos de vida Gl eslipmada

Constructiories 33-50

Buiues para o] fransporia da.gas neturel liclado 25-30 ]
Instalaciones t&cnicas {red de distribucidn y transporte de gas) 20-40 i
Instalaciones Wonlcas {eéntrales hldriulicas) 14-85 :
Instalaciones lEonicas (centtales da carbdn) 2540

Instalaciones teécnlcas {cantralas da ciclo combmado) 25

Instalaclones tBenleas {centrales nudeares) 40

Instalaciones tdenicas (parquee edlicos) 20

Instalaciones técnicas (Ineas da franspotta eldclnca) 3040 :
Instalaciones técnicas {red de distribucidn eléctrica) 1340 :
Edulpos InRrmdticns 4

Elememnos de trangpoie i

Oms elamenlos -2

Las centrales hidraulinas estdn aujetas al régiman da concesidn ardminisirativa temporal. A la
terminacién ce los plazos establecidos pam las concesionss administrativas, las
inslalacicnes han de reverdir al Estade en condiciones de buen uso, lo que se consigus
gracigs a [os programas de mantenimiento de las mismas.

En el cdleuls de a dotacitn de la amortizacién de las centrales hidrdulicas se diferencian los
distintos tipos de elementos que las integran, distinguiendo las Inversiones en obra civil
{cuyo plazc de amorizacién esfd en funcién del pericdo de la concesidn), sl equipo
alectromecénico (40 afios) ¥ el resto del inmovilizado {14 afios), en cualguier caso
atendiendo al uso de la central y con el limite maximo del plazo de la concesion {entrs los
afios 2022 y 2063).

"Gas Matural Feriosa amortiza sus centrales nuclearss en una vida ilil de 40 afos que
cormespanda a la vida tedrica de sus componenies principales. El permizo de explotacidn de
estas instalacicnes suele abarcar perfodes sucssivos de 10 afios, sin que puada solicitarse
sU renovacidn hasta un momenioc proxime a la finalizacion de cada uno de ellos. No
ohstante, conslderande el dptimo rendimlentc de estas instalaciones, asi como sus
programas de mantenimiento, se considara que la renovacidn de dichos permisos podra ser
obtenida, al menos, hasta alearzar el perfodo de 40 afios de vida Ot

Los valores residualzs y [as vidas (tiles de fos activos se revisan, ajustandolos, en su caso,
en la fecha de cada Balance de situacién.

Cuando el valor contable de un aclivo es superior a su importe recuperakle esfimado o

cuando ya no es (til, debido, por ejemplo, 2 desplazamientos en la red de distribucion, su .r
valar & raduce de fornta inmediata hasta su impeorte recuperable {Nota 3.3 5). '
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g)  Operaciones de exploracion v produccidn

Gas Natural Fenosa registra 1as operaciones de explaracion de gas y carbéin de acuerdo con
el método de exploracién can éxito, cuyo tratamlento ea &l siguienmle:

- Cosles de explaracion

Los costes de exploracidn (gastos de geologfa vy geofisica, costes ascciados al
martenimlento de las reservas no probadas y olrog costes relacionades), excluyendo los
costes da perforacltn, se caman a resultades en e momento an gue se producen.

Si no se encuentran reservas probadas gque justifiquen su desarrollo comercial, los costes de
perforacidn inicialinente capitalizados son cafgados en resultados, Sin embargo si, como
consecuencla de los sondeos de exploracién, se encuentran reservas probadas, los cosles
son raspasades a [nversionsg en Zonas Con teserves.

- [nversiones en Zonas con resenfaEs

Los costss de adquisicion des nuevos intereses en Zdnas con resanyas, los costes de
desarrcllo para extraccién, tratamiento y almacenaje, asi como el valor actual estimado de
los costes de abandono, se capitalizan y s& amortizan a lo largo de la vida comercial
esiimada del yacimienta an funcidn de la relacidn exisiente entre la produccion del afio y las
reservas probadas al inicio del perfodo.de amoHizacion.

A Ia fecha de cierre o siempre que haya un Indicio de que pueda exietir un defericro &n al
valor de los activos, se compara el valor recuperable de los mismos con su valal neto

contabla,

3.35 Pérdidas por deterloro de valor de los activos no flnancieros

Los aclivos se revisan, para analizar |as posibles pérdidas por deterioro, siempre que alglin
suceso o cambio en las circunstancias Indique gue el valer neto contable puede no ser
recuperable. Adicionaimente se reyisa al menos anualinente para los fondos de comercio y
los inmovilizados intangibles que, o bien no estan en explotacion, o tienen vida indefinida.

Cuando el importe recupereble es menor que el valor neto contable del activo, se recongce
en resultados una pérdida por deteriore por Ja diferencia entrs ambos. El importe
recuperable se calcula coms el mayor entre el valor razonable del activo menos 1os costes
para [a venta y su valor de uso por el procadimiento del descuento de los flujos de efectivo
futuros. Gas Natural Fenosa estd considerando coma imporie recuperable &l valor en uzo,
para cuyo calculo, se emplea la metodologla que se describe a continuacitn.

A efectns de evaluar |as pérdidas por deterioro del valor, los actlvos sa agrupan al nivel mas
bajo para el que es posible identificar flujos de efective independientes. Tanto los activas
como tondos de comercio se asignan a eslas unidades generadoras de efectivo {UGE).
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Las unidades se han definide siguiendo |ps siguientes criterias:

- Distribuecion de gas Europa:

- Distribucion de gas Esparia. Se gestiona de forma conjunta el desamollo, operacion ¥
mantehimlents de la red de dimirbucion de ggs.
- Distribucién de gas Resto. Comresponde a los activos de distriblicidn de gas en Italia.

- Distribucidn de electricidad Europa:

- Distribucion de eleclricidad Espafia. Se gesliona de forma conjunta el desarmlla,
operacidn y mantenimlento de la red de distribucion de eleciricidad.

- Distribucion de electricidad Resto. Corresponde a los activos de distribucién de
eleciricidad en Moldavia,

- Gas. Incluye las UGE de Infrasstructuraz de gas, de Aprovisionamientos ¥
comercializacion y de Unién Fenosa Gas.

- Electricidad;

- Eleclricidad Espafa. El parque ide generasion de electricidad en Espaiia se gestiona
de una forma conjurla vy centralizada, an funcidn de las condiciones det mercado,
- Electricidad Resto. Comesgonde al negocio eléctrico en Kenia,

- Latinoamérica.

- Distitucién de gas Latinoaménica, Se considera que existe una UGE para cada pais
en el gue se opera [Argentina, Brasil, Colambia y Mé&xico), al ratarse de negocios
sujetas a distintos marcos regulatorios.

- Distitbucién de eleclricidad Latinoamérica. Se coinsidera que existe una UGE para
cacda pais en el gque se opera {Calombia y Panama), al tratarse de negocios sujetos a
distintos marcos regulatorios.

- Eledlricidad Latihoamérica. Se considera gue exists una UGE en cada pals en el que
se opera (Costa Rica, México, Puesrto Rico, Panama y Repiblica Dominicana), 2l
tratarse da negocios sujetos a distinfos marcos regulatorios y gestionados de manera
independiente.

- Otros. Incluye [ag UGE de yacimierto de carbon en Sudafrica y de fibra dptica.

Fara aquellas UGEs que han requerido del andlisis de posibles pérdidas por deterioro, los
flujos de efective se han basado en el Plan Esfratégico aprobado por Gas Natural Fenosa,
ampllades hasta eince afios, en funcion de la regulacidn ¥ de [as expectativas para el
desarrolle del fmercado de acuerdo con las previsiones sectorisles disponibles y de la
experiencia histdrica sobre la evolucién de los precios y les volimenss producidos.

Los flujos de efectivo posterioreg al peHodo proyectado se extrapolan considerando |as
tasas de crecimiemo estimadas por UGE que, en ningin casc, superan el tipo de
crecimiento medio a largo plazo para el negocio ¥ pais en el que operan ¥ que san, en todes
los casas, inferiores a los creciimientoe del periodo del Plan Estralégico. Asimismo, para
estimar los flujos de efectivo futuros en el caleulo de fos valores residuales, se han
considerada todas las inversiones de mantenimiento ¥, en su caso, las inversiones d=
renovacién necesarias para mantener la capacidad productiva de las UGEs. Las tasas de
crecimienio nominales empleadas scon 188 slguientss:
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Crecimlento  Crecimiento

2013 (%) 2012 (%)

Dlstrlbuckin de gas Lalinoamsiss 14 14
[lstribuecltn da gas Roslo 1.0 10
Disldbuctan da alechicdad Bupaia 0.6 0,8
Dlstribucién da alecilcidad Latinoamérica. 1230 1.2-3.0
Dletrlbucian de elechicidad Hesfo 1,8 1,6
Elacircidad Espafla i4 1.8
Electrimdad Latinoamarica 10-4% 15-45
Electilcldad Resls 45 45
Linidn Fonosa ok 14 20

-
amgaamt?

Las tasas de descuento sntes de impuestos empleadas para calcular el valor recuperable de

cada UGE o grupo de UGE son las siguientes:

Tagas 2013 Tasas 2012
(%) {34
Blstdbucldn de gas Latinoaméric 12,0-13,0 16, 0=16,0
Diatfbucldn da gas Realo 9.0 0.8
Disklbuclén da elacyicidad Espana g5 2.6
Dislibucién de elacticldad Latineaticnica 1 I];'i"v1 50 8.4-24.4
Distrbuciin de alectricidad Pesla 15,8 18,8
Elacirlcidad Expaia 2,0 10,7
Electricidad Lallnoaméicn 73144 6,4-16,9
Ekchilcldad Resta 10,8 11,2
Unlfin Fenosa Gas 128 12.8.

Los parametros considerados para la cr::-ﬁ'lposidc‘:-n de las tasas de descuento anteriores han

sido:

- Bono libre de rlesge: Bono a 10 aios del mercado de referencia de la UGE.
- Prima de rlesgo de mercado: Estimacion de renta variable de cada pals a 10 afios.

- PBeta desapalancada: Segiin media de cada sector en cada caso,
- Swap de tipos de interés moneda local: Swap a 10 afios.
- Proporci6n patrimonio neto-deuda: Media sectorial.

A

margen de |as tasas de descuento, los aspactos mas sensibles que se incluyen en las

proyecciones utiizadas y que se basan en lag previsiones secloriales y la experiencia

histérica san las siouientes:

- Distribucidn de electicidad Espalia:

_  Retribucién regulada. Imporle ¥ crecimienta de la retribucion aprobada por el regulacor
considerando los impacloes regulatorios del RD-[ 22013, el RD-9/2013, la Ley 24/2013

(Nota 2.4.2.1} y of RD 1048/2013 (Nota 24.1.2).

- Costes de operacién y mantenimiento. Estimades a parlir de log castes historicos de |2

red gestionada.

- Inversiones. Considerando las inverslones necesarias para mantenar &l uso regular de

la red,

- Distrlbucién de gas y eleclricidad Latinoamérica ¥ Resto

- Evolucién de las tarifas. Valoracién de las tarifas en cada uno de los paiees, en funcian

de las condiciories de |as licitaciones y 1as revisiongs tarifarias.
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- Coste de |a enemla y de los combustibles. Estimades confarme a los “mogealos |
predictivos desarrallados en baze al conocimiento de los mercados energéticos de
cada pals.

- Electricidad Ezparnia;

- Electricidad producida. La evolifcion de la demanda se ha estimado en base a
cohsenso de varips organismos inernacionales. La cuota de paricipacidn se ha
estimado en funcidn de la cuofa de mercado de Gas Malural Fencsa en cada
tecnologia y de la evolucion que se espera de la clota de cada tecnologia en el
mercado total. Se han conslderado los impactos regulatorios del RDH 22013, el RDH
012013, Ia Ley 24/2013 (Nola 2.4.2.1).

- Precio de [a elactricidad. Los preciog de la ensrgla en el memado empleados se han
calculado con los medelos que cruzan [a demanda esperada can |as previslones da [a
oferla, considerando la evolucidn previsible del pargue de generacion en Espafia, en
base a las previsiones secloriales,

- Coste de [os combustibles, y de los derechos de emisién de CO,. Eslimado en base a
los contratas a largo. plazo da aprovisionamliznto y a la evolucion prevista de ias curvas
de precios ¥ la axperiencia en log marcados.

- Costes de operacion ¥y mantenimiento. Eslimados a partir de los costes histéricos del
pargue gesitonado.

- Impacto de los tributos establecidos por la Ley 15/2012 (Nota 2.4.2.1).

- Electricidad Lafinoamérica y Resto:

- La generacidn de eleclricidad en Latinoamérica se realiza al amparo de contratos de
compraventa de energfa gue deleminan modelos de negocio estables y no estdn
sujetos a riesgos de flucfuacion et funcion de varlables de mercado.

- Unldn Fenoza Gas:

- Coste de ios aprovisionamientes de gas. De acuerdo a |os precios de los contrafos a
largo plazo.

- Precin de venta del gas natural. Valorade con los modelos prediciivos Ufilzados por
Gas Matural Fenosa de acuerdo con las curvas de pracios y |a experiancia. en los
mercados.

Como resultada del proceso antarior, en los ejercicios 2013 y 2012, los valeres recupembles
de los dctivos de las UGEs, caloulados conferme al models anterfer son, en todos los casos,
superiores a los valoies netos contables regislrados en las presenfes Cuentas anuales
congolidadas, por lo gue no se ha contabilizado deteriors de valor alguno, salva par Tos
menclonados en las Nofas 5y 6.

Asimismo, Gas Matural Fenosa estima que las variaclones desfavorables que, enbase 8 la
experiencia histérica, rmzonablemente puedan sufrir los mendonados aspectas sensibles en
los que s& ha bagado la determinacién del impore recuperable de [as distintas UGEs, no
harian variar las conclusionss ohienidas respeclo de que sl imports recuperable es superior
a su valor en libros, En cancreto, los andlisis de. sensibilidad mas relsvantas que sa han
llevado a cabo, han considerado un dsscensa del £% en la eleciricidad producida y en el
precio de |a eleciricidad en el caso de las LUGEs de Eleclricidad, un descehso del 5% del
precio de venta del gas en |a UGE de Unidn Fenosa Gas, asi cama un descenso del 5% en
Ia tarifafretribucion y un incrementa del 5% en los costes de opsracion ¥ mantenimientn en el
caso de las UGEs de disiribucidn de gas y electricidad. En cuanto a la tasa de descuento,
dicho andlisis de sensibilidad se ha realizada considerando un incremento de 50 puntus
basicos de las tasas de descusnto empleadas en el caso basa.
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3.3.6 Actlvos y pasivos financiercs . .
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Inversiones financieras

Las adquisiciones ¥ enajenaciones de inversiones se recohacen en la fecha de negociachidn,
es decir, la fecha en que Gas Natural Fenosa se compromete a adquinr o vender el activi,
clasificandose a la adquisician en las siguientes categorfaa:

a)  Créditos y cuentas a coliyar

Son adlivos finansieros no derivardos con cobros fijos o determinables que no cotizan en un
mercado activo, ¥ sabre los gua no hay inlencién de negociar a corto plazo. Se Incluyen en
activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a doce meses desde la fecha del
Balance de situacidn que se clasiflcan como- actives no comiantes.

Se registran inicialmente a su valor razonable y posteriormente a su coste amortizado,
utilizando ! mé&toda de interes efectiva.

Se efectian lag comrecciones de valor necesarias por deterioro de valor cuando existe
evidencia objetiva de que no se cobraran todos les importes gque se adecdan. El importe de
lza provisian es |a diferancia entre el valor en libros def activa y el valor actual de los flujos de
efectivo futuros estimados, descontados al tipe de interés efective.

b} Activos financlerns mantenidos fiasta f vencimiento

Son valores representativos de deuda con cobros fijos o dsterminiables y vencimianto fijo
que Gas Natural Fenosa tiene |3 intencién efectiva y la capacidad de maniensr hasta su
vencimiento. Los criterios de valoracidn de estas inversiones son s mlsmos que para los
créditas y cuentas a cobrar.

¢}  Actives financieros o valor razonable con cambios a resuflados

Son aclivos que se adgulersn con el proposito de venderlos en un corlo plazo. Los
derivados se consideran en esta calegorfa a no ser gue estén designados comp
instrumentos de cobertura. Estos activos financieros se valoran, tanto en el momento inicial
gomo en valoraciones posterioras, por su valor rézonable, imputande [os cambios gque se
produzean en dicho valor en la Cuenta de pérdidas y ganancias congolidada del sjarcicio.

d)  Activos financieros disporiibles para fa verts

Son los valores rapresentativos de deuda e Instrumertos de patrfimenis, no terivados, que
no se clasifican en ninguna de las categorias anterfores.

Se mconocen por su valor razonable, las pérdidas y gananciag no reallzadas que surgen de
camblos en el valor razonable se reconocen en el patrimonio neto. Cuando se venden o
sufren pérdidas por deteriora del valor, los alustes acumulados en [a reserva por ajustes por
valaracion se incluyen en la Cusnta de pérdidas y ganancias consolidada.

| os valores raznhahles de lag inversiones que colizan se basan en el valor de catizacion. En
ol caso de parlicipacionas en saciedades no cotiZzadas so establece el valor razonable
empleando técnicas de valoracidn que incluyen el uso de transacciones recientes entre
partes imMeesadas y debidamente informadas, referencias a ofros  instrumentos
sustancialments iguales y el analisis de fiujos de efeclivo futuros descontados. En caso de
que ninguna técnica mencionada pueda ser utllizada pera f{fjar el valor razonable, se
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Las valoraciohes a valor razonable reallzadas se clasifican utilizando una jerarquia de Valbe* = °*°
razonable aue refleja [a relevancia de las variables utilizadas para llevar s cabo dichas
valeracionss. Esta jerarquia consta de tres nivelss:

- Nlvel 1: Valoraciones hasadas en el precic de cotizacion de instrumentos
idénticos en un meicado activo. E! valor razonable se basa en los precios do
cotizacian de mercado en la fecha de Balance.

- Nivel 2: Valoraciones basadas en variables que sean observables para el activo o
pasive. El valor razonable de los activos financieros. incluidos en esta. categorda
se determina usando iScnjces de- valoraclén. Las lécnicas de valomacion
maximizan el usoc de datos observables de mercado qus estén disponibles y se
basan en la menor medida posible en estimaciones especlficas realizadas por
Gas Natural Fenosa. Si tedes log dalos significatives requendos para caicular el
valor rezenable son obsarvables, el instrumenteo se incluye en el Nivel 2. Siuno o
mas dalos de los significativos no se basan en datos de mercado observables, el
instfumento se incluye en &l Nivel 3.

- Nivel 3: Valoraciones basadas en variables que no estén basadas eh datos de
mercado chasrvables,

Los activas financlercs se dan de baja cuando los derechos confraciuales sobre los flujos de
efeéctive del activo han vencide o se han transferide, siendo necesarle gus sz hayan
transferido de manera sustancial les riesgos y beneficios inherentes a su propiedad. Mo se
dan de baja los activos financieros ¥ se reconoce un pasivo por un importe igual a la
contraprestacion rectbida en las cesiones de aclivos en que se han retenido. los resgos v
beneficios inherantes al mismo.

Gas Mafural Fenosa ha susctito confratos de cesion de cuertas a cobrar durante los
ejercicios 2013 y 2012, que han sido considerados factoring sin mcurso, al haber traspasado
los riesgos y beneficios inherentes g la propiedad de [os actives financieros cedidas.

Efeclivo y oifos aclivos [fquidoa equivalentes

E! efaclivo ¥ otros actives liquides equivalentes incluyan el efeclivo en caja, los dopdsitos a
la vista en entidades de crédite y otras inversiones a corto plazo da gran liquldez con un
vencimiento de no mas de tres meses,

Deudas financieras

Las deudas financieras se recohocen inicialments a su valor razonable, nefo de los costes
ds la transaccidn gue se hubieran incurmide. Cualguier diferarcia entre &l Impaorte recibido y
su valor de resmbolso se reconece en la Cuenla de pérdidas v ganancias consalidada
durante el perindo de amortizacion de la deuda financiera, utilizando el método del tipo de
inferés efeclivo.

[as deudas financieras se clasifican como pasivos corrientes a menos que su vencimiento

tenga lugar a mds de doce meses desde ia fecha del Balance, o incluyan clausulas de
renovacion ticita a ejercicio de Gas Natural Fenosa.

41



A :.-:_-.:.__}_,_},'-.:.-2'_'.5 et __:.-'.-':-','. ERHE

gggﬂﬂtul‘aim. 58-

-

o -

Acreedores comerciales v otras cLentas g pagar ‘. et

.
e ™’

Los acreedores comerdiales y ofras cuentas a pagar corrientes son pasivos financieros a
corto plazo que se valoran a valor razonable, no devengan explicitamente intereses y se
registran por su valor nominal. Se consideran deudas no corrientes las de vencimiento
supenior a doce meses.

3.3.7 Derivados y otros instrumentos financieros

Los derivados financieros se reconccen a su valor razonahle an Ja fecha de contrato,
recalculandose sucesivaments a su valor razonable, El método para el reconocimiento de |2
ganancia o pérdida depende de si se clasifica el derivade como un instrumento de coberlura,
¥ en esle caso, Ia naturaleza del activo objeto de la cobertura.

Para cada operacidon de cobertura Gas Nafural Fenosa documenta la relacidn entre el
instrumento de coberura v e] elemento cubierle, 8 naturaleza del resgo a cubrir y Ia
medicién de la eficacia del Instrumento de coberlura, Adicionalmente, de {orma periddica se
revisan abjetivos de la gestion de riesgos ¥ |a esltrateqia de cobertura,

Una cobertura se considara altamenite eficaz cuando los cambios en el valor razonable o en
los fluios de efectivo de Jos elementos ahbjeto de coberfura s& compsnsan con el cambio en
el valor razonable o esn Tos flujos de efective del instrumento de coberfura con Una
efactividad comprendida en un rango ds! 80% al 125%.

El valor de mercado de los diferentes instrumentos financieros se calcula mediante los
siguientss procadimientos:

- Para los defivados cotizados en un mercada organizado, por su cotizacion al cierre
del @jercicio.

- En el caso de los derivados no hegociables en mercados organizadaes, por €l
dascuenta de flujos de caja, basdndoss en las condiclones de mercado a fecha de
cigrre del ejercicia o, en el caso de elementos na financiercs, en la mejor estimacion
de las curvas futuras de precios de dichos elementos.

Los valores razonables en ausencia de riesgo asl obtenido, ee ajustan por el mpacto
egperadn dal riesgo de crédlto observable de |3 contraparte en los escenarios de valoracion
positivo v el impacta del riesge de crédite propio abservable 2n las escenarios de valoracidn
negativo.

Los derivados implicitos en ofros instrumentes financieros o sn otros coniratos principales
son contablizados separadamente camo derivados, solamente cuando gus caracteristicas
econdmicas y riesgos inherentes no estén ralacionados estrechamente con los instrumentos
en los que se encuentran implicitos y el conjunto ne esté siendo contabilizado a valor
razonable con cambias a través de la Cuenta de pérdidas y ganancias consolldada,

A efectos da su contabillzacion, las operaciones se clasifican de la manera siguiente:

1. Dervados gue cafifican para la cortabifidad de coberliras

g}  Coborlirs def valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los derivados deslgnados, que cumplen las
condiciones para clasificarse como operaciones de cobertura del valor razonable, se
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reconocen en la Cuenta de pérdidas y ganaricias consolidada, jumto con cuzlquier gambia en‘,,.ﬂ’}
el valor razanable de las partidas cubiertas. Temaren

b)  Coberfura de flujos de efective

La parle sfectiva de cambios en el valor razonakble de los derivados designados y calificades
camo coberiura de flujos de. efeclivo se reconoce en el palrimonio nels, La ganancia o
perdida correspondiente a la parte no efectiva se.reconoce inmetliataments en la Cugnta de
pérdidas y ganancias cansolidada,

Los Imporles acumulados en el patrimonio nelo se fraspasan a |la Cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada en el gjercicio en gue la parlida cublerta afecla a la ganancia o a la
pérdida.

6}  Coberluras de itiversidn neta en ef extranjerc

Su gperativa. contable es simllar a la coberlura de fiujos de efectivo. Las variaciones de valor
de ia parde efectiva del instrumento de coberlura se recogen en el Balance de situacin
consclidado en of eplgrafe “Diferencias de conversion™. La pérdida o ganancia relativa a Ja.
parte no efecliva se reconoce inmeadiatamente en al splgrafe "Diferencias dz cambin” de la
Cuenta de pérdidas y ganancias consolldada. El impore acumulade de 3 valoracidn
registrada en "Diferencias de conversldn” se traspasa a la Cuenta de pérdidas y ganancias
consalidada, en ia medida en que se enajena la inversidén en el extranjere que las ha
ocasionado.

2. Derivados que no calffican para fa coitabffidad de cobertira

GCierlos deiivados no cumplen el crilerio para poder aplicar la cortabilldad de caberlura. Los
cambios en &l valor razenable de cualguier derivado que no califique para la contabilidad de
cobariura se reconocen inmediatsmeante en {a Cuenta de pérdidas v ganancias cansolidada.

3. Contratos de compra y venta da enangia

En el cursa horma! de sus negocios Gas Natural Fenosa dispone de contratos de compra v
verta de enetala gue en la mayoiia de los casos incluyen clausulas. take or pay, eni virlud de
las cualas el comprador asume la oblligacion de pagar el valor de la cantidad de ehergla
contratada con indebendencia de que |a reciba o no. Estos contratos se celebran y se
mantisnen con el propésito de hacer frente a las hecesidades de recepeidn o entrega flsica
ds energia previstaa por Gas Natural Fernusa de acuerdo a las estimaciones periddicas de
compra y venla de energia, cuyo geguimiento se sfectia de manera sisfematica y qus se
gjustan siempre mediante entrega fisica. En consecuencia, se trata de contratos para "uso
propin® y, por la fanfo, se encuentran fuera del alcance de Ja NIC 23

3.3.8 Activos no corrientes mantanidoa para la venia y actividades interrumpidas

Gas Natural Fencsa clasifica como activas mantenides para la venta todos los aclivos v
pasivos vinculades para los cuales ge han iniciado gestiones activas para su. venta y se
estima gue la misma se llevara a cabo dentro de los doce meses siguiantes.

Adicionalmente, Gas Natural Fenasa considera achividades interrumpidas los componentes
(unidades generadoras de efective o grupos de unidades gsneradoras de efective) que
representan un linea de negocic o una Area geogrifica de la explotacion, que sea
sigriificativa y fue pueda considerarse separada del resto, que se han vendido o se han
dispuesto de ellas por oira vla o bien que retingn las condiciones para ser clasificadas coma
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mantenidas para la venta. Asimismo, se consideran aclividades Intemumpi aduellas

sntidades adquiridas exclusivamente con 13 finalidad de revenderlas. I .
Estas aclivos se presentan valorados @l menor imparte enltre su valor contahla v el valar
razonable minorado por los costes necesafios para £u enajenacién y no estan sujelos a
amorlizacidn, desde e momento en gque son clasificados como activos no correntes
mantenidos para la venta.

Los activos no corrientes mantenidos para la venta se presentan en el Balance de situacion
consolidado de [a sigulente forma: Ins activos en un Unico epigrafe denominado “Aclivas no
corrientes mantenidos para la venta' y los pasives también en un uUnico eplgrafe
denominade “Pasives vinculades a aclives no corrlentes mantenidos para |a verta'. Los
resullades después de impuestos de las aclividades interrumpidas se presentan en una
finica linea de la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada denominada "Resudltado
despuss de impuestos de actividades interrumpidas”.

3.3.3 Exlstancias

Las existencias se valoran al menor enire ei cosle o su valor nefo realizable. Bl cosle s&

detarmina por &l cosle medio pohderade.

El coste de les evistenclas incluye el coste de las materias primas y aquellos costes
directamente atribuides a la adquisicion yfo produccién, incluyéndose también los incurridos
al trasladar las existencias a su ubicadion actual.

El combustible nuclear se valera en base a los costes realmenta incurridos en la adquisicion
y elaboracion posterior de!l misme. El consurne del combusiible nuclear se¢ impuka a
resultados en funclén de la capadidad energética consumida.

El valor neto reslizable es. el precio de venta estimado en el curgo normal del hegocio,
menos los costes vatiables de venta aplicables. Para el casa de las materias primas se
evaltia si el valor netor de realizacian de los productos terminados a los que se incorpora &3
superior al coste de produccidn de (os mismos.

3.3.10 Capital social
El capital sacial est4 represeritado por acciones ardinarias.

Los costes da amisldn ds nuevas acciones u opciones, netos de impuestos, se deducen del
patrimonio neto, como mMenores resenvas.

Los dividendos sohre acclones ominarias sa recongcen como menar valor dal patrimonio
cuanda son aprobados,

Las adquisiclones de acciones proplas se registran per su valor de adquisicién, minorande el
patrimornic nelo hasta &l momento de sU enajenaclan. Los beneficlos y pérdidas abtenidos
en la enajenacion de acclones propias se registran en el epigrafe "Reaervas™ del Balance de
situacidn consolidado.

3.3.11 Heneficio poraccion
El beneficio bisico por accién se calcuta como el cociente entre ef Resullado consolidado

del periodo atribuible a la Sociedad Dominante ¥ gl nimern medio ponderado de acciones
ordifarias en clreulacion durante dicho perfodo, sin inclulr €l ninero medio de acclones de

la Sociedad Dominante en poder del grupo,
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El hensficio por accion diluide &2 calsula como &l coclente entre el Resuliado consolidado
del perfodo atribuible a los accionistas ondiharios ajustado por el efecte atrbuible a |as
acciones ordinarias potenciales con efecle diuive ¥ el ndmero medic penderade de
accionss ordinarfas en ciculaclén durante el periodo, guslade por el promedio ponderado
de las acciones ordinarias que serfan emitidas sl se convirtierar fodas las accienas
ordinarias potenciales en acciones ordinartas de [a Sociedad Dominante. A eslos efectos se
considera gue la conversion tiene lugar al comienzo del perivdo o en el momento de la
emisidn de las accionss ordinarias potenciales, si éstas se hubiesen pussto en circulacion
durante el prapia periodo.

3.312 Participaclones proferentes

Las emisiones de parlicipaciones preferentes se consideran instrumentos de patrimanio si y
zolo &

- No incluyen la obligacidn contractual de recompra per pare del emisor, enh
condiciones de imparte ¥ facha determinados o determinables, o un derecho del
tenedor a axigir su rescate y

- Elpage de intereses resulta discrecional para el amisar:

En el caso de emisiones de partisipaciones preferentes realizadas desde una sociedad fillal
del grupo, y que cumplen |as condiciones anteriores, el importe recihida se clasifica en el
Balanca de situacitn consclidado dentro del epigrafe de “Inteteses minaritarios”,

1.3:13  Ingresos diferidos
En esfe eplarafe se incluyen basicaments:

- Las subvenciones oficiales recihidas, correspondientes principalmente a2 los
Conveniog con Comunldades Autdnomas para la gasificacidn o elactrificarion de
municipios y ofrag inversiones gasistas o eléefricas; para las gue Gas Natural Fenoss
ha cumplido todas las condiciones eslablecidas y quse se valoran por el importe
concedido.

- [ngrasos recibldos para Ja construccidn de instalaciones de conexidn a la red de
distribucitn de gas a electriddad, que se registran par el efeclivo recibido, asi comp
cesiones recihidas de dichas instalaciones, que se registran de acuerdo con lo
asfablecido en la GINIF 18 por su valor rezonable, al considerar gque tanto el
efactivo, como las inslalaclones, se raciban an contraparlida a un sanvicio continug
de accesc a [a red dyrante 12 vida de las inslalaciones.

- Ingresos racibidos por desplazamiento de red a cargo de terteros,

Los importes imputados en el epigrafe de “Ingresos diferidos” se reconncen en resultados de
forma sislematica en funcion de 1a vida Otil dal activo correspondlenls, compensando de esta
forma el gesto por |a dotacidon de ta amortizacidn.

En caso de susfitucidn del activo correspondients, los ingresos por desplazamienios de red
a cargo de terceros se imputan a resultades por el imporle del valor neto contable de los
activos sustituidos. El imporle restanie se reconoce en resultados de forma sistematica en
funcién de Ia vida atil del acliva correspondiente.
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a}  Ohfigaciones por pensionas y simifares
- Planes de aportacidn definida

Gas Naiural SDG, S.A., junto con otras empresas del grupo, es promotora de un plan de
pensiones de promocidn conjunta, de sistema de smplec, que es de aportacion definida
para la jubilacién y do prestacién definida para las denominadas contingencias de rigsgoe, las
clales se encuentran aseguradas.

Adicionalmente, existe un plah de aportacion definida para un calective de directivos, en €
cual Gas Natural Fenosa se compromete a msalizar unas aportaciones a una péliza de
seguroz, garantizando a dicho colectiva una rentabilidad. del 125% del IPC de las
aportaciones realizadas al seduro. Todos los rigsgos estan transferidos a |a compaiiia de
segures, ya que &sta incluso assgura ia garantfa indicada anteriormente.

Las apbitaciones realizadas han sido regisiradas en el eplgrafe de “Gasfos de personal” de
la Cuenta de pérdidas y gahancias consolidada.

- Planes de prestacian definida

Para determinados coledlivos existen compromisos de prestacidn definida en relacldn con el
pago de complementos por penslones de jubilacidn, fallacimisnto e invalidez, da acustdo
con las prestaciones acordadas por la entidad y que han sido exteriorizados en el caso de
Espafia medianta {a fermalizacion de contratos de seguro de primas Gricas conferme el Real
Decrato 1588/1999 de 15 de aclubre por el que se aprueba el Reglamento sobre la
instrurmentacidn de los compromiscs por pensiones de las empresas.

El pasivo reconocido respecto de los planes de prestaciones definidas es el valar aciual de
la obligacisn en |a fecha de! Balance menos el valor razonable de [os aclivos afectos al plan.
L a obligacitn por prastaciones definidas se caloula anualmente por actuarfes independientes
de acuerdo con &l mélodo de la unidad de crédito proyeclada, El valor actual de la
abligacién se datermina descontande los flujos de efeclivo futuros estimados a tipos de
interés de bonos denominados en |z monada en que se pagaran las prestaciones y con
plazos de vencimiento similares a los de las correspondientss obligaciones.

Lae pérdidas y ganancias actuariales que surgen por cambios en fas hipbtesis actumriales o
por diferencias entre |as hipdtesis y [a realidad se reconocen Infegramente en el perlodo en
el gue ocunan dirsctamente en pafrimonio eh el eplgrafe de "Oirg resultado global”.

Los costes par serviclos pasades se reconocen inmediatamente en la Cuenta de pérdidas y
ganancias consolldada en el eplgrafe de "Gastos de persanal’.

b} Otras obligaciones posteriorss a fa jubliacion

Algunas compafilas de Gae Natural Fenosa afrecen prestacionss posteriores a ia jubilacion
a sus empleadas, El derecho a este fipo de prestacionas normalmente estd condicionado a
la permanencia del empleade en la empresa hasta su jublfacidn y durante un minimo
determinado de afios. Los. costes ssperados de-estas prestaciones se devengan durante la
vida |aboral de los empleados da acuerdo con un métoda contabla simitar al de los planes
de penslones de prestaciones definidas. Las pérdidas ¥ ganancias actuanales gue surgen
de cambios en las hipitesis actuariales se cargan o abonan en el epigrafe de *Reservas’.
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¢} Ifndemnizaciones Criawaear

Lae indernizaciones por cese se pagan a los smpleados coma consecuencia de ta decision
de rescindir su contrate de trabajo antes de la edad nomal de jubilacion o cuando el
empleado acepta voluntariamente a cambio de esas prestaciones. Gas Natural Fenocsa
reconoce estas presiaciones cuando se ha comprometido da forma demostirable a cesar en
su emples a los trabajadores actuales, de acuerdo con un plan formal detallade sin
posibilidad de retirada, v a proporcionar indemnizaciones per cese. En caso de que sea
necesario el mutuo acuerdo, Unicamente se regisgira |z provisidn en aguellas situaciones en
que Gas Nstural Fehosa ha decidido que dard su consentimiento a 1a baja de los
empleados, una vez salicitada por &llos.

d} Plan de adguisicion de acciones

En el gjercicia 2012 se puso en marcha un Plan de adquisicién de acciones 2012-2013-2014
dirigide a empleados de Gas MNatural Fenosa que cumplan detzrminados requisifos y se
adhiernn voluntardamente al misino, que permite recibir parte de su retribucion en acciones
de Gas Natufal SDG, SA., con un limite mAximo anual de 12.000 eures. El coste de las
acciones adquiridas y entregadss a los empleados del grupo como parte de su retribucldn
del gjervicio 2013 se registran en el epigrafe de “Gastos de personal’ de la Cuenla de
pérdidas y ganancias consolldada,

3.3.15 Pravisiones

Se reconocen las provisiones cuando Gas Natural Fencsa tiene una obligaclon presante, ya
soa legal o implicita, como resultado de sucesos pasadaos; hay mas probabilidades de que
vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar |a obligacién que de lo conkraria; ¥
el importe se ha estimado de fofma fiable. No se reconocen provisiones para pérdidas de
explotacion fuluras.

Se valoran las provisiones al valor presente del importe necesario para liguidar 1a obligacién
a la fecha del Balance de situacién, seqtin [a mejor estimacién disponible.

Cuando se espera que parte del desembolso necesaric para liquldar Ja pravision sea
reembolsado pof un fercem, el reembolsc se reconpee come Uh activo independierms,
siempre que sea practicaments seguia sU racapcidn.

Gas Natural Fenosa fierie a obligacién de desmantelar determinadas instalaciones al
finalizar la vida ulil, asi como de Nevar a cabo la restauracidon medicamblental del
emplazamiento donde éstas se ubican. Para tal fin se registra en el inmovilizado material el
valor presente del coste que supondré realizar dichas tareas que, en el casn de las
nucleares, abaroan hasta al momerrto en el que la entidad ptblica empresarial ENRESA se
hace cargo del desmantelamienio y pestibn de los residues, con contraparlida en
provisionss para riesgos. Esta estimacién se revisa anualmente de forma qus la provision
refleje ol valor presente de los costes futuros aumentando o dismhuyende el valor del
aclivo. La variacién de |a provisian originada por su actualizacién financiera se registra con
cargo al eplgrafe de "Gastos financisrns’.

En aguellos contratos en los que las obligaciones asumidas conllevan unos ocostes
inevitables supariores a los heneficios acondmices que se espera percibir de ollbs, se
reconoce el gasto ¥ la provisidn corespondiente por el imparte del valor presente de la
diferencia existente.

En el caso que Gas Natural Fenosa ho tenga los deiechos de emision de CO, suficientes
para cumplir sus cliotas de emision, se reglslra en provisiones el déficit valorado al coste de
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COMpTs.
3.316 Arrendamlentos
1) Amendamignios financierns

Los arrendamientos en los que &l arrendatario tisne sustancialments todos los riesgos v las
ventajas derivadas de [a propiedad de los activos 58 clasifican como arrendamienios

financieros.

Cas Natural Fenosa aclda como amendalario en diversos contrates de arrendamiento
financiare. Dichos amrendamienios se reconocen ol infeio del contrato al menor entre el valor
razanable del activa y el valor actual de los pagas par &l arendamiente incluida, en su caso,
la opcion de compra. Gada pago por ammendamiantn se desglosa enfrs la reducclén de la
dauda y la carga financiera, de forma que. se obtenga un tipo de interés ronstante schre |4
deuda pendiente de amortizar. La obligacibn de pago derivada del arrepdamiente, neta de la
carga financiera, se reconocs an | pasivo del Balance de situacifn consolidado. La paife de
nterds de la carga financiera se imputa a la Cuenta de pérdidas y ganancias consalidada
durante el perindo de vigencia del arrendamiento al objeto de abiener un tipo de inferés
periddica constanta sgbre la deuda pendiente de amorlizar a cada perlodo. El inmovilizado
material adquirido balo contratos de arrendamients financiero se amorliza durante la vida il
del activo.

2}  Amendamienitos operativos

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parle importante de |os riesgos y
vantajas derivados da la titularidad se clasifican cemo arrendamientos operativos,

frontabifidad del arrendatatio

Los pagos en concepto de arrendamiento operativo se cargan en la Cuenta de perdidas ¥
ganancias consolidada sobre una base lineal durante el parfodo de arrendamietto.

Confabifidad daf srrendador

Gas- Natural Fenosa mantiene comiratos de compromiso de capacidad de generacion ¥
compraventa da energla sléclrlica para sus cantrales de cicle combinado en México y Puetto
Rico. Una parte de los ingreses se obtiene como cargo fljio de capactdad por el cual se
garaniiza la dispenibilidad de la cerfral, Estos contralos se clasffican como arrendamlantos
operativos, por o que Ios camos fijos de capacidad se reconocen de forma lineal en cada
gjercicio del perodo del contrata, con Independencia del calendario de facturacion acordada,
al mantener Gas Natural Fenosa todos los riesgos ¥ beneficios gnbre los aclivos ya que:

- Al finalizar el plazo de! arendamlento el amendador (Gas Netural Fencsa) sigue
manteniendn la propiedad del activo.

_  El arrendatario no tiene derfecho a exigir una promroga en el plaza del arrendamiento.

. El arrendatario no dispone de apcidn de compra alguna.

- FElriesgo de la operacion racaé sobra el arrendador,

- El cargo fijo por capacidad puede llegar a ger cero en los perlodos €n los que |a
disponibilidad de la central sslé por debajo de la garantizada. Si el incumplimiento
fuera prolongado, podria llegar a cancelar &l confrato.
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- Elvalor aclual de los cargos por capacidad es inferior al coste de constfy
cantral. "

- El arrendador tiene derecha a vender energfa a terceros por la parte de la capacidad
instalada que supera la comprometida en contrato.

3.3.17 Impuesto sobre beneficios

El gasto devengado del Impussto sabre beneficios incluye el gasto par el impueslo diferido y
el gasto por el impuesto comfente entendido esle como |a cantidad a pagar {0 Tecuperar}
relativa al resultado fiscal del ejercicio.

Los impuestes diferidos se registran por comparacién de las diferencias tetmporarias qus
surgen enlre las bases fiscales de los activos y pasivos v sUs importes contables en las
Cuenfas apuales consolidadas utilizando los tipos imposifivos que 88 espera que estén en
vigor cuando los actives y pasivos se realicen. Por los beneficios no distribuides de las
fillales no se recanccen impuestos diferidos cuando Gas Matural Fenosa puede controlar la
reversion de las diferenclas termporales y sea piobable que ho vayan a revertir en un futuro

pravisible.

Los impuestos diferidos eriginados por cargos o abones direclos en cuentas de patrimaonio
se contahilizan también con carge o abeno a patrimanio.

Los aclivos por impusstos diferidos y crédites fiscales se reconocen dnicaments en |3
medics en gue se considera probable que vaya a disponerse de beneficios fiscales futuras
con los gue poder compensar las diferencias tfemporarlas y hacer efectivos los créditos

fiscales.

3.3.18 Reconocimienfo de Ingresos y pastos y liguidaciones por aclividades
reguladas

a8l  Generaf

Las ventas de hienes se reconocen cuando [os produclos han sido entregados al cliente y el
cliente lvs ha aceptado, aungue no se hayan facturado, o, en caso aplicable; [os servicios
han sido prestados y la cobrabilidad de las correzpondientes cuerlas a cobrar esla
razonablemente asegurada. La cifra de ventas del gjemiclo incluye fa estimacion da la
shergia suministrada gue se encuentra pendiente de facluracién.

Los gastos se reconocen atendiendo a su devengo, de forma inmediata en el supuesto de
desembolsos gua na vayan a generar beneficios ecandmicos fulures o cuande no cumplsn
los raquisitos necesarios paia registrarlos contahlemente como aclivo.

! as veitas se valoran netas de impuestos y descuenios ¥ se eliminan [as transacciones
entre compaifilas de Gas Natural Fenosa.

B Ingresos do fa aciividad de gas y liquidacfones por actividades reguladas

En la Nata 2.1 se descriten los aspectus fundamentales de las regulaciones del sector
gasisla que son de aplicacién,

El marco regulatorio del sector gasista en Espafia regula un procedimiento de liguidaciones
para la redistribucion enlre las empresas del sector de la facturacidn obtenida neta, de forma
que cada empresa perciba la relribucién qua le ha sido reconocida por sus aclividades
reguladas.
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La retribucion de la actividad regulada de distribucicn de gas sé calcula relgjistna cama-=""
ingreso en funcion de la acluallzacion de |a retribucién del elercicio anterior, del incremento
medio de consumidores y de la enetgia vehiculada segun se establece en la Orden
Ministerial que la determina cada afio y se ajusta con los datos realas.

La retribucion de la actlvidad regulada de trangporte de gas se reqistra como ingreso por el
imporle asignada en la Orden Winisterial que la determina cada afo.

La Orden Ministerial da 28 de actubre de 2002 por la que se regulan log procedimientos de
liquidacién de las actividades reguladas de gas establece que las desviaciones que se
pongan de maniflesto por la aplicacién del procedimiento de liquidaciones entre |os ingresoes
netos liquidables definitivos v jas retribuciones acreditadas cada afio, seran tenidas en
cuenta en el calculo de |os peajes y canones de los dos afos siguientes. A la fegha de
formulacion de estas Cuentas anuales consolidadas ne se han publicado las liquldaciones
definitivas de los ejercicios 2011 y 2012, pero sl se ha fenido en cuenta ia desviacion
_provisional negativa de dichos ejerciclos al objefo de calcular los peajes y canones de los
ejeicicios 2013 y 2014. No se espera gue de las liduidaciones definitivas se deriven
diferencias significativas con respecto a las estimaciones realizadas.

La cifra de ingresos incluye el imporle fanlo de las ventas de Ultimo recursc como de las
ventas redlizadas en &l mercado- liberalizado, ya gque tanto el comercializador de (ltimo
recurso como &l comercializador libre se consideran un agente principal y no un comisionista
del suminisiro realizado.

Los Infercambics de gas gue no tengan un valor distinto y no conlleven cosies que
produzcan diferencias de valor no se coneideran transacciones que producen ingresos
grdinarios ¥ no se incluyen, pot tanto, en la cifra da ingresos.

Se reconoce como ingreso la mejor estimacion del gas y servicios suminislrados que se
ancuentran pendientes de facturar.

g} Ingresos porlas aclividades de slectricidad y fquidaciones por aclividades reguladas

En la Nota 2.4 se desctiben los aspectos fundamentales de las regulaciones del sector
eléctrico gue son de aplicacidn.

El marco regulatorio del sector et&ctrico en Espafia regula un procedimienc de liquidacionss
para la redistribucitn enlre las empresas del seclor de la facfuracion obienida neta, de forma
gue cada empresa perciba |a retribucidon que le ha sido reconacida par sus actividades
reguladas.

La refribucién de las actividades reguladas de transporta y distribucion aléctrica se registran
come ingresos por el imporle asignado en la Orden Ministerial gue fa datermina cada afio.

La retribucién de la energia generada en las cenfrales de carhbon autdctono sujetas al
mecanismo de reshiceiones por garantia te suministro se registra cémo ingresos por &l
precio determinade en el Real Decreto 134420110,

A la fecia de formulacion de estas Cuentae anuales consolidadas no se han publicado las
liquidacianes definiilvas de los gjercicios 2008 a 2012, pero na se &spera gue de las
liquidacionas definitivas se deriven diferencias significativas con respeclo a las estimaciones
realizadas.
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En los ejercicios comprendidos enlre 2006 y 2013, los ingresos mcaudadmumumu' .

emprasas del seclor elécirico espaficl no han sido suficientss para retribuir lds, diferentes
actividades reguladas y costes del sisterha. Las emprasas genefadoras, entre lag" que Sa--
encuenfra Gas Nalural SDG, 5.A., s2 han visto chligadas a financiar diche défick de
Ingresos, hasta su financiacidn deﬁnitiva g través del fondo de titulizacitn del déficit dal

sislema eléctrico.

Durante ol ejercicio 2008 se subastd la totalidad del déficit dat ejerclcio 2007 habiéndose
recibido tanto el principal linanciado como los intereses del parfodo. Durante los gjercicics
2012 y 2013, el deficit de |os afins 2008, 2008, 2008, 2010, 2011 y 2012 ha duedado
totalmenta reeuperados con |as amisionss del fondo de titulizacion ¥ de las liquldaciones dej
cisterna, estando pendiente dnicamente & recuperacidn de un remansnte del déficit
generado en 2012, a fravés de las ditimas linuidaciones del 2013, que se realizaran en el
primer timestre del 2014.

Los derechos de cobro correspondiantes al déficit generado en el gjercicio 2013 na podran
cederse por sus fitulares al fondo de titulizacion. Este d&ficit generard derechios de cobro
ronsistentes en el derecho a pemibir un importe de la facturacidn mensual del sistema en
los quince afios sucesivos a contar desde el 1 de enero da 2014 hasta su cancelacion (Mota

2.4.2.1).

La cifra de ingrasos incluye el importe i@nte de |as ventas de elestricidad ds Oitime recurso
coma de las ventas realizadas en el mercado liberalizado, ya qus tanfo g] comercializador de
Ultimo recursa como el comercializador libre. se consideran un agente principal ¥ no un
comisionista del suministro realizado. En consecuencia, se ragistran por el impaorte tolal 1as
ventas v les compras de energia. No obstante, las compraz y ventas de energia al poo!
realizadas par las empresas de generacion y comerciallzacién del grupo realizadas en el
mismo trarno horario sa elminan en el proceso de consalidacion.

Se recanoce coma ingreso la imejor estimacion de |a electricidad y servicios suministrados
que se encuenlran pendientes de facturar,

d} (OMros ingresog y gastos

En la contabilizacidn de los ingrescs derivadios de los contrates de prestacion de servicios
se ufiliza &l método del porcentaje de realizacidon en & gue cuando los ingresos pueden ser
eslimados de forma fiable, Sstos son reglstrados en funcidn del grado de avance en la
ejecucion dal contrato a la fecha de ciemre, calculado como la proporcion que representan los.
cosfes incuimidos a la fecha sebre la estimacién de los costes hecesarins para la ejecucidn

del conlrato.

8l los ingreésos del conlrals no pueden ser estimades de farma fiable, [ps costes (y su
ingreso correspondiente) se registran en el perleda en el gue se& inclrren sismpra que los
primaras sean reclparables. Mo se registra el margen del contrato hasta el momento en que
se llene certeza del misma, en base a la planfficacién de costes 6 ingresos.

En & caso de gue los costes {otales superen los ingresos del conlrato, dicha péidida ze
reconoce inmediatamente en la Cuenta de pérdidas y gananclas consolidada del sjercicio.

Los ingresos y gastos por intereses se reconocen usando e mé&tado del fipe de interés
efectivo.

Los Ingresos por dividendas se raconocen cuando se establece el derecho a recibir ¢l cobro.
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3.3.19 Estado de flujps de efectivo
El estado de flujos de efecliva consolidade ha sido elaborado utilizando el método iﬁﬂi‘r‘aﬂlm et
y en el mismo se utilizan jas siguientes expresiones con el gignificado que a continuacion se

indica:

a) Actividades de explotaclon: actividades que constituyen los ingresos ordinarios dsl
grupo, asl como ofras aclividades qus na pueden ser calificadas come de inversion o
financiacion.

b} Actvidades de inversion: actividades de adquisicion, enajenacidn o disposicion por
otros medios de activos no corrientes y otras inversiones no inclutdas en el efectivo ¥ sus
equivalentes.

¢) Actividades de financiacidn: actividades que producen camblos en ol lamafia ¥
sompugicion del patdmonio neto y de los pasivos que no forman parte de las aclvidades de
explotacion.

3.3.20 Estimaciones e hipstesis contables significativas

La preparacion da las Cuentas anuales consclidadas requiere la realizacién de estimacianas
e hipétesis. S relacionan a continuacidn las normas de valoracién gue reqguieren una mayor
cantidad de estimaciones:

a) Inmovifizado infangible y material (Notas 3.3.3 y 3.3.4)

La daeterminaclan de las vidas dtiles del inmovilizado ntangible y material requiers da
estimaciones respecto al nivel de ulilizacidn de lgs acfivos, asl como 2 la evolucidn
tecnoldgica esperada. Las hipstesis respecto al nivel de utilizacibn, marco techoldgico y su
desarrollo futuro implican un grade signifieativo de juicio, en la rmedida en que &l motnento ¥
la naturaleza de futuros eventos san dificiles de prever.

b)  Detarioro de activos na financierns (Nota 3.3.5)

El valor recuperabla estimado de tas UGE aplicado a las pruehbas de deterivro ha sido
deferminado a parliv de los flujos de efective descontados basados en los presupuastos da
Gas Natural Fenosa, qus histéricamente se han cumplido sustancialmente.

c)  Derivados i olros instrumentos financieros fMNotz 3.3.7)

El valor razonable de 1os instrumentos financienos que se comerciglizan en mercados activos
se hasa en los precios de mercado a la fecha del Balance de situacion consalidado. El
precio de cotizaclén de mercado que 58 utiiza para los activas finahderos es el precio
comiente comprador.

El valor razonable de los instrumentos financiercs que no cotizan en un mercado activo se
deterrina usando técnlcas de valoracién. Gas Natural Fenosa utiiza una variedad de
méfodos y realiza hipdfssis que se basan en las condiciones del mercado existentes en
cada una de las fechas del Balancé. Para determinar el valor razonable del resto de
instrumerttos financieros se utiizan otras técnicas, como flujos de efectivo descontados
esfimados. El valor razonable de ias parmutas de tipo de interés se calcula como el valor
actoal de los flujos futuros de efectivo estimados. El valor razonable de los contratos de tipe
de cambio a plazo se defarmina usando los tipos de cambio a plaze cotizados en el mercado
en la fecha del Balance. El valer razonable de los derivados de precics de commodifies se
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determina usando las curvas fuluras de precios cotizados eh el mefcado en (g fEc%saN éiéi‘.u falea -
Balance. R o
Se asume que ¢l imporle en libros menos la provision por deterloro de valor de las cuentas a
cobrar ¥ a pagar se apmoxima a su valor fazonable, El valor razonable de los pasivos
financieros a afectos de la presentacian de informasion financiera se estima descontando (o
fiujos contracluales futuros de efectivo al tipo da interés cormients dal mearcado del que puede

disponer Gas Matural Fenosa para instrumentos financieros similares.
dy  Provisiones por obfigaciones con ef personal fNota 3.3.14)

El calcula del gasto por pensiongs, otros gastos-de prestaciories postariorss a [a jubilacidn u
offos pasivos posierlores a la jubilacién, requiete la aplicacion de varias hipdlesis. Gas
Matural Fenosa estima al rierre de cada ejercicio ia provislon necesaria para hacer frente a
los compromisos por pensiones ¥ obligaciones similares, de acuerdo con el asesoramienta
de actuatios independientes. Los cambios qus afectan a dichas hipétesis pueden dar como
resullado diferenies importes de gastos vy pasivos contabilizados. Las hipdtesiz méas
imporanles para la valoracidn del pasivo por pensiones o prestaciones posteriores a la:
jubilacidn son el consumo de energla de ios heneficianos en su periodo de pasivos, la edad
de jubilacian, [a inflacidn v la tasa de descuento utilizada. Ademds, las hipdtesis de la
coberfura de la seguridad social son esenciales para determinar otras prestaciones
‘posteriores a la jubilacidn. Los cambics futuros en estas hipdtesis fendran un impacto sobre.
los gastos y pasivos fuluros por pensionas.

e) Provisfones {Nofa 3.5.18)

Gas Natural Fenosa realiza una estimacion de los importes a liguidar en el futuro, incluyendo
los cortespondigntas a obligaciones contractuales, litigivs pendientas, costes fuluros para el
desmantelamiento v cierre de determinadas instalaciones y restauracion de tamenos u otros
pasivos, Dichas eslimaciones estin sujetas a interpretaciones de los hechos vy
circunstancias actuales, proyecciones de acontecimientos fituros y eslimaciones de los
efectos finarderes de dichos acontecimientos.

f) Impuastin sobre heneffcios (Mola 3.3.17)

El calculo del gasto por el impuesto sobre beneficios reauiare la inferpretacion de nonmativa
fiscal en las jurisdicciones donde opera Gas Natural Fencsa. La determinacion de
desenlaces esperados respecto a controversias y litigios pendienles, requiere la raalizacidn
de estimaciones y juiclos significatives. Gas Natural Fenosa evalla la recuperabilidad de los
actlvas por impusstos diferidos en base a [as estimaciones de resultados fiscales futuros y
da la capacidad de generar resultados sufivientes duranta log pericdos en [as que sean
deducibles diches impuestos diferidos. Los pasivos por impuestos diferidos se registran de
acuerds con laz estimacicnes realizadas de los aclivos netos que an un fulure na seran
fiscalmente deducibiles.

g)  Recorocimianto de ingresos y liquidaciones por actividades regufadas (Nota 3.3.18)

Los ingresos por £l suministro de energla son reconccidos cuando el bien ha sido entregado
al cliente en base 2 las igcturas periddicas del contador e incluyen el devengo estimado por
al valor del bien consumide desde la fecha de la lectura del contador hasta el cierre del
perlodo. El consumo diario estimado se deviva de los perfiles histdricos de clienle ajustados
astacionalmente ¥ demas faclores que pueden medirse vy que afeclan al consumao.
Histéricamente, no se ha realizado ningln ajuste material correspondiente a les Impores
registrados comoe ingresos no faclurados y no se espera tenerios en 2l futwo.
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Daterminadas magnitudes del sistema eléctrico y gasisla, incluyendo las curmégnnd{entes a
otrag empresas que permiten estimar la liguidacion global del stslema due, dehard

materializarse en las correspondiantss liquidaciones definltivas, podria atectar "&' &

determinacién del impoite correspendienta al défiett de [as liquidaciones da las sctividades
reguladas eléctricas y pasistas en Esparia.

Nota 4.  [nformacidn financiera por segmentos

Un segmento de operacién es un componente qUe desarrolla actividadas de negocio por las
que puede obtener ingresos ordinarios e incurdr en gastos, cuyos resullados de explotacidn
soh revisados de farma regular por ef Consejo de Administracion de Gas Natural 8DG, S.A
en |2 toma de declsiones de explotacidn de |a entidad, para decidir sofire los recursos que
deben asignaree al segmento y evaluar su rendimienta, ¥ an relacion con &l cual se Jispone
de informacian flnandiera diferenciada.

Sin producirse ninguha modificacian en ka definicién de los seamentos de Gas Natural
Fencsa respecte al pasado gjercicio, se presentan los negocios de Latinoamérica agripados
por drea geografica en lnea con la infdrmacidn de gestion interna.

a} (nformacitn por segmeitos
Los segmentos de operacion de Gas Nafural Fenasa son:

- Distribucién da gas Europa. Englobs el negocio regulado de distribucidn de gas en
Esparia y Resto (ltalia).

Fl negocio de distribucion de gas en Espaiia incluye la actividad regulada de
distribucitn de gas, los servicios de accaso de terceris a la red, ademas de las
artividades conexas can la distribucidn. -

La distribucion de gas en Resto {ltalia) consiste en la distribucidn regulada e
distribucién y comercializacion de gas.

- Diskibucion de electricldad Europa. Engloba el negacio reguladn de distribucion de
enemyia eléctrica en Esparia y Resto {Moldavia).

El negocio de distribucién de electricidad en Espafia incluye la aclividad regulada
de disfribucion de eleclricidad, las actuaciones de servicios de red y ofras
actuaciones ssociadas al acceso de terceros a la red de distribucion.

El hegocio de. distribucion de eleclricidad en Maldavia consists en la distribucién
ragulada de electricidad y comercializacién a tarifa de la misma en ¢l ambito del

pals.

- Gas. Incluye |a actividad derivada de las infraestructuras de gas, 1a aclividad de
aprovisionamiento y camarcializacion y de Unién Fenosa Gas.

El negocio de infraestructuras fncluye las actividades de exploracion y de
produccién de gas desde el momento de su extraccion hasta el proceso de
licuefaceldn. Tamblén recoge les actividades de |2 cadena de valor de Gas Nafural
Licuadn (GNL) desde su salida de loa paises exportadores (plantas de licuefacein)
hesta [os puntes de enfrada de los mercados finales, incluyendo sl transparte
maritimo del GNL y el proceso de regasificacion. También incluye la operacion del
gasoducto Magreb-Europa.

El negocio de Aprovigionamiento y Comercializacion incluye las actividades ds
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aprovisionamiente y comercializacién de gas natural a clientes mayorisfas ¥ .7
minorisias del mercade liberalizado espaiiol, ademas del sumlnisiro de productos ¥
servicios relacionados con la comercializacion minorista. Asimismo, incluysn las
ventas de gas natural 3 elientes fuera de Espafia.
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El negocic de Unidn Fencsa (Gas incluye las actividades de licusfacclén en
Damisita {Egiplo), de iransports maritimo, de regasificacidon en Sagunto y de
apravisionamiento y comercializacion de gas, gestionadas de manera conjunta con
otro socio.

- Electricidad. Incluye la generaciSn de electricidad y comerclallzacién en Espaita y ;
resto (Kenia). :

El negocio de Blactricidad en Espafia incluye las actividades de generacion de !
eleclricidad mediantz cenlmles de ciclo combinado, Ermicas, nuckeares,
hidrdulicas, cogeneracion y parques de generacidn eolica, asi como olras
tecnologies de réghmen espacial, el suministra de elecircidad en mercados
mayorstas y la comercializacién mayorista ¥ minorisla de slectricidad en &l
mergado liberalizado eapafiol.

- Latinoamérica. Incluye el negacio de distribucidn de gas v electricidad, asl como la
generacion de electricidad.

El negocio de distribucidn de gas en Latinoamérica (Argentina, Brasil, Colombla y
México) incluye la actividad regulada de distribucién de gas y las ventas a clientes a
precios regulados.

El negocio de distlbucion de electricidad en Latincamerica coiresponde a la
actividad regulada de disiribucidn de eleciricidad ¥ ventaa a clientes a precias
regulados =n Colombia, Nicaragua (hasta el 11 de febrero de 2013) y Panama,

El negocic de Elsctricidad en Latinoamérica incluye la gensracion de elactricidad en
Costa Rica, México, Panama, Puerlo Rico y Replblica Dominicana.

- Otros. Incluye la explolacion del yacimienta dé carbén de la sociedad Kangra Coal
(Proprietary), Ltd en Sudifiica, [as actividades relacienadas con fibra dptica y &l
resio de [as actividades, ;

El Resultadu financiera neta y el Impuesta sobre beneficios na se asighan a los segmenlos
de explotacidn dado que tamo las aclividades de financiacion como los efectos fiscales del
Impueste sobre sociedades se gesfionan de manera conjunta.

Los resultados e inversiones por segmentos para los perfodos de referencia son los
sigulentes.
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b)  hiformacidn por dreas geogréficas gasﬂ'ﬂa&uraim i ;

El domicilio de Gas Natural Fenosa, donde reside la operativa piinclpal, asta u'hluadc:- i
en Espafia. Las dreas de operaciones abarcan principaimente ] resto de EUrOpa. .. et
{Italia, Francia, Moldavia y Perlugal), Lalinoamérica, Africa y olros.

El imporle neto de la oiffa de negosio de Gas Natural Fenosa asignado segin el pais
de destinn sa datalla en el cuadro siguiente:

2013 2042
Espafa 13975 14.027¢
Resto ds Europs 2212 1.268
Latinoamérica T.468 7.840
Chros 1,324 1.7589
Total 24969 24004

Laos activos de Gas Natural Fenosa, gue incluyen los aclivos de explotacidn segin
descripcién amterior y las Inversiones coniabillzadas aplicando el método de la
participacion asignados, segdn la UbICElG]DI'I de los mismos son los siguientes:

A 311213 A31.12.12

Ezpafa 25,951 26.673
Resto de Europa 1.175 a54
Latincamérica 8.262 3.737
Olros 1.008 oo
Total 34514 25460

Las inversiones en inmaovilizados materiales e intangibles de Gas Naiural Fenosa
asignadas segln la ubicacidn de |os actives son;

A 311212 A MA212

Espafia BG5S BE4
Resto de Europa 45 5B
Latineamérica 559 4004
Otras 25 3
Total 1.424 1.357
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Nota s Inmovilizado intangikle X

o
a

El movimiento producido en los gjercicios 2013 y 2012 en el inmovilizada it‘ui“Eil‘u'gib!m wemon®t
as el siguiente:

" Ol
Coneeslones  Aplicaciones mmovilzado  Sulmofal Fanda da Taal

y Blmllareza informaticas Intangibla camercia
Cran e brinley 3_HOE [t ] 14 T.263. F.ara 11146
Fondo de amortizacldn y psrdidaa por dederdon 1.27Ch [37FH) 417 {2.085) - (L08B}
Yalor niato contabke  1.7.12 2 886 12 2397 .20 5,876 11080
Iyeradfin [Mola 4) 128 LG H el 7.8 - 254
Desinvardtn - - (2a) k] DR
Dolacidn = la armorllzacidn ¥ pérdidaa poc deledoro 115} A1) {171) ELT] - (18T}
Thferahclas da conversiin (133} 1 [1e] {151} [13: )] {183} ;
Gomblnacles de negoels ¥ alras (Hola 25) - - 1 1 - 1 i
Rectasficacionss ¥ offng 69 {11} &) i) - ]
Valar neta confable 6 21,1212 2544 126 2457 4,827 5437 10.784
Cosle bruto 3806 BEd 27136 T.304 5837 1a1ag i
Fondo de arnorizean y peridas for deleror £1.363) 435} 578 a7 - (23T ;
Valor neto cantable 3 1.1.13 2 6a4 225 o 267 4.82F 583 10.764 I
Inversfidn ¢Mara 4 128 140 S0 19 - LI ;
Oashwaisién H} - i1} 5] {5€} (2 fae)
DiclacTtn 2 |a amerlkaciin y pérdidas por dobesfare {118 (85} {273 (477} - {417} |
Diieremelas de canvension feali i) @ {2143 )] {2y ;
eyl sl cackomsa  obo 12 - g - . - !
Valor neloe sonalaile o 3142.13 2358 Ire 1HG6d 4499 5.756 10,745
Cgake brulo- 4,701 THE 27 T.200 5758 12948
Faorio de amarfizaciin y pémidas por delmiom {1.545) {596) (gaq (27T - ¥ !
Valor nels conteble a 341213 2,368 278 1.854 4489 B.755 0240 :

{1} Les deshverslones comespenden, pincpaliments; & la venls de |as pardiclhaciones de las empreses de
dialribuclan de akctrlddad en Nicaragua (Molas 3.3.1 y 26).

En la Nota 4 se incluye el detalle de las inversionas en inmovillzado intangible por
segmentos,

El epigrafe "Concesianes y similares” incluye principalmente: i

- El valor de |las concesiones gue se consideran activos intangibles de acuerdo
con la GINIF 12 "Acuerdos de concesion de serviclos" (Nota 37) por un importe
de 1.405 millones de suros {1.549 millones de euros a 31 de diciembre de
2012).

- La concesion del gasaducta Magreb-Europa {Nola 31), por un importa de 243
millones de aurcs a 31 de diciembre de 2013 (283 millones de suros a 31 de
diciembre de 2012).

- Las concesiones de dislibucion eléctrica en Espafia que tienen una vida atil
indefinida por importe de 884 millones de suros (684 millones de euros a 31 de

diciernbre de 2012).

El eplgrafe "Ofro inmovilizado intangible” Incluye principalments:

- Licencias d& explotacidn de pargues de generacion edlica que ascienden a 161
millones de euwros a 31 de diclembre de 20713, incluyendo los importes

correspondientes a la adguisicddn de diversas sociedades de genieracion edlica
{233 millones de euros a 31 da diclambre de 2012),
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- El costo de |a adquisicidn de los derechos ds regasificacién en exclgvgasiaturaly. o,
Puerto Rico gue ascienden a 36 millones de euros a 31 de diciembre de,2013
{42 millones de auros a 31 de diciembre de 2012} T )
- Los derechos de emisién de CO, adquiridas por 49 millones de euros a 31 de
diciernbre de 2013 {59 millones de euros a 31 de diclembre de 2012).

- Otro inmavilizade intangitla adgulride comop consecuencia de la combinacion
de-negocios de Unién Fenoga por un importe de 1.564 millanes de eurns a 31
de diciambre de 2013 {1.799 millones de euros a 31 de diciembre de 2012},
gue Incluye bdsicamenle contratos de aprovisionamiento de gas y otros
derechos contractuales.

En el elercicic 2013 se incluye an "Dotacién & la amartizacién ¥ pérdidas por
deterloro’, dentro del eplgrafe “Ofro Inmovilizado intangitle”, un imporle de 70
millanes de eurcs que cormespande a la pérdida por deterlera del valor tatal asignado
en la combinacin de negocios de Unién Fenosa a los derechos de procesamiento
de gas que mantiene Gas Natural Fenosa a través de su parlicipada Unidh Fenosa
Gag en la planta de licuefaccion de Damietta (Egipto), como consecuencia de la
parada temporal da la aciividad de dicha planta por la suspension de entregas por
parte dal suministrador de gas natural. Unidn Fenosa Gas ha iniciado en el ejercicio
30113 acciones legales an defensa de sus derechos contractuales,

Se presenta a continuacin un resurmen de la asignacion del fondo de comerclo por

UGE o grupos de UGE:
31 de diclembre da 2012
. Unidn
Disktibucidn  Dlatdbusldn
de gas elanlrcldad Elpctricidad Fegn:;a Olros Total
Ecpafa - 1,133 2.853 a1 - 4867
Lallnoamanca Ge 108 &M - . Bid
Rasta 143 13 16 - 33 05
187 1.254 3331 B3 33 [

M de diciamhbre de 2012

Lntén

Distribucicn  Digtelbuclidn
de gas saeteic]dad Electricldad  Fenpsa Otroe  Tatzl

Basz
Erpafia - 1.132 2,963 B - 4. 837
Lalinpamérlca G5 135 542 - - TAZ
Resto 143 15 16 - 34 208
208 1.283 A4 801 24 A A37

Las pruabas de detericro se han realizade el 31 de diciembre oe 2013 y 2012, Del
andlisis del deterloro del fondo de comerclo y de lag activas intangibles de vida util
ihdefinida realizado no se dedujo que fuera probable que surgiese ningln detericro
eh un perioda futuro [Nota 3.2.5).

El inmovilizado intangible incluye, a 31 de diclembre de 2013, elementos en us0
totalmente amortizados por un impofte de 548 millones de euros.

(i)
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Mota 8. Inmovilizado material

El movimiento durante los ejercicios 2013 y 2012 en las diferentes cuentas .ge -
inmavilizade material y de sus comespondientes amortizaciones acumuladas y "or-es*’
provisiones ha sido el siguiente, i

L BINES, WD EER el el IS v
mlmenicw oo
Gosls brulo &ea B:138 1721 6.269 BBz 1315 1,036 087G
P e urpacion v paniizs (120} (2.097) {1608} (e84 f1s8) - ) i
Yalor noto contable 5 1.1.12 E1:1 4,301 2.913 5.6E6 -+l 8i6 1006 22744
Inversicn {Nota 4] 24 312 &0 23T - B8 404 foE:
Deazlrvershbi . (] {1F i} 2. - ] [2a), 154
e omorzapin  pérdlas t24) ) w2 (26 85) - ) r
Difeseficiaa da canversion. 2 24 (26} L - {13 e 24 :
Combinaciones de negecla (Mala 26) - - 16 - - . . iE
ReclasMeaaknas ¥ oos. 1 ik 237 128 - GO (5B (A0}
Valor nehy contable 4 31,7202 e 4,320 9.595 B.5TS 501 Bat E45 22,300 |
Cozls brula 54 #5682 12000 8.802 fez 1,377 gd5  an7az ;]
. i .
ggrngg&argnmaclun ¥ pérdidas 28 [4.262) {2.475) o2y [} {523 . @ara) .
N .
Valor netn comable a 1.9.43 566 4.320 8545 5576 St B&G 45 22308 __
Inwerskin {Hoka 4) 10 311 a7 214 . 44 §0 1476 ,
Deinarsigin £1) ] o {10 {B} (39} [B7) - (4 (B8} 226} I
o datanen TMOAZACN ypecdides qony ae7) e s @) L ety |
Diferentas de converskin (13) (a8 (58] {62 - {35} @] e N
Redasicadones y olios i 30 148 166 - 5 {400 569 P
yalar nate contalils n 31.12.15 5Ea 4,226 w004 £524 478 785 ma  al4if _
Coals baula 701 8797 12,044 B.652 Ao 1326 838 J0.5ED i
Eu“fgglﬁ ;‘;m"“'d'” ¥ pérldas 4z {565 RME (1071 [18a; (544} - (958 .
Valor neto conkabte a 24,1213 £59 4298 9.004 5521 476 785 838 21418

{1} Las desinverslanes aorresponden, principalments, 2 |3 venla de las particlpacionss de l2s. empresas de’
disldbucdén de alectieldad en Moaragua (Molas 5851 & 26).

En la Nota 4 se incluye sl detalle de las inversiones en inmovilizado material por
segmentos.

Los gaslos financieros aciivados en &l sjercicio 2013 en proyectas de inmovilizado
durante su construcion ascienden a 18 millones de suros {12 millenes da suros en
2012). Los gastos finanhciaros capitalizados en el gjercicio 2013 representan el 2,0%
del total de los costes financieros por endeudamiento neto {1,4% para el gjerticia
2012). La tasa media de capitalizacion durante lps ejercicios 2013 y 2012 ha
ascendido a 3,7% y 3,8% respactivamerte. P

En el epigrafe de “Instalaciones técnicas de generacion slécirica” sz incluyen las
izslaz de potencia de las centrales de ciclo combinade de Palos de la Frontera y
Sagunto adguiridas en régimen de arrendamiento inanciera (Nota 15).

En el epigrafe de "Bugues transporte de gas™ ss incluye el valor actual, en el
mementa de |la adquisicién, de los papos comprometidos para el fletamento ds 6
buques melaneras {de los cuales dos buques han side contratados conjuntamente
con &l grupo Repsol ¥ dos bugues han sido conbratados por el negocic conjunto
Unién Fenosa (Gas) en régimen de arrendamiento financlero (Nota 17). En fecha 1 de
enero de 2014, enmarcade dentre ds [a operacion de venta de su nedocio de gas
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natural licuado realizada por Repsol, S5.A., Gas Natural Fenosa y Shell hdn ﬁ' ado
un acuerdo segln el cual se adjudican el uso en exclugiva de cada ung-de los
mencionados bugues condicionada a la sutorizacién de los armadores para la
ejecucian del acuerdo. Por otro lado, Gas Natural Fenosa ha suscrilo contratos que
supondran la Incorporacion de cuatro bugues metansros de nueva construecién y
Lno ya existente durante el periodo 2014-2017 en régimen de time-charter (Nota 34).

En el epigrafe do "Ofio inmovilizadd™ se recoge a 31 de diciembre de 2013 el valor
neto contable de [nversiones eri zonas con reservas por 369 millonss de euras (396
millones de eurgs a 31 de diciembre de 2012}, entre 1as que se incluyen hasicamente
las inversiones en el yacimiento de carbdn de la snciadad Kangra Coal {Proprietary),
Ltd en Sudafrica, ¥ Costes de exploracién por 55 millanes de euros (74 millones de
euros a 31 de diciembre de 2012).

El inmovilizade &n curse a 31 de diciembre de 2013 inclyye hasicamante inversiones
realizadas en:

- Desamolle ecurreme de la red de distribucian de gas por 61 millanas de
auros v de eleciricidad par 169 millanes de auros,

. Centrales de generacién eléclrica en Latinoamerica por imporle de 250
millonas de euros.

A 31 de diciembre de 2013 Gas Natural Fenosa no disponia de inmuegbles de
inversian da valor gignlfizativo.

En el ejercicio 2013, se incluye en "Dataciéh a la gmortizacion y pérdidas por
deterloro”, dentro del epigrafe "Otfro inmovilizade”, un importe de 16 millones de
eurns que carresponda a la pérdida por deterioro dal valor tolal de activos diversos.

El inmovilizado material incluye, a 31 de diciembre de 2013, slemantos en uso
totalmente amortizados por un importe de 1.486 millones de euros.

Es politica de Gas Natural Fenosa contratar tudas las polizas de seguros due se
sstimen necesarias para dar cobertura a los posibles riesgos que pudiaran sfectar a
loz elemenins de inmovilizado.

Gas Natural Fencsa mantlene a 31 de dicierribre de 2013 compremisos de inversion
por 1,141 millohes de euros, basicarents para el desarrollo de la red de distribucién
y otras infraestructuras de gas, €] desamollo de la red de distribucidn de electricidad,
la construesién da cince bugues metaneros ¥ la construccian da un parqus eollca en
Mexica (Mota 34).
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Mota7. Inversiones contahilizadas por el método de la partlmpamﬁn

El movimiento en los ejercicios 2013 y 2012 d2 las inversiones contabf!izadaé ‘Horal.ou - v’

metodo de Ia paricipacion es el siguisnte:

oﬂﬂu'.u.,

Eﬂir:aishqin E

2013 2013
A 1de Enero 1400 99
|nyErsion u
Paridpacionss en <[ resultado dal perloda 7 10
Dividendos recibdos {10} {1q)
Dasinversiones v fraapasos (1} 1
A 3 de Diciembre 6 108

En al Anaxo | se relacionan todas las emprezas ascciadas parlicipadas por Gas

Matural Fenosa.

El porcentaje en los resulfados de las principales sodedades asociadas, ninguna de
las cuales cotiza en bolsa; y sus aclivas (fncluyendo un fonde ds comarcia de 17

millones de euros) ¥ pasivos agregados son los sipuientes:

Pals  Active Paskve  Ingreso  Resultado  Pafticlpaciin
2013
Bluemakility Systems, 5.1 Eepafia. - - - - 20,09
Enanraht, 5.4, Espafiz 3 1 1 - 16.0%
[$romschroeder, 54, EsmaEhia 7 3 b - 42.5%
Sisternas Energsticos La Mueta, 5.8, Espafia ] - 1 1 20,0%
Sigtemas Energéticos Mas Garlle, 5.4, ' Espaiia 1 - 1 - 18,0%
Saciedada Galaga do Medlo Amblenke, S_A Espafia 112 a3 45 -1 48 0%
Subgrupo Linlén Fenosa Gas " Eapeiiafiman 106 47 3 & 3,7-11,5%
CER's Commarclal Corp Panama 1 - - - 25,0%
Tere taranostums, 8.1 Ezpafia 4 21 2 1 45,0%
2012 .
Bluermobillty Systems, 5.1 Es=pana 1 - - - 20,0%
Enarvent, 3.A. Espaa 3 1 2 - 25 0%
Kromgchroedar, 5.A. Esparia K 3 G - A2 5%
Slatermas Energéticna La Moela, 5.4 Espana 2 - 1 - 20,05
Slshemas Energétives Mas Sarullo, 5.4, ¥ Espalia 2 - 1 - 18,064
Socisdade Galega do Medin Ambiente, 5.4, Espafa. 111 a3 45 - 49,0%
Subgrupo Unign Fenoss Gas (i Ezpafafmbn 124 [i14) a0 a 37-11,6%
Tome Marenosbm, 3.1, Espafia 30 22 3- 1 45,0%

(1} Congolidade por et mdtada da 1a parlclpacion g pesar de que &l poreange de parffelpadin sa sllia por debado dal

20%, ywa que Gas Matural Fenosa lisne ung repreaenteclén significaliva an su geslldn.

(2] Comesponde A las paicipaciones en s Sockedades asociadas Qaliat LMNG 5A0G,,

MNoroeste, 5.4y 3G Holdings Limited, gesllonadas a frawis del subgrilpo Unlin Fenoza Gas.
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Mola8.  Activos financieros

El detalle de los actives financiercs, excluyendo los incluidos an los eplgrifesse. .-

"Deudores comerciales v otras cuentas a cobrar® (Nota 11} ¥ *Efectivo ¥ otros activos
liquidos equivalentes” (Nota 12), a 31 de diciembre de 2013 y 2012, claslficados par
natursleza y calegoria es el siguiernte:

Yalor

|tversi ones rzonahila

Préslamos ¥y mantentdas  Darlvados can

Dispuonitlas parildas B hastael de  camhioa
A 31 dicigmbrs 2013 para [g vanta cobrar wenchmlenta  coberfwa  resultedgs  Tetal
[hebumentoa de patrimonlos 150 - - - - TE0
Peflyados (Mol 17) - - - 2 - 2
Otros actlvos financleros - 1.2m 2 - -« 1.abg
Actrvoe (nanciaros ng cormantes 150 305 2 2 - 1.457
Dativadna (Mota 17} - - - g o 17
Cigos advesa finandeéras - 236 - - - 236
Aciivos financierog corrlentes - 236 - a 254
Tetal 150 1.538 2 10 1.710

Yalor

Inverslones raronahle

Préglamosy  mantenldas  Dedvados con

Dizpanlbles prarlidas a hasta«l de camblaa
A 31 diclembre 2012 pera ls venla cobrar  vencimienln  cobetura  resulados Total
Instrumemdoe da palrimonio T3 - - - - 73
Darivadas (Mela 17) - - - - - )
Otroe actlvas Mancisies - a03 2 . - Fp
Activos financleras no comrlanlas T3 a08 2 - - B33
Perhados (Mola 17) - - - 3 T 10
Olros activos finanoiems - 1.249 - ] - - 1210
pctives Anancigros corrieniss - 1.246 - 1289
Tetal FE| 26T 2 3 T 2242

Aciivos financieros disponlbles para la venta

El movimiento en los ejercicics 2013 y 2012 de los activos financierns disponibles
para la venta en funcidn del método empleado para el calculo de su valor razonable
es el siguients:

2013 2012
Nivel1 HNivel 2 HMivel3 Total HNiveli Nivel2 Niveld Tulal
A1 de Enero - - 73 Ta - - 75 Kl
Aumemnios - - LEIN) S0 - - - -
Dl farandas de converslin - - (] (5} - - - -
Tragpasos ¥ Otros - - (5 (5} - - 2} (4]
A 31 de Dlclembre - - 150 150 - - Ta 73

La ptincipal variacidn del epigrafe "Activos financieros disponibles para la venta® en
el ejarcicio 2013 corresponde a la adquisicion de una padicipacién en la sociedad
Medgaz, S.A. En enero de 2013 se adquirid a Sonatrach una participacién del 10,0%
de dicha sodledad por 54 millones de euros y en julio de 2013 una parlicipacion
adicional del 4,9% a Gaz de France International, $.A.8 por importe de 36 millones

de euros.

64




R e A e RO G O A T A A RS

Préstamos y partidas a cobrar

La compasicidn a 31 de diciernbre de 2013 y 2012 se muestra a continuacion: T

A 311213 A 31.12.42

Crtditos comerclales 110 137
Déficit da larfa 452 -
Flanzas y depdsitns 155 180
Daudores Ingresos capacidad N 22
Otros créditas . GG 593
Prastamas v partldas a cobrar no comientes 1.303 0%
Crédilns comerciales 42 92
DéfAd de Lavifa 3 1.084
Dividendo a cobrar - 2
Olros créadilos 111 an
Préslamos v parfldas a oobrar comanles 236 1.24%
Total 1.538 287

El desglose por vencimientos a diciembre de 2013 y 2012 es el siguiente;

Vencimientog A 311213 A 31,9212
Artes de | afo 236 1.249
Endra 1 #fio ¥ 6 afos 345 474
Maa de § afios 11514 494
Talal 1.539 2157

El valer razonable y &l valor contable de estos aclivos no difieren de forma
significativa.

En el apartade "Créditos comerciales” se incluyen, principalmente, credifos por la
venta de Instalaciones de gas y electricidad. Los lipos de interés correspondientes
{entre 5% y 11% para creditos enlre 1 a & afios) se ajuslan a los tipos de interds del
mercado para préetamos de dicha clase y duraclén.

En el apartado "Déficit de tarifa’ se Incluye la financiacion de! déficit de las
liguidaciones de las aclividades reguladas de electricidad se neluye en este epigrafe,
do acuerda a que, en base a la legislacion vigente, existe sl derecho a perclbir si
rgintegre sin que se encuenire sujefo a factores contingentes fullros. A 31 de
diciembrs 2013 Gas Nalural Fenosa manliene un derecho de cobm por la
financiacidn del déficit por imporde de 485 millenes de euros comespondientas
Integramente  al ejercicio 2013, Como consecuencla de las modificaciones
regulatorias producidas duramte el ejercicio 2013 en relarién con el proceso de
desajuste del défict (Nota 2.4.2.1 y 3.3.18) se incluye en el eplyrafe "Otros activos
financieros corrientes” el imporle gque se espera recuperar mediante su cobro en un
perade inferior a un afic ¥ el imporie restante, a recuperar en un periodo maximo de
quince afies, se incluye en el epigrafe “Aclivos financieros no corrientss”. Estos
aclivos davengan infereses de acuerdo a lo mencionado enh la Nota 2.4.2.1.

A 31 de diciembre 2012 Gas Natural Fanosa mantenia un deracho de cobro por
dicho déficit por impare de 1.065 millones de euros comazpondiertas al ejarclcio
2010 {305 millones da auras), al glerclclo 2011 {303 millones de euros) y al ejercicio
2012 (457 miliohes de euros) incluidos en el eplgrafe "Olros activos financiercs
corffentes” dado que, de acuerdo con ka regulacidén exislenle se preveia su
rectperacion a través del Fendo ds Titulizacidn del Déficit del Sistema Eléclrica en
un perinde inferior a un afio,

Ourante &l gjercicio 2013, adicionalmente a los cobros recibidos de las liquidaciones,
se han reslizado quince emisiones del Fondo de Titulizacidn del Déficit del Sistema

Eléctrico (diecinueve emisiones en el glercicio 2012), habiendo cobrado Gas Natural
a5




aneldva,

Fenosa como resultado de estas emisiones un importe de 1.079 mfllones’
(692 millanes de surcs en 2012). e .
En el apartado "Fianzas y depdsitos” se incluysn fundamentalmente Ips importss
recibidos de los cliemtes en el momento de la confratacion como garantia del
suministro de energla v que; de acuerdo can la leglslacidn que asi lo establece, han

slda depositados en las Administraciones Piblicas compstentes (Nota 17).

En el apartado "Daudares ingresos capacidad” ee recogen [os ingresos pendigntes
de faclurar reconocldos por la linealizacion en el periodo de vigencia del contrato de
compromise de capacidad de generacidn en Puerlo Rico.

En sl aparlada “Oirog créditns”, se incluye basicamente:

- un crédito de 238 millenes de euros {254 millones do eurcs a 31 de diciembre
de 2012) por la financiacidn a ContourGlobal La Rioja, 5.1, porla venta de la
central de ciclo combinado de Arnibal (La Rioja) gue s produjo en fecha 28
de julio de 2011. Este crédite es(d garantizado por las acciones de esta
compafiia ¥ per ufros aclivos, devenga un interés anual de mercada y tiene
vencimiento en 2021.

- el valar de las cancesiones gue se consideran activos fimanciercs de acuerdo
can la CINIF 12 “Acuerdos de concesidn de senvicios” (Nola 3.2.3.b ¥ Nota
31} por imporle de 157 millones de eurcs (133 millones de euros a 31 de
disiembre de 2012), de los cuales 16 millones de euros sstan clasificados en
al aclivo corrents.

- el importe a cobrar que resulta del coste sobrevenido del laudo arbitral diciade
en agosto de 2010, cuantificade en 157 millones de eurns y a recuperar en un
petindo da 5 afios, de acuerdo con los términes del articulo 15 del Real
Decreto Ley 6/2000, de 23 de junio, que establece la obligasidn para el titutar
dal contralc da aprovisionamienta de gas natural procedente de Argelia y
suminlstrade a  través del gasoduclo del Magreb de  destinarlo
preferenlemente al suministro a tarifa. La estimacion de este imporle se ha.
efectuado sn base a la cuantificacion realizada por el Ministerio de Industria,
Energla y Turismo en el Proyeclo de Real Decrete (Mata 2.1.1.2) &n el nile se
revisa, como consscusncia del mencionado laude, la retribucion {2005-2008)
dsl gas natural destinado al mercado a tarifa procedente del contrato de
Ariella al que hace referencia el menclonado Real Decreto B/2000 ¥ en el que
se propone un recargo para la financiacion del coste sobrevenido como
consecuencia del laudo a ser liquidado por el sistema gasista a |a sociedad
Sagane, S.A. por lo que su recuperacién es independiente de las ventas
futuras.

- el crédito deé 8 millones de suros (de los cuales 3 millories de euros esian
clasificados en & activo comiente) 8 Medgaz, S.A., obtenido como parte de la
adqulsicion de una parficipacién en esta sociedad, mencionada en el apartado
“Activos financieras disponibles para la veila® de esta Nota, que devenga un
interés anual de mereado y tiene vencimlento en 2016,

- el yalar actual a 31 de diciembre de 2012 de |og importes diferidos pendiantes
de cobro de la venta de las parlicipaciones mencionada en la Nota 19 a
Chemao Espaiia, S.L por imporle de 7 millones de dSlares esladounidanses,
cuyo vencimiemlo fus 2013 (Mota 19),




Deylvados de cobartura

o
o

Las variables en las que se basan |z valgracién de los derlvados de cdbertirm.-*"

recogidos en este eplgrafe son observables en un mercadn activa {Nivel 23,
En la Nata 16 se recoge el detalla de |os instrumentos financleros derivados.
Nota9, Existencias

El desglose de las existencias a3 8l siguiente:

AdMi213 ANMd2412

5as natural y gas natural licuada 538 527
Carbén y fuel-cil 191 241
Combustible nuclear 66 57
Materialas y ofras existencias Gg 72
Total 8564 847

Las exisiencias de gas incluyen basicamente las existencias gn log almacenamientos
subterransas, en trdnslto marifima, en plantas y en gasoductos.

Mota 10. Deudores comerciales y olras cuenfas a cobrar

La compogicidn de ests epigrafe es |a siguienta:

A 31.12.13 Ad212

Clientes 5378 h.262
Cluenlas a cobrar de empresas vinculadas (Nofa 32) 110 122
Provisidon por deprediacidn de deudores {B45) (827}
Cligniles por ventas ¥ prestactonss de servicios 4.643 4 K57
Adminisfraciones ptiblicas 185 146
Pagos anticipados 57 54
Instrumentos financieros derivados {(Mota 16) 8 28
Deuderes vaiins 278 215
Otros deudores 627 453
Activo por impuesto corrjenta 148 a6
Total 5316 5.106

El valor razonable y el valor confable de eslos aclivos no difieren de forma
signifleativa,

Con camcler peneral, las facluraciones pendientes da cobro no davengan intersses,
estando eslablecido su vencimiento en un perfodo medio de 18 dias.

El movimiehto de |a provislon por depreciaddn de deudores es el siguisnte:

2013 2012
A 1 de enero (827) (580)
Daofaclin nela dal ejerclcin (Nota 25) (226) {(235)
Balas 139 42
Diferehcias de canvarsion y atros 49 (54)
A 31 de diclembre {645]) {827)

T




Nota 11. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El Efectiva y olros sctivos liguidos equivalentes af efectivo incluye:

A31.1213 A M.1212

Tesoreria 1.651 1.538
Oftros aclivos Iijuidas eduivalentes (Esparia y Resto de

Eurapa) 2407 2 887
DOlros getivos llguidos equivalentes ([nternacional) 184 208
Total 4.252 4.434

Las inversiones en "Ofros aclivos liquidos equivalentes” vencen sn un plazo inferior 2
3 meses y devengan un tipo de interés efeclivo ponderado de 1,0% a 31 de
diclembre de 2013 (2,0% g 31 de diciembrs de 2012).

Mota 12, Patrimonlo

Los principales componentes del Patrimonio se detallan en los siguientes apartados:

Capital social y Prima de emisitn

Las variaciones durante los ejercicios 2013 y 2012 del ndmero de accionss ¥ las
cuentas de Gapifal social y Prima de emisidn han side [as siguientas:

Nimero de Prina de

o acclonss Capital social emialdn Total

A 21 de diciembre de 2017 991,672,139 292 3808 4,800
Variaciones

Ampliacion de capilal ikerada 9.017.202 g - 8

A 31 de diclembre de 2012 1,000.689.341 1.001 31,808 4.508

Veariacione:s - - = -

A 31 de diclembra de 2013 1.000.689.341 1,001 3.8038 4 202

Todas las acciones emitidas estan fotalmenle desembolsadas y con los mismos
derechos politicos y economicos.

La ampliacién de capital liberada del ejercicio 202 comesponde a la emision de
nuevas acciones omdinaias consecuencia de la palltica de retribueidn al accionista
dstallada an el apartado “Dividendos” de esta Nota.

La Ley de Socledades de Capital permife expresamente la utilizacion del saldo de la
“Prima de emisidn” para ampliar capital ¥ no establece restriccion espacifica alguna
en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Durante el gjercicic 2013 se adquirieron 3.447.535 acciones propias por imparie de
52 millones de euros (1.325.160 acciones propias’ por importe de 156 millones de
evrces durante el ejercicio 2012) de las gque 163.278 acciones propias por imparle de
3 millones de euros (275490 acciones por importe de 2 miliones de euras a 31 de
diclembre de 2012) ss entregaron a los empleados del giupo como parte de su.
retribucitn del gjercicio 2013 darivada del Flan de Adquisicidn de Acciones 2012-
2013-2014 {Nota 3.3.14.d} v el resto fueron tctalmente enajenadas por importe de 50
millones de euros (13 millones de surps a 31 de diciembre de 2012} Al ciere del
ejercicla 2013 y al cierre del ejercicio 2012, Gas Natural Fenosa no poseia asciones
propias en aufocarfera.

| as participaciones mas relevantes en sl capital social de Gas MNatural SDG, S.A. a
31 de diciembre de 2013, de acuerdo a |a informacion plblica disponible o a2 la
comunicacion realizada a la propia Sccisdad, son las siguientes:

(ita)
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Participacion bn, ol capital

Femial o wars

- Grupo "a Calxa® 348
- Gnipo Repsal aon
- Sonatrach 40

La totalidad de las acciones de Gas Natural SDG, 5.A. estdn admitidas a cotizacion
en las cuatro Bolsas Oficlales espafiolas, cotiran en el mercado continug y farman

parle del Ibex3s.

La cotizacién al fin del ejercicio 2013 de [as acciones de Gas Natural 500G, 5.4, s
situd en 18,69 euros (13,58 euros a 31 de dlciernbre de 2012).

Reservas

El epigrafe de Reservas incluye las siguientes reservas.

. 2012 2012

Rezerya lagal 200 194
Resetva estalulara 100 a5
Reserva de ravalonizaclén RO 7/96 226 225
Reserva de mndo de comercin 715 B36
Reszerve voluntaria 5,235 5,153
Ofras resernvas 1.453 1.1
T.931 7.402

Reserva legal

Por lo dispuesto en [a Ley de Sociedades de Capital debe deslinarse una cifra igual
al 10% de los heneficios a dicha reserva hasta que represente, como minimo, el 20%
del capilal social. La reserva legal puede ulllizarse para aumentar el capital en |2
parta que supera el 10% del capital ya aumenlado.

Salvo para la finalidad mencionada, y sfempre gque no supera ol 20% del capital
sncial, la reserva legal Unicamente puede utilizarse para compensar pérdidas y
siempte que no existan otras reservagz disponibles suficientes para este fin.

Reserva estatutaria

En virtud de los Estatutos Soclales de Gas Matural SDG, S.A., &l 2% del beneficio
neto del gjercicio debe asignarse a la reserva estatutarfa hasta gue ésta alcance, al

menos, el 10% del capital social.
Raserva de revalorizacion

La Reseiva de revalorizacion pusde destinarse a [a eliminaciin de resultados
contables negativos, a la ampliacion del capital social o a reservas de libre
disposicidn, sismpre que la plusvalla mongtaria baya sido realizada. Se emendera
realizada |a plusvalla en la parte corespondiente a la amortizacién contabilizada o
cuando los elementos patrimoniales actualizados hayan sido transmitidos o dados de
baja en los libros de contabilidad.
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Reserva por fondo de comercio :

De acuerdo con &l artlculs 273 de la Ley de Sociedades de Gapital, Gas Natural, ., ..-*"

SDG, §.A. debe dotar una reserva indisponihle equivalente al fondo de comercio que
aparezea en el aciivo de su Balance, destinando anualmente por lo menos una cifra
que represente ol 5% del imporie del fondo de comercio. Si no existiera beneficlo, o
aste fuera insuficiente, se podra emplear la Prima de emision o Reservas de [ibre
dizposiciin.

Ganancias por accidn
Las ganancias basicas par accion se caloulan dividiendo el beneficio atribuible =

Accionistas de [a Socledad dominante entra el nimerc medie penderado de las
acciones ordinarias en circulacion durants el afio.

AI2Ad AMI242

Banoficlo atibulbke a acclonistas de la Socledad dominanle 1.445 1441
himera medio ponderado de acclones ordinarias en clreulaclén {millones) 1.001 L
Ganancias por secidn de las actvidades conlinuadas {en suros):
« Baslcas 144. | 446
- Diluidas 1,44 145
Ganancias por scoifin de las aclividadss discentinusdas {an euros):
- BfAgicas - _
- Dlluldas - -

Para el caloulo del nimera medio pondsrado de acciones ordinarlas en circulacion
del gjercicio 2012 se consideraron las acciones emitidas en las ampliaciones de
capital mencionadas en el apaitado "Capital social' y "Prima de emision” de esia
Nota. Las ampliaciones de capital liberadas se consideraron como una emisidn de
acciones a valor de mercade por lo que las acciones emitidas se consideraron para
el calculo del nimera medio ponderado de acciones ordinarias en circuladion desde
la facha en que Ias acciones fueron desembolsadas, sfando sl calcula e siguiente:

Nomero de accionss DHas ¥ nimero de

e {etr miles) Dias accinnes
Acriones a1 de enero de 2012 801672 206G 352,951,852
Ampliecién de capital liberads 8.017 192 1.731.264
Acclones a 31 de diclemibre de 2012 ‘00684 364683 218
Nimera medlo pondorado de scciones del perdodo 286402

La Sociedad Dominante no tiene emisiones de instrumentos financieros que pusdan
diluir &l beneflcio por accién.
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Dividendas ™

A continuacién se detallan los pagos de dividendos efectuados durare los ejercicios
013 v 2012

LR L

314243 31212

% schre Euicsa por Yeolra  Furoapor

Maminat accion Imports Nuamlnal acclon Imparte
Acclonas erdinarias BE% 0,89 Ba5 IR 0,38 360
Resto de accfonas (&b voto, . . _ . . .
rezcatables, etn)
Dividendoa totalss pagados 8% 0,89 3] 6% 0,25 aGo
a} Dlvidendos con cangoa 8% 0,89 895 0% 0,7 360

rasullados

b} Dhldendos con cargo a
résinaa. o primea de emlsldn
c) Dividendos en sepacls - - - - - _

Ejercicic 2013

[ncluye &l page dal dividendo a cuerla de 0,391 euros por accién, por un Impore
total de 391 millones de euros acordado el 30 de noviembre de 2012 ¥ pagado el dla
8 de ensero da 2013,

Agimisma, le propuesta de aplicacion dsl resultado del ejercicio 2012 aprohada por la
Junta General de Accionistas celebrada b 16 de abril de 2013 incluyd sl pagoe da un
dividendo complementario de 0,503 por accion, par un imparte toial de 504 millones
de euros, pagadc el 1 de julio de 2013,

El Consejo de Administracion de Gas Natural SDG, 5.A. acardd, en su reunion del 29
de novlembre de 2013, distobuir un dividenda a ctienta con cargo a los resultados del
gjercicio 2013 de 0,393 euros por accidn, por un Importe total de 333 millones de
euros, a pagar a partir del dia § de enero de 2014

La Sociedad Dominante coniaba, a la fecha. de aprobacion del dividende a cuenta,
con la lguidez necesatia  para proceder a sU pago de acuardo con los reguisitos
establecidas en la Ley de Sociedades de Capital. El estado contable de liquidez
provisional de la Sociedad Dominante formuladd par (o8 Administradores a 29 de
noviembre de 2013 es el siguiame;

Resultado después de impusstos 621
Reservag a dotar {178)
GCantfdad maximz distribuible 442
Prevlsidn de pago del dividends a cuenta 393
Liquidez de lesorerla 5312

Emlslén de deuda y Ineas da crédito no dispueslas 6,363

Liguidez total - 11.675
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Con fecha 31 de enero de 2014, el Consejo de Administracion aprueba 2

Wﬂh
que elevara a la Junta General de Acrionistas de distribucidn del benekgi % 0 ue

Gas Natural SDG, 8.A. correspondiente ai ejercicia 2013 que es la siguienie,

.
4
Moy gro="

Base de reparto

Pardidas y ganancias 1109
Distribucion

A Reserva por fondo de comercio 179
A Resena voluntaria 32
A Dividernido aue

Esta propuesta de aplicacion del resultado formulada por el Consejo de
Administracién para su aprobadién por la Junta General de Accionistas incluye &l
pago de un dividendo complementario de 0,505 por accién, por un importe total de
508 millones de eures a pagar el 1 de julio de 2014,

Ejercicio 2012

Incluye el pago del dividende a cuenta del resultado del ejercicia 2011 de 0,363
euros por accién, por un importe tolal de 360 mlllones de euros acordado el 25 de
noviembre de 2011 v pagado sl dia 9 de enero da 2012

Asimisma, la Junta Gansral de Aceionistas celebrada el 20 de abril de 2012 aprobd
un aumento de capital liberade, mediante Ia emisién de nuevas acciones ordinarias,
contemptando mecanismes para garantizar que aguellos accionistas que asi lo
prefirieran pudieran percibir el importe en efedlive, con fos slguientes rasultados:

2012
Fecha finalizaciin periods negociacidn derechas de asignacion gratulta 13 de junio de 2012
% aceptacion compramizso revocable compra 21,8%
N*® derechos adquiddos &411.3428.072
Importe telal adquisicion derachos 378 mlllones euros
% NOEVAS ACCINES 18,2%
Acciones emilidas 9017202
Valor nominal 1 euio
Fecha Inscripclén Reglstro Mercant 22 de junio da 2012
Ferha admisian a negociaciin en Bolsa 20 de junin de 2012

Ajustes por camblo de valor

En el eplgrafe de "Diferencias de conversion” se incluyen las diferencias de cambio
descritas en la Nota 3.3.2 como congecuencia de |a variacién del fipe de cambio del
auro con respecic a lag principales divisas de las sociedades extranjeras de Gas

Matural Fenosa,

Intereses minaritarins
Ejerciclo 2012

En febrero de 2013 se hizo efectiva |a venia de las sociedades de distribucian de
electricidad en Nicaragua, Dislribuidora de Electricidad del Norte, §.A. y Distribuidora
de Eleciricidad del Sur, S.A. de las que Gas Natural Fenosa tenfa un porcentaje de
participacién del 83,7% (Nofas 3.3.1 y 26), lo que supuso la baja de los intereses
mingiitarios asociados por valor de 4 millones de euros.

En junic de 2013 Gas Natural Fenosa adquirid el 10%. de Gas Navarra, 5A. a la
sociedad del grupo ‘la Caixa” Hiscan Patrimoenio |1, 3.L.U por 10 millenes de euros

T2

‘l
-
.
a
|| R R
+
.
T
L
.
.



e ¥

alE
r*

7
-

alcanzando Un porcentaje de participacion del 100%. Al tratarse de un'sfnadquisiuiﬁn

de interesss minoritarios se registrd como una ansaccion patrimonial, supbniendn .- +°”

una disminucién del eplgrafe “Intereses mineritarics” por importa de 3 imlilones de
euros ¥ una disminucion del epigrafe de "Reservas' por un importe de 7 millones de
euros.

Ejercicio 2012

En julic de 2012 Gas Matural Fencsa adquirid una participacién adicional del 4,6% de
la sociedad Europe Magreb Plpeling Ltd, por imporle de 23 millones de délares (18
millones de euros) al grupe GALP, alcanzando un porcentaje de participacin del
77.2%. Al fratarse de una adquigicion de Intereses minoritarios se registrd como una
tranisaccion patrimeonial suponienda una disminucién en el epigrafe de “Intareses
minoritarios® por importe de 15 millones de euras y Una disminucién en el epigrafe de
"Reservag” por impoile de 4 millones de euros, por la diferencia entre el piecio
pagado y su valor nete contabla. '

En diciembre de 2012 Gas Natural Fenosa vendid junto con Sinca Inbursa, S.A. de
C.V. {Inbursa) una participacion del 1,75% de Gas Natural México 5.A. de GV y del
2%, de Sisternas de Administracion, S.A. de C.V. a Mitsui & Co, carrespondiendo a
Gas Natural Fenosa la venta del 0,875% y el 1% respeclivamente por un importe de
5 millones de dolares (4 millones de euras). Tras esta operacién, Gas Nalural Fenosa
siaue mameniendo el control en estas sociedades, teniendo un porcentaje del 70,8%
de Gas Matural M&xico 5.A. de GV, y 71 % de Sistemas de Administracitn, 5.A. de
C.V, cansiderando las operaciones mencionadas en la Nota 17. Al tratarse de una
venla de infersses minartarios sin pérdida de control, se registcd como una
transaccién patrimonial, suponiende un incremsmto del eplgrafe “Intereses
minaritariog” por imparte de @ millones de euros y un incremento del epigrafe de
"Reservas” por un importe de 1 millan de euros, por la plusvalla anfes de impuestos
generada.

En el ejercicic 2005 Ta sociedad Unién Fenosa Preferentes, 5.A. realizd una emision
de acciones preferentes por imperte nominal de 750 millones de eures, que se
eontabilizé en el epigrafe “Interases minoritatios". Las principates caracterisiicas son:

- Dividendo: variable y no acuimulativo; hasta &1 30 ds junio de 2015 sera el
Euribor a trag meses mas un diferencial de 0,65%; a pailir de dicha fecha,
serd el Euribor a tres meses més un diferencial del 1,65%.

- Pago ds dividendo: se pagard por imestres naturales vendidos, condicionado
a la existencia de bensficio distribuible de Gas Naiural Fenosa, cohsiderando
come tal el menor entre el beneficio neto declarado de Gas Natural Fenosa y
el bendlicio neto de Gas Natural SDE, 5.A. como garante.

-  Plazo: perpetuas, conh opcidn para el emisor de amorlizar en tode o en paile
las pailicipaciones con fecha postarlor al 30 de junio de 2015. En caso de
amoilizacidn se efectuara por su yalor nominal.

- Retrbucion: el pago del dividendo serd preferente y no acumulativo y esta
condicionade a la ohtencién de beneficio distribuible de Gas Natural S0,
S.A. v al pago de dividende a sus accionistas ordinarios. El emisor tendra la
opcidn pero na la obligacion de abonar a los tilulares de las participaciones
una remuneracién en especie mediante &l incremento del valor nominal de las
paricipaciones prefsremnies.

-~ Derechos polificos: no tignen.
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Nota 13. Ingresos diferidos

n¥F

El detalle y tos movimientos producicos en este epigrafe durante los gjercicios 2013 e e
2012 han sido los siguientes:
Ingresos por
Subwanciones Ingresos por  desplazamienlo
Oflclales acometidas ¢ rad can Otras Total
cargo A tarcaras
AdaiA2 194 MG 116 85 B0
Imparte rechlda 24 6 L 21 127
Aplicaciones a resultades {14} {11} (] - (24}
Diferancias da tomerslan {13 - - [ (3}
Traspagos v olriod {20} 1 2} G [i5}
Axz4z 165 472 1 114 078
Imparie recllda 20 A 4 1xd 116
Aplicaciones a resylfados (1 f17) f11} £y {40
Olfaranclas da converdion {2 - (1} =) {12)
Traspaens ¥ otrns (10 2 - 2] (19)_
A1 1213 182 632 103 116 g32
Mpta 14. Provisiones
El detalle de las pravisiones a 31 de diciembre de 2013 y 2012 es:
A3MA213 A MAA242
Provisionss por abligacicnes con el persenal B99 789
Ofras provisiones 865 876
Provislones no gorrlentas 1.564 1.665
Provisiones cortientes 134 144
Total 1.698 1.809
Provisiones por obligaciongs con el personal
A cantinuacion se incluye un desglose de [as Provisiones relativas a |as obligaciones
¢on & parsonal:
2013 2012
Paneionas y Obras _Penslones § Clras
atras  ablipaciones clraz obllgaclonss
obligaciones con el abligaclonss con sl
similares personal — Total almllares personal__ Total
A 1 de Enero 782 ¥ 789 700 - 709
Diolacionses con cargo a resultadas Ja 3 4@ 44 B &3
Pagos en el efercicio {62) - @ 71 -
Diferencias de conversibn {500 - Eild)] 16 - 16
Vardadones raconocidas direclamente an
palimonl (&) - (3 87 - 67
_Traspasos y oires aplicacienes o 7 {A) (N () (1) ()
A 31 de Dicfembra 592 7 699 782 7 788

i1} En o gaccicio 2092 clnye una TeclealichuGh Je 7 mllnes de elros procsdenls de "0lms proveiones” ¥ un Faspass de &

millopss de BwroE @ “Olos pesivod comanles”,
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Pensiones y otras abligaclones similares

o
n
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El dasglose de las provisiones por pensiones por pais as el slguients:

Desglose por pais A 31213 AXAz1z A2
Espaia (1) 364 380 k5
Caolombia (2) 289 30 284
Brasil {4} 42 &h 61
Festmo 17 7 )

Total 592 i82 708

1). Planas de pensiones y Otras prestacionss posteriores a lo ratacion laboral en

Esparia

La mayor parte de los compromisos post-emplen de Gas Natural Fenosa en Espaiia
conslstan en la aportacion de cantidades definidas a planes de pensiones del
sistama de empleo. No obstante, a 31 de diciembre de 2013 y 31 de didembre de
2[H2, 3as Naturai Fenosa fenia en vigor los siguienles compromisos de prestacion
definida para determinados colectivos:

Penziones a pensionistas jubillades, perscnas discapacitadas, vildas vy
huérfanos pertenecientes a determinados colactivos.

Compromisos de pago de complementos de pensiones de prestacion definida
con &l perscnal pasivo del antiguo grupo Unién Fencsa jubllado con
anterioridad a noviemhre de 2002 y una pane residual del personal adlivo.
Coberlura de jubilacion y falecimiento a favor de defanminados empleados.
Subsidio de gas para personal activo y pasivo,

Energia elécinica para €l personal activo y pasivo.

Compromisos con empleados jubilades anticipadamente hasta que alcancen la
adad de jubilacion y planes de Jubilacién anticipada.

Complementos salarlales y colizaclones a la seguridad social para un calectivo
de prejubilados hasta el momento de accese 3 [a jubilacidn ordinariz.
Asistancia sanitaria y otras prestaciones.

2) Fianes de pensiones y Diras prestacfones posterores a fa refacion faboral en

Cofombia

A 3 de diciembre de 2013 y 2012 existen los siguientes compromisos para
determirades empleadas de la sociedad colombiana Electifficadora del Caribe, S.A.

ESP:

Compromisos por pensionee causadas para &l personal pasivo,
Energla eléctrica para e personal activo y pasivo.
Asistencia sanitaria y otras ayudas post jubilacian.

3) Planes de pensiones y Ofras prestaciones posteriores a fa relacidn faboral en

Brasif

A 31 de diciembre de 2013 y a 31 de dicdiembre de 2012, Gas Naiural Fenosa tiene
en vigor las sigufentes presiaciones para determinados empleados en Brasil:

Plan de prestaciones definidas posteriores a la relacién laboral, con coberlura
para la jubilacion, fallacimiento durante el frabajo ¥ pensiones por discapacidad y
cantidades globales.

Plan de asistencia sanitarfa posterior a la finalizacion de la relacién Jaboral.
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- Otros planes de prestaciones definidas postericres a la refacidn laboral que
garanfiza penslones temparales, pensiohes de vida y cantidades {lebales ﬂﬁn-'*
dependiendo de los affos de servicio. e

El detalle de las provislonas para pensiones y obligaciones sirmilares, desglosado por
palses, reconocidas en ol Balance de situacién conselidado, asl comoe el movimiento
del valar aclual de las obligaciones y del valor razonable de los activos del plan es el
siguients:

2013 2012
Espaia GColombia  Brasli Espafia Colombla Brasil

valor achual da las obllpaciones

A1 de Enero 1.213 330 201 1.126 204 186
Costa del serviclo ol gjercielo 4 - 1 3 - -
Coste da infamses. A2 13 16 50 23 18
Vatiaciones rernhocidas en pelimonio 2 (3 33 135 3 27
Benaficios pagadas (30) {32y (113 (B3} (26 (11}
Diferancias da converslon - (32) {35) - 22 {19)
Trespasos y olos 3 {1y . - {14] 1 -
A 31 ds Diciembra 1.174 i 140 1.213 43¢ 2mM

Valor rexonable actlves dael plan

A 1de Enero a3 - 136 770 - 125
Rendimiemo esparaca 2R - 11 3 - 14
Aportaclones 22 - T 5 - 57
Varfaciones renonoddas en patimonio (T - (213 100 - 14
Praslacionzs pagadas (59) - (113 {E5) - (10
Dilersncias de cenverskin - - (24) - - {13}
Tragpasos y obms 3 - - [in - [}
A 31 da Diclembra 210 - 28 H33 - 136

Frovigiones para painsiones y
ohligaciones similares 364 288 42 330 330 65

Las cantidades reconocidas en la Cuenta de péididas y ganancias consolidada para
' todos los planes de prestacion definida mencionados amerfuimente son las

siguientes;
_ 2013 2012

Espafia Colomhla Brasil_Espafla Colombia Brasil
Cosle de seivicio dal gjercldn 4 - 1 3 - -
Cosle de inkereses 42 13 16 50 23 18
Rendimiento esperedo de los aclives del
plan (28) - {1y (64 - {15)
Carge bofal an Guenta da pardidas ¥
gananclas 14 13 8 18 2 3

¥a
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Las prestaciones & pagar en los proximos afios de los compromisos anteriéras son
tas siguientes: :

2013 2012
Espaiin_ Colombia Brasil Espana Golombia Brasil
De 1 a b afips 21 - - K} - -
De 5 & 10 afos 48 2639 - Kii 330 -
Més de 10 affos 207 - 42 274 - 65
Pravislones para pehelones y
obligaclones simflares 364 769 42 g0 1] &85

El movimianto en el pasivo reconocido en el Balance de sifuacidn consclidads es el
slgulents:

013 22

o Espafia. Colombia  Bresll Espaiia Colombia  Byasjl
A da Enerc aB0 3 (] 55 SB4 61
Cotacitn a pardidas y gananclas 1B 13 8 19 73 3
Confribuciones pagadas {43) £3) {7 (2B) (36} {7}
Varfaciones reconocidas en palrimonio g 2 (1) 8 36 13
Traspasos - {1} - (43 1 1
Diferencias de converaidn - {29} (113} - 2 {6}
Obos - - - - - - =
A 31 de Diclembira - a64 260 a4z 340 430 (343

El importe acumulado de las ganancias y pérdidas actuanales reconocidas
diractamente en patrimonlo es negative en 179 millones de euroe para el sjerclcio
2013 {Espafia: 43 millones de eurcs en negativo, Colombia: 100 mitlonas de suros an
nagativo y Brasil; 28 millones de euros en negativa).

La varfacion reconecida en al patrimonio se comesponds con las pérdidas y
ganancias actuarizales que se deben, fundamentalmenta, a variaciones en: '

2013 2012
Eapafa Colombia Brasil Espafa Golombla Bragll
Hipétasis finanderas £9 (1 (24 18, 40 28
Hipdtesizs demopraficas - - 4 - - -
Experlencla {56} g 7 18 4 (15)
Limitacidn de acilvos (4} - 10 1 - -
A 31 de Dlciembre ] @ (1 36 38 13

Las principales categorfas de los aclivos del plan, expresadas en porcentaje sobre el
valor razonable total de los activos son las siguientes:

¥
Tapagaean”

2043 2012
% sohre toral Espafia  Colomb/a  EBrasll  Espafia = Colambla  Brasil
Tiulos - - 15% - - 14%
Bonos 100% - T5% 1007 - 4%
Inmuebles ¥ ofrns acihvos - - - 10% - - a9
E! rendimiente real sobre los activos del plan duranle el sjercicio 2013,

comespondfente a Espana y Brasil, ha sido de 38 millones de euros (42 millonss de

euros en 2012).
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Las hipétesis actuariales fusron las siguientss: Easmﬁtum‘“ﬂ- s §

4311213 A3AZAZ  +., an
EEpana Galombla Brasll Eapafie Golombla  Hragl ' >"
Tipo da descuento (1) 07 a36% B0% 114% 102424 5,5% o,0%
Rendimlanta asperado activos plan (1) 07a36% ~ 11,4% 1,0a42% - 0,6%
Incrementas futuros an salarlo (1) 2,5 258 T V% 3.0% 2.58% 7,7%
Incrementos fullros en paneld {1} 2.56% 25% 55% 2 Bih 25% 5,5%
Tipo de Inflacicn (1) 2 5% 259 £5% 2,59 2,6% B, 5%
Tabka de mortallded PERMF Z00C RYE  AT-B3PERWF 2000 R AT-83
Espaianza da vida;
Hombra
Jubilade en glercliclo 2013 223 1845 18,13 rnia 13.45 18,12
Jubiladn en ejerciein 2033 422 eE8 2148 422 35,60 2748
WMujer
Jubllado en ejerchin 2013 26,4 218 35407 26,8 X214 n07
Jublladiy sn a)archlo 2033 483 44 34 387 48 3 40,34 a7
1y Anual

Fstas hipStesis son aplicables a fodos los compromizos de forma homogenea con
indspendencia del origen de sus convenins colectivos.,

Los tipos de interés para el descusnto de las ohligaciones post empleo son aplicados
en funcidn de los plazos de cada compromise ¥ la curva de referencid es calculada a
partic de los tipos abservables de honos corperalivos de alta calidad crediticia (AA),
emitidoz.en 13 zona eurs.

El importe de las prestaclones a pagar y las estimacienes de las contribuciones a
realizar para €l gjercicio 2014, en millonss de suros son:

- Prestaclones Conlrlbuclones
L Egpana __ Colomhla Brasl! Espafia  Golombia Brasll
Post-empleo a5 - 3 19 22 5
Post-empleo medicas - - - 3 3 2
Larga plaza 1 - - - - -
_A 31 de Diciembre [ - 3 23 25 7

El siguiente cuadro recoge el efecto de una variacion de un 1% en el tipo de inflagion,
de un 1% en 'a tasa de descuento y de un 1% en el coste de la asistencia sanitaria
sobre lag provisiones y costes actuariales:

_ InfEcicn Deecusnlo Aslzlancia
+ 1% +1% panllara +1%
Waler adual da las obligacionss 110 (141} 17
Valor razemsbla actves dal plan - {68k -
Froviskin pars ponslones 110 {72} 17
Cosle de seniciy del elzrcklo 1 1 -
Comle de'interesas 7 7 1
Rendimlentn eaperado de los actives ded plan - 5 -

73
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Otras okligaciones con el personal gasNaturalo.. ¥

Gas Natural Fenosa tiens implantado un sistema de retribucion variable plurfanifat - penet

cuya finalidad es fortalecer el compromiso de los direclivos en la ¢onsecucion de

chjetivos econdmicos del grupe direclaments relacionades con los establecidos en

los Planes Estratégicos vigenies, aprobados peor el Consejo de Administracion y

comunicados a los memados financieros y cuyo cumplimiento, junfo con sq ;
permanancia en el grupo, otorgan el derecho a la pereepcion de una retribucién ;
variable en metdlica en al primer timestre del ejarcicio siguienle al de su finalizacion. !
Al cierre del ejercicio se- encuentran vigentes los programas de retribucion 2011- i
2013, 2012-20'14 y 2013-2015, incluyéndose registrada por este concepto, a 31 de |
diciembre de 2013, una provisién por imporle de 16 millones de euros (15 millones :
de eurps a 31 de diciembre de 2012), de [os cuales 7 millones de suros se |
encuentran clasificades como no corrientas en 2013 y en 2012, i

Qtras provisiones cortlentes y no corrientes

El movimiento de las provisiones corrientes y no cormientes es el siguiente:

2013 2012
Provistones  Pravislonss Provisienes Provislones
‘no cordenises  conienlos Tofal  ho comienlss comlentes Tatal

A1 de enero 876 144 1.020 1.003 123 1.138
Dotacknes ! reverslones ¢on cargo

3 resulizdos;

— Dotarcionss {13 B4 a2 116 1 Lii=} 130
— Reversiones (14} - {14} [ }3] - {15}
Pagos @ (18) {Fm {63} 12 (20T {212}
Diferencigs de conversidn (17} 2 (18} ) Ky (2}
Traspaaos v obros |9 [25) 10 {1B} M7 154 {16}
A 21 de diclembre B55 134 959 . aré 144 1.0%0

11 mduys 23 millwes de eured y 28 milonea de eures smespondentes a [ eclializacion uiancios de pronlslonee an 2009
¥ 201 2, rezpeclvaments. Bn “ProyTalonse candenles” s Incluys ke dolecitn de (8 provision por eneslones de OO, [hlota 25

@ Duranle e eferciclo. 2012 sa lquldaron 185 mitknes de auros comrespondlentes & sentenclas dof Trbunal Sopiemo gos
deEesiimf fecursos conlra acdas Mecales que cupstionatan |3 procedencla de 13 darkeecitn por sellvidades de exprkaciin
aplicada en 165 alerclcae 19982002, y que sslatian iWEbnenle provizionadea.

(% En2013 hooys una dsmifuckn en el spluals do *Previslonss no coianles” por 18 millanes de euroa corebpondinles
|aa mrmpresas da disbibuckin da stecldcided sn Mimrepus anajsnadas (Mota 3.5.1 ¥ 26),

En este epigrafe e incluysn princlpalmante:

- Las provisiones constituidas para hacer frente a obligaciones dervadas
principalments de reclamaciones, litigios y arbitrajes. La imformacidn sobre [a
naturaleza de las dispulas més relevantes con terceros ¥ la pesicidn de |a
entidad para cada una de ellas se detalla en el apartado de “Liligios y
arbitrajes” de 1a Nota 34.

- las provisionss para hacer fremte & obligaclones derivadas  del
desmantelamniento, reslauracién ¥y otros costes relacionados con  las
instalaclones, basicamente de generacidn eléctica, por un imporle de 378
millohes de euros a 31 de diciembre de 2013 (383 millones de euros en 2012).

- Las provisiones cormientes corrgspondisntes a la estimacién de emisiones de
CO. del gjercicio por un Importe de 54 millones de ewros a 31 de diciembre de
2013 {59 millones de euros en 2012).

A 31 de diciembre de 2013 y 2012 no se habla considerado necesario dotar ninguna ;
provision por contratos oheroscs.
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La estimacit de las fechas de pago de eslas ohligaciones pruuisiunada?:‘relj este
eplgrafe es de 433 millanes de elres snfre uno y cinco afos, 129 millones de elfog-2.+2"
eritra cinco v diez afios y 303 millanes de eurcs a mas de diez afios,

Naka 15. Deuda financiera

La composicién de la deuda financlera a 31 de diciembre da 2013 y 2012 es la
slguients:

A 211213 A3A2AZ

Emiaionea de obligaciches y ofras valores negociables 10,360 10.470
Creuda Jinanciera con entidades da cradilo 4.921 7261
Insfrurnentas financleros derivados LY a4
Difroa pasheoa finanleres 165 51
Crewda finanoiera no sorflente 16.608 " 1B046
Enlslcnes de oblbgaclongs y olros yakres negodablea FAE | 463
Deuda financiera coh enlidades de crédite 654 1.7P2
Inslnummehilos financieroe detlvados 7 1
Chros pasiios financietos 187 143
Deuds financlera gorflents 3403 2 208
Toial 18,911 20433

El valor contabls y el valor razonable de la deuda financiera no corrlente. es el
siguiente:

Yalor cantable Valor raznnable
A3{4242 A314212 A3243 AMA2A42

Emisidn de obligaciones v ofros valorss

negoclailes 10.500 10,470 11.432 11.245
Deuda Finahclera con snldades de crédio ¥ clros _
Jpasivos finanderos 5.086 7.4023 5.128 7567

El valor razonable de tas emisiones de obligaciones cotizadas se estima de acuerdo
a su eofizacion (Nival 1). El valor razanable de deudas con tipos de intsiés fijos se
astima sobre [a base de los fiujos da caja descontados sobre los plazos restantes de
dicha deuda. Los tipos de descuento se deferminaron sobra los tipos de mercado
disponibles a 31 de diciembre de 2013 ¥ a 31 de diclembre de 2012 sobre deuda
financiara con caracterlsticas de vencimienta y crédito eimilares. Estas valoraciones
astén basadas en fa cotizacién de instrumentos financieros similares en un mercade
activo o en datos observables de un mercado active (Nivel 2).

El movimiento de la deuda financiera a sido el siguiente:

2013 2012
A 1 da Enero 20432 20.392
Combinaciones da negocio - 19
Aumento de deuda financkera 5.22 8442
Disminucitn de deuda financiera (6.570) {5.455)
Diferencias de converslon {188) 7
Traspasos y alres 14 i)
A 21 de Diclembre 18.911 20432

Las siguientes tablas describen la deuda financiera por insirumsnio a 31 de
diciembra de 2013 ¥ a 31 de diciembre de 2012 y su calendario de venclimientos,
considerando el impacta de la cobertura de los derivados.

an
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Aty 015 2010 A7 e o TTTae L Laet”

AT de dicierabes de 20030
Erilskan de obifgachones y obrae valares

negociolile
Fila 2,385 7EO []=1:] 1384 1.522 s4d6a 12554
Yarpiia 149 - - ar - 144 a7
Bancos Insllucionefes y alrad enlidades
finanleras
Fla 1 1E3 25T 1682 1M Ba1 143
Vadabis T4 L] 52 i 1M 163 545
Hancus comercialss ¥ offos pasims fihancians
Fija 188 248 120 21 3a 1o, gan
Yarinble 4B 241 FBE 271 1152 270 3114
Talal fja 2728 11648 1,388 1762 T B.138. {4,925
Talal varialia 875 345 Bz ol 1.253 M7 a.868
Totel F403 1533 202y 1M 2845 5,656 18814

2D
2ma 4 INE 2wla 27 ¥ sl uiontes Tutal

& 31 dediclambra da 2012:
EniEEn de obligadinnes y obms valones
negeclabes

Fa e 1584 788 =T 1,160 E484  10.820

Varabka 174 - - . 42 67 303
Bancos instilciorakes ¥ oles enfidadas
Teeumdenzs

Fija 120 162 109 229. Rl E] 1556

Yewmble oom a6 el 1z 10 i1 {45
Bapcos camerclales y olros pasivon fnancleras

Flfa b} g [} =i 102 168 32 1.3

Yarlabla 1.434 252 a6z Gag 286 215 6.439
Tk N b rd 2278 1.203 1318 1.657 6564 13646
Tialal varkable 1,649, Y 4,847 541 350 313 G787
Tistal 2366 29658 4.B%D0 1.B57 1807 BBEF  20.432

En ! caso de no considerar el impacto de los derivadns en |a deuda financiera; la
deuds financiera a tipo fijo ascenderfa a 12.957 millones de eurgs a 31 de diciembre
do 2013 {11.200 millones de euros g 31 de diciembre de 2012) ¥ a tipo variable a
5,885 millones de suros a 31 de diclembre de 2013 (§.447 millenes de eurns a 31 de
diciembre de 2012).

Las siguientes tablas describen la deuda financlera bruka nominada por monedas a
31 de diclembre de 2013 y a 31 de digembre de 2012 y su calendario de
wvencimlenlos, considerande el impaclo de la caberfura de los denvados:

2019
2074 201§ 20Ma 2017 2018 T Tolal

A 31 da diclembrs de 2013:

Dwiuda denomlmads en alios 2804 1002 1504 {EBD 2 FEe 417 18,602

Deuda denomingda en mohada extran]ara:
Dby seladounidanzs 227 188 42 asd G4 162 1.146
Peso el leano a3 | 14 a1 283
Real brasllafio Bid 36, a7 g L 11
Peso cokamblan 140 185 A3 12 *F T 813
Paso arganilao I - - - - - 7
Rasto - - - - - - -
“Tolal 3403 1533 2233 2161 2845 §.856  18.911
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2018

2013 2014 2015 2016 2007 S, Tofal i
£ 31 da diclembra da 2012: ;
Deude danominas =n sures 1672 2108 4048 1718 1357 8210 17.13 !
Deuda denomineda en moneda extran|era
Doler estadounldense alg $2 451 427 2386 259 1672
Paso meflcano s an 4| - - a5 F % 0] I
Real brasitefn 8B ¥ 23 1 i 5 200 :
Peso calombiana ga 186 130 - 146 B6 a7
Feza argenting 24 - - - - - 24
Resto - - - - - 222 222
Total 2388 2,565 4PE0 185657 1.807 BHGT 20432 |

|

La deuda financiera en euros ha soportads en &l efercicio 2013 un tipd de inferes |
efeclivo madio del 4,01% (3,85% en el gjercicio 2012) y la deuda financiera en |
moneda extranjera ha soportado wn tipo de interés efectivo medio en el sjencicio

20H3 del 5,67% (5,37% en el sjercicio 2012}, incluyendo los instrumentos derivados

asignados 3 cada transacceion.

A 31 de diciembre de 2013, Gas Natural Fehosa tiene Iineas de crédite por una
cantidad total 7.731 millanes de euros (5,721 millenes de eutos a 31 de diciembre de
2012), de las cuales 7.362 millones de euros no estan dispusstas {5.157 millones de
euros a 31 de diclembre de 2012).

Deudas financisras con entidades de crédito por imporie de 1.116 milones de euros
(1.278 millones de euros a 31 de diclembre de 2012} se encuentran sujetas al
cumplimiento de delemminados ratios financieros.

A la fecha de formulacion de estas Cuentas anuales consalidadas, Gas Natural
Fenosa no s& encuentra en situacion de incumplimiento de sus ohligaciones
financleras o de cualguier tipo de obligacidn gue pudiera dar lugar a una sitvacian de
vencimienta anticipado de sus compramisos financietos,

Por olrd parle, daterminados proyectos de inversién han sido financtados con
estructures especlficas (financiacién de proyeclo) que incluyen la pignoracion de las
acciones de dichos proyectos, Fl salde vivo de este tipo de financiacion a 31 de
diciemnbra de 2013 asclende a 560 millones de euros {708 millones de euros a 31 de
diciambre de 2012).

A continuacian se describen los instrumentos de financiacion mas relevantes:
Emigion de obligaciones y otros valores negaciables

En el jercicio 2013 y en &l gjermicio 2012 la evolucidn de las emisiones de [os
valores representativos de la deuda ha sido el siguiente:

Ajustoa par Upo
Recornpes @ e camblo y

A4.41.2013 Ewmlsicnes reembolsos nbras A 12,2013
Emildns en un coado mbembro de [@ Linfon
Europea que han requerldo o cedlsim de on 0.927 avs (1636} - 12165
{olato infoninalho )
Emllickss en wn eseido mbembro de B Unads
Europas que na hat requernldo o regisito de un - - - - -
follebo infonnallyo
Emilidea Juera de un eelado mismbeo de 14 LNkn
Eurapea a65 33 {556} (28} THE
Telal 10.623 4.00F 2.001) [24] 12,681 _
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AJuztss por Hpo ., L
Recompias o de camblo 4 T naemtT ?
2112042 Emizlones reembolzos olros A 311232
Emilldes en wn eelads mismbro da B Unién
Bwropea qra hen reguaiido &1 feglsiro de Hin g.607 3536 £2.550) A4 pRIT
fojledo infotnaliyo
Emilidzs. an wn eslado misnbro de G Unién
Eupes que 1w han reqlerdo @l iegislo da Un - - -
folledo Informaliva
Em{lldag ey e uh salado mismbro de ta Unddh
Ewopes 346 144 (24} 0 bHG
“Tipkal 9,382 41080 12,673} [F] 10.523

Programs ECP

El 23 de marze de 2010 Gas Natural Fenosa formalizd la firma da un prograra Euro
Commercial Paper (ECP) por un imporle de 1.000 millones de euros siendo el emisar
la sociedad dependiente Gas Maturel Fenosa Finance BV (antes Unldn Fenosa
Finance BV). Durants &l sjercicic 2013 se siguieron efectuando emisionss bajo dicho
programa, realizando emisiones por un imporle total de 1.604 millones de euros
(1.981 millones de eurcs durante el gjercicio 2012). A 31 de diciembre de 2013 Ia
cantidad dispuesla de dicho programa era de 146 millones de euros {158 milones de
eurns a diciembre 2012), siendo &l disponible 854 millones de sures (842 millones de
ouros a diciembre 2012).

Programa Pagares

En 2012 Gas Natural Fenosa no pracedio a la renovacion del Programa de Pagares
susctito en julio de 2008 y renovado en julio de 2011 por un imperte maximo de hasta
1.000 millones de euros; & 31 de diclembre de 2013 no existlan emisiones vivas bajo
el citado programa; a 31 de diciembre de 2012 axistlan emisiones vivas bajo el citado
programa que ascendfan a 14 millones de euros.

Programa EMTN

Gas Natural Fenosa mantiens, a través de las sociedades dependientes Gas Natural
Capital Markets, S.A. y Gas Natural Fenosa Finance BY (antes Unidn Fenosa
Fimance BYY, ur programa de European Medium Term dotes (EMTN) a medio plazo.
Dicha programa se establecid en 1988 y permitia emitir hasta un principal total de
2.000 milones de suros. Tras diversas ampliaciones, la (lfima de las cuales en
naviembte de 2013, el limite del Programa es de 14.000 millones de euros (12.000
millones de suros & 31 de diciembre de 2012), A 31 de diclembre de 2013 =staba
dispuesto un principal total de 12.055 millenes da suras (9.600 millones de eures a
M de diciembre de 2012), siendo el Impode pendiente de ulilizacion 1.945 millonas
de euros. El detalls del saldo nominat emitido es el sigulente:
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Emlsidn Naminzal Vencimienla Cupdn (%)

Julla 2009 500 2019 6,375
Julie 2002 2000 2014 5 250
MWovlambre 2008 1.000 2016 4,375
Moyembre 2009 7ail 2031 5,125
Enero 2010 5EQ 2020 4,500
Enero 2040 a0 2015 3375
Enaro 2010 F0O0 PN 4126
Febrera 2011 a0 2007 R E25
Mayo 2011 £00 206 5,375
Febraro 2012 750 018 5,000
Septiembre 20712 00 2020 &,000
Ocjubre 2012 R0 2017 4138
Enerc 2013 Goo 2023 3,875
Ensro 2013 (1) 204 2019 2425
Abril 2013 Ta0 2022 3,875
Abrdl 2013 00 2017 2310
Jullo 2013 2 107 2023 3574
Oclubre. 2013 500 20241 500
12.055

£1) Elvalor nominal es de 250 millones de francos sulzes.
(2} El valor nominal es de 800 millones de corenas nonkegas.

Panicipaciones Preferentes

En mayo de 2003, la sociedad dependlents Unidn Fenosa Financial Services USA,
Lic., emitid por un impore- nominal de 609 millones de euros parlicipationes
preferentes con las siguientes earacteristicas:

- Dividendo: variable y no acumulalive; hasta ¢l 20 de mayo de 2013 ora el
Eurlbor a fres mesas s un diferencial de 0,25% con un maximo del 7% y un
minimo de 4,25%,; a partir de dicha fecha, serd el Euribor a res mases mas
un diferencial del 4%.

- Plazo: perpetuas, con opcidn para el emisor de amatlizar de farma anticipada
total o parcialmente las paricipaciones a partir del 20 de mayo de 2013. En
caso de amortizacidn se efecluara por su valor nominal.

. Retribucian: el pago del dividendo seird preferente y no acumulativo y esia
condicionade a la oblencién de beneficios consalidades o al pago de
dividendo a las acciones ordinanas.

- Derechos polificos: no liensan.

Con facha 16 de abril de 2013 &l Conssjo de Administracion de Gas Natural Fenosa
aprohd |2 realizacion de una oferta de compra de dichas pariicipaciones preferermes.
Se ofrecid la compra en efectivo de dichas parllcipaciones al 83% de su wvalor
nominal ¥, 8! 16 de mayo de 2013, una vez finalizado el plazo de aceptacidn, el
importe nominal agregado respeclo del cual se cursaron las correspondlentes
aceplaciones fue de 539 millanes da euras, un 88,56% del imporie nominal total de |a
emisitn, guedando en circulacion &l resto.

Obligaciones Negociables y Certificados Bursaliles

La sociedad dependienta Empresa de Distribucion Eléctrica Metro-Oests, S.A
ubicada en Panama, formalizé durante €l mes de Mayo de 2010 un programa de
emisién de Valores Comerciales Nepociables de hesta 50 milones de ddlares
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estadounidenses (39 millones de euros). El importe dispuesio a 31 de dfcieﬁ"‘lhre de

2013 efa de 28 millones de euros con vencimlenio en 2014, emitidas durantéeal,. .,
gjerclcio 2013 (16 millones de euros a diciembre de 2012).

Por su parle, en fecha 3 ds mayo de 2011 Gas Matural Fenosa, a través de sy
saciedad dependlenie Gaz Natural México §.A. de G.V., registro un Programa de
Cerlificados Bursétiles en ia Bolsa Mexicana de Valores por imporle de 10.000
millcnes de pesos mexicanos (555 millones de euros). Al amparo de este Programa,
el 20 de maya de 2011 & cewrd una emisidn de deuda a plazos de cuatro y siete
afios, por un importe agregada de 4,000 milones de pesos mexicanos {222 millones
de euros), sienda el importe dispuesfo a 31 de diciembre de 2013 de 222 millones de
euros con la. garantia de Gas Natural SDG, S.A. (234 millones de euros a 31 de
diciembre de 2012).

Durante el gjercicia 2012, |a sociedad dependiente Gas Natural 5.A. ESP, ubicada en
Calombia, firmd un programa de Bonos Ordinarics por 500.000 millones de pesos
colombianas {188 millones de auros) en el mercado de capitales local; en el mes de
Octubre de 2012 coloct bajo dicho prograrna dos emisiones por importe de 100.000
millones de pesos colombianos (37 millones de eurog) y 200,000 millones de pesas
colombianos {75 millonas de euros) can vencimienta 5 y 7 afios respectivamente. El
galdo. disponible a 31 de diciembre de 2013 bajo este programa es de 200.000
millones de pesos colombianos (75 millonas de eurns).

Deuda flnanciera coh entidades de crédilo

Deuda con enﬁq_:iades tle crédito europeas (bancos comerciales {f ineitucionales)

A 21 de diciembre de 2013, |a deuda financiera con entidades de crédito incluys
préstamos bancarics por un importe de 2.236 millones de eurcs (5.401 millones de
eUros a 31 de diclembre de 2012) y lineas de crddito dispuestas por 221 millones de
euros (349 millones de euros a 31 de diciembre 2012). La variacién mae significativa
on este epigrafe comesponde a la operacién de reesirucluracién de deuda que ha
supuesia la amortlzacién anticipada del préstamo Glub Deal por importe de 3. 000
millones de euros con vencimiems en 2015 y la formalizacion de un nueyo préatamo
por importe de 750 millones de euros juilo con uha nueva Iinea de crédito por
importe de 1.500 millones de euros, no dispuesta a 31 de diciembre de 2013, can
vencimiento a 5 afios, todo ello bajo la modalidad Club Deal. Ademds, s8 mantienen
deudas contraidas con & Instituto de Crédito Oficial {ICQ) por un importe total de 305
millanes de eurns farmalizadas mediante préstamos con vencimienta maximo 2018
(379 millones de euros a 31 de dlslembre 2012).

Asfimismo, el Banco Europen de Inversiones (BEI) mantiene ciorgada financiacion a
Gas Matural Fenosa por importe de 1.370 millones de euros, de los cuales se
mantienan disponibles 225 millones de euros de una nueva linsa de financlacion
otorgada ¥ no dispuesta.
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Deuda con eqfidades de crédite en Lalinoamérica (bancos comergiales. {

inatitucionales) Beaan

A 31 de diciembre de 2013, la deuda en Latinoamérica ascendio a 1.058 millones de
euros (1,234 millones de euras a 31 de diciembre 2012) con diversas entidades
financieras. El desalose geografico de estas deudas as el ziguiente:

Fals 2013 2012
Colombla 00 £3n
Médklco 189 a5z
Brasil 1 209
Panama 159 167
Ofros 29 i1+
1.058 1.234

Del total de |2 deuda con entidades de crédito de Latinoamérica a 31 de diciembra de
2013 e 86% de la deuda comesponde a financiacidn con bancos comerciales y el
restarie 15% a dauda con bancos institucionales.

A 31 de diciembre de 2013, la deuda asociada con 12 central de ciclo combinado v la
planta de regasificacion en Puerto Rico asciende a 98 millones de euros (1566
millones do euros a 31 de dicembre 2012); a 31 de diciembre de 2012 inglula 11
millones de eurcs en lineas de créditos dispuestas. 1a mayor pans de esta deuda
vence a largo plazo.

Opecadoras de_pargues da generaclon edlica fpancos comearciales)

|

A 31 do diciembre de 2013, las sociedades operadoras de parques edlicos
mantenian 41 millenes de euros de deuda pendientes, principalmiente en relacién con
Il financiacién de proyeclos (53 miliones de euros a 31 de diciembre 2012). La mayor
parte de esta deuda vence a largo plazo.

Unidn Fenosa Gas (bancos comerciales f institucionales)

A 31 de diciembre de 2013, las sociedades perlenecientes a Unién Fenosa Gas
mantanlan 330 millones de euros de deuda pendientes (372 millones de euros a 31
de diciembre 2012}, principalmente por la linanciacién otorgada en dolares
estadounidensas por & BEI para |a financiacion de la planta de licuefaceion de gas
halural en el puerto de Damletta (Egipto} por 126 millonas de euros {138 millanes ds
ouros a 31 de diciembre 2012) y por un préstamo concedido en dalares
estadounidenses por veintidas entidades financieras por 188 millones de euros (209
millonas de euras & 31 de diciembre 2012). La mayor parte de esta deuda vence en
el afio 2018 y siguientes.

Deudas con entidades de crédito de otms palses (bancos comerciales)

A 21 de diciembre de 2013, |a deuda con entidades de crédite de otros palses
asciende a 21 milonas de euros (20 milones de euros a 31 de diciembre 2012) y
pertenecen hasicamente a |as dreas geogréficas de Moldavia y Kenia.

Durante e gjercicie 2013 se ha amortizado una operacion de financiacion
denominada en yenes que a cleme de 2012 ascendla a 222 millones de BuUrCS.

L5




R T4 e L LR A

R P

Otras pasivos financieros .

Enh el epigrafe “Otros pasivos financieros” se incluyen basicamente los conltratos de
arrendamientos financieres con entidades de crédite correspandientes a las islas de
potencia de las centrales de clclo combinado de Pales de la Frontera y Sagunto, con
una vigencia de 10 afies, fimados respectivamenle en los gjercicios 20056 y 2007
{Mota 8).

El detalle de los pagos minimos por los contratos de arrendamienta financierc son los
s/guientes:

sNaturalsg -2

"
) »
L

LEIRFAE A31.4212
Valor Valor Valor Valor
nominal Descuento aotual nominal Descuento ackual
Menos de 1 aho 75 £} Fil a3 {3} g0
Entre 1y 5 afios i3 (18] 155 245 20 24
Tokal 218 (23} 225 324 (34} 284

Mota 16. Gestian del riesgo e Instrumentos financieros derivados

La gestisn del riesgo

Gas Matural Fenosa cuenta con una seris de narmas, pracedimientos y sistemas
orientados a la [dentificacidn, medicion y gestidn de las difarentes categoriaz de
fiesgo que defineh los siguientes principios basicos de actiacidn:

- Garantizar gue los rlesgos mas relevantes sean correctamente identificados,
evaltadas ¥ gestionados.

- Ssgregacidn a nivel operative de 1as furiciones de gselidn dal riesgo.

- Asegurar gque el nivel de exposicidn al rieggo asumide por Gas Natural Fenosa en
el desarrollo de sus negocios sea congruenle con e perfil global de riesgo
ohjetivo,

- Asegurar la adecuada determinacion y revision dsl partil de rissgo por parte del
Comité de Riesgos, proponiendo [imites globales por categoria de riesgo, y su
asignacion entra las Unldades de Negocio.

Rlesgo de tipo de interéds

Las variaciones de loa tipos de intevés modifican el valor razonable de aquellos
activos y pasivos financieros gue devengan un tipo da interés o, asi como Jos flujos
de efsctive de los activos ¥ pasivos financierns referenciados a un tipo de interés
variahle, par lo gue afectan tanto al patrimonio eome al resultado respedlivamentea.

El objetlvo de la gestion del riesgo de tipos de interés es mantener un equilibrio entre
la dauda varisble y fija que permita raducir los costes de la deuda financiera dentro
de los paramstros de riesgo establecidos.

Qas Natural Fenosa uliliza permutas financleras para gestionar su exposicién a
fluctuacionas an los tlpos de interés campiando deuda a interés variable por deuda a
tipo fijo. Durante al ejercicio 2013 se ha cancelado una operacidn de financiacién en
yenes cue incorporaba unas permulas financieras para mitigar el riesgo de la
operacion, gue no se considsraban como instrumento de cobertura.
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La estructura de deuda a 31 de diciembre de 2013 y 2012 (Nata 15), unﬁ'Vaz,_,,ﬂn--*'
consideradas las coberluras a través de los derivados contratados, es la siguiente:

A 311213 A 311292
Tipo dé Interés fijo 14.925 13.545
Tlpe de Interés variable 3.586 B.767
Total 18.911 20.432

La tasa de interés varlable esla sujeta princlpalmente a las oscilaciones del Euribar,
&l Libor y [os tipos refarenciados de México, Brasil, Colombia y Argeniina.

La sensibilidad del resultado y del patrimonio (Ajustes por cambios de valor) a |a
varlacién de los tipas de interés es la sigulente:

Incrememofdescenzo en el lipp Efeclo enelresultado Elecla en &f petimoenla )

de Interés {(pumos bdsicos) antes de (mpuestos antes de impuesies
2013 +£0 20 25
-50 20 {26}
2012 +50 (38) 20
-50 40 (20)

Riesgo de tipo de camhio
Las variacicnes de los tipos de cambio pueden afectar al valor razonable da!

- Gontravalor de [os flujos de efectivo asociados a compraventa de materias primas
dencminados en moneda distinta a [a moneda local o funcional.

- Deuda denominada en monadas distintas a la moneda local o funcional.

~ Operaciones e inversiones en monedas diferentes del euro, por lo que respecia al
cantravalor del patrimonic neto apartado ¥ resullados.

Para mitigar eslos riesgos Gas Natural Fenosa financia, en la medida de lo posible,
sus inversiones en moneda lacal, Asimismo, intenta hacer coincidir, sismpre que sea
posible, [os costes o ingrescs referenciados en una misma divisa, asi como los
impoHtes y vencimiento de aclivos y pasivos que se derivan de las operaciones
denominadas en divisas diferentes del eura.

Farma las posiciones abiertas los riesgos en maonedas que no sean la moneda
funcional scn gestionados, de considerarse necesario, mediante [a contratacion de
permutas financieras y saguros des cambio dentro de los limites aprobados de
instrumenlos de coberlura.

La diviza diferente del euro en que mas opera Gas Natural Fenosa es el dolar
estadounidense. La sgnsibilidad del rasultade y del patrimonio (Ajustas por camhbios
de valer) de Gas Natural Fencsa a una variacién del 5% (incremento y decremento)
del tipe de cambic dal ddlar frents al euro es la siguisnte:

2013 2012
Eferio an al resultado ardes ds Impusesios +5%, - i
- 5% - -
Efecin en el pahimonlo arles de Inpusstos +5% 20 21
- 5% {19) {20)
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Risago de precio de commodilies . .
Una pare imporlante de los gastos de explotacion de Gas Natural Fenosa estan
vinculadas a la compra de gas para su suministro a dientes o para [a generacion de

energia eléclrica en las plantas de ciclo combinado. Por tanta, Gas Matural Fenosa

se encuentra expuesta al riesga de variaciém del precio de gas, cuya determinacion

esta sujela basicamente a los precios dal crude y sus derivados. Adicienalmente, en

el nagocio de generacidén de elecliicidad, Gas Natural Fencsa se encuenira expuesto

al rizego de variacidn del precio de los derechos da emisién da GO, y del precio da

venta de electricldad.

La exposicidn a estos riesgos se gestiona vy miflga a ravés del seguimianto de la
posicion respecio a dichos commodities, tratande de equilibrar fas obligacionss de
compra y suminisira y la diversificasian v gestion ds |og confrates de suministim.
Cuainde no es posible lagrar una coberfura natural se gestionz |a posicion, deniro de
parametros de rfesgo razonables, contratando ocasiohalments derivados para reducir i
la exposicién al rlesgo de precio, designandose generalmente como instrumentos de .
coberlura. |

En las opetaciongs de trading de sleciricidad y de dereches de emisifn de CO- :
realizadas por Gas Natural Fenosa, el riesgo es poco significative debido al reducide ,l:
volumen de dichas operaciones y a los limites establecidos, tanta en importe como :
en vehcimiento temporal.

La sensibiidad. del resulfado y del palrimenic {(Ajustes por cambios de valor} a la
variacidn del valor razonable de los derivados contratados para cubrir €] precic de
commodifias, es [a siguiente: |

incremeniofdescenso enel  Efeclo en €] resultado Efeclo on &l
; precly da compra de gas antes de impuestos pabrmenlo antas de
: . impuestos
: 2013 +10% - 4
-10% - {4
2012 +10% - -
~10% - -
Incremeno/descenso enal  Efecto en el resultado Efecio en gl
preclo de wvenid electricidad  antes de impuesios patimonld antes de
impUeEDS
2013 +10% {1) 2
-10% 1 {2}
2012 +10% (8} (7}
-10% a 7

Riesgo de crédito

El rizzgn de crédito dativado del fallo de una contraparle esta controlado a través de
politicas gque aseguran gue las ventas al por mayor de produclos se efectlen a
cliantas con un historial de crédito adecuado, reapecto a los cuales se establecen |os
correspondientes andlisis de solvencia ¥ en base a los cuales =& asignan los
corraspondientss limites de crédito,

Para ello s2 han dizsefzdo diversos modelos de medicldn de [a calidad crediticia. A
parilr de dichos modelos puede medirse la probabllidad de impago de un cliente, ¥ :
puede controlarse la pérdida esparada de [a cartera comercial. :
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Los principales tipos da garantlas que se negocian son avales, flanzas y dep:isitps. A

31 de diciembre de 2013, Gas Natural Fenosa habla recibido garantias par " 4g-21-""

millanes ds eurcs para cubrir el rizssgo de clientes industiates de gran consuma (48
millones de eurns a 31 de diciembra de 2012). Durante el sjetcicio 2013, se han
gjecutado avales por imporle da 10 millones da auros {imferlores a 1 millon de euros
a 31 de diclembre de 2012).

Asimiame, los impartes de deudas camerciales se reflejan en el Balance de situacion
consolidado netos de provisiones de insolvencias (Nota 10), estimadas por Gas
Natural Fenosa en funclon da ta antigliedad de la deuda ¥ la experiencia de ejercicios
anteriores corforme a la previa segregacidn de carteras de clientes y del enterno
ecandmice actual.

A 31 de diciembie de 2013 y 2012, Gas Natural Fenosa na tenla concentraciones
significativas de riesgo de crédito.

Para mitigar el fasgo de crédiio derivado de poslciones finangleras, [a canfratacidn
de derivados y la colocacion de excedentes de tesoreria se realiza en hancos &
instituciones financieras de alta solvencia de acueardo con la calificacion crediticia de
Moody's y S&P,

Iguaimente, la gran mayotia de las cuentas por cobrar no provisiongdas tienen una
alevada calidad crediticia de acuerdo con las valoraclones de Gas Natural Fenosa,
basadas en el analisis de solvencia v de los habitos de pago de cada clienie.

Fl anallsis de antigliedad de los activas financieros en mora peto no considerados
deteriorados al 31 de disiembre de 2013 y 2012 es el siguiants:

A3F1A243 A 311212
Menos de 90 dias 431 404
o0 — 180 dias 141 162
Mas de 150 dias 5 15
Total CIid L:TA

Los acfivos financieros deteriorados estan desglosados en la Nota 10.
Risego de liquidez

Gas Matural Fenosa mantiene unas pollicas de liquidez que aseguran &l
cumplimiento de los compromisas de pago adguiridos, diversificando [a cobertura de
las necesidades de Tinanciacién y los vencimientos de la deuda. Una gesiion
prudente del desgo de [liquidez ihcorpara el mantenimiento de suficiente efectivo y
activos realizables y |a dispanibilidad de fondos de importe adecuado para cubrir las
abligaciones de cradito,

A 31 de diciembre de 2013, las disponibilidades de liquidez alcanzan s 14.0945
millones de suros, considerando e efectivo ¥ olros actives liguidas equivalentes por
un imporle de 4.252 millones de euros (Nota 11}, derivados financisros de activo por
un imparte de 18 millones de euros (Nota & y Nota 18), la financlacion bancaria ¥
lineag de crédifo disponibles por 7.382 millones de euros (Nota 15} y la capacidad
para emitir deuda no utilizada por un importe de 3.216 millones de eurns {Nota 15).

El detalle de Jos vencimienios de los pasivos financieros existentes a 31 de diciembre
de 2013 y 2012 es el siguiente:
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204 o anfa T 2016 2;15 BARE TN
——— elg uientes
A3 de ditiembn de 2003
Foreadoyes comenclales y Olras CUGMIERA & pegar {4,268 - - - - - _(4.2Em)
Préstamne ¥ olras deudas Inancleras {4,141 {7164 [RTTEY (2.642] [3.357) A1) [23.610)
Derhvadas financiems ) {13) {17 1 4] (143 [6E)
Diroe pegivoa {5) (BE) _____ {$23) 58 ish (BE]  (4.096)
Tolal {1] {8.533) [2.223) {2.807) {2.897)  {3.418) (8113 {#FT.83%)
2013
o043 2014 2016 2016 017 ¥ Total
slgulunbes
A 31 de dtclembee dy 20913
Aorsedorea comercialee ¥ olras cuenlas a pagar ¢4.580) - - - - - 4,680}
Pielamoe v olrae dewdas {inanceras o4 fain (s {2323) (23085 775 (e
Darvados. feenciaros (243 {1:m n 1] - fa b |
(Hroa paaivaa [148) {67y {67] 7 G {aad)
Tatat (1) {T.77H) [3.392) {5.453) (L33} (23E3) [B.3E7) {A%.756)

{1} Losimpaortes Ineluidos son los flujos de caja contractyales sin desconiar, par le que difieren d2 los

imporas ncluidos en el Balance de sivacidn consofdado y en la Mola 15.

Gestion del capiial

El principal objetive de la gestidn del capital de Gas Natural Fenosa es asegurar una
estructura financiera que optimice = coste de capital manteniendo una sdlida
pasiclan financiera, para compatibilizar la creacion de valar para el acclonista con el
accest a los mercados financleres a un coste competiivo para cubrr las

necesidades de financiacién.

Gas Natural Fenosa considera comoe indicadores de los objetivos fijades para la
geslion del capital mantener en el largo plazo un nivel de apalancamiento de

alrededor del 50%.

La clasiflcacian crediticia de la deuda de Gas Natural Fenosa a largo plazo es la

siguienle:
2013 2012
Moooy's BazZ? Baaz?
Standard & Poor's BER BEB
Filch BBE+ ABR+
El ratic de apalancamiento es &l siguiente:
. 2013 2012
Deuda financiera neka: T4 GdT 15,0495
Ceuda financlara no corrienta {(Mola 19) 154 18.048
Deuda Tingnclera corrente (Nota 15) 3403 2.386
Efactivi ¥ ofros medlos eguivalentss (Mala 11} {4.262) {4434
Derivados. (Nota 18) {16) 3
Patrimonlo netfo: 15.010 14.079
D& los accionistas de la sociedad deminanle (Mota 12 13444 13.261
D intsrasas minodlaros 1.566 1.5148
Apalancamienbo (Deuds financiera neka/ [Peuds fnanclera neta + Pattirnonfa imtal) 40,4% 51.8%
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Ei detalle de los instrumenitos financisros derivados por categorfas y vencimigntos es™ ¢ =rs -
ol siguiente:

Instrumentos [inancieros derivados

__ AJ3t12413 Ad112.12
Acfive Paslva Acllve Paslva
Instrumentas finanelaras derjvados de sobertura 2 a2 - g2
Cobertwa jos de efectivo
- Tipe de imetss 2 62 - B2
Cobertuia valbr razonable:
- Tipa da cambls - - - -
Otros Instrumentos finansleros . - - 2
- Tpo de iMenés y tipa de camblo - - - 2
Instrumeritoe financieroz derivados no
corrientas 2 52 - 04
Ingtrunentos financieros derlvades da coberlura 10 19 26 14
Cobartura flujos des efectivo
- Tipa de intends - ¥ - -
- Tipo de cambia - t 1 9
- Precio de commodifios 1 g 10 4
Coberdura valor razoniabla
- Tlpo de cambio 9 - 15 . T
Ctros Instrumentos financleres 13 1 12 2
= Precls de commadiias 12 1 12 2
- Tipo de intends - - - -
Instrumentos financleros derivados correntes 23 20 38 18
Total 25 72 s 100

El valor razonable de los derivados sa determina en base a variables observablas en
un mercada activo (Nivel 2}.

Se incluyen en el epigrafe de “Otros instrumentos financieros™ [os derivados no
designados contablemente de cobatiura.

El Impasto en la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de los instrumentos
filancieras derivados es el siguients:

a3 2012
Resultado Recultado  Resultado Resultado
explotaclin financiero  explolacién flnaneciaro
Cobertura flos da efeciivo (14} (4] 30 (3=
Coberura valor razonable 2 {10} ] ()
Orros Instrumentos firanciaras (511 (] ) 12
Tatal 48 {50} 48 T (33
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El detalle de los instrumentos financleros derivados a 31 do diciembe sfle 2013 y "

2012, su valor razonable y el desglose por vencimientos de los valsres nociofdles es® " i

a
PP

ol siguisnte:
311213
Valor Walor bocional
Razonakle
2074 2006 2016 2017 2008 Poeloriares  Tolal
CORERTURA DE TIPO DE INTERES:
Coberura de fujos da afeclivo:
Pernulas finanaieras (EUR) {14y 483 559 257 GRG 2 22 1.985
Femuias financioras (USD) (£8) o7 28 74 200 14 55 o Lo |
Permubas financieras (W) (i} G7 74 - - - - 14
Permulan financieras (CHF} {6} - - - - - 2 204
FPermulss fnancierag (WK} L] - - - - - T 121
Collara (EUR) - a 2 - - - - 5
COBERTURA DE TIPD OE CAMABID:
CobiEdura de fiuos de efectivo;
Sagura de cambla (L50) 7 405 3 - - - - 408
Coberura de valar razonable:
Segures de embla (BRL) - 25 - - - " - a5
Seguns de camblo (LSO 4  FM - - - - _ 720
Sequrae de carmbko {OH M) - & - - - - _ B
COBRERTURA DE COMMODITIES:
Coberura de fujos da efactivo:
Perivados preckne de cormeadltizs (EUR) = 1 i - - - - 102
Derivados preclos de commadiias (LSO 3y M8 - - - - - 215
Perfvados precles de commadites (ZAR) {1 g - - - - - i
CTROS:
Fermufa fnanciera LIPY) - - - - - - - -
Derivados precios de cosrzodfes {EUR) 12 183 16% g - - - %57
Derivados precios de coprwodihas (LS00 - 22 8 o - - - &a
Derlvador precos de commonites (GEP) - - - - - - - -
TOTAL (47] 2.278 Bar 322 ERE 16 igz 4.1™H
142,12
Valoy Yalor Moclonal
Raranabla
2033 2044 205 2016 2017 Postarloras  Tofal
COBERTURA DE TIPC DE INTERES:
Caberura de Rulos de afactiva:
Permulas Ansncieras (EUR) (I 55 651 254 202 i35 23 1320
Pemutas financieras (US0Y {45} 28 259 28 30 TG 72 283
Perrmutas financierss (MXH] - i5 T 7a - - - 163
Colars (ELIR) - 2 a 2 - - - 7
COBERTURA DE TIFC OE CAMBIO:
Coberura ds Rujos de sfectivo:
Segure de cambio (LISD) By 491 3 3 - - - 497
Cobartyra de valor razonable:
Saguros de cambic (BRL) - 17 - - - - - 17
Soguits de cambio (USL 14 568 - - - - - 563
Segura dd cambla (QHK) - G - - - - - G
COBERTURA DE COMMODITIES:
Zobartura da fTujoa de afedo:
Derlvadirs praclas de eamraoifies (ELIR) 4 432 1 - - - - 3%
Perivados pracios de exmmodiias (U503 2 AB - - - - - 36
ATAOS:
Pemuta fAnanclem CEY) 2) - - - - . 220 220
Derivados preciys de commmdites (EUR) 10 il 24 1 - - - i34
Derivades pracks de commmodities (505 - 2 - - - - - 2
Derivados preclas da cormindiies (GBR) - 1 - - - - - 1
TOTAL (82) 1.642 701 Avs a2 Mg 215 3.567
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Nota 17. Ofros pasivos no corrientes »

La composicidn de este epigrafe-a 31 de dictembre de 2013 y 2012 se muesEFEf E:

confinuacién;

A34213 A3112.12
Deuda por contrafos dearsndamiento financiera g1y 524 551
Ceuda ingrescs capacidad (2) 12 ar
Flanzae y deposios (Mols B) 202 202
Qlrog PaEivoE (3 i) .
Total g2 A34

No existen diferencias significativas entre los valores contables y los valares
razoriables en [os conceplos incluides en este eplgrafe de "Ofros pasivos no
corientes”.

{1} Deuda por contratos de arrendamiento financiero

En 2003, Gas Matural Fanosa adauirid dos budques para el trangporte de. gas natural
licuado con una capacidad de 276.000 m” a fravés ds conlratos de time-charter con
una duracidn de 20 afios, con vencimlento en 2023,

En julio de 2004, Unidh Fenosa Gas adquirid dos bugues para & transporte de gas
natural licuado con unas capacidades de 138,000 m® y 140,500 m® a través de
contratos da time-charter con una duracidn de 25 afios, ampllabls hasta 30 afios.

En diciembre de 2007 se adguirié un hugue de 138.000 m® a través de un contrato de
time-charter con una duracion de 25 afos v vencimitenfo en 2032, ampliable por
petfodos consecutives de § afios, ¥ gue represanta una invarsidn canjunita da 162

-millones de eurns comespondienta al valor actuzl de los pagos comprometidos pof

Repscl (50%) ¥ Gas Natural Fenosa {50%).

En 2009 se adquirié un bugue de 138.000 m® de capacidad a través de un contrato
de time-charler con una duracién de 25 arios, ampliable por periodos consecutivos
de & afios, ¥ due representa una invergion conjunta de 142 millones de euros
correspondients al valor actual de los pagoes comprometidos por Repsal (50%} y Gas
Natural Fenosa (50%).

El detalle de los pagos minimos por esios contratos de arrendamiento financiero es
el siguients:

A 211213 AdlAzd2
"l.r'al:‘:-r Dascuesnin valor va:.nr Descuenta Vafar
nominal actual nominal achual
tancs de 1 ano B5 ) 54 56 {2) 54
Entre 1y 5 afics 222 (45} 177 223 (41} 182
Mas de 5 afos 584 (338 a5z T46 {377) agg
Tofal 8565 [A82) 583 1.025 (420) G5
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La Deuda par contratos de arrendamiento financiera ha soportade a 31 de cife:igmhra .
de 2013 un tipo de interés efectivo medic del 8,8% (8,7% a 31 diciembre de 2012].70vascian®

{2y Deudsa ingresos capacidad

Recoge los ingreses facturados por capacidad de generacion eléclrica, pendientes
de reconocer en ingresos, por la linealizacidn de los mismos en el petlods de
vigencia de jos contratos de compromiso de capacidad sn México.

{3 ~Otros pasivos

Se incluye. el compromiso de recompra sin prima otorgade el 22 de septiembre de
2008 a Sinca Inburga, 8.4, de CV. (Inbursa) coitespondienta. al 14,125% de Gas
Natural México, S.A. de CV. y al 14% de Sistemas de Administracidn, S.A. de CV.,
con un vencimiente inicial que finalizaba en el mes de mayo 2013, ¥ gue fue
renavado hasla el mes de mayo de 2016, en qua Inbursa padrd ofrecer todas las
accianes que lenga-en ese momento a Gas Natural Fenosa, tjue tendra la obligacion
de adquirirlas. El precio de adouisicién semd determinado por el mayor enre la
valoracién a mercado de cada accién, en base a log resultados de las padicipadas, o
el eapital inverlido aclualizado por inlereses financieras. Como consecuencia de
dicho compmmiso sigus asigndndose a la Socledad dominarle &l porcentzie de
comptomiso de recompra. El pasivo regishrado en este eplgrafe al 31 de diciembre
de 2013 asciende a 67 millanes de euros y equivale al valor actual dal imporle a
raembaolsar.

Nota18. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle a 31 de diciembre de 2013 y 2012 es el siguiente:
A 11213 AX1212

Acreadores comerciales 3.380 3.838
Acreedores comerciales empresas vincutadas (Nota 32) 54 o2
Acreedores comerclalas emprosas asocladas 41 46
Proveedores 3485 3934
Administraciones piblicas 613 417
Instrumenlos financleros derlvados (Nota 16} 13 15
Remunzraciones pendientas de pago a3 a4
Qs screedores 709 528
Pasivos por impuesgt comrienke 6 ge
Total 4.2 4560

El valor razonable y el valor contable de estos pasives no difieren de forma
significativa.
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Informacitn sohre los aplazamientos de pagos efectuados a prwe%dﬁ@ﬁﬁuﬂﬁﬂfﬂlmm

r

33 iDgher de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio %

.
r
Tuxy 2

El importe total de pagos realizades a los proveedores del gjetcicio, can delalle de” "

loa plazos de pago, de acuerde a Ios plazos maximos legales de pago establacidos
en |la Ley 15/2010 da 5 de julio, por |a que se astablecen las medidas da jucha contra
la morosldad en [as operaciones comerciales, &3 el siguienta:

Anil 2012
_ Importe %  Importe %
Fagos realizados en el glercicin denira del plazc maxdime
lege! 10.548 o049 10.07D LELE R
Resto da pagos redlizades en &l ejercicio 5 0,1 A 0.1
Total pagoa a]aroiclo 10,8563 100 10,078 {00
Flazo medio ponderado de les pagos sxcadidos {diss) g g8
Aplazamlenos qua al derre de efercicia sokrepasan el plezy
maxmo legal - 1

Nola19. Otros pasivos corrlentes

El detalls a 31 de dicembra de 2013 y 2012 as el siguiente:

A 314243 A3A212
Dlvidenda a8 pagar 414 411
3asms devengados y no pagadaos ) 237 51
Paslvo por arrendamiento financlero (Nola 17) a4 a4
Otros pasivos (1) 54 191
Total 760 a7

{1) Otros pasivos

A 31 de diciembre de 2012 inclufla un pasivo por & campromiso de recompra
otorgado a Inbursa por importe de 60 millones de euros ¥ que vencia en al mes de
mayo de 20132, habiéndose renovado a su vancimiento hasta el mes de mayo de
2018 por [o que &l pasivo asociado se ha reclasificada al epigrafe “Otros pasivos no

cormientes” {Nola 17).

A 31 de diclembre de 2013 inclufa un pasivo por el compromiso de recompra
otorgado a Chemo Espafia, 5.L. por importe de 42 millones de euros. Bl 16 diciambre
de 2008 se vendi® a Chema Espafia, S.L. el 28% de [nvergas, S.A. ¥ Gas Natural
5DG Argentina, 5.A., o que supuso LiNa participacion en Gas Naiural BAN, 3.A,
Natural Energy, S.A. ¥ Natural Servicios, S.A. del 19,6%, por 56 millones de dolares
estadounidenses {38 miliones de euras) mediants un cobro inicial de 28 millones de
délares y el resio en cobros diferidos (Nota 8), acordandose un comprumiso de
recompra sobre estas acciones. En el mes de septiembre 2013 Chemo Espafia, 5.1
glercié su opeion. El precio de adguisicion, deferminado por gl capial invertida, ha
ascendido a 48 millones de délares (36 millones de suros).

Nota 20. Sifuacion fiscal

Gas Natural SDG, S.A. como socledad dominante del grupe Consolidado fiscal 59/93
y para su bibutacion en Espafia, Iriblia en el Regimen de Consolidacion fiscal
regulado en el Capftule VI del Titulo VI del Texto Refundido de |a Ley del Impuasto
sobre Sucledades, |o que implica la determinacién de forma conjunia del resultado
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fiscal del grupo y las deduccionss v boniflcaciones a la cuota. El grupo mnaolldadn “;,
fiscal para € gjercicio 2013 =& indica en al Ansxo ], IR T PR

El resto de sociedades de Gas Natural Fanasa fributan, de forma Individualizada de
acuerdo con sus respeclivos regimenes, salvo ol caso de varias sociedades
dependientes en Ralia que tribulan en un grupo consclidado fiscal propio.

La canciliacion enire la tasa impositiva aplicable y |3 fasa efectiva ¥ la composicidn
del gasle por impuesto sobre beneficios para los ejarcicios 2013 y 2012 es |a

siguiente:

2013 %o 2012 Ya
Resullado antes de Impuestos 2132 2.20%
Impuesto tedrico 840 30,0 661 30,0
Tlpoa impos|tivos sociedades extranjeras (54) {286 o) 24
Deducciones fiscales por reinversion - - # (04
Otras deducclones fiscales (18) (0,7 () (4
Actualizacidn de balances {109 (5.1) - -
Efeclo beneficlos netos Integres métade {2) (0,1} f4} (0.2)
participacion
Diferendias Impositivas sjercicio anbetior y otros 4 0G4 {18 {0,8)
Impuestas solre benefcios 468 22,0 546 248
Dasglosa dal gasm cartentefdfeddo;
Impuesto comienle 550 447
Impuesta diferido {82} og
Impuesto sobre heneficios 468 546

En el mes de junla de 2013 las Juntas de Accionistas de aljunas sociedades del
qrupo aprobaron acogerse a la actualizaclan de balances conforme a la Ley 18/2012
ds 27 de diciembre de 2012, con efectos retmaciivos, conlables y fiscales, deads 1
d= enero de 2013. El importe de la actualizacion sohre el "Inmaovilzado material® en
los Balances individuales formulados bajo el Plan General Contable {PGC) ascisnde
a 438 millones de suros. Para acreditar 2l derecho a deducir fiscalmearrte en un 30%
las fuluras amortizaciones de esta actualizacién par importe de 131 millones de
eurs, se ingresd, conjuntamente con la declaracion del Impuesto sobre Sociedades
del] gjercicio 2012, un gravamen (nico del 5% por importe de 22 millones de aures.

Dado que, salvo en los casos de combinacionss da negocios, Gas Watural Fenosa
aplica el criteric del coste hislérce para la valoracidn del “movilizado materfal® de
asuerdo con las NUF-UE, dicha aciualizacién no ha supuesto ninglin aumenta del
valor contabla consalidado de los activos, aunque si de su valor fiscal, por lo gue se
ha generado un crédito por el derecho a su deduecion fiscal fulura. Debido a la
estrecha conexion existente entrie el gravamen Unico y el crédito fiscal generado por
&l aumenfo del valor fiscal de [os activos, ambos se han contabilizado con
contrapartida al eplgrafe “Impuesta sobre beneficios” de la Cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, por un importe neto de 109 millones de éuros.

Las deduccicnes fiscales por reinversidn de beneficios extraordinarios del ejercicio

2012 correspandiernn basicamente a la enajenacién de deteminados clientes ds gas
¥ contratos asociados en la Comunidad de Madrid.
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Las Tenlas acogidas a fa deduccion poy reinversidn de beneficios extragrdinarios B
pravista en el arficulo 42 del Texio Refundido de Ta Ley del lmpuesto T o], - ORI L
Sociedades y [a3 inversiones en que se han maferfalizado en ejervicios pasados sa

detallan en las cuentas anuales de [los correspondientes efercicios, El detalla
correspandierts a los uliimos seis afios, junto con el del propio ejercicio 2013, es &

siguiente;
Afo Vara fm partgﬂuli;li::_ldig Importe ralvarido
) 2007 730 780
2008 152 152
2008 382 382
2010 872 873
201 56 856
3312 39 an.
2013 1 1
- Total 3.08% 1083

La relnvarsion se ha realizado en elemenios patrimoniales del inmovilizado afectas a
actividades econdmicas, habicndo sido efeclusda tanto por la propia Sociedad como
por el resto de emprasas del grupo fiscal en virud de lo dispuesto 2n el articulo 75
de| Texto Refundido de la Ley del Impuesto sebre Sociedades.

El detalle del efecto Impositivo cormespendiente a cada componente del aparado
“Otro resulfade giobal del gjercicio” del Estado. consalidado de resultado global es 2l

siguisme:
" FEIRESE £.971,12,12
Elaale Efocto

Brul  ooslilyg et Brbe o postive N9
Valwacion aclyos [memelevoa diepanblas venta - - - . - -
Coberwss de ujos e el #F )] il [t ] (11}
Dillerencias da comversiin (4E8) - {d58) (162 | [143)
Bahanclas ¥ pérdkdes aclarlalae y obras giskes | i)} 2 [B7] 25 a2
Toel 120} 17} [d 35) {255] uic] {216}

El movimiento ¥ la composicidn ds los epigrafes de Impuestos diferides es la

siguiente:
Ferganal y Yalowacke
finpusstos diferddos de aclivi Nﬂﬂﬂ:ﬁ ww?l:?fm: 'f,""n'{.'lg"': u'ﬂfﬁ“ﬂ:s’h bR e camE Total
L Tinanchirox
P 6 2u2 167 114 Al R arg
Crescifini(revemsiong i B o & (n {16y f2zay
Crmidnecion=s da nagosino - - - - - - -
pow|mizplos lipedos efwstes paltmonts a5 - - - -4 - k18
DEerenclae da converslin 2 3] - - 8 1 17
Tracpasos y olms [1] L} 20 vy {1} - 4 246
Adz12 216 P L) 108 ] 176 1.036
Creackin/[reversling (2] [t 1 {195} bk {1 2o} 3
Combinaciohss do Hagocio - - - 1] - - N
Mimlentos Ngados afvsles patdmonlo 1 - - - {7 - {8}
Dlfaranedra da somerslan [1ay {21) 2 7 1a. 163 128)
Troepasos ¥ oiros - g | - (] {Th 43
A31.12.93 - s 0 hE] 334 5 1dd 1.087

{1t FEl Incremenie g0 &f apamato *Cridilon [izcakes” Inclupe basicamente ka apiicaeldn de Thedad de amorfzacén en Wi da bo
ispunslo an &l Real Decrbo 352010,
{#1  Elncremento en €l aparialn TIRevenclias de amorltzac)in® [nculs béskamen 2 fa splicacldn dg 18 milaclin lemporal el 30%
i a I;dadu‘cciﬁ'ﬁ s s amocizackones en vilud da b dispusste an |3 Ley 18/2072 y fa aclualizacion da balancas menclonads an
: Bela Hofa
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Implieston diforldoy de paslve e riEzacTin Ut :nml:ln_a..»:lﬁa ;h sinlamens Glraz Tokal

Adl4z 326 781 1.7493 | 236 2642
Creacitn] reversion) (15} [=2) (B8] - ] {20
ombindciones deo egocio - - - - - -
Tmimlaning liprdes ejusles paldmonla - - - {4 - i)
Diferenclag de converalin {1} - -]} - 4 {13
Tiaspasos y olng (1) 28 - k)| - [A} 1593
AdlA212 536 JEH TESZ - d 238 el
e B ey ETEIGM) 1 - ) - 1] o)
Camtinadanes de pegocio - - - - - _
Monindenbos Moados ajusies paldmonlo - - - (e - (1]
Difatancias-do comsrsian (24} - )| 1 - 1.
TiespeEns y Olmos 25 - [25) 1] [AEH {15)
A 31243 Eab it 1538 | i ] 2562

(1% 5elncloye un Inerements en el apariada da " Difaraiclas amolizael® por 12 aplicacldn de Ibared de smorttzeciin an o da
Io dispuealn en el Rezl Decrelo 1AMROAD0,

[ En ol apadade de “Valoraciin comibinaclin de-negocka” Mwa basicaments el efecio fzcal da lo parte de la diferencla de
fusldn consscuenck de la shearclin de Unidn Fanosa, S.4. por Ges Hatlurml S0S, 54 reallzada en al elercldo 2B edghatla
p aollvos neloz sdouirides que s estima que io endrd efeclos Nacskea, eal como el npars da b daducckin fscal apllosda de
ta parts de la dievenc de ugiin ne agignads a actvos nalbs adquiidos.

A 21 de diciembre de 2013 los créditas fiscales pendientes de registrar ascendian a
38 millones da euros (31 millohes de eurcs a 31 de diciembre de 2012},

En mayo ds 2013 se cerd definfivamente o proceso de inspeccion seguide ante
Gas Natural SDG, S.A. para el impuasto sobre sociedades como cabecera del grupo
fiscal, ejercicios 2006 a 2008 y en cuanto a ofros impuestos a nivel individual para los
gleicicios: 2007 y 2008. No se pusieron de manifiesto aspectoz relevantes,
regularizéndose daducclones por actividades exportadoras por imperte de 5 millones
da suros, sin impacto en la Cuenta de pérdidas y gananciasg consolidada al estar
integramente provisianadas en sjercicios antericres {Nota 34).

E!l grupo fiscal de Gas Natural SDG, S.A. tiene abiertos a inspecclén los ejercicios
2009 y siguientes en cuanto 2 los Impuestos qua le son de aplicacion.,

La informacién scbm las principales actuaciones con trascendencia fiscal y la
posicion de la entidad para cada una de ellas se detalla en el aparlado de “Litigios y
arbitrajes” de |a Nata 24,

Nota 21.  Importe neta de la cifra de negocios

El detalle de este eplgrafe eh [a Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
gercicio 2013 y 2012 es el siguiente:

L 2013 2012
Yenlas de gas y occesn a redes de distribucidn 14.607 14.188
Venlas de electricidad y 3ccaso a redes de distribucidn 8,600 8.041
Alquiler de instalaclonss, mantenimiento ¥ servlcios de gestidn 1.541 1.601
Ofras ventas - 131 174
Total 24869  24.60d
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Nota 22,  Aprovisionamientos

El detalle de este epigrafe en la Cuenta de pérdidas y ganancias mnsnlida::llé “daf- -

ejercicla 2013 y 2012 e3 el sigulente:

L)
enFa,

2013 2012
Compias de energla 14,845 14.801
Servicio acrazo & redas de distribucion 1,863 1.845
Olras compras § varlacidn de existencias £20 _ . kgl
Tatal 17.228 17308

a
]

gashiaturalas .

-
-

MNota 23. Otros ingresos de explefacian

El detalle de esle epigrafe en la Cuenta de pérdidas v gananclas consolidada del
ejercicio 2013 y 2012 as el siguients:

2013 2012
Obros ngresos de gestion 208 247
Subvenciones de explotacion ] 3
Tolal o 213 250

Se incluye en el eplgrafe deé “Ofros ingrasos de gestion® los  ingrescos
coimaspondiemes a los setvicios de construccidn o mejora de las infraestrucluras de
las concesiones afectas a la CINIF 12 por importe de 110 millones de euros {117
millones de euros i e gfercicio 2012).

Mota 24. Gastos de personal

El detalle de este eplgrafe en la Cuenta de pérdidas y ganancfas cohsolidada dal
ejercicio 2013 v 2012 es el siquiente:

R 2013 20132
Sueldos y salarios 684 T
Castes Seguridad Social 127 129
Flanes de aportacicn definida 38 Az
Flanesa de prestacisn definlda b 4
Trabajos realizados para el inmavilizade del gropo {83) {(86)
Oiras 49 84
Total a1 a1

El nimero medio de empleadas de Gas Natural Fenosa durante el gjercicio 2013 ha
sido de 15.173 v en 2012 de 16.472,

De acuerdo con [o establecido en la Ley Organica 372007, de 22 de marzo, para la
igualdad efecliva de mujeres y hombres, publicada en el BOE de 23 de marzo de
2007, El nimero de empleados de Gas Natural Fenosa al téimino de los ejsreicios

2013 y 2012 distribuido por categorfas, generos y areas geograficas es el siguiente:

2113 2012
Hombres Muisres Hombres Mujerss
Direcivos LERL 305 &3t prlry|
Mandos imMarmadiog 2212 527 2341 537
Técnicos especializados 2482 1403 2562 1478
Puestos operalivas 5121 1,995 B.580 2.184
Total 10.751 4.231 11414 4,546
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7013 2012
Eepafia 8.4 B.247
Resloe de Europa 1212 1:238
Latincamédca 4717 5428
Resto o 1.034 1.028
Total 14.562 15.969

Nota 25. Otros gastos de explotacion

El detalle de este epigrafe en [a Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
gjercicio 2013 ¥ 2012 es el siguisnie:

2013 22
Tributos 523 285
Operacidn y manienimiento 295 4445
Fublicidad y olrog servicios comemniales 395 362
Deleriora por Instaivenclas (Nota 10) 226 235
Gervicfos profesionales ¥ seguros 158 177
Senvicios de construccidn © mejora (CINIF 12) (Mota 2.3} 110 117
Suministros . 93 105
Arrendamientos 88 &1
{3astos emisiones CO; {Nota 14) a2 g9
Eficiencia enargética 25 45
Ofros . 227 287
Tatal 2.274 2183

El impacto da la Ley 15/2012 de Meadidas Fiscales para la Sostenibilidad Energética
eh 8] gjemicio 2013 y del Real Decreto-ley 242013 (Nota 2.4.2.1.) ascendid a 456
millenes de euros. De dicho impore, 232 millones de eurcs, correspondientes al
Impuesto sobre el valor de la produccion eléctiica, los Impuestas solire combustible
nuclear ¥ el Canon por utilizacién de aguas continentales, s& incluyen en el apartado
de "Tributos™ da este eplgrafe ¥y 122 millares de esuros, correspondientes a los
Impuestcs sspechales schre el consumo de combustiblas, se incluyen en el epigrafe
de "Aprovisignamientos”.

En &l apartade de “Eficiencia energética® se incluye la apartacidn de Gas Natural
Fenosa a las politicas de zhormo y eficiencia enemgética de acuerdo can el Real
Decrato-lay 14/2010 (Nata 2.4,2.1).

Como consecuencia del Auto del Tribunai Supremo- del 13 de noviambre de 2043
que ha reconocido a las empresas due financiaron ei borno social el dereche a que
les sean reintegradas las cantidades abonadas (Nota 2.4.2.1), se incluys an el
aparado de “Otros” unos menores gaslos por importe de 42 millones de euros.

Nota 26. Ofroa resultados

En el efercicio 2013 carresponde basicamente a la plusvalia de 8 millones de euros
oblenida en |a enajenacion de las sociedades de distribucion eléctica de Nicaraqua
por un impore de 43 millones de euras a TSK Melosur Internacianal.

En el ejarcicio 2012 correspondla a Ta plusvalla de 20 millones de suros obtenida en
la enajenacian de los actives carrespondientes a aproximadaments 245.000 clientes
de gas y clros contratos asocfados en la Comunidad de Madrid por un importe de 33
millones de eurcs al gfupo Endeza.

i
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Mota 27. Resultado financiero nato
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El detalle de este epigrafe en la Cuenta de pérdidas y ganancias ::unsulir:!élﬂa Jal L

gjercicio 2013 y 2012 es el siguiente:

{12 2012
Divkand oz 12 2
Intereses 134 107
Clroz BE itz
Tolal ingresos fnahclerns 212 178
Coste de la deuda financiars {880} (855)
Gaslos por Intereses de pentionas (4} (42}
Dfros gastos financlers {127 (153
Total gastoes financlaras [1.048) {1.080}
Variaciones e valor rezonable e natrumanios Mancleros detvados (Mola 16) 2 15
Diterzncias de camblo nelzs - n
Hesullado financiera netn — {E28) {ET4)

MNota 28. Efectivo generado en lag operaciones de explotacidn

La composlcion del efeclivo generado en las cperaclones de explotacién de 2013 y

2012 ez ol aiguiente:

2013 2012
Resultado artes de Impuestos 2132 2209
Afustes dael rezuitado: 2603 2540
Amortlraclén y pérdidas por deterlora da inmovilizado (Wota & ¥ 6) 1.007 17588
Dlroa ajusles del resultado nata: 704 742
Resullado financiero Rlota 27) H38 ar4
Resultado entidades valoradas m&odo paricip=cion (ole 7) {7} {10
Traspaso Ingresoe 3 distribuir a regzultados (Nole 13} [4m (34)
Cros resulladas (Nota 26) (1) {20}
Vadaclon neta Provisiones (75) (B8}
Cambios en el capital corrlents (excluyando Tos efectos de camnbios {11g) mn
&n &l perimeatro y diferenclfas de canvarsién}:
Exlslanclas 27 [45]
Deudores comarciales y olras cuentas a cobrar (455) (45)
Acreadaies cofmerciales y otras cuenlas a pagar aga B3
Otros Aojos de efectivo de lae aclvidades de explotacian: (1.170)  (1.229)
Pago de Intereses {7ES) {827)
Cobms de imereses a5 a1
Fagos por impuestos sobre beneficios {474d) {563)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 2454 3437

12

-
2

"

i gasNaturalo,..

L]
@
[

[

2




RS- C LT SRR e

WNota 28. Combinaclones de negocios LTI UUN L

Ejercicio 2013

Durante el ejercicio 2013 no se han praducido combinacionss de negoclos
significativas.

Ejercicio 2012
Adguisicion de Sistemes Enerpétics Passanant, 5.0

Con fecha 12 de diciembre de 2012 se completé la adquisicién de |a socledad
Sistemes Energétics Passanant, S LU, socledad que desarrolla agtividades de
enplolacion del pargque edlico Les Forques |, al grupe Gamesa por un impaite de 1
millon de euros, sin que se haya generade ningln fondo de comercio en la
operacian.

Si la operaclan hubiera tenido lugar el 1 de enero de 2012 el impacto de la aperacion
sobre ol impore nefo de la cifra de negocios consolidada v scbre &l resuliado
consclidade no hubiera sido significativo.

Noia 30, Megocios conjuntos

Gas Matural Fenosa participa en diferentes negocios conjuntos que cumplen las
condicionas indicadas en la Nota 3.3.1.b) v gue se detallari en &l Anexo I, Las
parlicipaciones relevantes en negecios conjuntos al 31 de diciembre de 2013 y 2012
soh las siguientes: :

2013 2012 213 2012
Bamas Eléolnicas Galalen Asturianes, 5.A. 4,00 44,0% EeoCldcthea Holding Lid y dependienta: 50,04 S0,0%
Barras Eléckricas Goneracldn, S1 451%%  450% Eldcklca Conguenss, 5.4, 454  45.4%
Centrales Muclearss Almaraz-Tllo, A..E 16,2%  19,3% Elécrica Conquense Dishibycian, 5.4, 464% 45 4%
Comunided de Blenss Cevitiel Nuclear de Almara2 {1,3% 11,3% Qas Nalral Wesl Affca, 5.1 An0%.  40,0%
Comonidad de Biehes Central Nuckar de Trlle 345%  24.5% Nueva Generadora dal Sor, 5.4, 500% 50,0%
Comunided de Blenes Genlral Témuica da Aveca  500%  50,0% Repsal - Gas Matural LNG, &.L{1) 50,0%
Comunbdad da Blenes Cenlral Temica de Anllares 685,7%  96,7% Subgrupe Unidn Feroea Gas B0 B0

(1) Endicismbre de 2003 se ha adyuldde el 50,0% (Nola 325

La aporacion de las parlicipaciones en hegocics conjuntos de activos, pasivos,
ingrasos y resultados de Gas Natural Fenasa es |a sigulente:

A28 A3112.12

Acllvos na corienies 3,285 3.525
Acthwos corriemses ¥ ano
Activos 4.021 4,125
Pasivos no corflenles 1.403 Bag
Fasivos comientas 483 08
Pasives 1,854 1.387
Actlvoes netos 2.135 27ag
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ngresos 1.076 1.846
Gasths 1.765 1238
Benaficlos después de impuesing {845) 104

No existen pasivos contingehtes de las parlicipaciones en negocios canjuntos. En la
informacidn eobre compromisvs conlractualss de la Nota 34 se incluyen loa
compromisos para la campra de gas de Unidn Fenosa Gas y EcoEléctrica LP de
12.327 millones de eurng a 31 de diciembre de 2013 {12,185 millones de euros a 31
de diciembre de 2012), los compromisos para la compra de combustible nuelsar por
importe de 43 millones da auros a 31 de diciembre de 2013 (55 millonss de euros a
31 de diciambra de 2012), los compromisos para la cesion de capacidad de
generacion eléctrica de EcoElécirica LP por imporle de 271 millones de euras {3156
millones de euros a 31 de diciembre de 2012) y los compromisas de pago de
amendamienios aperalivos por fos bugues de fransperte de gas de Unidh Fenosa
Gas por importe de 150 millones de suros a 31 de diciembre de 2013 (158 millonss
de eyros a 31 de diciembra de 2012).

MNota 31. Acuverdos de concesion de servicins

(Gas Natursl Fencsa gestiona diversas concesiones que contienen disposiciones para
i3 construceidn, operacion y mantenimiento de instalaciones, asi como cbligaciones
da conexidn y de suministra de aneigia durante gl pericdo de concesion, de acuerda
con la normativa de aplicacion {(Nota 2). A continuacidn se delalla el periado de
concasion y ¢l periodo restante hasta el vencimiente de las concesiones que no
tienen caracter indefinido:

. Parlode
Emjiresn Actvidad Palx E?;:E:Ig: rastanka
Inlclzl
1)
Zag Halural BAN, BA. Dfisirbuckn do gas Argarding [prarrogables 10} 14
Companhla Okilbuldora de Gds do Rfp deJanelio, 5.8, a0
Ceg Rlp, 5.4, yEna Nalural Beo Paula Sul, 5.4, Dislobucici g8 gas Brash (prormgabeess 20080 14-17
Gag Nalral, 5.A. ESP, Gas Malural dal Dfanbe 3.8, b 16-81
ESP, Gas Neluial Cundlboysrense 5.A- ESF y Gae Petribamian de gaa Colamtila 1-34
Nalured del Cesar 5.4, ESP, {prarragaties 24}
Gaig Nalural Diablwzione Spa, Celrmro Dlelibuelone
Ban, 5.R.L, Favellsin Al Gas, 5.AL y Gllanin Hed :
Gas, 8 RL Disldbuclin de gas NNzl 11-30 1-25
Gas Nalural Méwico 5,4, de Gy Comenclalizadoa an
Melrogas £.4. da G4 Diskfbuctin de gas hbdede e fprrogakles 16) 14-25
i
Eurnpe Maphreb Pipeline Lid Trareg e g g Warmecos [procrogaliée) ;|
Unkin Fanosa Feneqsdora La Joya, SAy Limon Fenpea Generaddn de
fZenergdoma Torla, 5.4 alecricidad Cudskr Rica 20 84T
Gis Malupl 506G, 5.4, y Gas Natural Fersa Beneraciin hidraulca
Renorables, 5.1, de elachicidad Capaiia 1445 S50
Oltrbucidn de 25
Red nldn Fenoaa, 84, slectdcidar PAoidara [prarrogakile} 12
Emprasa Cislibuidora de Eleclicldad Medra Dasla 5.4, Oltibucln de
¥ Einpresy Oielituldoms de Elscricldad CRlgul 54 slecliddad Panam& 15 15

* Como se indica en la Nota 3.3.3.b, Gas Natural Fenosa aplica la CINIF 12 "Acuerdos
de concesion de sendcios’, siendo de aplicacion sl modelo de adlivo intangibile
basicamente a [as actividades de diskibucion de gas en Argentina, Brasil e Ikalia y el
modelo de aclivo financiere a la actividad de generacitn aléetrica de Costa Rica.
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Las concesiones de las centrales hidraulicas en Espafia {Nota 3.3.4.h) se énaqenhan .,-" ,

fuera del alcance de la CINIIF 12, enfra otras razones como consecuencia de gligog ==
precivs de venta de energla se fijan en el mercade. El resto de conceslones del
ambito internacional se encuenran fuera del alcance de la CINIIF 12 como
consecuancia de qua el concedente no controla la partidpacién residual sipnificativa |
en la infraestructura al término de la vigencia del acuerde y simultdnesamente
daetermina el precio del senvicio. En estas concesiones se contindan registrando los
actives en el epfgrafe de "Inmovilizada material”.

Gon fecha 14 de agosto de 2013, l2 Autoridad Nacdlonal de los Servicios Pablicos
{ASEP) panamefia renovd |a adjudicacion a Gas Natural Fenosa para operar sus dos
distribuidoras eléclricas durante los proximos 15 afios.

Meta 32,  Informacién de las opieraciones con partes vinculadas

A los ofacios de.informacion de este gperlado se consideran paries vinculadas las
siguientes:

- Los accoloniskas significativos de Gas Natural Fenosa, entendiéndoze por talas los
que posean diracta o indirectamente participaciones iguales o superiores al 5%, asi
camo los accionistas que, @n ser significativos, hayan efercide la facultad de ;
proponer ka designaclén de algdn miembro del Conssjo de Administracién. :

Atendiendo a esfa definicion, lus accionistas significailves de Gas Nalural Ferosa
sen Griteria CaixaHolding S.A.U., y en consecuencia el grupo Caixa d’Estalvis i i
Pensions de Barcelona {grupa "la Caixa"} y e! grupe Repsol. i

- Los adminisirmdores ¥ personal directivo de la sociedad y su famllia cercana. El
términe "administrador” significa un miembro de! Consejo de Administracion y el :
término "personal directive” significa un miembro del Comité de Direccion y el i
Directar de Auditorlz Interna. Las operaciones realizadas can administradores y
personal directive se detallan en la Nota 33.

- Las operaciones realizadas enfre sociedades ¢ entidades del grupa forman parte
del trafico habitual. El fmporte de {os saldos y transacciones no eliminados en el
proceso de consolidacion no es significative. Asimismo, las transacciones con
partes vinculadas se han cerrado en condiciones de mercado.

Les impartes agregados de operaclones con accionistas significativos en miles de
eurog son los siguientes:

013 2043
iSasios o ngresos (e miles do aurss) G"'E’S’;": RT:E;{ E““é‘a"h:E R‘iﬂ‘:
Gaaloa linancisros 6518 - 11464 -
Amendarntaniog - - = -
Ratepelin de sarviclos v .70z - ATz
Conmpra o pfanas (1) = 1IBED.E5E - 175
Olros gashas (2} 6,983 - 43.844 -
Total gastos 43,853 1.182.260 28308 1.348,993
Imaresna fvanalesos 27.897 - 40,829 -
Aneredarnianlos - 3 - JH0
Preslecin de servldos - E4.524 - 43,471
Vomla da blenes {1} - 1.1GB381 - 1171288 :
Cives ngresoe B - Ead - :
Tokl Ingrescs 28501 1183268 L) !
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2013 2042 " ' '
- Gnipo “la Grupo Giupe la Gruges, ., .e™
Otras tranaacclones fan milas de suras) Calxa® Repsol Caixa” Repaol
Compra de atllvos rmaladales, Inkangfoles u olras adioe (2) 10.500 1243 - 6044
Acuerdos de fnendieddm: crddlioe ¥ aportadones de capksl -
[nreztamlzla) () _ 1577785 8.620 1,660.977F
Yenla de aclhma malsiaes, Inlanghles U oirs aclos (5 Ti6 BEZ - G487
Acusdos de Mnancteddn préstemes y aporaciones de caplial %165 }
{praetalado; {5} ! 512,736 -
arantlea y evales rechdos 137 600 - 112500 -
Dlyldendos y oltes beoelidos dishTbuldos 314.047 ZHA.AT4 290,336 247004
Qlraa operacdkones {7} 43020 - BCa 480 .
2013 2042

. Erope "M Grupe  Gmpo"la aropo
Beudares y soreedores onarclalaa fen miles de EUros| Calxa® Rapae! Calya® Fepsol
Dpudares comefcialas § offas cuenlas & cirbrar - 102 A0 - 121 500
Acresdone cofnerslales y atras cugnlas & pagar - ek D - E1.700

(1) Se Incluysn compras y ventas realizadas de acuerde con [ps contratos de
aprovisionamientos de gas fifmados con el grupo Repzol. En julio de 2013 Gas
Natural Fenosa fimmé dos acusrdos para la venta de gas natural a Repsol. El
primero por 2 bem al afio para el perfodo 2015-2018 y el segundo para la venta
de 1 bem al afo por 20 afics que se estima sa inicle en 2017. En dicigmbre dg
2013 Gas Nalural Fenosa autorizd al grupo Shell la cesién de un contrato de
suministro de gas a ciclos cornbinados que mantenia con el gnipo Rapsal.

(2) Incluye aportaciones a planes de pensiones, seguros colectivos, seguros de
vida vy otros gastos.

[3) Corresponde a la adquisiclon dsl 10% de Gas Navarra, 5.4, g la sociedad del
grupo “la Caixa” Hiscan Palimonio I, S.LU. el 21 de junlo de 2013 y a [a
adguisicion del 50% de Repsol-Gas Natural LNG, S.L. a Repsol, 5.A el 30 de
diciambre de 2013.

(4} Incluye lesorerfa y olros activos liquidos equivalentes.

{(5) Incluye bésicamente las cesiones de cuentas (operaciones de factoring sin
recursc) can el grupo "la Caixa® realizadas durame cada uno de las ejerciclos.

{8) A 31 de diciembre de 2013 las lineas de crédito contretadas con el grupo “la
Caixa® ascendlan a 562.421 miles de euros (474.317 miles de suros a 31 de
diciembre de 2012), de las que no se habla digpuesto ningtn imparte (16,292
miles de euros dispuestos a 31 de diciembre de 2012). Adlciohalmante, el
grupo “la Caixa” mantiene participaciones en olros préstamos por 6.186 fmiles
de euros. A 31 de diclembre de 2012 mantenfa participacicnes en crégitos
sindicados por 300,000 milss de euros, y olros préstamos por 190.504 miles de
euros,

{7) A 31 de diciembra de 2013 e incluyen en el apartado de "Otras operaciongs”
con el grupo *la Caixe® 620.833 miles de suros correspondenles a coherturas
de tipa de cambio (458,183 miles de elros a 31 de diciembre de 2012) ¥
222 187 miles de eurns corespondientes a coberturas de tipos de interés
{144,277 miles de eurog a 31 de diclembre de 2012).
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Nota 33. Informacidn sobre miembros del Consejo de Admihisﬂﬁﬁhﬂﬁ’ﬂﬂsug.sa,':

Personal directivo .

i

Retribuciones a los miembros del Gongejo de Administracion

Ds acuerdo coh lo dispuesio en los Estatutos Sociales, la Sociedad podrd destinar en
cada ejetcicio a retribuir, por todos los conceptos, a los mismbros del Conssjo de
Adminisiracion una cantidad equivalente al 4% del beneficio ([quido, gue solo podné
ser detrafdo después de estar cubierlas las atencionas de la reserva legal y aquellas
otras que fussen obligatorlas v, da haberse recanocido a ios accionistas, al menos,
un dividendo del 4% de su valor hominal.

El Importe devengado por los mlembros dsl Consejo de Adminislracion de Gas
MNatural SDGE, S.A., por su pertenencla al Consejo de Adminlstracldn, Comisidn
Ejecutiva (CE), Comisidn de Auditofa y Control (CAYC) y GComislén de
Nombraimientos y Retribusionas {CNyR), ha ascendido a 4.086 miles de euros {(4.062
miles de euros an el gjercicio 2012}, segin el siguienie detalle expresade en suros:

e
L

Cargn Caneg)o CE CAyC ChyR Tatal
D. Sabvadar Gabearrd Serra Presidenks BEL,0000 550,000 - - 11004000
D.P_u'll.uﬂrd Erurau Mivbb Wcaprasidenls 120500 125,600 - 12.eE0 2H5 850
D, Rafael Vilaseca Marss Crng. Daiegadn 426, S0 126 600 - - 263,000
b, Bamon Ad«l Ramon Wil 128,600 | - 12650 - 185,150
D. Enrigus Alcahlara-Gara Ifezoqu Vocal 126.600 128,600 - . S GD0T
[, Kabier Afiaverns Trlaz da Baa Woral 426500 - - - 12p.500
D, Demel Carceler Ance ol 120,600 128.500 - - 252,000
[ Sanbage Cobo Colbo Voo 126500 - - 12,650 138, 160
[. Memesio Fernandez-Cuesla Loca de Tena  Vocal 126600 - - - 12649
D. Fedlpa Gortzélez Marqueas WA 126,600 - - - 120 _Hw)
D. Emiltans Lapaz Achirg Voo 126600 126.600 - - 263,000
O, Carloa Loseda Martoddn 'i"l:ll:d 128,500 126600 12,630 - 2E5 650
0. <Juan Marfa Min Garova el 426.600 126,500 - - 253000
0. He[ihert Padral Bunld Vol 12E.500 - - - 126400
0. Jysan Rosall Lasloras ol 428,E00 v - - 128,500
0, Lule Swarez dia Leza kanlia Vereal 128 500 - 12.850 138150
O Migue] Valk Masdéds Wil 106,600 - 13 850 139150

674,00 1436500 I7AE0  ATH60  A.03E400

Adicichalmenie se ha percibido en el ejer_c?cin 2012 un imports de 5 miles de eurcs
por oirds canceptas {4 miles de euros en e gjercicio 2012).

En e| gjarcicio 2013, al igial que en el ejercicio 2012, no se han perclbido importes
adicionales correspandientes al Consejo de ofras sociedades participadas.

Los imporles devengados por o! Consejero Delegado por las funciones ejecutivas en
concepto de retribucidn fija, retribucion variable anual, refribucidn variablz plurlanual
v otras conceptos han ascendido respeclivamente & 1.043 miles de eurcs, 968 miles
de euras, 784 miles de euros y 5 miles da euros en el gjercicio 2013 (1.043 miles de
aurns, 975 miles de eurns, 761 miles de eurcs ¥ 5 miles de euros en el gjgreiia
2012).

Las aporaciones a planegs de pensiones y seguros cofectivos, junto con las primas
satisfechas por seguros de vida, han ascendido a 314 miles de eutos en el gjercicio
2013 (313 miles de eurcs en el gjercicio 2012). El imporle de los fondos acumulados
por estas aportaciones asciends a 2,335 miles de euros a 31 de diciembre de 2043
{2.031 miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

Los miembros del Consejo de Administracién de |3 Sociedad ne hah percibido

temuneracién  en concepto de parlicipacidn en beneficios o primas, ni
indemnizaciones, ni tiensn coricedidos créditos ni anticipes. Tampoco hah reclbido
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acciones ni apeiones sobre accionas durante &l ejercicio, ni han gjercido
tienen opciones pendlentes de ejercitar.

L]

El contrato de! Conssjero Delegade contiene una cliusula que eslablece una
indernizacion que fiplica la compenhsacidn anual prevista para detemminacos
supuestos de exiincion de la relacion y una indemnizacién equivalente 2 una
anualidad de retribucién por el pacto de no competencia post-comractual por un
periodo de un afo.

Operaciones con Administradores

De acuerdo a lo establecida en el articulo 2289 de Ia Ley de Sociedades de Capital, se
informa tanto de la paricipadion en el capital como de los cargos que ostentan lds
administradores en sdcledades con el mismo, andlogo o complementario género de
actividad, al que constituye of objeto social de Gas Matural Fenosa.
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En las operaciones con parles vinculadas (accionistas significatives) que Se.ban, _,..»-

sometido a la aprobacidn del Conssjo, previo informe favorable de la Comigién de
Mombramientos y Retribuciones, se han abstenido de votar, en cada caso, aguel o
aguedlos Consejeros que representan a la parie vinculada implicada.

Los Administradores no harn lievado a cabo, durante los gjerclsios 2013 y 2012,
aperaciones vinculadas ajenas al irdfico ardinario o gue no se hayan malizado &n
condiciones nomales de mercada can la sociedad o con las sociedadss del grupo.

Retribuciones al Personal directivo

A los efeclos exclusivos de la Informacidn contsnida en este apartado se considera
“persanal directive” a los miembros del Comité de Direccian, excluide el Conselern
Uelegada cuya refribucldn ha sido incluida en el apartado anmlerlor, y al Direclor de
Auditoria Intema.

Los importes devengados por sl personal direclivo en concepto de retribucién fija,
retribucion variable anual, retribucién variable plurianual y otros conceptos han
ascendido respectivaments a 4.348 miles de euros, 2.495 miles de euros, 1.8593
miles de suros ¥ 119 miles de euros en el gjercicio 2013 (4.344 miles de suras, 2.953
miles de-guros, 1.857 milas de euros y 118 miles de eures en = gjercicio 2012).

En el importe de refribucion fija del ejercicio 2013 se incluyen 132 miles de euros
petcibidos en acciones de la Sociedad {132 miles de suros en el gjercicio 2012), de
acuerda al Plan de adyuisicidn de acciones mencionatlo en la MNola 3.3.74 d).

Las aportaclones a planes de pensiones y seguros coleckivos, jurmlo con las primas
satisfechas por sequros de vida, han ascendido a 5.352 miles de euros an el ejercicio
20713 {2.119 miles de euros en &l ejercicio 2012) cormespondiendo 1a diferencia con
respecto al ejercicio anterior a la asuncién de una modificacion contractual que, sin
alterar las condiciones econdmicas globales, modifica algunos  términos
compensandaclos con compromisos por pensiones. El importe de los fondos
acumulados por estas aporlaciones asclende a 20.608 miles de esuros a 31 de
diciembre de 2013 (15.150 miles de euros a 31 da diciembre de 2012).

Bl personal directive no ha percibido remuneracion en concepia de participacion en
heneficios o primas, ni tisne concedidos créditos. Los anticipos concedides al
personal directiva a 31 de dicfembre de 2013 ascienden a 100 mlles de euros (fio
existfan anticipos a 31 de diciembie de 2012).

Curante el ejercicio 2012 las indemnizaciones percibidas por extincidén de confrato y
otros cancepios ascendieron 2 1,813 miles de suros.

Los contratos suserifos con el pereonal directive confisnen una cldusula que
astablece una indemnizacidn mfnima de dos anualidades de retribucién en
determinados casos de extincion de 1a relacidn y uha indemnizacidn equivalente a
una anualtdad de retrbucion fija por no competencia post-contractual por un perledo
de dos afics.

Mota 34, Compromiscs y pasivos contingemtes

Garantias

A 31 de diciembre de 2013 Gas Nalural Fenosa tenfa prestados avales ants terceros
denvados de sus aclividades por imparte de 1.448 millones de euros (1.520 millonea
de euros a 31 de diciembre de 2012).
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Por otro lado, también tenia concedidos avales financieros por un total de 517
millones de euros (650 millones de euros a 31 de diciembre de 2012), de los cuales
270 millones de euros corresponderian a la garantia del cumplimiento de las
obligaciones de préstamaos recibidos por sociedades participadas (264 millones de
euros a 31 de diciembre de 2012).

Gas Natural Fenosa estima que los pasivos no previstos a 31 de diciembre de 2013,
si los hubiera, que pudieran originarse por los avales prestados, no serian
significativos.

Compromisos contractuales

Las siguientes tablas presentan los compromisos contractuales de compra y de venta
a 31 de diciembre de 2013:

A 31 de dlciembre de 2013

Compra Total 2014 2015 2016 2017 2018y siguientes
Obligaciones por arrendamienlos operalivos (1) 1.077 100 40 37 49 54 797
CObligaciones por compras de energia (2) 105.588 10132 9220 9238 9537 5.461 59.000
Obligaciones por compras de combustible nuclear 43 20 23 - - - -
Obligaciones por transporle de gas natural (3) 3.170 216 220 219 221 239 2.055
Compromisos de inversion {4) 1.141 416 12 356 357 - -
Total obligaciones contractuales 111.018  10.884 9.616 9850 10.164 8.754 61.852

A 31 de diciembre de 2013

Venta Total 2014 2015 2016 2017 2018 vy siguientes
Obligaciones por cesion capacidad ciclos combinados (5) 4.029 221 210 275 250 236 2.837
Obligaciones por ventas de energia (6) 30.055 5959 4400 2651 2797 2.623 11.625
Tofal obligaciones contractuales 34.084 6980 4610 2926 3.047 2.B5% 14.462

1) Refleja basicamente los pagos previstos de arrendamiento operativo de los cinco
buques para el transporte de gas natural licuado, que finalizan en 2014 y los
costes operativos asociados a los contratos de fletamento de buques en régimen
de arrendamiento financiero indicados en la Nota 17, asi como los costes
operativos asociados a los cuatro buques en construcciéon y uno ya existente, que
se registraran en régimen de arrendamiento financiero cuya entrada esta prevista
en los ejercicios 2014, 2016 y 2017. También se incluye el alquiler del edificio
“Torre del Gas” propiedad de Torre Marenostrum, S.L., para el que Gas Natural
Fenosa tiene un contrato de arrendamiento operativo sin opcién de compra por
un periode de diez anos a partir de marzo de 2006, prorrogable a valor de
mercado por periodos sucesivos de tres afios, con cardcter potestativo de Gas
Natural Fenosa y con caracter obligatorio para Torre Marenostrum, S.L.

2) Refleja basicamente los compromisos a largo plazo para comprar gas natural
bajo los contratos de suministro de gas con clausulas fake or pay negociados y
mantenidos para "uso propio” (Nota 3.3.7.3). Normalmente dichos contratos
tienen un plazo de 20 a 25 afios, una cantidad minima de gas a comprar y
mecanismos de revision de precios indexados a precios internacionales de gas
natural y precios de gas natural en los paises de destino. Los compromisos
segun dichos contratos se han calculado en base a los precios de gas natural a
31 de diciembre de 2013.

También incluye los compromisos a largo plazo para comprar energia eléctrica,
calculados en base a los precios a 31 de diciembre de 2013.

3) Refleja los compromisos a largo plazo (de 20 a 25 afos) de transporte de gas
calculados en base a los precios a 31 de diciembre de 2013.
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4} Reflgja hasicamente los compromieos de inversion par el desarrollo de I‘a red de

distribucion y olras infragstructuras de gas, el desarrolle de la red de distribucian
de electrlcidad, la construccion de cince bugues metaneros durante el pericdo
2014-2017 v la construccién da un pargue edlico en México (Nota 6).

5) Refleja los compromisos segln los contrafus a largo plazo {25 afos) de
compromliso de capacidad de generacidn eléctrica en Puero Rico y México,
vlasificados como armendamientos operativos {Nota 3.3.16). Los compromisos
segun dichos coniratos e han calculado en base a los precios a 31 de diciembre
2013,

6) Refleja basicamente Ios compromisos a largo plazoe para vender gas hatural bajo
log conlratos de ventas de gas con clausulas fake or pay negoclados vy
mantenidos para. "uso prapio” (Nota 3.3.7.8). 3& han calculada en base a los
pracios de gas natural a 31 de diciembre de 2013.

Liligios y arhitrajes

A |a fecha de formulacion de estas Cuentas anuales consdlidadas los principales
liflgios o arbltrafes en [os que Gas Natural Fenosa as parte son los siguienies:

Reclamaciones fiscales en Cspafia

Como consecuencla de distintos procesos de ingpeccldn, en cuianto a los ejercicios
fizcales de 2003 a 2008, Ia Inspeccidn ha venido cueslionando la procedencia de la
deduccién por actividades de exportacién aplicada por Gas Natural Fenosa,
habiéndose firmado las actas en disconformidad y estando actualmente recurridas
ante el Tribunal Econdémico Administrativa y la Audiencia Macional. El importe total de
dichas actas a 31 de diciembre de 2013, incluyendo intereses, ascignde a 89
millones de suros, importe integramerte provisionado.

Reclamaciones fiscales en Anganting

{ a5 autoridades fiscales argenfinas han realizado distintas reclamaciones fiscales
cuyo Tmporte tofal, incluyendo intereses, asciende a 264 millones de pesos
argentings (28 millones de euros) en relacién con el [ratamiento fiscal de las
ganancias da capital en el periodo comprendide entre 1993 y 2001, derivadas de [3
transferencia de redes de distrlbucion por parte de terceros a la Saciedad del grupo
Gas Natural BAN, S.A. Todas |as reclamaciones han slda impugnadas y se estima
obtener un resultado final positive de dichas impuanaciones. Asl la Gamara Nacional
de Apelaciones dicté, en & ejercicio 2007, un fallo para el periodo 1893-1997 paor el
que ordena dejar zin efecto la Resolucion Delerminativa de COficlo por Ta cual (2
Administracion  Fedsral de Ingresos Poblicos (AFIFY reclamd el Impuesto
supuestamente adeudads, confirmando ademas la no aplicacion de multas. El falle
ds la Camara ha sido apelado ants la Corte Suprema de Justicia.

Recfamaciones ffscafes en Brasil

En septiembre de 2005 la Admmistracién Tributaria de Rio de Janeim dejé sin efecto
el reconocimiento que habia admitido previamente eh abril de 2003 para la
compensacion de ios créditos por las contribucicnes schre ventas P15 y COFINS
pagadas por la sotledad del grupe Companhia Distribuidora da Gés do Rio de
Janelro - CEG. La instancia administrativa confirmd dicha resolyeion en marze de
2007, por lo gue la sociedad interpuso el recurso ante la jurisdiceién contencloso-
administrativa (Justicia Federal do Rio de Janeiro), que estad en tramile.
Posteriormente, so nofificé & 26 de enero de 2008 una accidn ¢ivil pablica comtra

GEG por los mismes hechos. Gas Nafural Fenosa. considera, junto con los asesores
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legales de la compafila, que las acluaciones mencionadas no tienen fundamehtq por

o owy e

Io que no se considera probable fa pérdida de estas acciones judiciales. E| imporl&
total de esta cuota htibutara cuestionada, actualizado al 31 de diclembre de 2013,
asciende a 371 millones de reales brasilefios {115 millones ds euros).

Rarlamaciion conira Edemet - Edechi (Panama)

En abril de 2012 se notifico |a santancia absolutoria de segunda instancia por la gue
se deja sin efecto otra de primera instancia por la que s condeniaba a las
Saciedades de] grupe Empresa Distribuidora de Electicidad Mefro Qeste S.A. y a
Empresa Distribuidara de Eleclricidad Chiriqui 5.A. & indemnizar al demandante en el
impoite que determinen los peritos y con un maximo de 84 millones de ddlares {61
millones de eurss). Tanto el damandante como las demandadas {Edemet y Edechi)
lan recurtido dicha gentencla. Los pretendidos dafips se darivarian de un concurso
para comprar enerdla n blogue que convocd |a Autoridad de los Sanvicios Pablicos y
que fue adjudicade al demandante quien finalmente no fue capaz de cumpllr can =l
comlrato por no presentar las garantias exigidas en el pliego.

Conirafo suministro gas (Jatar

Tragz un pericda de negociaciones, Gas Nafural Fenosa inicid el procedimisnto
arbitral para la determinacion del precio del gas suministrade por la Companla Qatar
Liquified Gas Company Limited bajo sus confratos de lamuo plazo, solicitando una
rebaja del precio. Posieriormente, el suministrador ha formulado una reconvencion,
solicitande un incremento del precio. Ef arbitraje se encuentra en su fase inicial.

Gas Natural Fenosa considera que las provisiones registradas sn estas Cuentas
anuales consolidadas cubren adecuadaments los riesgos descritos en esta Nota, por
lo.que no se espera fue dé [os mismos se desprendan pasives adicionales a los
ragistrados.

Nota 35. Honorarios anditores de cuentas

Los honorarios devengados en miles de euros por las distintas sociedades que
utilizan la marca PwC son:

Miles de euros

2013 2012
Serdcios da audiorla ¥ relacionadoz con la auditoria 4708 3977
Oirog sarviclos 24 &5
Tolal honorarios 4312 4. 792

Adicionalments, ofras firmas auditoras han prestado a diversas sociedades del gnipo
{os sipulenles serviclos:

Wiles de eurgs

2013 2012

Servicios de audflaria ¥ rdacionados con la audioda 132 128
_Diyos seniclos 5 2
Total honorarios 137 140
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Nota 35. Medio Ambisnte

Actuaciones ambisntales

Las principales [ineas de actuacién de Gas Natural Fenosa; a lo largo de 2013, se
enmarcaron dentro de los valores ambientales corporativos. Estas gctuacicnes se
han orisntado fundamentalments a garantizar el cumplimiento de | legislaclon, con
un rigiroso comrol ambisntal de [as aclividades e instalaciones. También se tomaron
las medidas para satisfacer las necesidades encrgéticas de los clienfes de forma
respansable,

En materia de Cambio Climatico, se ha seguido avanzando en mecanlsmos de
reduccidri y andlisis de nuestra huelfa. Durante el ejercicio 2013, v con el fin de
canocer ¥ minimizar [as emisiones indirectas, se realizd la primera evaluacion de la
geslidn del carbeno de [os principales suministradores. Asl misma, se inensificaron
las actuacionas para potenciar las venlajas de los produclos en téminos de CO..

Gas Natural Fencsa emplea el modefo 15O 14001 de gestion amblenta! cuyo
funclonamlento es certfficadn anualmente. Eefe estandar proporciona los elementos
necesanos para sssgurar |a major gestidn ambigantal. analisiz de riesgos, contral
operacional, relacién con stakeholders, condlcignantes legales y voluntarios, etc.
Durante 2013 a este modelo de gestin se sumaron las aclividades de exploracian
de gas, ¥ se ampllaron las de comercializacidn en Colombia ¥ Panama. De ssta
forma el 994% del ebitda generado en 2013 por actividades ambientalmente
significativaz se encuentra cerifficado conferme a esta nofma (la totalidad de la
generacién ordinaria, la prctiva totalidad de la genemcidn renovahle, el 4% de |a
extensidén de red de distribucion eléctrica, las aclividades de distribucion y ransporte
da pnas en Espafia, ltalia, Mamuecos, Egipto, México, Colombia y Brasil, buena parte
de la actividad comercializadora, setvicios de ingenierla y los edificios mas
representativos).

Durante el 2013 |a geslidn de Gas Natural Fenosa en materia de sostenikilidad
ambiental y cambio climatica fue reconosida por los prestiglosos Indices Dow Jones
Sustainability Index (DJ51} ¥ Carbon Dlsclesure Project {CDP), alcanzando la primera
posicién de las empresas del sector que pariciparon en amhbas clasificacicnes.

El afio 2013 ha sido el afio en que Gas Matural Fenosa ha materializado su Plan de
Accion en Biodiversidad. En esta area cabe deshacar la adhesidn al Pacto por la
Biodiversidad que ha promavido el Ministerio Espariol de Agricultura, Alimentacion y
Medic Ambiente reafirmando el compromlse del grupo con la congervacion de la
biodiversidad.

Todas estas actuaciones ambientales realizadas en el sjercicio 2013 ban alcanzado
un total de 40 millones de eures (105 millones de eurcs en el gjercicio 2012), de los
que 36 millones de eures camesponden a invarsiones ambientales ¥ 44 millones de
elros a gaslos incumidos en la gestion ambiental. En cuarlo a inversiones cabe
destacar las actuaciones de renovacion y supervisién de red y las de aharro y
gficiencia enerpética, en su mayoria destinados a |la mejora del rendimiento de |a
generaclon hidraulica.

las posibles contingencias, indemnizaciones y ofros riesges de cardcter
medicambiental en las gqus pudisra incurir Gas Natural Fenosa estdn
adecuadamenta cubieras coh las pdlizas de seguro de mesponsabilidad civil qus
tiene suscritas.
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Emisiones RTINS

Ein 2013 las emislones tofales de €0, consolidadas de [as centrales de carbdn y clclo
combinado de Gas Natural Fenosa afectadas por la normativa que regula el régimen
del comercia de emisiones de gases de efeclo invernaders-han sido de 11,7 millones
de toneladas da GO, (15,5 millones de teneladas de CO: en 2012).

Gas Malural Fenosa reafiza uma gestian integral de su carera de coberlura de
derechos de emision de CO,, adguiriendo los derechos y crédilos de emisigh
necesarios a través de su participacion activa tanto en &l mercado secuntario camo
en proyzctos primarios y fondos de carbone, en los gue fiene una inversion
comprometida de aproximadaments 7 millones de eurcs.

Agimismo, Gas Natural Fenosa ha registrado en Naciones Unidas nueve proyectos
de mecanismos de desamollo limpio (en adelants MDL} ¥ se han revalidado dos
periodos orediticios en sendos proyectos, Ademds, & grupo dispone de otros
proyectos MDL para su validacion en distintos grados de avance basados en la
generacidn con fuenles renovables, [a Implantacién de sistemas de coganaracidn, la
reduccién de emisiones en redes de gas o en la sustitucién de combustibles por otros
menos intensivos en carbona.

Mota 37. Aconlecimientos posteriores al cierrs

Durante &l mes de enero de 2014 el peso argenlino se ha depreclado un 22% con
respecto al suro. El riesgo derivado de |as inversiones de Gas Nalural Fenosa en
Argentina no es significative, dade que una variaclon del sum frents al peso
argertine de un 22% solo representaria una variacidn en sl patrimonio neto atribuido
de 8 millones de euros.
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ANEXO It Varlaclones en el perimeiro de consolidacion

Las principales variacianes en el perimetro de consolidacién producidas en.&f &

2013 fueron las siguisnes:

1 pasNaturals,. ..
Darathos erechos

+

@

devoto  devulpfras  Método de, "
adquirdos la ™o, Inlograciin
Catagorka de Fecha clectlva de fdadosds  opsraclén tras Ia

Dénaminacién da la mifldad la oparaeion la operEcion baja [%) %) ppemaciin

Disbilbwddora de Electiektod dal Mok, 5S4, Enafenacifn 11 de kebrero 83,7 - -
Digfribvidora de Eleclickdad da] Sur, B.A. Enalenaclén 11 de kebrera a37 - -
g!::irac:lrﬁn & Mantenimiente La Carldad, 5.4, da Constitucion 4de maza 1 1000 Global
Gazs Waluial Servlelos Econdmlcoa, S48 5. Canalifucldon 20 da marza 100,00 100,09 Ghobal
Holding Megocios Ragutadas Gae Malursl, 5,4, Caonztitusldn 17 de abril 1000 100,60 Global
[5ae Mafural Madrld SDG, 5.4, Constibuclén 17 de abirll 100,0 1000 Global
Rernybank development Ety, Lid Adqulsicddn A0 de abrl 05 o%.4 Gihakel
Crookwell devefoprient Ply; Lid Adlguisicdn A0 de abril 0 054 Glapat
Ryan Comey desalopient Fhy, Lid AdqLigicitin A0 de abril 0.5 95.4 Global
Linipn Fenosa Wind Auslralia Py, Lld. Adquisicion A0 de abrl 0,6 a5 4 Global
CER's Cormmerdal Comp Adrulsickin 12 da Junlo 25,0 25,0  Participacion
Enamla dal Rls San Juan Carp Adguisicion 12 de [unin 100,0 100,0 lobal
Hidroel&cirica Rib San Juen, 5.A.5. ESP Adguisicidn 12 de junic 1a0,0 104,00 Global
Gan Wavara, 8.4, Adoulslcdn 21 da Junlo 10,0 100, 0 Glnbal
LIntdn Fenosa Comersial, 5.1, Liukdzddn 1 da Junlta 000 - -
fer-Enefa Bspacieis ds Partugal Unipessesl. - Enajenacion 1 de Julla 1000 . -
Zemer Enemla, 5.4, de GV Enajanacion S da Julla &0,0 - -
Gaa Matural Camerdlal S0G, 5. Liguldaciin 18 de julio 100,30 - -
Gae Makiral Fanosa Perd, 5.A Constilucdén T de agasto 100,00 100,80 Ghabal
Unlon Fenosa Wind Austallz Phy, L4, Pdrqulsiclan 12 do novlembre 0,2 95,6 CEhabal
Berrvbank development Fly, Lid Adguiaicidn - 12 de noviembre 0.2 056 Global
Crookwell development Phy, Lid Adguisician 12 da noviembe 0.2 LY Global
Ryan Corner development Ply, Lid Adguisicldn 12 da noviembra 02 85 6 Glabal
Malinoz dal Unares, 8_A. Liquidaciim 13 da fioviembre 250 - -
Energiz Tarmasalar de o Monegros, 5,111, Liquidacian 29 de novlembre 100,0 - -
a5 Matural Fenpsa Enginesring Bragil, 3.4 Constifucién 2 de diciembra 1000 100,0 Gilabal
UTE La Encigla Gas Matuial Ekectr|codad Llcpuid echn 4 e dlelambra 100,5 - -
Lanlardn Energla, 3L Litguldaclén i da diglembra 1000 - -
Biog#= Dofia Juana, 5.4, ESP Enajenachan 18 de diclembie 4498 - -
Generaclin Pagama, 5.4 Liquldadon 27 de dlckemibre 00,0 - -
Repsol-Gas Nahral LMG, &L Aduisleicn 30 de diciembre 0.0 100, Glaobal
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2012 fueran las siguientes:

¥ de R
devechos % de
de volo darachos Método da
adquiridos deyolo Infagraciin
Categoria de Facha efectva de fdados de Iras Ia tras Ia

Dernoripacidn da la entldad laoperasion  la oparacidn bala aparacldn operaciin
Tranznatural, 5.R.L. d2 GV, Enelenaclan 31 de ehevo G0, 0% - -
Distribuldara de Elzctickdad del Morde, 5.4, Adquisicicn 10 de febrein 114% B, 7 Global
Dafrbuldara da Efacirddad del Sur, 5.4 Adquisicidn 10 de kebrer 10.0% 33,7% Gifgbat
Caphal Telecom Honduras, 5.4, Adglidalcitin 14 da Febraro 1005 10D0% Global
GEM Suminlstre de Gas 3, 3.L. Enajenacion 29 da febrero 1009, - -
GEM Sumlnislo de Gas SUR 3, S.L. E mejesmchiin 28 do lebraro 1009 - -
Energias Eepadales de Exlramadura, 5.6 A Uisiciin & de maran 20.6% a0 0% Ghahal
Ef, Talecomunicacidn B| Salvador, 84 da 40 1srepn iDdemaze  100P6- 100% Cabobal
Fenosa Wind, 5.1 Adqulslcian 28 de abill 15,09 100% Global
Edlica do Cordalea, S.LLL Enajanaclin 28 de bl 10% - -
Edlica de Gordalos Bls, 5.L1. Enalanaclén 76 de abril 10084 - -
Gas Matuval Inkernatanal, Lid. Liquldacidn 30 de abril 100% - -
Edlicos Smgllares 2006, 5.4, Liquidacidn 25 de mayo A0.0% - -
Andaluza da Enemgfa Solar Coarta, 5.L. Liguldachkin 24 de mayn T6.0% - -
EuferCaeiann Energias Ranovavels Lid Eniajenaclin 17 de Junio 54,0% - v
Energlas Edilca de Lanzarmie, 5.1, Enajenacion 22 de junio 60,0% - -
Eleclra del Jallas, 5.4.0). Adnulzlcdn 26 de Junio 1% 10 Global
Pacillz Powsr Holdnga N* 2 BY Adaulskdfin o1 e Jule 100% 004 Global
Soluzions, 5.4, [ Bollv|a Llquldacién 02 de jullo 100% - -
Eurape Maghrsh Fipeline, Lid Adqulziddn 02 de jullo 4 6% TFaM Giohal
Energla. Tamgsalar fes konagros, S0 Addimulsclén 31 de Julle 10% 100% Global
O oo Aquiisn, S0 Liquidacidn 09 de octubre 60% - -
Pamues Edllcos 2008-2012, 5L, Liquidacidn 26 de octubre 6% - -
DMatriuldora Eléchica MNavas(as, 5.0- Enajanaciin 31 de odubre. 100% - -
Linién Fenasa Wind Auslratia Ply, Lid, Adguielsisn 18 de novigmbre 0, 9% O, 5% Global
Berrybank Development Py, Lid. Adouisilin 19 de noviembre 0,8% 9. 8% Glahal
Croolowell Development Ply, Lid. Adoulalzién 19 da navlsmbe 0, 9% 9,E%, Global
Hawkesdele Development Py, Lid. Addnulzlcddn 18 da novambiee 0,9% 94 B% Ghobal
Fyzn Coiner Davalopmeant Py, Lid.. Adquiskclsn 18 da nosmbre 1, 8% a4, 3% Global
Cewarm Dlstribozions Gas, S.RL, Adquisicén 13 do diclambre 40% 100% labal
Adbdona Dstrbozlons Gas, S AL Adquisicitn 3 da diciambre. 4% 1005% Ghakel
Slslmes Energellcs Passananl, 5.L00 Adquisicidn 12 de dicfermbne 100% 1M Global
Metragaz, 5.4, Adquisicien 20 de dicembre 4,4% 76,7% bl
Gasz Mahmal Fenosa Renovables Rueralia, 3.LU  Engjenacidn 21 da didembre 49%, 5% Glabal
Gas Nahral de Méxco, S.A. de C.Y, Ensjenacién 31 de didembre 0,85 70,9% Glabal
Slelemas de Adminlstracion y Sercios, SA. 08 ppornacien 24 de diciembre 08 71,0% Global

C.A

126

#'I'\-

e i e




ANEXO Il Sociedades del grupo fiscal Gas Matural

Las sociedades perlenscientss al grupo fiscal Gas Natural son [as siguientqﬂf'
y gasMotugala.

SRS TAAS S e T e e S 22

A et o

Giae Malura] 205, 5.8

Aplicadones y Desarralloz Profeeionales Mus o Milanio, 5.0

Boreas Edlica 2, 5.A.

Compania Espanela de Induslrias Eleclroguimicas, S.A.

Enemlaa Ambleniales de Sompzas, S.A.
Enemias Espocioles Alcohnlaras, 5.4,
Enarglas Espaclalas da Extremadura, 5L
Engrgia Termasolar da bos Manegros, 5.1
Evvope Mahgreb Pipellne Limitad
Explotacknes Edlleap Slarva dy Udra, 5.1
Fanoas Wind, 5.L.

Fenosa, 3.L.LU.

Gas Natural Admacenamlenfos Andalucia, 3.A.

Gas Nalural Andalucla, 5.4,

Gas Malura] Aprovislonarmiontos 300, 5.4
Geg Matoral Coprlel Menkels, SA,

Ges MNatural Caslilala Manche, £.A
Gag Matural Castilla y Ledn, 5.4,

Gas Matural Cegas, 5.4,

3as Watural Comercial 300G, 5.0,

Gas Matral Comercialzedora, SA,
Gos Maturs! Diskibuchin SPG, 5.A,
ag Mawral Electricided 5DiG, 5.A.
Gas Matural Exploracidn, 5.

Gas= Matural Feno=a Engineering, 3.L.L.
Gas Matural Fenpsa Muclear, 3.L.10

Gas Matural Fenosa Renovables Andalucla, S.LU.
Gas Nalural Fenosa Benovables Castlla La Maneha, 5L

Gas Matumal Fermosa Renovables, 5.LU,

Gas Matural Fenosa Telecomunfcaciones, 5.A
Gas Malurd] Imformélica, 5.4

385 Malural Intemacional SDG, 5.A.

Gag Malural Madrld SDG, 5.4,
Gaa Mabural Riojes, 5.8

Qa5 Matural 5.0LR. S0G, 5.A.
Gas Matural Senvicios SDG, 5.4,
Gas Matural Transpore 50z 5.1
Gas Matural Wind 4, 3.LLL

Gas Matural Wind Canarlas, 3.LU.
Gas Navara, S.A.

Ganaral de Edifclos y Solares, 5.L.
Hiupanagelalo de Exdracconas, 3.1
Holding Megoclos Resyuladns Gas Nalral, 5.4,
JGG Cogeneradin Dalmilel, 5.1

La Energia, 5.4.

[a Propagadora del 555, 5.A..

La Propagadara def Gas Latam, 8.L.0.
gnlos de Melama, S.4.

Operacién y Mantanimbants Emnaoy, 3.4
Pelrataum, Ol&Gae Esparia, 5.4

Plzarrss Mahida, 5.1,

Sagane, 5A.

Slafemes Energstics Fassanant 5.LU.
Socladad de Tratamlente Homillos, .0
Soclata] Edllcx da TERdarrecada, S.A.
Tratamiahlo Cliea Meadls, S.L.

Tratamlenio da Atmazdn, 5L

Unian Fenoza Comercial, S.L.

Unlén Fenosa Dislbuciin, 54

Unldn Fennsa Flnanclacldn, SA.

Unldn Fenasa Inkmaclonal, 3.4,

Unldn Fepoea Minerfa, 54,

Unidn Feneea Praferenlaa, 5.A.1.

.
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Las Cuentas anuales Consolidadas — Balance de siuacion corsalidade, Cuenta de
pdrdidas y gananciae consolidada, Estado consolidads de resultados global, Estado de
cambies en el pafrimonio nefo consolidado, Estade de flujos de efeclivo consolidado ¥
Memaoria consolidada — del ejercicio 2013 de Gas Natural 8DG, S.A. y Socledades
Depandientas, que se contienen en el presente documente, han sido formuladas par &l
Consejo de Administracion de la Sociedad Gas Nafural SDE, 5.A. en sesitn de 31 de
enero de 2014 y se finan, a continuacién, de conformidad por todos [os
Administradores, en cumplimienr:l del artfculo 253 de |a Ley de Sociedades de Capital.

ul

D. falvador Gabarrd Sera p* Antonio Brufau Njubé {_ 9Tt Vilaseca Marco
Preaidente Vicopresidente Consejere Delegado
D. Rarman Adsll Ramén CHnrique Al EFHCA 0. Xabjer Afioveros Trias de Bas
Cansefero Irazogui Consejaro

. / Canssjero

b. DEme regller Arce B. Santl'ggf\iﬁ’n Cﬁ_’pu Mﬂl Famnandez-Cuesla
Gonsejero Gunseijj‘g_/.// =" Luca de Tena

o Conzajern
D. Fellpe Gonzalez Mérquez D, Emiifanc Lopez Achuira ™~ ~ * D Carlos Losada Manodan
C:Dnsejeri;__ . Consejero Consejero
e . Aa: i 2
D. Juan Marla Nin Génova D. Heribert Padrol Murnt D. Juan Roghll Lastorteas
Consejero Consejaro Consejen,

D, Lyd Sudre? de Lezo Mantifa D, Miguel Valts Masdde
Corisejern Consejern
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Infarma de gestidn consolidada correspondiente al ejercicio anual terminado of 31 d k@'ﬂﬁﬁmﬂﬂsw- ;

de 2013,

fndice

Situaclén de la entldad

Evolucidn y resultado de [0s negoclos
Bastenibilidad

Prinzipales riesgos e incertidumbres:
Evolucian previgible del grupa
Acilvidades do |+D¥]

Infarme Anmual de Gohisrnoe Corporativo
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1. Sltuacion de la entldad .,

' -
o, . yas®

1.1. Modelo de negecio

Gas MNatural Fenosa poses un modeln de negocio caracterizade por reallzar una geshidn
responsable y sostenible de fodos los recursos de los gue. se sirve. El compromiso con la
sostenibilidad ¥ con la creaclon de valor a bo largo del fiempo, se concreta en la polltica de
respensabilidad corporativa, aprobada por el Consgjo de Adminislraclin, presenle en todo el
proceso de negocio de la compafia que asume sigle compromisos de respohsablldad
corporativa con sus grupos de Mberés y que guian sU foma de actuar cOMpromiso con [(og
resultados, orentacion al cliente, proteccitn del medio ambients, intergés por las pergonas,
segurldad y salud, compromizo con la sociedad & Infegridad.

Gas Nalural Fenosa e& una compafla de energla integrada que suminisira gas ¥ electricidad a
ndés de 20 millones de clientes. Su objetiva frincipal es proveer de energla a la sodedad para
maximizar su desarrallo y su bienastar, canvirtiendo la Innovacién, la efidencia enargética y la
sostenibilidad en pllares fundamentales del modelo de negocio. Es Jider en el sector energéticn y
pionera en la integraclin del gas y 13 eleciicidad. Su negoclo se centra en el ciclo da vida
completo del gas, y en la generacidn, distdbucidn y comercializacian de elactricidad. Ademds,
desarrolla otraz lineas de negocin, como los servicios anergéticos, que favorecen [a
diversificacin da las aclividades y los ingresos, anticipdndose a las nuevas tendencias del
mercada, atsndlendo las necesidades esperiiicas do los. clientes y ofreciéndoles un sefvicio
integral no centrada dnicamente en la venta de snergla.

El modelo de negoclo de Gas Natural Fenosa se desarrolla a través de un amplio nimero de
empresas basicamente sh Espafia, reslo de Europa, Latinpamerica y Affica y se apoya en
cinco grandes hegocios:

+ Distribucién de gas Europa (Espafa y Reslo}

Gas Natural Fenosa mantizne una poslclén de liderazge en los mercados dunde opers, 1o
qus le permite aprovechar las oportunidades de crecimientn omganico, lanta por la
captaclén de nuevos clientes en municiplos con gas, como por [a expansion de redes a
zonas no gasificadas. Es [[der en Espaia y ¢uenta con uha sdlida presencia en [talla,

« Distribucitn de alectrlcldad Europa {Espaiia y Resto)

(Gas MNalural Fenosa es unio de los operadores mas eficientes an terminos de costes de
operaclén ¥ mantenimiento del negocic de distribucion eléclrica. Gas Natural Fenosa es &l
texcer operador en el mercado esparicl y ea lider en Moldavia,

« @Gas (tnfrasstructuras, Aprovislonamlenlo y Comerclalizacién y Unidn Fenosa Gas)

Gas Matural Fenosa posee una Infrapstructura de gas dnlca & inlegrada gus dets =]
negocio de gran eslabilidad, proporciona flexibilidad a las operaciones ¥ perimile tanspartar
el gas hacia las mejores oportunidades de nagocio.

Pars Gas Nelural Fenosa los proveedonss son actofes fundamenlales en el Sptimo
funclonamiento de la cadena de valor, por ells establece contratos a largo plazo, asumse &l
COMpromiso con la sociedad en la que opera y minimiza su impacto medicamblental,
garantizando con =llo | suministro.

Gas Mawral Fenosa respoinde con sus senvicios de valor afiadido a las exigencias de
rapldez, garantla, calidad ¥ eficiencla energética que reguleren los clientes.

= Electricidad {Eepaia y Resho)

Gas Natural Fenosa tiene un amplio conocimiznto en todas [as tecnologlas de generaclon ¥
cuenta con una infraestiuciura de Implantacion energética capaz de glustarse 2 las
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necesidadsas de cada modelo energetico y a la salldad de cada pals. B Elpl‘D'u' slonamlento
de un gas competitivo ¥ flexible pemite a la compafie ohtener me)ores margerles frafits &
sus competidores en [a geatidn de sug clelos combinados, BT L

La posicidn de liderazgo en la comerdalizacidn comhbinada de gas natural v electrcldad
presenta Imporlantss vankalas coma menor coste ds senvlcld, un sewviclo integrado al
cliente ¥ manores costes de adqulsichdn, sin olvidar la consecucion de una mayor
vinculactsn con los cllenies,

« Latinoamérica [(Distabucién de gas, Distribucidn da electricidad y Electricidad)

En el negocio de Distdhuclén de gas Gas Matural Fenosa estd prezente en México,
Colombia, Brasll y Argentina.

En el negeria de Disfribucidn de eleciricidad Gas Natural Fenoea ests preeente en Panama
¥ Colombia.

Efn al negocio de Elechicldad Gas Natural Fenosa ssid prasente sn Méxlco, Pusto Rlco,
Replblica Dominicana, Coska Rlca y Panama.

En cangecuancla, la prassnda a lo largo de [oda la cadena de valar del gas dola a Gas Natural
Fenosa de una venlaja competiliva convirtiende a [a compafila en lider en &l sector. La
capatidad de gestién y experiencia en electricidad, junto con su posicién dnica de integracion
del menzade de gas y electicidad, conviente a la compafifa en referente en este sector. La
prasencia intemaclonal garantlza una posicion privilepiada para capturar el crecimienta de
nuevas regiones en &l procezo de desarmollo econdmice, convitigndsla en uno de fos
prlficipales operadoras del mundo.

En el Anexo | de las Cuentas Anvales Consolidadas se relacionan las empresas partlcipadas por
Gas Matural Fanosa.
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1.2. Gohierno Corporativo . .

=, -
Ly iy mgmwrnl®

Gas Namwral Fenoea desamolia y manflens actuallzadas de moda confinuado sus nommas de
gobierna comporativo, con =l objetiva de implantar las recomendaciones y mejores practicas de
kuen goblarno. Esle conjunko normative estd formado por:

Estatutos Sociales.

Reglamento de |3 Junta General ds Accionistas.

Reglamento det Consejo de Administracién ¥ sus Comisiones.

Cadigo tnterno de Conducta en materia relativa a los Mercadog de Valores.
Cadigo Efico.

Polllica de Responsakilldad Corparativa.

a4 &« = 0 3

(3gs Matural Fenosa ha contfnuade potenciando su compromisa con la ransparencia y |as
husnas practicas en cuyo desarmllo participan la Junia General de Acclonfstas, &l Congelo de
Adminisiracidn ¥ sus comislones. Comiskin Ejecutiva, Corisidn de Nomhbramientos y
Retiibugiones y Comision de Audltorta y Control. También el Comi® de Direccitn desempefia
un papel relevante.

Una descripeitn mas detallada de las mismas 33 puede consullar en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo 2013 anexn a este Infarme de gestién.

El Cunseja de Administracidn es el drgano de representscltn de la entidad y, al margen de las.

declsiones reservadas a la Junta General, &3 &l méximo érgano de decisidn de Gas Maturel
Fenosa. En particular son de su competencla:

« Determinar las orientaciones esratégicas ¥ los abjetivos acondmicos.

« Supervisar y venficar que los miembros del primer nivel de direcoién cumplen con la
estrategia y los objetivos..
Asegurar la viabilldad futura de la sociedad y su compelitividar.
Aprmobar los cGdigos de condocla,

La Comislon Ejecutiva es el Grgann delegade del Consejo da Adminlstracién encargado del
sequimiento continuo de |a gestidn de la caompaia.

La Gomision de Mombramientos y Retribuciones propone los crllerios de refribucién de los
coneejgros y la pollfica general de remuneracianes de 1a Direccion. Por otra parle, revisa la
eslruclura y composicidn del Consejo, supervisa el proteso de incorporacion de nuevos
miembros y establece 1as diracices para el nombramlanto de directivos.

La Comisitn de Auditorla y Conlro] supervisa los sistemas y la eficacia dsl conlrol interno y de
los sistemnas de geslién de risggos de [a sociedad; la elaboracitn de la Informacidn financiera y
los senvicios de audilora intema,

B Comité de Direccldn leva a caho [a coordinacion de las areas de hegoclo y corparalivas.
Enfre sug funciones princlpales estdn las de sstudiar y proponer loz Ohbjelivos, el Plan
Estratégico y el Prasupuesto Anusl, asf como evaluar a los maximes Organcs de Gobiemo fas
propuestas de [as actuaclones que puedan afectar a la consecucion del Plan Estratégico do 4
compafila, Asimlsmo, todos los mismbros del Comité de-Direccidn participan en la elaboracién
del Mapa de Rlegos Corporativo, a fravés de réuniones de trabajo en las que aportan su vislan
sobre las principales incertidumbres y eventuales efecios en los negecios.



2. Evolucidn ¥ resultado de los nagocios
2.1. Pringipales hitos del ejercicio 2013

En un cuntexto de stress regulamric e heneficio neto del gjercicic 2013 aumenta un 0,3%
respecto al del afio anterior ¥ se sitta en 1.445 millones de euros. La solidez y diversificacion
del modeld de nagoclo consolidando ta confribucidn creclente del Ambibm internacional v [a
potenciacion de la fortaleza financiera en una senda de desapalancamiento y mayor eficiencia
han pasibilitado estos resultados,

El ehitda consolldade del elercicio alcanza los 5.085 millones de euros y auments un ©,1%
respecfo al de| afio anferiar, apoyado en |a diversificacion v contribucion creciente del ambito
mternacicnal ¥ en e equilibrio aportado por el peril de negoclo de Gas Natural Fenosza, que
permile compensar la disminuelan ds la contribucitn de |os negoclos en Espafia, tanto por ol
Incremenlo de !a presitin fiscal de la Ley 152812 &n I actividad de gensraclan de slecirlcidad
en Espaftd, come por los impactos del reciente Real Decreto-ley 9/2012 en las acflvidades de
generacion de electricldad ei Espafia y en [a distfbuclon de efsctricidad en Espaiia.

B ebilda de )as aclividades [nletnadonales de Gas. Natural Fenosa aumenta un 2,2% y
representa un 44, 1% del mtsl consolidade frenke a uh 43,2% en el afio ankrior. Por olro ado,
el eblida proveniente de las operacionss sn Espafia desciende un 1,6% debido, bdzicaments,
al descenso de la actividad de distribuclan de electricidad {(4,1%) ¥ de. la actividad de
electricidad {-12,7%) consecuencia del fuerte Impacic gque han supuesio las medidas
requlztarlas contenidas en la Ley 15/2012 y el Real Decretn-ley 82013 y ¢us 56 han elevado a
455 mlllones de euros en ef ejergicio 2013,

Continita &l desapalancamienio de |a sociedad y la deuda financiera neta alcanza a 31 de
diciembre da 2013 ios 14.641 millones de euros v sitla e ratio de sndsudamienio en &) 49,4%
y el ratio delda financisra netalebilda en 2,8 veces. Lai réestrusturacién progresiva de la deuda
financiera parmite una &plima adaptacidn al perfil de los negocios, conscliddndose como un
elemento clave en a creacidn sostenida de valor.

El pasado 25 de julio de 2013 Gas Natural Fencsa se adjudico @l concurso convocado por el
Estade peruzano para extender el servicio de gas natural a 4 ciudades del surozste del pals.
Con la entrada en Pend, la companla consolida y amplfa su presencla 2n Latinoamérica.

Asimismo, en julio de 2013 Gas Natural Fenosa firma dos acusrdos pama la venta de gas
natural a Repsol. El primero por 2 bem al aifo para e perfadn 20152018 y e segundo para la
venla de 1 bemn al aflo por 20 afios que se eslima s inlcle en 2017,

Gag Matural Fenosa seguird operanda sus dos distrituidoras eléctricas (Edemet y Edechi) en
Pariama durante os préximos 15 afios tras la adjudicacion por la Autoridad Nacional de los
Senvicios Pablicos (ASEP) panamefia el pasada 14 de agosio de 2013

Gas Nalural Fenpsa aurnenta su presencia en el mercado asidltico con la firma, en septiembre
de 2043, de un conlralp de suministro de gas natural a |2 empresa energélica surcoreana
Kegas durante los dos priximos afios,

En noviembre de 2012 Gas Natural Fenosa presents la aciualizacidn de {as lineas estratéglcas
para el perfade 2013-2015 y una visitn estratéglea hasta el 2017 con ol cbjetivo de adecuarlas
al contexte macroeconamlco y energédlco actual ¥ a los impachs regulatorlas.

- ——— . [

TEtg
gD o
n® e,

——— - -



2.2. Principales magnitudes

Principales mannitudes economicas
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2013 2MZ %o
Imparte neto de la cifra de negoclos 24969 24,804 .3
Ebilda’ 5.085 5.080 1
Beanefcio de axplofacion 2,963 2.087 3.4}
Fesultado atriouible & aecionistas de la soc. dominanie 1.445 1.441 03
Flujos de eleciivo actividades explotacién 3.461 A.43¥ 04
Inversiones 1.636 1,385 13,0
Patrimonio nelo 15.0170 14,879 0.8
Palrimonio neto atribuida 13.444 13261 14
Deuda financiera neta {a 31712} 14.641 16.095 8.5}

! Ehitda = Beneflclo da sxplolacidn + Amoriizacionss + Provisiones opersfivas - Oiros Resullados

Prnclpales ratios financlernos

20113 202
Endeudamiento’ 49,4% 51,8%
" Ebitda f Resultada financiero 6,1 5Ex
Deuda financiera neta f Ebitda 2.0 31x
Ralio de liquidez” 1,2% 1,5%
Ratio de solvencia® 1,1% 1,1x
Rentabilidad sobre el pafrimanio neta® 10,7% 10,5%
Retomo de los activos® 3,2% 3. 1%
1 Deuda fimantiera netafDeuda financlera neta+Patrimanio nete}
? Activos corrientes/Pasivos corrlentes
* (Patriminio netor+ Paalvos no comenles)/Actives no confentas
4 ROE: Resullado afdbuible/Patrimonks el atribuida
E ROA: Resultado atdbulble/Total aclivos
Principales rafios bursatiles v resiunmeraciin al accionlsta
2013 2012
H® d= aeciones medla {en miles) 1.000.689 995,402
Cotizacidén a 31712 [euros) 18,60 13,68
Capftalizacion bursati {millanes de euros) 18.708 13.58%
Beneficlo paor accicn {aliros) 1,44 1,45
Patrirnonio neto atribuitile por aceldn [guros) 13,43 13,25
Relacion cotizacidn-beneficia [PER) 12,9x% 0.4
Ew/ Ehltda’ 3,6x 5,5x°
Pay-out (%) 821 G621
Dlvidanda tota® (millones de euros) 898 895
Dividende por acclon 0,90 0,84

" TEV: Valor Empresa calculado como capilalizackan bursalll + Deude finandara nata
2 Conslderands el mporte tofal eguivalentz destinado a dividendos, En 2012, Incluye diddehdo
complementaro par 505 millonas da.eurns pendiente de aprobacidn por la Junta Ganeral de Acdanistas.
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Princlpales magnltudes fislcas
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2013 22 Y

Distrlbucion gas Europa:

Ventas - ATR' 194,975 199.416 {2,2}

Punios de suminlstro de disiibucldn de gas, en milas 5E27 6673 1.0

{2 3112);

Dislribucidn electricidad Europa:

Vantas - ATR' 35307 Aaw2EE . (27

Punms de suminlstro de distribuclan de ekectriclded, en 4 518 4,808 0,2

miles {3 31/12}:

TIEP[ * {minufms} 47 a3 42,4

Gas:

Suminlsiro de gas (GYWh): 326923 A2B.058 {0,4}
Espafia 223499 238,450 {3.8)
Mlnhorislas ltalia 2.992 - 2.P44 52
Reslbo 94,512 86.764 RY9

Unién Fenosa Gas™
Comercializacion de gas en Espaia {(GWh) 24 228 2ra42 (130
Reslo de ventas de gas {GWh) 10.245 14100 (273

Transporte de gas — EMPL {EWh] 122,804 116,347 55

Elactricidad:

Enevgla aldctrica producida (GWh): 34.342 37.790 {3.7)

Espana: 33.735 T4 (9,00
Hidraullca 4434 16865 17,3
Nuclear 4,287 4434 {43
Carbén 5.430 7.724  (29.7)
Clclos comblinados 16.593 20802 [19.9)
Ranovables 3.041 2.712 11,8

Rasto:

Fuel— gag 557 646 (13,8
Capacidad de generaclon eléttrica (MW): 12,840 12.539 {8}
Espaiia: 12.728 12.827 (0,8}

Hidrdulica 1.914 1.807 4

Nudlear 604 604 -

Carbon 20658 20348 0,8

Fuzl — gas - 157 -

Cicloz comkinados &.098 8998 -

Renovablas 1.147 1.113 3,1
Raslo:

Fuel —gas 112 112 -

"V Acceso Tercarns a [a Red (anargia distribuiday

2 Tiempa di Inkermupcion Equivelents de la Polencia Inslalada en Espaiia

¥ Magnliudes al 50% [porcentale de paricipactin)

e
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2013 2012 %%

Latinoamérica;

Dislibucion de gas:

Ventas - ATR 229.333 210,358 9.3

Punfos de suminisbio de distibucitn de gas, an miles (a 6321 £.080 3.8

If12)

Dislkibucitn de elechricidad:

ventas - ATR' 16.443 18.074 (9,0

Puntos de suminlstro da distribucién de eleciricldad, en 2.928 37 (21,0

miles (a 3112}

Energla eléctica producida (GWh): 19.414 16458 52
Hidraulics, 320 aro (13,5
Ciclos combinados 17.880 16,951 6,1
Fuel - gas 1.114 1.137 f2.03

Capacidad de generacion eléctrica (MW): 2.580 2,580 -
Hidréulica 74 73 .
Giclos combinados 2293 22098 -
Fuel—gas 208 200 -

T Arresn Tarcerns 2 [a Red (energla disiribulda)




2.3, Andlizis de resultados conaalidado

Imporde peto de la ciira de negocios

sk Mk ]

R

_ 2013 Ysftotal 2012 %sitotal % 201212012
Dielribucion de gas Eurepa 1.897 &,4 1.563 6,3 22
Espafia 1.283 51  1.266 5.1 1,3
Resho 314 1,4 257 12 5,7
Digtiibucisn de elsctricidad Europa 1067 4.4 1102 4.4 {14}
Espafta Bds a4 852 34 {0,8)
Rosto 242 1,0 250 1,0 (3,2)
Gas 12814 5,7 12672 50,9 1.9
nfAsatriciuras ANa 1,3 304 12 23
Aprovisionamlenta y Comerciafizacidn 11.570 465 11220 45,1 31
Linidn Fannsa (385 1.031 4,1 1.147 4,6 (18,1
Electricldad 5.029 24 1 6.322 254 f4,8)
Cspada 5.927 237 8,154 2449 4.3
Rosfa 102 04 128 0,3 {203
Latincamérica g.342 254 5.354 25,8 {0,2)
Distribucidn de yas 3.260 13,1 2.582 12,0 8.3
Disfribtcidn de sleciricidad 2129 8.8 2.613 10,1 {15.6)
Eleciricidad 961 3,8 859 3.4 11,8
Oiras actividadea 555 26 613 25 6.9
Ajustes de consalidacion (3.653) (14,6 {(3.723) {142 {1.8)
Total 24,869 100,00 24904 100,0 0,3

El importe reto de [ cifra de negocles hasla el 31 de diciembre de 2013 asclende a 24.969
millones de alros. y registra un auments del 0,3% respecio al del afio antetior, princlpalments
por el crecimiento de la actividad de diskibucian ds gas en Latinoamérca y de la aclividad

nternacianal mayorista de gas.

Ebitda
. 2013 %eftotal 2012 S%sftotal % 2013/2012
Diziribucion de gas Europa 1.008 18,8 D83 10,4 26
Espariia o917 18,0 900 17.7 1.9
Resto 9z 1,8 83 16 10,8
Disiibucitn de eleciricidad Eurcpa 623 12,3 G468 12.8 f3.9
Espafia 588 11,6 G613 121 (4.1
Reato i l7] 0.7 a5 0.7 0.0
Gas 1244 245 1317 240 2.2
Infraestritcluras 258 5,1 225 4.4 147
Aprovisionamienfo vy Comercializacian Ba3 17,0 736 14,5 17,3
Unidn Fenesa Gas 123 24 256 80 {52
Electricidad 201 15,8 g1 18,1 {12,8)
Espatia 780 15,5 804 17,8 {12,7)
Fesin 12 n2 15 0a (20,00
Latinoaméricg 1,301 256 1.267 248 a7
Disfriboeidn de pas a6 13,5 540 12,6 i
Distabeicion de eleciicidad 340 6,7 366 72 {7, 1)
Fleciricidad 275 o 281 5.1 b4
Olras actividades 107 21 45 0.8 1328
Tofal ___. b.0gs 100,0 5.080 100,0 0.1
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El ebitda consolidado del gjercicio 2013 alcanza los 5.085 millones de euros, con un aumento
del 0,1% respecto al del elerclcio anleror, en un entorno macroeconsmico, energélico ¥
financlero muy exigente, graclas al adecuado equilibrio enfre los negorios regulades y
iberalizados en los mercados gasisla y el&ctrico, con una conirlbuclon creclente y diversilicada
de la presencia internacional ¥ que han compeneado 105 impactos de la Ley 15/2012 ¥ del Real
Dacralo-ley 872013,

El eblida generado en Latinoamérica repragenta el 256% del total consolidado y asta
enmpuesto por las aclividades reguladas de gas y eleckicidad, asi camo par 3 generacién de
elechizidad,

La aclvldad regulada de distribucidn de gas y eleckricidad an Eurepa comtribuys con un 32,1%
y la actividad de generacldn el&ctiea un 15,3%.

El ebitda de las aclividades internagionales de Gas Natural Fenosa aumenta un 2,2% ¥
representa un 44,1% del okl consolldado frente a un 43,2% en el afio anterior. Esla
crecimients tizne su arigen en un aumento sighificative de a comercializecion de gas y en el
desarrollo de. la actividad en Labinoameérica, Por el comtrario, el ebitda pravenienls de las
operaclanes en Espafia desciende un 1,6% y disminuye su pesa relativo en el total consolidade
hasta el 55 0%.

Resultado de explotacion

2013 Ssfectal 2012 %sitotal % 20M32012

Distribucian da gas Europa GB1 23.0 664 21,6 2.8
Espafia 621 21.0 611 18,0 16
Rasio B0 2.0 53 17 132

Distibuacidn de electicidad Evropa ag 132 415 13,5 {5,8)
£spafia 362 12,2 386 126 (5.2)
Resio 29 1,0 20 0.9 0,0

Gas 830 28,0 823 20,1 (10,1)
Infrecstruciuras 160 64 161 52 {0 6)
Aprovisfonamiento ¥ Comercializacidn 788 26,5 BE1 316 189

_ Upion Fanosa Gas {118) (3.5} 1071 3,3 {2145

Electricidad 165 5,6 279 9,1 {40,9)
E3pafia 158 5,0 268 an (41,2)
Raslo i 0,2 10 03 {300}

Latinoamearice o0 30,4 238 274 7.4
Distribucidn de gas ha7 16,8 09 16,68 8.4
Distribucitn de electricldad 182 g,1. 180 59 1,1
Efectiicidad 182 55 150 48 8,0

Otras actividades 5 (02) 53 (1.7 (00,6}

Total 2863 1000 3.067  100,Q {34

Las dotaciones a amartizaciones y pérdidas por deterioro de inmaovilizado ascienden a 1.907
millones de eurcs y registran un aumento del 6,1% debido béslcamente al registro de un
deterioro por Imparte de 70 millenss de euros gue corresponde a lan pérdida del valor asignado
en [a combinacion de negocios de Unién Fenosa a los derechos de procesamiento de gas gue
mantene Gas Natural Fenosa a través de su parliclpada Linidn Fenosa Gas an la planta de
licuafaccisn de Damletta (Egipte), como consecuencia de la parada temporal de [a actividad de
dicha planta por [ suspensién de entregas por parte dal suminisirador de gas natural.

Las provislones se siflian en 228 milones de euros frente a 236 millones de euros en 2002 y
juntc con unas resultados procedentes de la enajenacion de activos de 11 millanes da SUres
{20 millones de euros en 2012) s|tian el beneficio oparativa an 2.8563 milliohes de euros, un
A, 4% inferlor al del afio anierior,

g
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Resultado financiero

El rezultado financiers da 20132 =s da 838 millenes de euros (B74 millones de eurcs an 2012}
inferior al gjercicio anterior debido al electo de un menor saldo de deuda bruta, aungque a un
coghe [imeramente superior, junta con un mayor volumen de tesorerla,

Impuestns sobhre beneficios

En el mes de junio da 2013 las Juntas de Acclonistas de algunas sociedades del grupo
aprabaron acogerse a la acfualizacion de balances conforme a la Ley 16/2012 de 27 de
diciembre, lo que ha supuesta reqistrar un orédilo fiscal neto en “tmpussto sobre bensflcios” da
la cuenta da pérdidas y ganancias congolidada 109 millanes de eurcs.

Como gonsecuencia de dicha actuallzacion, la tasa efectiva del gjercicio 2013 ha ascendido al
22,0%, inferior 8 la realsirada en el afo anterior del 24,8%.

Insrases minotanos

Las principales partidas que componen este capltulo comesponden a los resultados de la
partlclhacion de lvs minorltados en EMPL, a las sceisdades participadas en Cokmbla, a las
sociedades de distibucidn de gas en Bmsil ¥ a las socledades de distibucidn y genseraciin
eléetrica en Fanama y Coloimbia.

H resultado atribulds a los intereses minoritarios en el ejercicio 2013 asciende a 219 millones
de suros, cifra 3 millones de eurcs superiot 2 la dal afio anterior,

2.4. Andlisks de halance consolldada
Invarslonas

El desaloge de las inversiones por nafuraleza es el siguients:

. 2077 2012 e
Inversiones maleriales e intengibles 1,404 1,357 10,1
Invemsiones financloras 142 28 309,7
Tolal inversiones 1.538 1.286 18,0

Las inversiones materales e intangibles del periodo alcamzan los 1.4894 millonss de euros, con
un incremente del 10,1% respecto a las del afio anterlor. Este creclmienlo =e debe
fundamenlalmenle 3 [a mversidn en ganeracién de electricidad 2n el Ambito intemacional

{MExica),
Las inversiones financleras da 2013 corresponden, fundamentalmente, a la adquisicion de una

parloipacidn del 12,9% (unto con &) % proporcianal del préstamo del accionisla) en Medgaz
por un total de 101 millenes de euros.
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El detalle por actividades de las inversiones materiales e inmateriales es el =l

2013 2092 Lh
Distribucién de gas Europa oy 245 3T
Espafia 278 257 25
Rasta i . 41 {25,8}
Distripuciin da elecfricidad Europd 228 285 {185)
Espafla 224 269 {16,1)
Rasta 14 16 13,5
Gas 56 g3 (11,0
Infraesirucluras 12 25 f53.0
Aprovisionamisnfo y Comercializacidn 25 27 (7,4}
Unidn Fenosa Gas 14 11 72,7
Electicidad 178 182 3.3
Espafis 178 182 {3.3)
Fasti - - -
Latinoamérica b&o 372 80,3
Disiibucitn de gas 181 177 23
Distribuciin de efeciicidad 128 132 {3,0}
Eleciricidad 240 B3 2968
Diras qctividades 186 1857 0.5}
Tatal inversiones materiales & Intangibles 1.484 1.357 10,1

Gas Naturgl Fenosa destina. el 57,3% de sus inversiones a las actividades reguladas da
distribucidn de gas y elechicidad en Europa ¥ Latinoaméiica, lo que permite afianzar la
contribucitn de dichas actividades al ebifda consulidado.

En e! amblto geografico, las inversionas en Ezpafia disminuyen un 4,0% aungue sigus siendo
el principal destinatario de la Inversion con el 55,7% de las inversiones consclidadas en 2013
{63,8% en &l afio anteriar), milentras que las inversiones en al &mbito intemacional represantan
el 44,3% rastame y crecen un 35,0% can respecto al mismo ejsrcicio.

En Latinoamérica, Méxica as sl principal foco de inwersidn por [a constriecion defl parque sdlico
de 234 MW gue ha supuesto una inversién acumulada durante al presents efercicio de 161
millones dé surns.

Patrimonio nelo

A 31 de diclembre de 2013 &l patimonio neto de Gas Matural Fenocsa alcanza los 16,010
millones de eurcs. Da este patrimonic es alribulble & Gas Natural Fenoea la clfra de 13.444
millones de surns y representa un crecimiento det 1,4% respecto al 31 de diciembre de 2012

Asimizmo, a 51 de diciembre de 2013 el nlimero total de acclones ordinarias es de
1.000.689.341 acclanes, representadas por medlo de anotacionss en Guerla con un valor
nominal ds 11 ewro par aceldn. Tedas las acciones emitidas estdn olaimente desembolsadas Y
con los mismos derechos pelilces y economicos.

A 31 de diciembre de 2013, de acuerdo a la informacién piblica dispenible 0 aia comunicason
realizada a la propia Socledad, 'ss parllcipaciones mas relevantes en el capital soclal de Gas
Watursl SDG, 5.A. soh las sigulentas;

o particlpacion

Grupo "la Caina” 348
Grupo Repsaol 30,0
Sonatrach 4.0

Pars informadsn adlclanal referirse a la Nota 12 de la Mamoria Consolidada.
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Elercicio 2013

La-propuesta de distribucidn de resultadas del gjerelcio 2013 que e] Consejo de Adminlstraclon
alevard a la Junta General Ordinaria de Acclonistae para su aprobacian supone destinar 698
millones de eumos a dividendos. Esta propuesta supone un pay aut del 62,1% ¥ una rentabilidacd
por dividefidos superior al 4,8% mando como referencla la rotizacidn al 31 de diciembre de
2013 de 18,695 eurps por accidn,

El Consejo da Administracion de Gas Matural SDG, S.A. acordd, en su reunldn del 29 de
hoviembre de 2013, diebibuir up dividende a cuenta can cargo a los resullados del ejercicla
2013 de 0,293 euros por acclén, par un impore total de 383 millones dy eurns, & pagar a partir
del dia & de enero da 20714,

Ejercicio 2012

La apllcacidn dal resultado dal gercicio 2012 aprobada por la Junta General de Accioniztaa
gelebrada el 16 de abril de 2013 supuso destiner 895 millones de ewros en efectivo a
dividendos y alcanzar un pav-out del 62,1% y una rentabilldad por dividendos superior al 6,5%
fomando como referencla |a cotizacidn al 31 de diciembre de 2012 de 13,58 sures por accidn,

Censecoentemenls; y atendiende al nidmemn de acclonss en eirculaclon {1.000.639.341) se
diskibuyd un dividenda bruko Dial de 0,894 por accion.

Deinda financiera neta

Evoluclon de la deuda financiera neta (millones de euros)

2013 2012 ¥

Deuda finznciera nela 14,6841 . 16.895 {8,563

A 31 de diciembre de 2013 la deuda financiera neta alcanza los 14.641 milicnes de suros
sitla el ratly de endeudamiznio en el 49,4%. 5i no se ncluyese la financladian del d&ficit de
larifz Iz deuda financlera neta alcanzara los 14.186 millones de euros y el ratio de
endeudamients ee siluarfa en el 48,5%.

Los ratlos de Dsuda neta/Ekitda v EbidafCosle deuda financiera neta se sitdan a 31 de
diciembre de 2013 en 2,9x {2,8x si s considera la deuda nela descontando el déficit ds fanfa)
¥ &n B, 1%, respectivamente

Desde que el pasado 11 de enero ds 2011 el Fondo de Amorfizacion del Déficit Eldcfrico
{FADE} procedisra a la emision Inaugursl de bonos respaldados por los derechos cedidos del
slstema eldotries, se han emitido entre emisiones ¥ amplizcionss 25307 millanes de euras, de
los cuales 8662 millones de euros s han emitide en el ejerciclo aclual. Gas Matural Fenosa ha
racibide [a pare correspondlents por un mpots aqregado. de 2.873 millones de euros, de los
cuales 1.079 miliones de euros se han recibido durante el ejerdicin 2013,

Vencimienio da la deuda neta {millones de euros)

2014 2015 2016 2017 Post 2018

Yehoimientos de la deoda nata’ 843 i.157 1380 1.956 8.508

La tabla anletior muestra el calepdario de vencimientos de |a deuda neta de Gaz MNatural
Eenosa a 31 da diciembre de 2013.
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En cuanta a la distribucion de vencimients de la deuda finandera neta, el 87,1% tene

vencimiento igual o posterior ai afla 2078, La vida media de |a deuda neta gs silia alrededof e v e=r"

f afos.

Considerando el impacto de las coberuras financieras contratadas, ol 82 2% de la deuda
financiera neta esta a tipo de interds fllo y 21 17,8% restante a tipe vatiable. E! 44% de [a
deuda financlera neta tisne vencimlento a.corfo y el 85,6% resiante a largo plazo.

A 31 de dictermbre de 2013 |a tesorerla y ofros activos llquldas equivalentes junts con |
financiacian bancaria disporible fotalizan una liquidez de. 11,613 millones de euros, lo que
supone la cobertura de vencimientos superior & los 24 mesesa,

Adicionalmenle, [os instumentos financieros disponibles en el mercado de capitales a 31 de
diclernbre de 2013 se sitdan en 3.216 miflones de eures e incluyen el programa Eura Wedium
Tenms fotes {(EMTN} por imparte de 1.245 millones de euros ras la ampllaclsn del programa el
pasado 30 de mayo en 2 000 millonss de elros adicionales hasta los 14.000 milones de surgs
acliales, el programa de Euwro Commercial Paper (EGP) par 854 millones de euros, ¥ los
pragrainas de Cerllfizados Aurséfiles an la Bolsa Mexcana de Valores y de Valores
Comerciales en Panaméd asi como el Prégrama. de Bonos Qmrdinerios en Colombla, gue
conjuntamente suponen 417 millones de auros.

El pasado mes de enero de 2013 =e cerrd una nusva emision de banos en el mercado de
capitales a diaz afios por un imparia de 600 millones de eurns can un cupdn anval del 3,875%
bajo el programa da EMTN; asimismo, ¥ bajo el mismio programa, durante el mes da febrero se
realizé 12 primera emisién en divisa distlnta del Euro, en concreta, 250 millanas de francos
sulzos can un cupon anual de 2,125% y un vencimiento de & afios. Posteriatmerite, en & mes
de =brl se realizé una nusva emisién pdblica por importe de- 750 millones de euros, con
vencimisnta 9 afios ¥ un cupdn de! 3,875% y otra emision por importe de 300 millanes de
surms, con un vencimiento a 4 afios y un cupén del 2,310%. En &l mes da Jullo se realizd la

sagunda emisién en divisa distinta dei euro, en este caso 800 millones de coranas noruegas:

{aproximadaments 100 mllones de eqrgsl, con un rendimianito anual en auros del 2,07% ¥ un
vencimlento de 10 afies. Finalmente, ya en oclubre, se efectué una nueva emislan bajo e
programa EMTN por 500 millones e euros con un cupon de 3,5% ¥ vencimlento de 7.5 afios.

El importe agregado emitido ¥ no vencldo bajo el programa EMTH asclends a 12.055 millenes
de sUros con un cupon medio de 4,55% y Una vida medla de alrededor de 4,46 afios.

Can facha 16 ds abril de 2013, el Gonssjo de Adminlstracion de Gas Natural 8DG; S.A, aprobd
una oferta de recompra de una emlgion de parlicipaciones preferantes en efectivo a un 93% del
valor nominal. Estas participaclones preferentes fueron emitidas por Unidn Fenosa Finanecial
Services USA, LLC por impore de 609 millonss de euros en MB3 siendo acepiada A
prupuesta por el 88,56% de los preferentistos.

Continuando con el process de reestructuraclan de la deuda, se ha acordado la amortizacian
anticipada del préstama Giub Deaf por importe 3.000 millones de eurss de vencimiento en
marzo de 2015, medlante la formalizacidn en octubre de 2013 de una nueva linea de crédito
por Imparte 1.60¢ millonss.de euros con venclmients 5 aiios no dispuesta a 3 de diclembre de
2013, junto a un nueve prastame por importe 750 millones de sures y vencimienta 5 anos, todo
ello bajo la modalldad Club Daal,

El 9 de |ulio ds. 2013 Gas Natural Fenasa fimmo &l primer lrame de Un préstama por importe total
de 475 millones da eurcs con ¢l Banco Europeo de Inversiones {BEDN, destmado & financiar
parle del plan de inversionss del negodo de transporte y distibucion de Unidn Fencsa
Diskribucion, entre los ejercicios 2012 y 2015, El préslama se disitibuye en dos tramos, el
primera por Imparte de 230 millones de guros con garantia de Unidn Fenesa Distribucidn, a 8
afios, el cual fue dispuesto el pasado mes de julio, ¥ un segundo por importe de 225 millones
de: euros today(a no dispuesio,

El préstamo del BEI pane de manifiesto |a solidez dei proyeco de Gas Natural Fenosa, que
cumple con los estandares de viahilidad, calldarl ¥ medioambients que exige el Banco Eurcpeo
de Inversiones.
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El deegloss por monedas de |a deuda. financiera nefa a 31 de diclernbre de 201 3‘ ﬁy E@ﬁgﬂ@mrﬂﬂm. 55. '.

relativo scbre el (otal es el siguienta:

RENC oo S R )

e u
Frapymub®

{mllloues de euros) 31.12.2013 %
EUR 12.587 45,8
uss 1.238 8,5
COF 447 3.1
MM 27 15
BRL 118 08
Total deuda Fnanciera neta 14,641 100,0

En la Nota 3,3.2 de la Memoerla consolidada se detallan los tipos de cambio respecto del eurn

tle las principales divisas de'las sociedades de Gas Natural Fenosa.

La califlcacion crediticla. de a deuda de Gas Nahral Fenosa a corto y lamo plazo es la

siguients:
Agencia Largo plazo Carfo plazo
Fitch BBB+ P2
Moody's Baaz P-2
Standard & Poor's BBB AZ

Liguider v recursos de capital

A pasar de [as dificultades macroecondmicas ¥ finandieras del entorno, Gas Matural Fennsa
mankfene una sdida posicicn finahclera ¥ de liquidez. A 31 de dicismbré de 2013 y 2012, las

disponibilldades de liquidez son las sigulantss,

Fuente de lguidez Dz ponlbildad 2013

Disponihildad 2012

Lineas de crédito cormpromelidas 7.036 4912
Lineas de crédibo no compremetides 100 g5
Prasfamos no dispuestos ' 225 150
Efectivo ¢ oiros medios llguidos egulvalentes  4.262 4.434
Totat 11.613 9,551

A 31 de diciembre de 2013 |a tesoreda y olbros aclives liquldos equivalenles junto con la
financiaclon bancaria disponiple tolalizan una liguidez del 11.613 millones. de euros bo gue

supone 5 cobertura de venclmilento superior a 24 meses.

Se dispone de capacidad de emision adicional en los mercados de capilales de 3,217 millones
de eums, tanto en programas Evro como LatAm {(México, Argentina, Panama), complemenlada

recienternents por un programa de 500.000 mifllones de COP,
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El detalle del fundo de maniobra a 31 de diclermbre e dl slguiente:

.
o geah®

{Millangs de suros) 2013 2012
Activos corrlentes operalivos’ 6.034 5 607
Pasivos cordientss aperativos® (4.507) {4.858)

1.437 1,049

VInduye Existencias, Clientes por venlas ¥ preslaclonss da servicios y Otres daudores,
2 |ncduys Proveedores, Qhos acresdores y Ofros pasivos corlentas sin considerar el dividendo a pagar.

Analisis de oblinaciones contractuales v opevaclones fuera de balance

El delalle de abligacionss cantractuales, operaciones fuera de balance y pasivos conlingentas
de Gas Matural Fenosa se Incluyz en 13 Nota 34 de la memoria de [as Cuentas anuales

consolldadas.

2.5. Anflisls de resultadas por segmentos

Disfribucicn was Europa

2.5.1 Dlatribucidn gas Espana

El negoria en Espaita incluye la actividad retribuida con cargo al sistema de distribucion de
gas, los ATR {servicios de acceso da temeros a la red) y sl transparte secundario, asl coma las
actividades no retribuldas con cargo a dicha sistema da digtiibusian (@lguiler de contadores,
acometidas a clienfes, ate.).

Resultados
2013 2012 Ya
Imporke neto de la cifra de negocios 1.283 1.268 1,3
Aprovisicnamlsntos {26) (24} 8,3
Gasios de personal, fuslo [75) (7} {2,6)
Ofros gaskozingresos (265) {2G5) -
_Ebitda 817 200 1,9
Dolacitn & la amortizecién ¥ pérdidas por deterioro {2e8) {289) f0,3)
Dotacion 3 provisianes (e - -
Resultado de explotacian 621 a1 1.6

El Imports neto de la cifra de negocios de [a aclividad de distribuclan de gas alcanza los 1.283
millones de euros v &l ehilda se silda en tos 217 millones de euros, ambas magnitudes can
crecimienms moderados del 1,2% v del 1,8%, respectivamenbe.

Entorno de mercado

E! gas vehiculado en el mercadn espaflol en 2043 ascendid a 321.900 Gwh (349.392 Gwh en
2012) mlanbras gue el GHL unicliente vehiculado ascendid a 9.759 Gwh (11.490 Gwh en 2012)
lo due stpone una demanda total de gas de 331.639 Gwh (360,882 Gwh en X012}

Las ventas de la actividad regulada de gas en Esparla en su conjunfo desciendsn en un 2,3%

{-1.580 GWh) rospecta al afto anferior. Mientras gue la demanda de gas sujeta a remuneracian
de disfribucién {menor a 60 baras) ha arecido en un 3,3% el gas vehiculado &n fansporte ¥
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transporte secundario es un 44,68% inferior dekido fundamen(alimenle a una ﬂq_srnmumun
significativa del consumao de los ciclos combinados, Ty aa

Principales magnitudes

Las principales magnitudes en la aclividad de distribucisn de gas en Espafia han sido [as
slguientes:

23 2012 %h
Ventas — ATR {GWWh) L 191.188 195.769 {23
Red de distribucién (Km) 47878 46501 24
Incremento de pintos de suminlsico, en mlles 47 75 {37 3
Funtes de suminislro, en miles {a 31/12) 5172 5,124 0,9

Gas Matural Fenosa conlinla can 12 expansién de su red de disribucion y del ndmero de
puntos de suministro, El volurmen de captacianas, aun na consctadas, aumenta en un 5,2%
respecio al aflo anterlor. L4 baja actividad en el mercado de nueva edificacion, asi como [a
actual cfisis econdmica, siguen condicionando €l incremenlo neto de puntos de suminishro.

La red de distribucion se incremenla en 1,137 km, ihcluyendo la gasificacion de 36 nuevos
municiplas, parla un otal de 1100 municiplos.

Con facha 20 de diclembrs de 2013 e publicd la Orden IETI244682013 por la que s8
establecen los peajos ¥ canones asodados al acceso de Broercs a las Instalaciones gasistas y
la retrtbucidn de las actividades regutadas para el afie 2014, La remibucion econoclda & Gas
Natural Fancsa para sl ejerclsio 2014 en las aclividadss ds disidbucion y transporfa asclende &
1.108 milloihes de euros,

2.5.2 Distribucion gas resto {I(alia)

El negocio en (talia incluye ademas las. ventas de gas atarifa,

Rasultados

2013 2012 %
Importe neto de la cifra de negocios 34 297 8,7
Aprovisionamiantos {178} {170} 3.5
Gaslos de personal, neto {16} (15} 6.7
Qiros gasios/ingresos {30} {28} 34
Ehitda 8z 83 10,8
Dotaclén a ka amortizacién y perdidas por deterioro 27} {25) 2.0
Dataclin a povisionas (5} {a) -
Rezultado de explotacion &0 53 13,2

El ebilda slgua la Endencla marcada durants el eferclels ¥ alcanza los 92 millones de euros, un
10,8% superlor respecto al del afic anterlor, deblds al contfnuyo credimlemo de los resultados
pravenientes de la actividad regulada de distribucian y [a contribucitn creciente del margen de
ventas de gas.
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El ebitda de la actividad de camerclattzacian |iberalizada a ciientes minoristas en Ialia auenta, R

en un 29,7% v se slhla en 24 millones de euros en el afic 2013,

Se conflrma el forf@lecimiente de |3 posiclén en Italia en ks negocios regulados v liberalizados
de gag ¥ eleclricidad. .

En dicismbra la autoridad regulatoria ha aprobado el nusvo marce regulsiorio de distdbucion
fque sera vigente del 2014 al 2018,

Pringipales magnitudes

203 2012 o
Ventas — ATR (GWhH) 3.738 3.647 3.8
Red de dlstribucidn {km) 5,958 g.085 1.1
Punios de suministro, en miles (2 3THE) 455 449 i3
Comercializackin minorista de gas (GWh) 2.902 2,844 52

La antividad de diskibuclon de gas alcanza los 3,786 GWh, con un aumeanto del 3 8% respeclo
a 2072, debido princlpalmente a unas condiciones climaloldgicas favorable,

Asimismo, la comerdaifzacion al mercado minorista aumenta un 5,2% hasta los 2,892 Gwh.

La red de distibuesidn a la fecha asciende a 8.958 km, can Un aumento de 73 km en jos dllimos
doce meses.

Cas Nafural Feriosa en Italia alcanza [a ciffa de 455 000 puntos da suminlstro en el negocio de
disiibucion de gas, lo gue supone un crecimiento del 1,23% respeclo al afio anterior,

En e mercado minorsta, Gas Nalural Fenosa en lialla ha alcanzado la clffa de 506.719
conbratos activos de gas, elechicidad v servicics,

-Distribueién electricidad Europa

2.5.3 Distribucldn electricidad Espaiia

El negoclo en Espafa incluye la actividad regulada de diskibucion de electricidad y las
acluaciones de servicios de red con los clientes, princlpalments los derechos de conexlon y
enganche, inedida da los consumos ¥ otras actuaciones asocladas al acceso de lerceros a la
red de distribucion del ambn de Gas Natural Fenosa.
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Reaultados

2013 02 %
Imparte nelo de fa cifra de negocios 845 852 {08}
Aprovislonamlentns - - -
Gasios de personal, neio {104} {B9) 8.1
Otros gastosiingresos {153} (140} 8.3
Ebitda 568 813 41
Dotacitn a |a amorlizacién y pérdidas por deteriorn (220) (236) (3.5
Dotacion a pravisiones {2 1 -
Resultado de explofacldn _ 352 86 [62)

La Orden IET/221/202, da 14 de febrero, establece la relribucléni para la actividad de
transporle, distribucion y gestdn comercial para las distibuidoras de elecliicidad de- Gas
Matural Fenosa, Junto con el resto de agentes, Dicha mefribucién recogs las modHicadonies
establecidas en el Real Decreto-oy 13/2012, reconocdendo las inversiones reallzadas en el afio
2011. Adicianalmente, sl Gonselo de Ministros del 12 de Julio de 2013 aprohé un paguete de.
medidas denominado reforma enargética que comprends el Real Decrelo-ley 9/2013, por el
que se adoptan Medidas Urgentas para garantizar la Estabilidad Financiera del Sistema
Eléctrico, un Anteproyecto de Ley del Sector Eléctico ¥ varias propuestas de Real Decreto, que
afectan a la actividad de disklbucidn de electricidad. Asimismo se ha aprobado la Ley 242013,
de 25 de diciembre, de! Sector Elécetrico,

Finalmente oon fecha 26 de diciembro de 2013 se publica la Orden IET/2442/2013 por la que
se establecen las retibuciones del segunde perlode de 2013 para ias actividades de ranaporle
y dlstribucion de energla etéchrica incluyendo otras medidas de sjerciclos anteriores.

El ebitda de defl afa 2013 alcanza |os 588 millones de euios con un descenso del 4,1%. A la
evo|uciin mensionada de la cifra de negocio, debe afladirse un incremenlo def gasto aperstivo
neto debido fundamentaimente’ a medidas de eficiencia apllcadas durante este ejercicio ¥ con
Impacto positivo esperado an afos posteriores.

Principales magnltudas

- 2013 2012 %
Ventas actividad de slechicidad (GWh): ATR 32,7886 23.763 (3.0}
Puntos de suminislro, en milas (a 31/12) 3.772 3772 -
TIEF| {rninutos} 47 a2 424
Indice de pérdidas de red (%) 8,6 8,1 5,2

La energla suminisiada dismihuye un 3,0%, por encima de la calda de la demanda ds
distribucion macional gua se situd &n 2012 en 242,126 Gwh (248.903 Gwh en 2012) fo que
supane una disminucion del 2,3% segin balance de Red Eléctrica de Espafia (REE).
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El niimaro de puntos de se manfisne en el misma nivel que el afio anteror alcanzando E@gﬂaturalsd“
772000, ’

+
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La calidad de suministro, e Tlempo-de Interfupeion Equivalents de I Potencla (nslalada “*=raasss
(TIEPN, alcanza valores superiores a los dal afio anterior debido a la peor climalologla pero

acome con B medla de los Glttmos afos, debldo al kuen fuhcionamienta de las inslalaclonss,
consecuencia del manlenimlanto del proceso mversor, la amuitectura ds rad Implanlada ¥y los

planes sistaméilcos de operacldn y mantenimiento.

ad’”

2.5.4 Distribucidn electricidad reato (Moldavia)

El negocia sn Maldavia consiele en la distribucidn regulada de elecirlcidad y comerchallzaclin a
tarlfa de la misma en ] Ambita, de la capital y zonas del centmy ¥ sur del pals, El Ambita de fa
distribucion de Gag Nalural Fenosa en Moldavia repragenta &l 70% del total del pals.

Resultados

e . __2M3 202 o4
mporte neto de & cifra de negocios 242 250 (3,2)
Aproviclonamlentos {188) (194} (2.1)
(Gastos de personal, nelo {73 {8y [12.5)
Qlros gastosfingresos {12} {13 (7.7
Ebitda 35 35 -
Patecitn a la amortizaclén y pérdidss por deleriaro (8} {6} -
Dotacidn a provisiones - - -
Hesultado de explotacidn 29 29 -

El impotta neto de la cifta de negocios recoge, como pass-through, el comportamiento
regisfrado en el aparlada de aprovisionamientos y, adiclonalmente, e reconocimiento del plan
inversor realizado y las actuaclones de operaclén ¥ mantenimiento de acuends con el marco
regulstorio vigente en el pals. A partr de 1 de marze 2013 han entrado en vigor las nuevas
metodologlas tarlfartas para comemializacion y distribucion, vigenles para un petioda de §
afos.

Sin considerar &l efectn del tipa de cambio, el crecimlento dal ebitda es del 7 3% por mejora en
los indleadores de pérdidas, mejoras eficiencia y contencitn gastos.

Principales magnitudes

23 2M2 %
Verntas actividad de elecricidad (GWh) — ventas a tarifa 2.54 2.525 048
Puntos de suminigtra, en miles {a 31/13) 245 836 12
Indica de pardidas de red (%) - 10,7 12,4 13,7

El plan de mejora de [a gestion que Gas Matural Fenosa continta desamallando en Maldavia en
relscitn con los procgsos asociados al control de energla que circuls por las redes de
distribucican, los procesos operativos asociados al ciclo de la gestidn comerclal ¥ la optimizacidn
te ks acluaciones de operaclén y manterimienla de |as Instalaciones, estd permitienda cumplir
los ohjetlvos planificadas ¥ [a mejora perranente de los Indicsdores operativos basicos:
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- laenemis suminisrada presenta un incremento del 0,6% ya que s campaias a'ﬁti.-{raude .
se han vlslo compensadas par la dizminucion del consumo derivada por una climatoldgfe « -~ ="
mas benigha en 2073 respecio al 2012,

- Los puntos de suministo alcanzan los 848,080, lo que supone un crecimiento del 1.2%
respecto al afio anterior, como consecuencia principalmente del crecimiemo del seclor

inrnobiliano.

- El indicador de pérdidas de red eveluciona muy favorablemenle lo gue permite maximlzar
los ingresos redulados de la actlvidad.

Gas
255 Infraestructuras
Este negocle incluys la operacitn det gasoducto del Mageb-Europa, la gestién del transporte

tnaritime, el desarrollo de los proyeclos integrados de gas natural lichado (GML) vy la
exploracian, desarollo, produccidn y almacenamientc de Rldrocarburos,

Resultados

2013 a2 Yo
Importe neto ds la cifra de negocios 33 306 23
Aprovisionamlentos 32} {56y (42,9
Gaaloa de personal, neto {4} 6 (33,3
Otros gashosfingresos {127 (19} -
Ehitda 258 225 14,7
Dotacian a la amorizaclan y pérdidas por detariore {98} (g4} H31
Dotacidn a provisiones - - -
Hesullade da siplotaciin 180 161 [0,6)

El imparie nelo de la dira de negocios de [a. actvidad de infraestructuras en el afio 2013
aleanza los 313 millanes de ewros, con un aumento del 2,3%.

El ekilda de 2013 sa alsva hasta los 258 millones de eurns, un 14, 7% superior al del afio
anterior debido principalmente por la mayor producclon par entrada en aperacion dal pozo
Monbanzzo {Tamagona). en occlubra de 2012, al fncemanta de . farifa de transporle
intermnaclonal gascduclo del Magreb-Evropa en €l afio 2013 v la oplimizacidn logistica de la
fliata.

El aumento de las amertizaclones y pérdidas por deterioro de 2013 cufresponde a la patdida
por deterior de activos diversos por un imparte de 16 millones de euros.
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Princlpales magnitudes =
y gasblaturalap s, ;

Las principales magnitudes en la actividad de transpore Tnternacional de g'as, san las Y
sigulentes: DA PTRT L
2013 20132 %
Transporle de gas-EMPL (GWh): 122 8504 116.347 55
Portugal-Marruecos 38.023 6,972 3,1
Espafia-Marruecos (Ggs Natural Fenasa) 84.781 79475 67

{ a actividad de transparts de gas desarrollada en Marrugeos a traves de 1as sociedadss EMPL
y Melragaz ha representada un volumsn total de 122.804 GWh, un 5,5% superior al del afio
anterior. De esha cifra, 84.781 GWh han sldo transportados para Gas Matural Fenosa a traves
de la sceiedad Sagane y 32.023 GWh para Porwgal y Mamuecgos.

En enerc de 2013, Gas MNatural Fenosa y la compaiia argefina Socléte Nationale poor 13
Recherche, la Production, ls Transport, la Transformation et la Commaercislisation des
Hydrocarbures, 5.p.A {Sonatrach) firmaron un acuerdo para la compra a esta (itima de un 10%
de parlicipacion en Madgaz, S.A. por 54 millones de euros. Medgaz &5 [a compafifa que
ostenta la pogledad ¥ que opera el gasoducte subraring Argelia-Europa, gue conecta Behi
Saf con |a costa ds Almerla, con una capacidad de 8 bemfafio.

La adqulsiclén de la parficipacion estd asoclada a la transferencia. a Gas Natural Fenosa del
10% de capacidad de transporle del gascducte ¥ LN nuevo contrato de aprovlslonamienlo de
gas naturel de 0,8 bemfafio. El contrate de suministre tiene una duracién de 18 afios ¥ las
enfregas diemn comienzo &l 1 de febrero de 2013, Las cantidades transpottadas por el
gasoducto de Medgaz para Gas Natural Fenosa duranie el aflo ascienden a 4.689 Givh,

En julio de 2013, Gas MNalural Fenosa adquirid una participacian adicional del 48% a la
sociedad Gaz de France Intermnational, 8.A.5. por importe de 26 millones de euros. Con esta
adquisicién, que no tlene asoclados derechos de fransparie ni ningdn contralo de gas adicional,
Cas Nalural Fenosa eleva su pafticlpacian en el capital del gasoducto hasta el 14,2%.

ContinGa la tramitacion de los cinco proyectos gue conforman las actuaciones de exploracian,
produceion y almacshamiento que Gas Matural Fenosa tlene pravista realizar en los proximos
aitos en el area del Valle del Guadalquivir (dreas de Marfsmas, Aznalcazar y Romeral). E1 28 ¥
el 30 de enerc de 2013, |a Secrataiia de Estado de Madloamblents otorgé las Declaraciones de
Impacto Medloamblental (DIA) para Yos proyectos de Saladillo, Marismas Oriantal y Aznalcazar
que s2 unen a la DIA obtenida previamenfe para al proyecio Marismas Cccldental.
Poatetiorments la Junfa de Andalucfa ha expresasdo sus dudas averca de gue se hayan
avaluado las afscciones sinérgleas de los proyectos entre &i ¥ ha selicitado al Minigterio de
Medioambiente complstar dicha evaluaclon antes de emilir los permisos medloamblenlzales
pendlantes.

En o referente al poyecto de terminal de regasificacién de Trieste gue el grupo esltd
promoviendo en e note de Il (Zaule), el 18 de abril de 2013 se pubficd el decreto de
suspension temporal de la Valutazione di Impatto Amblentale {IA}. El decrelp suspande el VIA
de farma temporal para gue Gas Naiural Fenosa presente un emplazamiznto alternative o bien
que la Autoridad Partuaria modifique su plan de desarrollo de trafice maritimo. La compaiiia
presentd i pasado 13 de junle de 2013 un recurso en el tribunal adminlsirativo contra al ellado
decretn de suspensién temporal ¥ se encuentr a la espera de una resalucion al respecto.
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2.5.6 Apravisionamienbs y Comerclalizacion

Este negocio agrupa las aclividades de aprovisiomamienlo ¥ comerciallzacion de gas {mayorlsta
¥ mincrisla) tanto en Espaia como en el exterior ¥ la comercializacidn de otros productes y
ganvl:los relacionados con la comercializacién minoriska en Espafia, v [o comerdalizaclan da
gas a larifa de Gltimo recurse en Ezpafa.

Resultadoa

2043 2002 %
Imparte neto de [a cilka de negaclos 11.570 11.220 ai
Aprovisionamientos (10.485) {10.245} 23
Gastos de peracnal, nelfo {49) {50) (2.0
Otros gastos/ingresos {1+3) {1557 (8.5
Ebilda L 883 136 17 3
Dotacién a la amortizacion v pardidas por dsterioro {18) {15} 20,0
Dualackén & provislones {59} U {-t) B« Y
Resultado de explotacion 756 661 15,9

El Importe neto de |a cifra da negocios alcanza les 11.570 millones de eurss, 'o que supane uh
aumento del 3,1% respecto al del afio anterlor. El ehitda reglstra unos resultados de 863
millones de suros, con on aumento del 17,2% fundamenlalments debids a un mayor nivel de
operacicnes en €l exterfor,

La diversificaicion de la carlera de commodiffes asl caomo la gestifn conjunta del riasgo de
corimodiy y dilar, unido a un mayor volumen de ventas en el exletior, han contribuido a
miejorar el ebifda en un contexto de signifisativa volatilidad en los mercados enermgéticos v de
divisa,

Entorno de rliernado

La demanda de gas del mercado esgaficl alcanza los 331.659 GYWh en 2013 (360.882 GWh en
2012} de los cuales 55,757 GWh corresponden al mercado resldencial (55.8158 GWh en 2012},
212,180 GWh al mercado indushdal y apmovisionamlento a erceros (220.782 GWh en 2012) v
66,722 GWh al mercado elécirlco {84 285 GWhH en 2012),

La evaldeion da los principales indices de preclos en los mercados del gas ba side la slaulanbe:

2013 2012 %
Brert {USD/bb} 108,7 11,8 {2.5)
Henry Hub (USD/MMBtu} a7 2,8 32,1
NBP (USD/MMBIu) 10,7 9,6 11,5
TTF (&Mwh) 26,6 26,0 6.4
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Principales magnitudes

Las principales magnliudes en la actividad de aprovlsionamiznto y romercializaclén son [as

slovientss:
2013 2012 %
Suministo de gas {GWh): 323.921 325,214 (0.4;
Espafia: 2284132 238,450 {3,8)
Comercializacian Gas Natural Fenosa 168,991 178.216 (5,5
Fesidanclal an7BE . 27FE {1,6)
Indushial 47.955 94.811 33
Flecidcldad 38,250 52,127 £26.6)
Aprovisionamiento a ferceros 62.428 60.234 28
Internacional: 94.512 85764 89
Europa 30.672 20871 47,0
Resho exterier 63.840 B5.883 (3.1
Contratos manienimiento, en miles (a 3112) 2246 1.582 19,3
Contratos por cllenke {2 3112} 148 1,40 &7
Cuola de mercado comercializacidn Espafia 44,6% 42.3% 5.4

La demanda de gas en Espaiia sloanzd en 2013 los 333.658 GWh (360,862 GWh en 2042), un
8,1% Inferlor al afio anterior, mleniras que para Gas Matural Fenosa ha sido de un 3.8%. En
cuanto a & demanda convencional alcanza 274.937 GWh, con una calda, a nivel global, del

. 5%, pero con un crecimiento del 2,9% para Gas Natural Fenosa. Par su parts |a. demanda
para generacién de eleclricidad se situb en 56,722 GWh, con una calda global del 32,7% ¥
para Gas Natural Fenosa del 26 5%.

En un escenardo de debitidad de la demanda, la comerclalizacién de gas natural en el mercado
gasista esparicl alcanza los 229,419 GWh, con un descenso del 3,8% respecto a la del afio
anterfor, por una manor comercializacion a cliehtes finales de- Gas, Natural Fenoza {-6,3%},
deiido fundamentalmente, a menor consumao de log ciclos combinados, compensada, en parte,
por un mayor aproviglonamiento a terceros (+3,6%).

Asimismo la comergiallzaclén de gas internacional alcanza los 94.512 GWh con un sumenta del
8,5% con respeclo &l aflo anterior,

En Portugzl Gas Nalural Comerciallzadora ha aleanzado una cuota en el mercada de gas del
13%, seglin datos publicados por €l Ente Regutador de Portugal (ERSE), io que |2 corwvierls en
gl sajundo operader del pafs. En gl mercado industrial, donde =8 centran sus aclividadss, |a
cuota ostimada.es superor al 20%. Con alth consolida su liderazgo en 1a peninsula ibérica en
pusrtas de la creacidn del mercado Unico iberco (MIBGAS).

Asimismo se consolida como el primer operador extranjero an Portugal disponiends de una
cartera de contrafos indusidales de 58 TWhfaiio,

Gas Natural Europe {flial francesa de comercializaclin en Europa), cuenta en Francla con
2,798 puntos de suministo de clientes da diversos Smbitos, que van desdes empresas del
sector industrial {gquimicas, papeleras, eic.) hasta las autaridades locales y del sector piiblico,
que equivalg a una cartara de 23,3 TWh anuales.

Igualmente, la filial francesa consalida su posicion en Bélgica y Luxermnburgo con 562 puritos de

suministro, que reprasentan una cartera contratada de B7 TWh anualss. En Holanda se
aumenta la posicién con 308 puntos de suminlstro y 5.4 TWh de cartera. En Alsmania, donde

23




—_———t R ) - e e

— d,oéﬂ'ﬂavuu

86 empezd [z actividad a finales del ano 2012 ya sa han cantratado 57 puntos de sliministra y 1

TwWh de carera. .

Gas Malural Fenosz sigue estudlando mbldn enlrar & corte plazo en olros meicados
cenfroeuropeos basando sus senviclos an una relacidn de asesoramiznio ensrpdlico
personalizadd ¥ en la ventaja de contar con un suministho enargético diversiflcado y segura.,

Gas Natural Vendita cierra el gjercichy 2003 con una cartera contratada en el mercado
mayorisia de [talia de 4TWarko.

En relacidn al mercado exterior cantinua la diversificacian de memados con vanlas de gas an
América (Caribe y Sur) y Asla {Japan, Indla y Korea). 5o consollda asi nuestra presencia en los
principales mercados de GHL inkemaclonales con una posicién a medlo plazo en palses en
crecimiento o palses lideres en el mercado del GHL. En oclubre-de 2013 Gas Matural Fenosa
resulll adjudlcalara del suministro de 1,8 bemiaflo de GML a Amgentina durante los-afios 2014
y 2015,

En septizmbre da 2013 Gas Nalural Fenosa suscribio un contrato con (a ampresa enaigética
surcareana Kogas por el que le suministrard entre 1 v 1,6 bem de gas natural llcuado [GML)
durante los dag proximos afos. Este acuerds consollda le posicidn como cperador global de
GNL y refuarza el crecimiento en Asla

Agimismo, en julio de 2073 Gas Natural Fenosa firmd dos acusrdos para I3 venta de gos
natural a RHepsol. El ptimero por 2 bom al afio pars el petiodo 2015-2018 y el segundo para la
venta de 1 bom al afio por 20 afios gue se estima se inicie en 2017,

En el mercado minorizta, Gas Malural Fenosa ha alcanzando Iz cifra de 11,2 millenes de
caniratos aclivos de gas, elechicidad y sendcios. Se ha superado Ing 1,3 millones de hogares
gue han conflade a Gas Matural Fencaa el suministio conjunte de ambas energias, gas y
slachricidad.

56 hah comemializado produclos y servicios en ibdas fas zonas del tardtoro nacisnal y se ha
llegado a aleanzar una activacidn en el mercade residenstal de 1.700.000 nuevos contralos. Se
eaniinda con la actividad de expansidn en ® mercado de |a pequafia y mediana empress,
alcanzando mas de 114,000 nluevos contratos de gag, electtlcldad y servicios, con una carters
final de conlralos a cieme 2012 de 340,000 contratos,

3as Natural Fenosa ha ampliado el portfolio de servicios residenciales de mantenimiento,
incorporando nuevas modalidades. La carera de senvicies ha supsrado los 2,2 millones de
contrabos activos, que mediante una pladaforma propia de operaciones con 164 empresas
asocladas ¥ consctadas mediante un slslema de movilidad onfine permite fncrementar las
prastaciones y calidad de esle servicio.

Esle desempefio ha hecho crecer la cartara de conlrabos en el segmento minorizfa en un 6% en
terminos homogéneos respecto al 31 de diciembre de 2012,

En &l segmento Pymas, Gas Malural Fenosa sfgue creclende ¥ consoliddndose en Poitugal,
superando al 31 de diclembre de 2013 13 cifra de 15.000 conbratos eléctrdcos aclivos.

Gas Mahiral Fenosa continta apestande por ka incorporacion de funcionalidades y usuarios en
|z oficina virual, donds 58 pueds reallzar contrataciin de productos y servicios ontina.

Gas Natural Fenpsa mantiens su impulso al desamollo de una red de estaciories de carga gas
nafural vahleular ahiertas a cualguier usuaro. En 2013, esta red campuesta de 24 sstaciones
da carga propla de las cualss 7 estaclones suiministran, ademas de gas natural comprimida,
gas nafural |[quido para vehicules pesados de transports de mercanclas vy se ubican en las
principales nitas de transports de la peninsula. En el ambito poruario Gas Natural Fenosa a
través do una estaclén movll esta abasteclendo de combustible a la primera cabeza traclora
propuisada con GNL para movimiento de contenedores en puere de Valenda.
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En soluciones integrales de eficiencia energélica, por zegqundn afa consacuﬂm & ha ot
duplicadn & volumen de negocio generado. Seqin encuests de la empresg DBK, Gas Nﬁl‘lﬂar et
Serviclos idera ¢l mercadn da las empresae de servicios energéficos.

El andlisis constanter da las nuevas ecnologias efitienles que realiza la compariia, sigulendo
con el firme compromiso con la eficiencla energélica, ha permitida desarrollar pueves productos
y senvicios que continfan amgliande e porifolio de solucionss enerpéticas adaptadas a las
necesidades enengélicas de los cliantes.

2.5.7 Unién Fenosa Gas

Este negacio agrupa |as aclividades de aprovisionamiento y comercializacian de gas realizadas
par Unidn Fenosa Gas e incluye las Infrassructuras de licuefacclan en Dambetta (Egipto), de
regasificacion de Sagunto ¥ la gestidn de la flata de bugues,

Resultadoa

Unidn Fenosa Gas esta paricipads al 50% por Gas Natural Fenosa y 52 incorpora a los
resyltados conaclldades por Integracién proporcional.

2013 2012 %
Impoite neto de la cifra de negocios 1.037] 1147 (10,1}
Apravisicnamizntos {391} (B55) 3.7
Gastos de personal, nelo {11} {12y (B3}
_Obos gastoelingresos {5} {20} (70,00
Ebitcla 123 256 (52,0
Dotadan a la amortizacion v perdidas por delefioro (239 {(155) 542
Dataciin a provlslones - - -
Resultado de explotacion {116} T -

El ebilda asciende a 123 millones de sures (o cual supons un 22,0% de dismirucion en relackdn
al efercicin anterlar.

Los resulfados del afio sg han vislo afectados por la reduccion del gas sumimstrade por Egipta.
Mo cobstante, cabe mencionar €| aprovechamiento de las oporfunidades derlvadas de la
coyuniira en fos mercados Internaclonales de venfa de GHL, donde UF Gas ha cantinoado
gjgrciendo una intensa aclividad, Adkcionalments hay gque considerar una  contribucidn
econdmica estable de las infreestructuras durante ef afio,

El increments de las amortizaciones es debido basicamerte al regislm de un deterloro par
imparie de ¥0 millones de eurns gue comesponde 2 la pdedida del valor asignade en la
combinacion de negocios de Unidn Fencea a los derechos de procesamiento de gas que
mantiens Gas Natural Fenosa a través de su parficipada Unidn Fenosa Gas en la planta de
licugfaceitn de Damielta (Egiplo), comp consecuencia de la parada temparal de [a achvidad de
dicha planta por |3 suspensidn de enfregas por pats del suminlstrador de gas nafural.
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Las princlpales magnitudes en la aclividad de Unfén Fencsa Gas {(magnifudes al 50%,
porcenta)e de participacion) son las sigulentes:

2013 2012 Y
Comercidlizacidn de gas Espafia {GYWvh) 24.228 27.842 {130}
Comerclalizacion de gas Internacional {GWhy 10,245 14,100 {27 3}
Licuefaccion (GWH) {158) 7646 -
Regasificacion {GWh) . 5.265 135.859° {48,2)

El gag suministrado en Espafa durante el afla 2013 ha alcanzada Un volumen de 24,228 Gwh
frente a los 27.842 GWh megislrados en &l afio anterlor. El descatiso es pacloularmenta
acusado en el suministro a |as empresas generadoras de elechicldad (-18%) como
consecuencia de un mix de generacidn eléctrica can mayor presencia de fueniles de origen
renovable asl come ds la cobsriura del huece témico con el carbon, Por sy parte o segmento
indusirlal mmblén expellimenta Un descenso aungue més moderado (-5, 3%},

Adicionalmenta se ha gestionado una energia de 10.245 GWh a través de operaciones de
venta Internacfonal en distintos mercados Intamacionales.

En sl afio 2012 sa llevd a cabo Ia adaptaclon de fa planta de SAGGAS (Sagunin) a la carga de
tugues. La nueva adcfividad da (@ planla, aprobada por la Autoridad Porfuatia de Valencla
{AFV) en diciembre da 2012, permite diversificar hacia un negoclo, la carga de GNL en buques,
gue asb eniendo un crecimiente en fos Jlimos aflos. SAGGEAS diversifica asl su actividad y
adapta sus Instalaclones para poder no sola descargar, sine lembién camar melanzros de
=HL, en paralelo g su traba)o hiabitual de regasificaclan.

En lo qua respsecia al proyecio de exploracidn y prodoceidn sitvado en la Comunldad de La
Rioja sé& siguéen realizando trabajos ahip en subsuelo come en instalaclonss de supericls.
Destacd la perforacisn del segundo soriden (Viura-3) cuya finalizacion esta prevista en febrero
de 2014, Asimismo continua 2 corsliuceion de la planta de fratamiento, cuya finalizaciin estd
prevista para medladns dal afio 2014 y, por Gliimo, fa consfriceidn de las gasoductos ¥ la inea
eléctrica cuya finalizaddn se estlma en febrero de 2014.
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258 Electricidad Espafia

El negosio de Elechicidad en Espaia incluye las actividades de generscldn de elactricldad de
Eszpafa, 2 comercializacién mayorista y minaristas de eleciicidad. en el mercado lheralizado
ggpafol, el suministro de elecliicidad a tarifz de dfimo mecurso asl como el fadipg de
eleciricidad en mercados mayorlatas.

Reultados

- 2013 2012 %
Importe nebos de la cifta de negoclos 5027 gld 4.3
Aprovislunamfentos {4.222} {4.624) (8.7)
Gasios da personal, neto f156) (152} 3.9
Otros gasios/ingresos {75B) {514} 473
Ebitda 780 and {127}
Dotacién @ |a amartizacksn y pérdidas par deterioro 504 fae4) -
Dolacién a provisiones {37 (41 (9.8}
Resultado de explotacidn 158 248 41,3

El impoarte neto de |a clfra de negoclos de la astividad de electricldad en &l afio 2013 alcanza
los 5,927 millones de eurgs, superior en un 4,3% 3 la cifra del afo anteror.

En t2nminog dz ebitda los msultados obtenidos en el gfio 2013 o alevan 3 789 milones de
eUros con un descenso del 12,7% respecto al afio anterlor.

Ezle descenso ha venido motivado fundamentalmente por la evolucian da los precios de los
mercados de combustible, el menor precla eléctico del mercado mayorlsk resuttada de un
cambio de mix de produccion (mayar produccldn hidrdolica) v las medidas fiscales vy
regulatorias (aprobadas en Ta Ley 152012 ¥y RD 92013) que han afectado = la generacion
eléctrica,

Entorno de mercado

En el enforne naclonal, la demanda eléefrica peninsular alcanzd los 246 204 GWh (251.850
GWh en 2012} por o que disminuye un 2,2%, lante en demanda bruta como en correglda par al
efecto lahoralidad y temperaturs, sisndo la tereera caida anual consecutiva,

El saldo lisico de intercambios inlernacionales se mantiene exportador con 6,8 TWh exportadas
en al afio un 39,7% menos que las exportaciones acumuladas en el pasado aifo.

El consume de bombeo alcanzd en el afio 2013 [os 6,0 Twh v @5 un 19,9% superior al de| afio
ankariar.

En valores acomulados para el afo 2013, el descensp de la gensraclén neta con respecto &l
afio anterior es del 3,1%,; como resultade de ung disminucian del 10,8% de la generacién en
Regimen Ordinario ¥ un aumento del B 6% del Régimean Espedial.

La generacian edlica, en valores acumulados de 2013, aumenta un 13,2%, con una coberura

vel 22,1%, dos puntgs por endima de la cobertura de la demanda. con esta tecnologla en 202
y Eesultando la tecnologla que mas ha conlrlbuido a la cobertura de la defanda por primera
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vez en la histaria. A lo largo del afio la generacian edlica ha ido superando dive ¢
eobertura de la demanda alcanzanda el maxime la madiugada del pasado dia 25+0 o6
con uh 68 5%, o

.
.o -
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En el reso del Réglmen Especlal, en valores gseumuladeos en &l afio, el incremento se modera
hasta el 4,5%, destacarida ol fuene horements de la hidraulica y =f peso de la solar, gus
alcanza los 12,6 TWh entre la folovoltaica y la {&rmica, cifra superiar a la mitad de 1a produccldn
de |05 ciclos combinados.

El Régimen Especial en conjunta zubre & 451% de la demanda en valores acumulados méds
de cuatra puntas ¥ medlo por encima del valor de 2012,

La generacidn hidraulica presenta un aumento en &l conjunto del atio del ¥5,0%. La ensmgla
hidraeléctrica producible reglstrada en 20113 callfica al afie coma himedo, cah una probabilidad
de ser superada (PSS) respectn del pradudible medio histdrico del 26% {son destacables el
PSS del 5% an immarzo ¥ del 3% en abril por sy fuerte peso en el edmpula anual), es decir,
esladisticamente sélo 26 de cada 100 afios presentarian caraclerlsticas mas htimedas que ef
aflo actual,

La generacion nuclear disminuye un 7 4% en el conjunta del afio, cifra que ee ve alectada par
ol desplazamiento de las revisiones y las bajadas de canga de los Gltimos dias de marzo y los
primeros de atrfl, 2n los que los pracies del mercado fueran muy bajos, incluso de csra,

El hueco lérmico acumulade en el aflo dieminuye en mas de 27 TWh, pasande de una
coberura del 39,2% de la demanda dsl pasado afio al 25,0% del acumulado del afa aclual,

La generaclén con carbdn disminuye un 27,4% en el acumulade del afo, a pesar de la entrada
en vigor el 26 de febrero de 2071 del Real Decrelo de Garanfia de Suministro. En valores
acumulades da 2013 la produccidn con carbén nacional, 12,8 TvWh es casl la mitd que [a del
carbon de impartacidn, 24,2 TwWh, cubrendoe en conjunto un 15,0% de la demanda, cinco
puntos menas que en el acumulade de 2012,

En 2013, al igua! qus an ol pasado afio, no ha habido generacidn con fueldleo.

En 2013 [a praduccisn de los clolos combinados es de 24,6 TWh, Iejos de los 37,89 TWh del
pagado ahno. La cobertura da [a demanda de esla tecnalogla, pasa del 15,0% de 2012 al 10,0%
del presente afo.

La evolucldn de los principales Indices de precios en los mercados eléctricos y relacionados
{adlclonales a los indlces menclonados en el apartada 2.5.6.) ha slda [a siguients:

2013 2012 %

Precio madla ponderado del mercada dlario (EfWTh) 44,3 485 (8,77
Garbon AP 2 GIF {USD) 7 92.5 {11.7)
€O, EUA (£fton} 4,5 74 (39,2}
26
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Las principales magnitudss en la acfividad de eleckicldad de Gas Natural Fenosa en Espafia
so/1 las siguienles:

2013 2012 %

Capacidad de generacion eléctrica (MN): 12.728 12,827 {0,8)
Régimen Ordinario: 11.581 11.714 1.1
Hidmullca 1.814 1.807 04
Muclear &04 G504 -
Carbin 2.065 2.048 0,8
Fueloleo-gas - 157 -
Ciclos combhnados 6998 3.998 -
Reéglmen Especial: 1.147 1113 ai
Edlica 067 oGg (0,1}
fdinihidraulica 108 63 85,5
Cageneradidn y almos 72 7B (5,2}
Energia.eléctrica praducida (GyWh]: 33785 37,144 8,0
Regimen Ordinario: 30,744 34435 (10,7}
Hidraullca 4434 1.665 168,3
Muciear - 4. 287 4.434 f2.3)
Carbdn 5.430 7734 (29,7}
Fueloleg-yas - - -
Ciclos comblnados 16,593 20.602 {198
Régimen Especial: 3.041 2719 11.8
Edllca 2209 1.889 10,5
Minthidraullea 250 257 40,9
Cagansracian y otres 470 463 1,5
Factor de disponibilidad Régimen Ordinaria (%) 84.4 9.7 {0,3)
Polencia en conetruccion 2B.6 86 -
Yentas de elechicidad {GWh): 32.941 38.810 {B,3)
Mercado liheralizado 25 043 298.218 (6,00
TUR/Regulado 5.993 7.6594 9.1}
Cuota e mercado de generacién régimen ordinario 20,6% 20,7% fth5)
Cuola de mercado de generackon régimen especial 2,7% 2.7% -
Cuola de mersado de comercializacian 13.,6% 14,4% (5,6)

La varjacién en la potencig Instalada sn Régimen Omdinario respecto a la del afio anterior se
debe a los sigulenfes aspectos:

- Fl incriements de ¥ MW come consecuencia de nuevas acredMacionss ap varas
centrales hidraullcas.

- La baja definitiva del grupe 1 de |a central Wrinlca (fuel) de Aceca con 157 MW de
pofencla hiuka atribuible a Gas Natural Fenosa,

- El aumenlo de 17,3 MW de polencig bruta de la central de Meirams, reconocidos en
agosto de 2013,
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La producclin eléctica peninsular ds Gas Natural Fenasa disminuye un 9,0%, resufidde.ds, , . .o*"
una disminucion del 10,7 % de la produccitn en Régimen Crdinarta ¥ de un aumenta del 11,8%
e la produccidn en Réglmen Especial.

En el afic 2013 la producckdn hidrdulica ha sido casi el triple. gue Ia realizada en 2012, como
cansaclancia fundamentalmente de las grandss aportaclones al Infclo del afio.

El afia 2012 comenzd himeds y se ha manlenide as! durante tedo & primer v segundo
{rimesire, cambiando iz caracteristica en estos dos Gftimos trimestres {especialmenta el lercero
due ha sido extremadamente seco} y finslizanda como medlo con un 47% de PSS
(probabilldad de que el producible registrado sea superado, conforme a la sere hisidica del
praducible media). El nivel de mservas de energla en las cuencas de Gas Nalural Fenosa se
sitia en el 38,2% de llenado, frente al 31,68% de finales de! pasado afo. Los comfenzos de
2014 estan slendo todavia mas himedog que el 2013 y llevan sl nivel de reservas a superar el
E0% en Jos diez primeros dfas de enero.

La pfeduccidn nuclsar presenta. una bajada del 3,3% en el acumilado anual con respeclo a
2012, cifra afectada por el desplazamients de las paradas programadas ¥ las bajadas de caiga
en Semana-Sania dehldo a Ja elsvada produccion del Régimen Especial.

La aplicacion del R.D. de Garanfla de Suministro en el cuarto timesire de 2013 ha supueslo
una produccidn con carbdn acogide a Garantla de Sumbnistro de 758 GWh para Gas Nalural
Fenosa, elevAndose la cifra 2.2.314 GWh para Indo el afo 2012, La produccién con carbdn
dismineyd un 29,¥% con respecto a 2012.

La generacidn de electricidad con ciclos combinados en valores agumulados es un 19,5%
inferior a la del pasado ario.

La. cuota de mercado acumulada 2 31 de diciembre de 2013 da Gas Matural Fenosa en
gefneracidit de electhicidad en Régimen Grdinario es del 20,6%, similar al 20,7% de final del afic
2012,

En comercializadon de elecirizidad las ventas acumuladas al 31 de diciembre de 2013 han
alcanzado la ciffa da 33 Twh, Incluyendo la comercializacidn en mercade liberalizado y 1a
comefrchlizacion de Ultimo recurso {TUR). Las cifras de la carera de comercializacitin efdctiica
son actrdes al posicionamiento de maxmizacidn de magenes, optimizacicn de cuola y el
grado de cobertura qus Gas Nalural Fenosa desea tener frente @ las variaciones de precie deal
mercado eléctrico. !

El dato acumulads a cisire del afio 2013 de emislones de GO, la sido de 11,5 millones de
toneladas de GO, frente a los 14,9 millones de tansladas de GO, an €] afio 2012, afectadas por
la normativa que regula el régimen dal comerclo de amlsiones de gases de efecta ivernadero.

Gag Matural Fenosa realiza una gestidn imegral de sy carkzra da cobarlura de derechos da
amisién de CO; para el perindo post Kyoto (20123-2020), adgulriendo los derechos y crédifos de
emisidn necesarios a ravés de su partleipacisn achiva tanto en el mercado sscundaro como en
praysctos primarios ¥ foridos de carbono. !

GNF Renovables

Gas Natural Fenosa Henovables (GNF Renovablas) a 21 da diclembre de 20172 tiene una
polencia tolal instalads en aperacitn de 1.147 MW consolidables de los cuales 967 MW
comesponden a tecnologla edlica, 108 MW = minl hidreulica v 72 MW & copeneracidn. El
aumento en relacion con el gjercicio anterior comesponde, princlpalmante, a la poesta en
marcha de 39 MW de minihidrdulicas en Galicia.

La produccion ha sldo un 11,8% superor a la del afio 2012 {3,047 GWh vs 2.719 GWh). Esle
aumento en la producclén se debe fundamentelments a la mayor prodoccitn edlica en +10,5%
debida a la una mayar eclicidad que se esta recogiendo respecto al afo antarlor, En lo que
respecta a la kenologla minihidraulica, el presente ejercicio 3o ha caraclafizado por una gran
hidraulicidad, obteniéndose una proeduccifin del +40,9% superior. La cogeneracion se mantiens
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son un aumento del +1 5%, Bl ebitda se silda en 152 millones de eurcs ¥
respacl al del ano anterior,

Respecto a los resultados obtenldos en el misma perfodo de 2012, hay que lener en cuenta
que fan emrade en vigor Una serie de dispoesiciones regulatorias (Ley 152012, ROL 2/2093 y
ROL ©2013) que inclden en [os resullados econdmicos esperados de las empresas con
teenoliogias en régimen espacial.

Par Glime, se. han finallzada log frabajos de consiruccidn de foa provectos minibidrdulicos de
Peares |l y Balesar Il en Galicls; habiendo Iniciado su operacion comercial a finales de 2013,

2.5.9 Electricldad resto (Kenia)

Incluye la generacion de electricidad sn Keniza,

Las condlcionss meteoralogloas: dominantes en la zona (muy secas) la mayor perte del afio
2013, conllevan al aumento de funcicnamlento de |as centrales lermicas, por lo gue Ee ha.
incrementado nolablemente la produccien de eleciricidad.

Resultados

2013 2012 %
Importe nets de ta clira de negocicos 102 128 (20,3)
Aprovislonamientos f7e) {100) {24,0)
Gastos de personal, netn {2} {2} -
Ofros gastos/ingresos {12} {11} 8,1
Ebltda 12 15 (20,1)
Dolacion a la amerlizacidn y pérdides por deleriern {5 {5} -
Cplacion a provislones - - -
Resultado de explotacitn 7 10 {30,0)

El ebltda aleanza los 12 millones de euros &n ¢l afio 2013. El descenzo 2 debe a una manor
produccion (13,8%) y la fluctuacién de los fipos de cambio. El alo nivel de dispanibliidad
{Indicador determinante de los ingresos por capacidad}, que se silla en el 86,1 %%, asl como la
liajada en el precio del combustibie en los mercades internadionales han mitlgado gl descensn
del ebilda,

Principales magnitudes

Las principales magnitudes en la aclividad son las siguientes:

2013 2012 e
Capacidad de generacidn sléclrica (M) 112 112 -
Energla eléclrica producida (GWhi: 557 6458 {138
Factor de disponibilidad {%} 86,0 <] 2.2
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Curante el afio 2013, la produsccldn con fuel en Kenia ha disminuido un 13,8 % n
anterior, alcanzando los ©57 GWh, Esla disminucién se debe a la menor demanhga de
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produccian brmilca en &l pals, fubs de la mayor hidrauficidad durante &) prasenta eferchioy, L.

consecuentemente, al lncremento de fos niveles de agua embalsada

Latinoamérica

2.5.10 Distrihncién gas

Cormesponde a la actividad de distibudidn de gas en Argenting, Brasil, Colombia y México.

2013 2012 Yo
Importe nato de |a cifra de negocios 3.260 2.882 9.2
Apmvislanambentos [2.238) {1.993) 12,1
Gastos de personal, neto (D5] {88) {2 0%
Hroa gastosfngresos {243) 261} {3.2)
Ehltda g88 540 7z
Dotacion a ka amodtizaclan ¥ perdidas por dederiorn {109) (116) {6,0)
Dotacin a pravislones {20 {15) 333
HResultado oe explotacifin 557 509 94

El importe nelo ds la ¢lfra de negocios asciends a 3.260 millenes de suros ¥ mglstra un
aurnento del 2,3%, con un volumen de ventas un 8,5% superlor al del ejerciclo anterior,

El ebitda alcanza las 686 millonea de auros, con un aumento del 7,2% respecto al afo anterior,
a pesar del efecto negalivo en el fipe de camblo como consecuencla de la devaluaciin de la
moneda local en Brasil (-11,9%), Arfgenting {-12,6%) y Colombia {-7,3%) y México {-0,.4%).

La aportacién de Bragil repregenla un 50,8% del eblida con un volemen de vehtas un 31,4%
superior Tespecto al del afio anterlor y un 21,6% en el margen de energia como consecuencia
del efecte combnado de ungs mayores ventas en generacion y 13 actualizacidn ded indica
General de Preclos de Mercado.

Colombia aparta un 27,7% del ebitda, destacando el mayor volumen de ventas en loz mencados
industrial y de gas natural vehleular y los mayores margenss.

El ebitda de México represenla un 17.5% del canjunto del negocio y el margen de energla

expatimenta un crechmiento del G,1% respeclo al del afie anterior, afribulble @ los meores
margenas en los mercados doméslicaicomerclal, gas natural vehicolar y ATR.

82



I

Principales magnitudes '

A contlnugcion se mueslran las principales magnitudes fisleas del negodio de distribucién'dd
a3z en Lafinoamerica;

2013 2012 Lo
Ventas #ctividad de gas (GWh) 2268833 210.358 9.3
Ventis da gas a tarifa 148,283 131407 128
ATR 21.580 78551 33
Red de distribucion {Km} £9.054 BY.334 28
Incremento de puntos de suministo, en miles 23 208 111
Puntos de sumninistro, en miles (g 31/12) §.321 6.090 3,8

Las principales magnltudes fisicas por palses en 2013 son las sigulantas:

----

Argentina Brasil Coloembla Méxieo Total
Ventas aclividad de gas [GWh 73,154 £8.967 18.736 48972 229 833
Incremento w2, 2012 {303 {4.8) A4 6,1 1.7 8.3
Red de distribuclon 24.033 8470 20,205 T18.252 GO.054
lncremenlo vs 31122012 {km} 427 186 433 674 1.720
Punios de suminlelro, en milss (a 1.556 8499 2,518 1,348 5,321
Incrementa vs. 31122012, en mlles 34 29 115 63 231

En &l glerdcle 2013 la cifra de puntos de suminlstro de disfribucidn de gas alcanza los
6.321.000 clientes. Se mantienen las elevadas tasas de creclmisnto respecto al afio anterior
con un incremento de 221.000 puplos de suministre, principalmente en Colombia con un
aumenta de 115.000.

lLas ventas de la aclividad de gas en Latinoamésica, que consideran las ventas de gas vy los
servicios de acceso de erceros a la red {ATR), ascisnden a 228,833 GWh con un [ncremenio
dsl 9,3% respecto a [as ventas registradas en 2012,

La red de dishibucién de gas se Incremenia en 1.720 kra en los dltimos 12 meses, aleanzando
los 80.054 km a finales de diclamibre de 2013, lo que representa un crecimiemto del 2,6%. A
aste imporlante crecimienta ha contdbuldo notablemente la expansion da la red en México que
se ha incrementado an 674 km.

Los aspectos mds relevanles en relacléh con la actividad en el drea duranle el perivdo
considerado han sido:

» En Aigenkina, el margen de enargla se incrementa un 45, 7% respecto al afio antenior,
producto del ingreso por FOCEGAS (fondo para ¢ desamollo de obras y gasios
relacionados con [a expansién ¥ el mantenimiento de las infraestructuras) olorgada en
diclembre de 2012. Conliniia el esfuerzo en coniencidn de gastos ante un escenario
econdmica-financiers compleje y con una hifecion gue alcanza niveles en totna al 25%.

= La evoluclén dal negocic en Erasil es Thuy satisfactoria, con un erecimlento en |as puestas
en saivicio domésticofcomercial del 9,6% y de un 31,4% en las venlas de gas y ATR,
especialments para €l mercado de generacidn, El despacho de las cenfrales Brmicas a
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gas en 2013 ha aumentado un 162% respecta al del afio anterior, por la Escaséi'dﬁ lluvias

y el bajo nivel de los embalses. Las reservas de agua se siflan en diclembre de 2017 envel »»+ "

43 2%, 10,4 p.p. poi debajo de la media histarica (53,6% meadia dz 9 afos) en [@ region
sudeste-ventro ceste, que detenta &l 70% de las reservas de agua del pais. El 18 de
diciembre de 2013, &l organismo regulador del Estado da Rio de Janeiro (ASENERSA}
apmpd k eoliciud de las empresas de aplicar el resulade de la rewvislon tadfara,
debidamente actuallzado, 5 partir del 1 de enero 2014 y 2l 20 de diclembre de 2013 fusron
publicadas las Dellberaciones AGEMERSA N ° 1.850 y 1.831, que aprusban I3 revisién de
tarifas. El marco tarifaric contempls una reduseidn del WACC reconcaide de 0,5 pp. aue
serd compensado con una mayor eéflclencla operallva.

En Colombia las ventas de gas ¥ ATR crecen respecto a8l aflo anterior en un §,1% debido
principalments al creclmlento del consumo industrial {(+12.4%) ¥ a la mayor base de
clientes. El incremenio neto de clientes domésticofcomercial experimenta una subida del
4,1%, gitudndose en unos 115.000 clientes, filtno que se espara mantener en los préximos
afos a pesar del alto gredo de saturaciin existente. En el dmbito de los negacios no
regulados deslaca = crecimients del 28 8% @n la venta de aparatos respecio al ejercicio
anterior, destacando |a comerclallzacion de calefactores con un crecimiento de 32.0% y
ealznladoras de agua con un crecimiento ded 13,4%.

En México, continia [a sclividad del plan de aceleracidn del cracimientn &l cual se dsta
feealizando principalmente en las zohas do Distrits Fedsral ¥ los Bajlos pars canfinuar ean
un crecimisnto sostenido. El incremento neto de clisntes crece un 38,7% con mayores
puesias en servicio respects al afo anteror debido principamente al crecimiento de ia
saluracidn en la zona da Bajlos. En relacion a las venks de gas vy ATR, «f crecimisnto fug
del 1,7%, por [a mayor base de clienies doméstico-comercial cbmpensando en parte la
menor actividad del sector Indushrlal por 12 desaceleracion de |a ecanomia de los dlimos
Tneses,

2.5.11 Distribuclén electricldad Latincamérica

Corresponde a la actividad regulada de oisklbucidn de electricldad en Colombla, Nicaragua
{hasta la fecha de su engjenacion, el 11 de febrero de 2013) ¥ Panama.

Reaultadas

2013 2012 o
Importe neto de la cifra de negocios 2121 2.513 (158
Aprovisionamlenltos {1.558) (1.881) (17.8)
Gashns de personal, neto T (B&)  (13,8)
QOhros gasios/ingreses (165} (1907 {i3,2)
Ebitda 340 366 (7,1)
Dotacion a la amotizacion v pérdidas por detsrigro (B8] {Fl (7 1)
Dotacitn & provisiones (93 (118 (19,3
Resultado de explotacion 182 140 11

El shitda de la aclvidad de distribucion de elechricidad en Lalinosménica alcanza los 340
millenzs de euros disminoyendo on 7,1% fente af afo anleriar,

De no conslderar el efecto provecada por el tipo de cambio asl como |2 desinversidn en
Nicaragua el ebitda aumetifaria en un 5,8%.
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El negocio de distibucion de Colombia aporta 249 millanes de euros de ebifda, lo qhe sUpong -
un aumenta del 51% sin considerar el efecto del tipo de cambio. Este auments* ee, e oLt
amarligrade por determinados factores exdgenos come la aplicacidn de menores Indices de -
acfualizacton de los cargos tarifarios. Alslando estos efectos, se verifiza una varlacian pasitiva

del 11%.

Asimismo, 2] ehitda del afio 2013 comprende el resultado del mes de anem del negocio de

Nicaragua {3 millanes de eurosy ¥y el Importe corespondients a las dlstribtidoras de Panama
por 96 millonss da sUros,

Principalee magnitudes

2013 2012 %

Vanlas acilvidad de electricidad (GWh): 16.443 18.074- {3.M
Taiifa 15.406 17.087 (3.8)
ATR 1.087 o8y 5,1
Puntos de sumimstro, en miles (@ 31M12) 2925 3.7 (21,00

Las ventas de la aptividad da eeckicidad slcenzan los 16.443 GWh, con un descenso del 8,0%
debide a que el afio amerfor recoge ventas de las distibuldoras de Nicaragua por 2,752 GWh
{12 meses) frente a 230 GWh del afie 2013 (1 mes). Sin considerar las operadones en
Wicaragua en ambas perlados, |as ventas experimentan un meremento del 5,8%, generado por
el crecimienm da [a demanda tanto en Ceolombia came en Panama.

La cifra de clizntes repistra una caida dsl 21,0% mptivado por la desconsolidaclon da los
clenles del negodin de Nicaragua. Alustando este efecto dicha disminucldn revierte en ana

variaclon positiva del 4%.

Las principales magnitudes ffsicas por palses en 2013 son las sigWientes:

Colombia NMicaragua Panam4i Total

YVantas actividad de electrlcidad 11.929 239 4278 16.443
Incremento ve. 2012 (%) &2 - 4.6 5.8
Puntps de suministo, en milss 2.395 - 5329 7804
Incremento vs. 31M2/2012, en miles B4 - 20 104
indice de pérdldas de red (%] 16,8 - 10.0 16.1

La evolucidn de los Indlcadores operativas basicos del negocio svidencla las buenos resultades
de [a gestion del negocio y el desarrollo confarme a 1o previsie de fos planes de reduccidn de
pérdidas y morosldad.

Los indicadores de pérdidas de Panamd ¥ de Colombfa s2 mantienen por debajo de los niveles
registrados en 2012,
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2.5.12 Electricidad Lainoamérica s -

Este negocio agrupa los. aclivos de neneraclon an Ménlco, Puert Rico, Panamé y'ﬁbwjhlica-'- vt
Domilnicana.

Actualmente, los activas en operacidn en México son la central de Hermosillo de 270 MW v la
central de Maco Mogales de 200 MW en el estado de Sonora; la Central de Tuxpan Ul y [V de
1.000 MW en =l eslado de Yeracruz, y [a Cenlral de Norte Durango de-450 MW an el estado de
Ciurango tamhbién al noroeste del pais.

Rezultados

2043 2012 %
hrpotie neto de |a ciffa de negocios 561 850 11,0
Aptovlslonamlentos (612} (515 188
Zaslos de personal, neto {16)y (18] B.7
Olros gastos/haresos {28} {68) (14,7}
Eblfda 275 261 54
Dotaclén a la amortlzacidn y pérdidas por deberioro {113) f117) 1,8
Dotacidn a provisiones - - -
Resultada da explafacion 182 150 8.0

El ebilda alcanza [os 275 millones de eurns, con un aumenio del 5,4% respecio al afio antarior,

En México, el ebitda es supetior en un 2,5% debido fundamentalmante al sfecto sobra’ al
resullado del afic arerlor del ingidente producido en la central de Tuxpan en octubre de 2011
que afectd a la oparaciin hasta marzo de 2012, Asfmisme han contribuide las mayores ventas
de excedentes de capacldad de la central de Naco Mogales y Ia contencidn de gastos

nparativos.

El ebllda de Fuerlo Rico aumenta un 10,2% por el mayor precio ds venta en el memado spot
asl como menor casle de combustible como consecuencia del menor preclo en 15 adguisivion

de los harcos spot.

El shitda de Repblica Dominicana presenta Una variacion positiva del 9,2% debldo a un mayor
margen de las ventas de energla por eontrale que compensa el menar resultado de las ventas
efectuadas en el mercado spof.

El ebitda de Panamd disminuye un 23,1% debido a Ja menor generaciin ocasionada por la

eecasez de preclpiaclones y al mayor cosle de energla por compras en €l mercado o bien por
producir con unidades kErnlcas par cubrlr [os compramlaas contractualas de polencia,
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Las principales magnitudes en |a actividad son las slguientes:

2013 2012 %
Gapacidad de generaddn sléctrica (MW} 2680 2.580 -
M&xico 2,035 2085 -
Puerto Rico {TC) 263 263 -
Coska Rica {hfdréullca) 51 51 -
Panama (hidraulica) 2z 22 -
FPanam3 {fuel} 11 11 -
Repliblica dominicana (fuel} 198 198 -
_Polencia en construccian . 284 &0 46,0
Energia eléctrica producida (GWh) 19414 18.458 5,2
México 16.193 15,172 8,7
Puerto Rico (CT) 1.787 1.779 0.4
Cosha Rica (hidréulica) 238 270 {11,9)
Panamé (hidraulica) 51 00 (19,0)
Panama {fuefl) 17 5 -
Republica dominicana {fusl) 1.097 1.129 (2.8}
Factor de disponitilldad (%) B4,8% 82,3% 27
Mé&xico 85,7% 021% 39
Puerto Rica {CC) a1,2% a5, 1% (4,1)
Panama {hdraulics y fuel) g2 5% a5,0% {2.6)
Repiblica dominlcana {fuel} 80,3% 20,5% 0.9

La produccldn sn México ha sido superior debido a |a-mayar operacidn de la gentral de Tuxpan
por los problemas mencionados anteriormenie derivados del incidente que afechd 5 esta central
hasta marzo de 2012, refigjandose en la disponikilldad de esla instalactdn. Asimisma, se
incremsnta por la mayor produccén de Naco Nogales frante & afte anteriar debido a la venta
de excedenles de capacidad asl como. pomue en 2012 esla cenlral se vio afectada por
problemas en el abastecimients de agua.

La produceldn sn Puerto Rico presenta un aumento del 0,4% debldo al mayor despacho del
aflo gque ha compensado los resullades del primer trimestre, afectados por la mayar duracién
de las revlsiones programadas realizadss, hecho que ha provacado una menor disponihilidad.

La generaclon hidraulica de Panamg dismlnuyd un 19,0% respecto &l afio anterdor debido g las
escasas predipifaclonss y condiciones cfiméticas desfavorables durante el pamsr semestre del
2013, viéndose levementm compensadeo por la mayar produceidn térmica.

La produccldn en Republica Dominicana disminuyd un 2,8% debido a gue 'a generacién del

timo Uimestre g2 ha visto afectada por una menor dernanda v la enlrada en opevacion de
nuavas centrales.
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2. Sostenibllidad fu

WMedlcamblonte

Princlpales magnifudes

2013 2012 % Var.

Capacidad instalada libre de emisiones (%) 18,5 194 2.6
Fraduecion nela llbre de emisiones (%) 13,8 7.8 T4
Emisiones de GEI' {t CO, eg) 208 243 (144)
Emisionas de GENgenéracion de electricidad {t CO, e/GWh) 389 484 21
Emisiongs da metano en distribucian de gas {t CO, egfkm red) 89 11,53 (141}
Emisionas de CO; evitedas (ME GOy sq) 150 158 (51
Actividad con cerlificacion ambizntal (% sobre el ebitda con 834 004 -

certificacidn amblertal)®

' Gases efeclo invemadaro. Emislones direclas correspondisnles al alcance 1 corforms a2 "The
Groenhowse Gas Frofocok A Corporale actouniing and réporfing standand™.

El % de ehilfa con cortifficpeitn armblental sobre al tota] ebitda grupo es aproxinadaments nn 80%.

2z

Gas Malural Fenasa frabaja para satisfacer s necesidades enemgéticas de sus clientes de forma
responsable. Esto Implica una operacidn segura. gue garantizando & cumplimienle narmativa Y
gznerando el minime Impacto en el medio ambienls] permita marterier relaclones de confianza
can nuestras parkes interesadas.

En materta de cambio climético, Gas Natural Fenosa ha seguido avanzendo en mecanlsmos de
reducclon y andlisls da nusstra huells. Durants el efercicio 2012, v con el fin de conocer ¥
miniinizar las emisicnes indirectas, se realizé la primera evaluaclon de la geslion del carthono de
los piincipales suministradores. Asimismo, se tensificaron jas actuaciones para pofenclar las
ventafas da Ios productos en trminos de COy. En cuanio a los reconocimlentos de |a gestion del
oarbano, Gas Natural Fenosa liderd por segunde afio cansecutivo, la clasificacisn mundial dentro
del grupo de las uitftfes en el Informe CDP Global 500 Climale Change Report ds 2013. En EUEND
a valores de emision, cabe destacar la significativa reduccién de las emlislones directas de CO,
cansecuencia de fa mener operacidn de las centrales de cabén ¥ ciclos combinados espafioles a
favor de energfas menos emisorag como consecuencla de unia menor demanda ¥ Una mayor
produeceisn hidriulica; [a reduecidn de las emisiones tisne su origen en la actualizacion de la
metdelogia de estimacion mejor ajustada a la realidad de |33 redes.

lgoalmente, y come consecuencia de la menor operaclon de las dgrandss Instalaciones de
combustidn, los ralins de amision da NO, y 50, sa han reducide. Otros Indicadores ambientales
menos vinculados a estas facnologias no han experimentada variaciones signiflcativas.

Oira Informacidn relevante en cuante a lag principales acluacicnes en materla medicambiental,

sostenibildad, emisiones, asl como las princlpales inversiones medivambientales, 8 Incluye en la
Mok 36 de Iz Memonia,
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Principales magnitudes

%

Indicadares de naturaleza social 2M3 2012 var
Mamem de emplsades a 3112 i4.962 715958 {61}
Indlce de rotacidn voluntaria [U6) 23 21 oF
Indlca de (htegraclén {personas con discapecidad)’ 2,1 1.8 21,3
Horas de formacion por emipleados 85,7 2.7 57
Tasa de absenliemo 1,70 214 {208}
Dias perdidos 4184  3.5d47 18,0
Miimero de accidentes. con bafa 162 157 (3.2}
1 Espaita

Desarpollo humano y social

Gas Nalural Fenosa offece 3 sus empleados un empleo eslable ¥ de calidad (el 95% de los
puesios son de cardcter Indefinlde) y una carrera profesional sélida, estructurada y alractiva,

3as Matural Fenosa dispona de un madelo global dnico de seleccidn externa y movilidad
interma en todas las geograflas donde opera, garantizando, da este modo, una dnica imagen de
empleador y la aplleacién de las mejores practicas en la identificacion, captacidn v retencidn del
tafento profesional necasario para el desarrollo de los negoclos.

Durants el glerclelo 2013, en toda la compaiils, ¥25 vacanlas fusron cubierttas externamente da
forma exitosa, 230 se produleron en los negocics de Espafia y el resto en el @mblo
internacional. Del total de contrataclones, 263 correspondiercn a mueres,

El somportamiento &tlco, el respeto a la persona, la prevenclan v seaguridad en el trabajo, la
promacitn v respelo de la lgualdad, as! como ofrecer una carmsra profesional atractive vy
estimulante, zon parte fundameittal del compromlso asumido por Gas Matural Fenosa con sus
empleados.

Eslos principios son asumidos en la gestibn diada de Gas Natural Fencea reflejandose
exprasamente en el Cadigo Efco, asl come en fextos tan relevantes como en el Comwvenio
Colectivo, el Plan de lgualdad en Espafia y &l Protocale de Prevenslon del Acoso Laboral,
Sexual y por Razdn de Sexa reclanloments aprabado.

La globalizacion de principlog ha permitido a Gas Matural Fenosa cotwertiree en la prdmera
empresa en el mundo en abtenar &l cartificads global “Empresa Familiarmente Responsable”
{EFR) que la acredila como empresa Rmlllarmente regponsahble por la implantaciin de politicas
de reclreos humanos homogéneas aen los 25 paisas donde opera.

En materla ge diversidad, cabe deslacar el ex|ln de la camparia "Apostamos por [a Capacdad”
y &l proyecty “Capdcilas’, que han permitido. incorporar en 2013 a 11 trabajadores con
discapaddad sn la compafila, sobrepasanda asl 10s umbrales de integracidn minimos fjados
por {a ley sin gque por ello se hayan abandonado peliticzs complementarias de cooperacidn can
Cenlros Especizles de Emplec y Fundaciones, cuyo objeto es la Integracldn soclal de sstos
colectivos. Tado ello ha conbibuldn a la consecueion, a principlos de afio, del sello Bequal que
acredita 8 Ggs Matural Fenosa comp unas de laa siete empresas espafiolas con el grado de
Excelencia en la Diversidad,

El Plan “Coemprotnise Sequridad y Salud" de Gas Natumal Fenosa pretende potenciar un camblo
cualitslivo en su cultura de prevencidn ¥ en mejorar los resultades de seguridad, Duranle el
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ejercicio 2013, e ha lanzado en todos los palses en que opera la compa
campaiia de comunlcaclan interna en la gue se ha perseguldo sensibilizar, "mlgmenclar ¥
extender las mejores practicas en segurldad y salud asf como difundlr los Principios basieos de*
Seguridad ¥ Salud de la Polifiea de Responsabllidad Corporativa de la comipatifa.

Formacion y gestion del Llalento

La gestidn del conocimients, el desamollo de las personas ¥ la alraccion e idenlificacion del
talento formean parle del mismo proceso ntegrado que alinea al maxima la aclividad formaliva
can los abfetives de negocio.

En toda el dmbito de [a Universidad Caorporativa, s¢ sumaren 55,7 horae de formacidn por
empleado. gran parte de las cuales Han sfdo oniine, a través de |a plataforma de la Universldad
Corporativa y # la que se pieden conectar los empleados de la compaiifa de Argenting, Brasl),
Colombia, Francia, Italla, Marmlecos, México, Moldavia, Nicaragua, Panama y Replbllea
Ciominicana.

Cabe destecar gue, en 2013, la Universided Carporativa renovd su acteditacién CLIP
tCarporale Leaming Impravemeante Process), carlificacién que otorga la European Foundation
for Manegement Development ¥ reconoco la calidad de los procssos de aprendizaje
desamaolly de personas de les organizaciones de edycacion empresartal.

Adicionalmente, por sépfima vez consecuthya, el interds de Gas Natumal Fenosa por sus
personas e vio reconocido can la obiencidn de la maikima valoraciéh (100%), en el apartado
de Desarrolla del Gapital Humano del Dow Jones Sustainability Index Warld {DJSI).

La apuesta de Gas Natwral Fenasa por el desarrollo Indlvidual ¥ la evelucidn en Iz camera
profesional de sus smpleados sa materaliza en el Modelo de Gestlén del Talshto de |a
compafiia, que confribuye a definlr da forma controlada y consistente el aprendizale de fados
los profasionales, para asegurar que su desarmolln estd alineado con las necesidades
corporativas. Su primer pilar es un Modelo de Lldsrazge unico para todos los empleados
compiesfo por 24 competencias, En 2013; el Modelo de Lidefazgo, que Involicro a 180
dimsctoras an 2012, se compleld para los subdireckorss ¥ jefes de departamento, aleanzando a
un takal de 1.100 perscnas.

Retribucitn

La politica retributhva de Gas Matural Fenosa se tige por la equidad en el ambito Intera y por la
compelitividad desde el punlo de viska del mercado. Sus criterios rectaras son:

= Para los empleados incluldos an convenio, &l nivel refributivo se establece en funcldn del
grupo ¥ subgrupo profesional al que pettenecen, Bl ¥y como eslablecen los Eexlas
convencionales vigentes.

a  En cuanto a3 los directivos ¥ empleados no akectos a eanvenio coleckivo, [as retribucionas se
definen individualmente, segin la politlca relibuliva aprobada por la Comision de
Nombramientos ¥ Retribuciones del Conselo de Adminisiracién de |a compaiiia.

La retribucian varigble, ehcuadrads deplro de la poliica retribuliva de Sas Makural Fanosa,
tiena como finzlidad pokenciar el compromiso de los empleados y motivar el mejor desempefio
de sus Rncion2s; alinedndolos con los intereses a largo plazo de 3 Compardia § sus
accionislas.

La refribuclon yarfable anual valora la aportacién a la consecucion de objetivos individuales an
funcian del puesto de trabajn relacionados con varablas econdmico-financieras, de eficiencia y
crecimlenhs, &8sl como con cuestionas de calidad y segurldad, estando directamenta vinculada
al logro da los ohjetivos propuestos an el Plan de Cirecclan por Objetivos.

Fl paguete retributivo de los empleados de Gas Natural Fenosa tiene una composiclén acorde
a las endenclas da mercads, complementindose asle con un slstema de previskin soclal.
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Dentro del sistema de previslén soclal de la compalila se encuentra encuadrado eI'F'Ian, de

THAN

Penslones, princlpal vehlculo de financlacion de los campromisos post-empleo.

Ademés, Gas MNatural Fenosa, ofrece una serie de beneficios sociales que cormplementan &l
paguets retributivo de los empleados como el Slstema de Retribucion Flesable, conzolidade ya
enh la eampafifa tras su lanzamiento en 2012, para el calectivo de personal directivo ¥ téonlcos
excluidos del ambita de vegulacion ds Convenio Colectiva en Espaiia. Este sistema penmits a
Ins heneficiarios disefiar voluntaramente 'a. cornposicién de su paguete retibutivo, destinando
una parte de su retibucién dineraria & la conlmlacién de clerfos prodicios con tratamiznto
fiscal y econdmica ventajoso, de acuerdo con la legislacidn vigenta en cada momenta.

En el sjercicio 2013, la campafa realizada del Sistema de Relribucion Flexible ha superado en
un 10% las peticlones reallzadas en e afio 2012, Esle poroentaje es indicativo del gxio de este
sismMma de retribucion denffo de la compalifa.

Esfructura del personal

El desglose del pergonal gl 31 de diciembre par categorlas, géneros ¥ areas geograficas s
Incluye en la Nola 24 de la Memoria Consolidada.

4. Principales riesgos o Incertidumbres

Riesoog operativos

4.1.1. Riesgo requlatorio

(3as Nalural Fenosa v sus sociedades filiales estdn obligadas @ cumplir con la narmativa legal
apllcable a los seclores de gag natural y de slectricidad. En especial, los negocios de
distribucicn gasista y eléctricn responden a actividades reguladas en la mayor parte de los
palses en |os que Gae Nalural Fenosa reallza dicha actividad. .

La normaliva legal apiicable a los seclores de gas natural y de eleciricidad en los paises &n 105
que opera Gas Natural Fenosa estd tiplcamenie- sujela a revision periddica por parle de las
autoridades competenitss. La introduccién de las referidas modificaciones pedtla incldir en el
actual esquerna de retribuctn de las actividades reguladas, afectando de un modo adverse al
negocio, beneficios, subvenclones y situacidn financlera de Gas Natural Fenasa.

En caso de gue los organismas pliblicos o privados que pudiera comesponder lnterpretaran o
aplicaran de manera distinta al ciiterla de Gas Halural Fenosa la referida nomativa, podria
cuestionarse o recurtirse dicho cumplimisnta y, de resultar probado cualquler incumplimiema,
podria afectar de yn modo material adverso al negacio, perspectivas, beneficios, subvenciones
y situacién finarclera de Gas Nalural Fenasa.

La gesllan del riesgo regulatorio se basa en la comunlcacion fluida que Gas Natural Fenosa
mantiene con los organizmos reguladores. Adlclonalmente, en el desempefio de [as aclividades
reguladas, Gas Natural Fenosa ajusta sus costes e inversiones a las tasas de renlabilidad
reconecidas para cada negocio.

4.1.2. Riesqo de volimenes de gas y electricidad

La mayeor parte de las compras de gas. natural y gas natural lieuado (GNL) se realizan & través
de cankratas a largo plazo, que incluyen clausulas conforms & las cuales Gas Natural Fenosa
tiene |n obligacidn de comprar anuaimente detarminados yolimensas de gas foonocidas como
clausulas "fake-or-pay’). Con arreglo a dichos contratos, 2 pesar de gue Gas Matural Fenosa no
neceslte adquirit el volumen de gas comprometido para un momento determinade, estara
obligado contractuaimenle a pagar 1a cantidad minlma compromedida de conformidad con las
clausulas “fake-or-pay’.

Los mencionades contratos contienen unos voldmenss de gas quse s2 comasponden con las
necesldades estimadas de Gas Natural Fenesa. Ne obstante, las necesldadss reales pueden
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ser [nferlores = las prewvlstas en el momenio de suscripsion de los conirates. En" 6336 de
producirse varaclones signiflcativas eh lales sstimaciones, Gas Natural Fenosa astarg obligado
& adguirr un mayar volumen da ges del gus efeclivamente neceslia o, en su defecto, a pagar
por la cantldad de gas minima comprometida, con Independencia de que no adguiera el exceso
sobre sus necesidades, |0 que podria afectar de un moade adversa i sighificative a los costes
operativos da Gag MNatural Fenosa,

En &l ambitd elactico, el resultade de Gas Matural Fenasa ests expuesio a la contraceisn de
los woldmenes de generacidn de electricidad, condiclonada por la evoluclin de Ja demanda
eléchica. Adicionalmants, dada sl Impertante papsl de la ecrologla de Cicla Combinado an el
pamue de genaracion de Gas Natural Fehosa, el volumen generado puede verss minorado por
el creclente peso relativo de [a generacidn con energlas renovables,

La contraccidn de veldmenes gensraddos ifmplicarfa una mayor inceridumbre resperts al
cumplimiznke del poslclonamlents gensracldn/somencializacidn objetivo.

Gas Malural Fenosa gestiona de manera Intedrada sus cantratos ¥ aclives a nivel global can
objem de optimizar los balances energélicos, permitiends corregir cualguier desviacian de [a
manera mas rentable-posible.

4.1.3. Riesgo operacional
a} Riesgos asegurables

Las actividades de Gas Natural Fenosa estdn expuestas a distintos riesgos operafivos, teles
como averias en Mg red de distribuclén, en las instalaciones de generaclon de slectricidad v en
los bugues melaneros, explosiones, emisiones contaminantses, verdos tiadcos, incendios,
condiciones metgorclogicas adversas, incumplmlentos contractuales, sabotajes o accidantes
en la red de distibuclin de gas o activas de generacidn de electicidad, asl como alros
desperfectos y supusstos da fuerza mayor que pedrian kenar como resultado dafos persanales
yfo materiales, deleroros de las instalaclones o propledades de Gas Natural Fenosa o ls
desfruccidn de fas mismas. Aconlecimientos come éstos, u otios de siniilar naturaleza, son
Impradecibles ¥y pueden causar interrupciones en el suministro de gas y la generaclén de
eleciricldad. En eske lipo de situaciones, a pesar de existir las pertinentes coberturas g fravés
de la canlratacién de sequros de riesgos, como segurcs ante polenciales pérdidas de heneficio
¥ dafios matoriales, la situacion financiera y los resullados de Gas Natural Fenocsa pueden
vorse afectados en la medida en que las pérdidas que se produzcan no estdn aseguradas, 1a
coberiura sea insuficiente, 0 se generen péndidas econdmicas como consecusncia da
limitaciones de coberiura ¢ evolucion al alza de franquicias, asl como por potenciales
encarecimientos de las primas salisfechas al mercado agegurador,

Azimismo cabe mepclohar que Gas Natural Fenosa podria ser ohjelo da meclamaclones de
responsabilidad civil por lesiones personales yio olms dafios causados en el desarmillo
ordinario de sus aclividades. La inkerposlcidn de dichas reclamaclones podrla conllevar el pago
de indemnizaclenas con armeglo a.la leglslacién aplicable en aguellos palses en los que Gas
Matural Fenosa opera, o que podria dar iugar, en la medida en que las pollzas de seguros de
respansatbilidad clvll contratadas no cubran el Importa de dichas indesmnlkzaclenes, a un efacto
matarlal adverso an &l negosls, perspectivas, situacian financiera y sus rasultados,

Gas Matural Fenosa elabora planes de mejora continba gue permitan reducir Ta frecuencia y
severidad de polenciales incidencias, Entre ofras, se han desarrollo unidades especificas de
supervisidn de aclivos enfocadas a intensificar el manenimienle praventivo y predictivo.
Adlcionalmenbe, la politica de cobertura mediante saguros so basa on la optimizacidn del Cosle
Tolal del Rizsgo.

h] Tmagen ¥ reputaclon

Gas Naliral Fenosa estd axpuaska a lfa opinldn ¥ percepeldn proyectada sobre difersntes
grupus de interés, Dicha percepeidn pusde verse detiriorada por evenlos fanto producidos por
la compafila como por tevcerns sabre los que se lBnga poco o ningln control, produciéndose
un efecto conlagio de la reputacldn soherana o sectorlal sobre la compafifa. En caso de
producirse dicho deterioro, a medio plazo podria impliear un perjulein econdmico derivado de
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> HAs
mayores exigenclas por parte de las reguladores, mayoeres cosles de ﬂnanmqmgl? O inayores
esfuerzos comerciales en la caplaclan de clientes, ",
B
Sas Malural Fenosa reallza una labor activa en la identificacidn v seguimiento de potenclales
evenlos repulaclonales ¥ grupos de Interés afectados. Adicionalmente, 'a ransparencia forma
parte de su pollica de comunicacian,

¢} Medioambiente

Las actividades de Gas MNalural Fenosa estan sometidas al cumplimiento de una nomativa:
extensa en materla da proteceldn medioambiental.

Gas Maiural Fenosa vy sus sociedades fillales esldn sometldas al estrielo cumplimiento de
nammativa extensa en materfa de proteccion medioambiental que exfge, enfre olros aspectos, la
alaboracién de estudios de evaluacién del impacto medicambiental, la obtenciin de las
pertinentes autorizaclenes, llcencias ¥ permisos, asl como el cumplimiento de determinados
requisitos. Entre otros:

= Qe las autordzaciones ¥ lleencias embienmles podrlan ho ser olorgadas o ser evosadas
par el incumplimlents ds [as condiciones que en ellas se impongah;

s Que el marco regulaterio o su inkerpretaclin por las  autoridades podrfa sufdr
modificacianes o cambios, io que podria provocar un aumento de los costes o plazos para
poder cumplir con el nugvo marco iegulalorio,

Fara miligar eske riesqo, Gas Maliral Fenosa ha adoptada un sistema de gestisn integrel
ambiental ¥ dispone de planes de emergencia en instalaciones con risgga de accldenta con
impacio en el medioambiente. Adiclonalmente, se cantratan pdlizas de seguro especlficas para
la cobertura de esta tipologla da riesgos.

d) Camble ellmatico

La demanda de electrlcidad ¥ de gas natural eetd lipada al ¢lima. Una parde Importants del
congumo Jdo gas durante los meses de [nvieme depetide de la praduccidn de sleckicidad y de
sU Uso coma calefaccidn, migntras gue durante oz meses de verano e| consumo depende dela
producclon  de  electricidad  desthada a fas  Instalaclones  de  aie  acondicionado,
fundamentalmente. Los ingresos v resultados de Gas MNatural Fenosa derivades de las
actividades de distribuctSn y comercializacitn de gas natural podrizn verse afectados de forma
advetsa en el casc de fue se produjesen otofos templados o inviemos menos frios,
lguaimenle la demanda de electricldad podifa descender si se producen veranos menos
calurcsos debido 3 uns menor demands de aire acondiclonado. Asimismo, & nlvel de
ocupacion de las planlas de generacldn hidroeléctrica dependen del nivel de precipitaciones eh
donde s2 encuenfren dichas instzlaclones, pudiéndose ver afectzdo en épneas de sequla.

Las politicas y medidas establecidas a nivel europeo con objetln de combalir el cambio climatico
podran afeckar al rasultado de Gas Natural Fenosa, en caso de alterar la compatifividad del mix

de generacién de [a compaiila.
Gas Natral Fenasa participa en distintes grupos de frebale a nivel europec gue le permiten

adaptar antlcipadamente su estralegia a lbas nuavos degarcllos nomiativas, Adiclonalments,
particips en pmoyectos de desarrallo Implo orfentados a reducir las emisiones de GO,

e} Exposicion geopolitles

as Matural Fenpgsa coenta con imiereses en paiees con distinkos entormos politeos,
econcmicos y soclales, desmcando dos dreas gengréficas principales:

s« [atinoamérica

Una parte imporkante del resultade oparative de Gas Natural Fenosa &s generaio por sus
filiales latinoamericahas. Las cparaciones en Lafinoamérica estdn expuestas a diferentes
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rizsgos inherentes a fa inversidn en la regidn. Enlre los faclores de ﬂﬂsgu Hgadcua ala 'n'
imvarsion ¥ negocio en Latinobamérica, cabe mencionar log siguientes: EPTPTL Y

- Importants Influericla en ta sconomla por parte de los goblernos locales;
- Bignificativa fluctuacién en la tasa de crecimlents econdomiss;

- Altos niveles de inflacion;

- Devaluacidn, depreciacitn o sobrevaloracitin de las divisas locales;

- Controles o restriceicnes relativas a la repatriacian de ganancias;

- Enforno cambianie de [os fipos de interés,

- Camblos en las pollticas financieras, econdmicas y fiscales,

- Cambips inesperados en los marcos regulatorios,

- Tensiones sociales a

- Inestabilldad palifica y macroscondmica,

»  Oriente Priximo y Magreb

Gas Natural Fenosa cuenls [anto con activos propios como con importantes contrams de
suministro de gas procedente de distinkos palses del Magreb y Oriente Prdximo, en
particular Egiplo. La inestabilidad politica en la zona puede dervar @nto en dafios fsicos
sabre activas de empresas parlicipadas por Gas Nakural Fenosa como en Iz obstrucclon de
las operaciones de dichas u otras empresas que impliquen una interupcién del suministra
de gas del grupo.

Gas Mazhmal Fenosa cusnta con una cartera diversificads tanlo en palses en los qua desarmolia
negocios de distribuclon de energla (Latinoamérles, Europa) como palses de fos gque procede
el aprovisionamiento de pgas (Latingamétlca, Africa, Orlanta Madlo, Europa). Dicha
diversificacitdn pedmilbe rinlmlzar el rissgo tanle de exprapiacidn como de intemupcidn de
suminislro ante el eleclo confaglo de [mestakilidad polltica enlre palses cercanocs.
Adicionalmente, exislen péllzas de seguro especificas contratadas frente a los riesgos
menclanadas,

4.2. Hiesgos financieros -

Los riecgos e cardcter financierm {ipo de inlerfs, tipo de cambio, preclo de las malerias
primas {commodiies), rlesgo de ciddito, rlesgo da (luidsz) 2o desamallan en la Nota 16 de la
Memoria Consolidada,

4.3. Principales pportunidadas

Las principales oporunidades con las gue Gas Nalural Fenpsa cuenta son:

+  Mix de generacion: E[ parmque de generacitn de Gas Natural Fenoga, dominado por
centrales de cielo combinado cuenta con la flexibilidad necesaria. para adaplarse a distintas
sltuzcioner de mercado, resulfando un achivo valloso en el apovechamienm de
oportunidades relacionadas con la volablldad de les precios y vallmenes demandados en
[os mercados de gas y electricidad.

«  Eyolucidn de los memados de GOy Los distintos mecanlsmas propuestos por la Comisign
Europes arientadas a incrementar el coste de los derechos de emisidn tisnen como objelo
desincentivar el uso de ecnologlas mas contarminantes para confrarrestar asl el efecto del
camifio climético. En ests situscidn, & pamue d¢ Gas MNabral Fenoga serfa mas
compelilive frente al carbdn, pudiendo aflorar adicionalmenle oporunidades en el mercado
de emisiones.

» Porkclic de apovisionamlents de GN/GNL: La gestion da gasoductos, la paricipacian an
plantas y a fiofa de bugues melaneios permiles cubtir 38 necesidades da fos difsrentss
negocios del Gupe de manera fledible ¥ diversificada, optimlzande para los distimps
escenarlos #nergdticos. Concretaments, |2 flots de buques melaneros convierte a Gas
Matural Fenosa en uno de los mayores operadores de GHL 2n el munda y referents en la
cuenca Afldntlca y Meditsrrénea.

s Crecimienlos esperados de la detnanda energetica a partir de 2015 ¥ oportunldades de
nuevos negocios en mercados emergentas.
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&. Evolucién previsible del grupo
5.1. Prioridades estralégicas

Con el fin de lagrar 1o ohjetivos establecidos, Gas Nalural Fenosa define [Ineas estratégicas a
medio plazo que se actualizan de forma periddica, adaptindose a la coyumtura aclual y fulura y
teniendo en cuenta las especificidadss do las distihias Ihess de negocio que componen l&
Comp&Eiiie.

En noviembra 2013, Gas Nalural Fenosa presentd Fa actualizacitn del Plan Estmatégico 2013-
3017 en &l gue 58 eskablecen las prioridades eslratégicas del grups para el perlodo 2013-2015
asi como las bases del crecimiento post 201 5. Dichas prictldades sstratégicas som:

» Ejecucitn del Plan de Eficiencia.
= Gestlonar cada lhea de negoclo de acuerdoe con [as condiciones de mercado.
»  Gestionar la cartara de negocio seglin su encaje estratégics,

ay Ejecucidn del Plan de Eficiencia

El abjetivo princlpal del "Plan de Effciencia™ es reforzar la eficiencia en todos los ambins de la
gestion operativa y la gestidn de actives. Esls objefivo permitird ahamar 300 milones da euros
en 2016, a través la implantacién de 90 proyectos gue afectan g s dreas de operaclon y
mantenimienlo, comercializacidn y corporativa.

b} Gesfionar cada linea de negaclo de acuerdo con las condiciones de mereado.

Teniendo en cuenta &l entomo de marcado, Gas Natural Fenosa ha analizada las prioridades
esfratégicas de cada una de las lineas de negocio, actuallzanda asimismo los objelivos de
crecimiento del ebitda y fa polifica de Inversiones que va a seguir la compadla hasla el aio
2015,

Se han establecido las sigulentes actuaciones clave por|nea da negocio:

Distribucitn gas Eurgpa;

- Capiurar potendlal arecimienio org&nico.
- Conijnuar gestlonando [os aspectos regulatorios.

Distributitn electricidad Europa:

- Reduclr el impacto regulatoria con el plan de eficiencla
- Gestionar gl plan da inversidn de acuerdo con (a rentabilidad.

- Aumentar la custa del negocio inlemaclonal.

- Aprovechar la plalaforma de GNL para capturar oportunldadss de erseimienta,

- Continuar caplurando ocporiunidades de dual fusl, servicios snergéticos y eficiencia
enargefica.

- Gastinnar la eflclencia del proceso comercial,

Eleciricidad:

- Reducir el Impacto regufaloric con el plan de eficizncia,
- Gestionar coberfura da la gensracidn y comercializacion eléctrica.

- Explatar el polencial de crecimient: organice.

- CGestionar las proximas revlsiones rapulatorias.

- Desarrollar nuevas opedunidades en distribucidn de gas y generacidn.
- Desarrolfar servicios y eficiencia energética.
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c} Gestidn de la cartera de negoclo segldn sU encale estrabégico . Lt

En los dllimos =fos, Gas Natural Fenosa ha venido reallzando un importants esfuerzo en

materia de desinversiones. Se ha desinvertide méas de £,000 miltenes de euros en los ditimos 5
aifios desde la adgulsicitn de Unién Fenosa. La slluacln aclual de apalancamients genera un

eslddo de confort para Gas Natural Fenosa ¥ no sera necesario nigon tpo de desinversion por
metlvos financleros. Sin embargo, se prevd segulr analizando el encale esiratégleo de Ja
cantera de negocio de [a compania hasta 2019,

§.2. Prioridades financieras

El Flan Estratégico establece una polffica flhanctera compatible con los objefivos de
crecimignic ¥ dividendo!

» Lineas estratégicas definidas en el contexlo da disciplina financlera.
= Flexbilicad para aumenlar inversionas para un crecimianto ufuro si es necesario.
» Compromisa de dividendn en efective.
Gas Natural Fenosa define nuevas objgtivos para el afio 2014 {datos en millones de euros);

Objetivos 20715 can ORbjstivos 2095 sin

criterio NIF 11 criterlo NIIF 11 ™
Ebitda 2015 > 8.000 > 5.200
Bensficio Nsto ~1.500 ~1.500
Bividendo [Pay-out) ~ B2 ~ G2%
Inyerslones 2013-2015 ~5:100 ~5.200
Deuda Neta ~12.500 ~13.000
Deuda Nsiaf Ebitda 2015 ~ 2,5x ~ 2,5

" 2 parir del 1 de epein de 2014, la NIIF 11 serd obllgabors. Los negodes conjunlos deberdn
contabilizsise por el método de puests en equivalencla (Mo 3.2 de la Memorla Consalldada).

5.3, Perspectivas del grupo

A padir de 2015, Gas Natural Fencsa preveé enlrar en nuevos mercados, centrande su foca de
invarsion y estrategia de crecimiento en los siguientes negoclos en &l amblto Internaclonal:

= Aprovisionamients, ransporte y aimacenamienta de gas.
= Generacldn de electric(dad.
+ Distribucidn de gas.

Alneados con esta eestrategla, Gas Natural Fancsa tiene varfos prayectas en marcha qus 2
partit d2 2015 se [rAn desarnollando, lo que propercionard un crecimients de valumean adicional
¥ flexible a partir de ese afio.

Entre los principales proyectos en curso 2n el medio plazo cabe destacar [os slguientes:

- Gontrato con Cheniera, gue proporcionard un crecimieno de volumen adlclonzl ¥ fiexible
de gas a partir de 2016,

- Wolomenes adigionales da GNL para 2019 con Shah Denlz 1| {Azerbaiyan) ¥ Yemal (Fisla).

- “Proyecto B Hloxo” (México) de generaclon eéfica, lo que mejorara la posicion de la
cormpafia en al mercado da generacitn a partir de 2014,

- "Proyectn Torii” (Costa Rica) de péneracidn hidraolica, lo que consolidara 3 la compariia
coma gl primet generador privado de Costa Rica a parlt de Z016.

- Licitaclon en 2043 para [8 disrbucion de gas naiural en 4 ciudades en & sudoeste del
Ferl, a ravés de |a cual se vendera y distribulra gas a mas de 60.000 hogares.

Gas Matural Fenosa tiene como objetivo obtener un ehilda de aproximadamente 5.700 milones

gde eures an 2017 y un beneficio helo da aproximadameante 1.900 millkones de euros, o gue
correspohder(a a un crecimiento anual respeciivaments del 7% y deal 13% para él petipdo 2015-
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2017 y supondria disponer de una capacidad adicional de inversion de 7,000 millones de euros
a 20117 para mamntener el mtio de deuda netafebitda en 3,0x

Asimismo, Gas Matural Fenosa estima realizar una inversidn media de 9.200 milones para =
periodo 2013-2017, lo que cofresponde aproximadamente a una inversidn media de 2.000
millones para los afos 2016 y 2017. Comn consecuencia de la acgleracian del crecimienio
prevista 3 partir de 2015, Gas Natural Fenosa esfima. tener una deuda cercana a los 10.600
rmillones, lo que correspondei’a a un ratio deuda nelafebitda en lorno al 1,8,

Flnalmente, para el afic 2017 se espsra mantener el pay-out en niveles del 62°%, en la linea de
los (lEmos afios.

En los (Itmos afios, Gas Natural Fenosa ha demostrada |a. forlaleza de su modelo de negocio,
dque |2 peimitird cumplir con la actuslizacin del Plan Estratégico 2013-2017.

Las expectativas de negoclo son claras y reallstas para el perlodo 2013-2015 can objetivos
finandleros alcanzables. El perfil de Gas Malral Fencsa camblard, dando un peso mas
Importante al negocla da gas y Latinoametica.

Aslmisino, Gas Natural Fenosa se enfocard en mitigar &l Impacts regulstorio del sistema
anargélico de Espafia a través de madidas de eficlencia y a traveés da un mejar posicionamlante
Infernacicnal.

Finalmente, Gas Natural Fenosa continuard con un inequivoce plan de discipling financiera y
de remuneracian al accionista, sentande las bases para acelerar el crecimlento & pariir de
2018, :

6. Actividades de HD|

La innavacitn es uno de los motores del desarrolio de Gas Natural Fenosa, per [0 que destina
uria parte Importante de sus recursos y sus esfuerzos a las aclividades de |+D4, tratando de
busear una optimizacidn de los recursos, de desarrollar riuevas teenoleglas y de mantenerse al

corrienke de os avances fecnoldgicos en los sectores en los que opera,

La inversién realizada en actividades de innovacidn tecnoldgica es la siguiente:

2013 2 ‘% Var

lnversion tolal {millanes de ewres) 12,5 11,3 10,6

loe princlpalss proyectos sobre l6s que Irabaja Gas Natural Feriosa son los sigulantes:

En el ambln de la movilidad sostenible, Gas Malural Fenosa trabaja sobre proysctos para
establecer of gas natural y la electricidad camo una verdadera alernativa para ef transporte de
corto, medio y larga disiancla. Dentro de esta drea, 3¢ han eontinuado los esfuerzns iniciados
en afics anteriares para &l desamollo de sistemas avanzados de récama de vehlculos eléctricos
y eslacionss de senvicio estdndar para gas natural vehicular: proyeclo GARMNET, proyecin RIVE
y Proyecto DOMOCELL, enlre otras,

En el Area de solucicnes avanzadas de redes de clectricidad, se ba continuada trabajanda en
el desarrdllc da provectos de tacnologlas novedosas par medio de la automatizacion de 1a
operacion y mantenimients de las Infraestructuras eléctricas: proyecto 12L -Inspaccldn
intellgents de lineas, proyecto SEPS- Sistema experin de probablidad y severdad de
Incidentes en rad, proyecio OVI-RED- Operador virtual de micro-redes, proyecko K51 Zlgamit,
proyecio ME3Gas y proyecio PRIGE.

En |a biisqueda de kechologias avanzadas ds centrales y grandes |nstalaciones cabe destacar
la cantinyacidn en el proyecto CAPWA para el desamollo de nuevos sistemas de captacian del
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agua generada con la combustién en centrales térmicas. Asimismo, la compaiila ha'r:ullahnradn

en varios proyectos pilofe de Investigacion en ¢l campo de la energla stlica marnasal, .-t

desarrolla de combustiblss energéticos a partir de microalgas vy el ratamiento ds O,

7. Informe Anual de Gobierno Corparative

S incluye comd Anexe a esle nforme de Gastidn, y formande parte Integrante del mismo, el
Informe Anual de Goblemo Corporative del slercicio 2013, tal y coma raguiere el artiouls 526 da
la Ley e Sociedades de Gapital.

8. Acciones proplas

La Junta Generel de Acclonistas, en su reunldn de 20 de abrl de 2010, aconds autorizar
expresamente al Conselo de Administiacitn, con facultad de delegacidn, para que en un plazo
no superior a ios oinca aros pudiera adguidr a titulo onercso, hasta un maxdmo del 10% del
capital social d |a cifra méima que resultara de aplicacian conforme a fa narmativa vigente en
el momenta de adquisicidn, acciones de la Sociedad que sstén fotalmente desembolsadas, sin
gue nunea el valor nominal total de la autocartera pudiera supéerar el 10% del capital suscrito, o
cualquier oo gue legalmente se establszca.

En virlud de la mencivhada aularizacion, duranle el gjercicio 2013 e adguirieron 3.447 535
acciones prapias por Imparte de: 52 millores da suros (1.325.160 aocionss propias por impors
de 15 milianes de euros durante el ejercicio 2012) de las qus 163.27D acviones propias por
importe de 3 millanes de suros (275.490 accionss por importe de 2 millanes de euros a 31 de
diclembre de 2012) se entregaron a las empleados del grupo come pace de su retribucion del
ejercicio 2013 defivada del Plan de Adquisfcion de Acdones 2012-2013-2014 {Nota 3.3.14.d) y
&l reslo fueron tofatmenle enajenadas por importe da 50 millones de suros (12 millones de
eurns a 31 de diciembre de 2012). Tanbo al cierre del elercicio 2013 como al cierre del sjercicio
2012, Gag Nalural Fenosa no pagefa acciones proplas en autoncartera.

9. Hechos pesteriores

Los hechos postertores al cferre del sjercicio se describen en la Nota 37 de la Memoila
Consolidadz,
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

[DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DEL EIERCICIO DE REFERENCIA 2013

| c.F. A-p8D15497 |

Drenominacidn Social:

GAS MATURAL SDG, 5.A.

Domicdlio Sacial:

Plaga deT Oas, 01?1 - 0003 BARCELONA
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Eﬁﬂﬂ&lﬁlﬁi‘&ﬂ cdp, B2, 3
INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO ﬂ. ., o n‘**
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS It A
[a] ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD
Al Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad.

Facha de dltlm=a Nimern de
. Caplzl soclal (€] Mimero de accignes

madHlcacioin derechas de valo

22062012 1.000.689.341 1.000.680.341 1,000,639 341

Indique si existen distintas clases de actiones con diferentes derechos asociados:

s Mo X
Mdrmers wnitarie de Perechos
Oase piimero da acclones Norplnal unitario
derechos de voto dileremes

A2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de so

sacledad a la fecha de rietre del eJerelclo, excluidas los consejeras:

Derechgs de votn Jndiractos % sabre el
Hiamero de
Mernbra a denothinacidn social Wdmero da total da
derechas de Titular divecto da [a
del acclonista i derechos de | derachos
wata directos participacicn
ueito de volbo
CAJA DD AHOBROS Y CADIARANE, 208 0,00
PENSIONES DE 2A.
BARCELONA
CATA DE ATIOBROSY CRITERLA. 3464500801 34,621
PENSIONES DE CAAHOLIING,
BARCELONA AL L
CAlAa DE AHORROS Y VIDACAIXA, 5.A, 1438 0, 00
PENSIONES DR DE SUEGUROS Y
BARCELONA REASEGURGS
REFSOL, 5 A, 23E.844.669 23,868
REPSOL, 5.A, REFS0OL 15.674.500 1,566
EXPLORACION,
a4,
EIPSOL, 5.A. EEPSOL 435.697.702 4567
FETROLEO, 8.A.
SOCIETE NACIONALR | 40.092,780 4,007
PODR.LA
PRODUCTION, LE
TRANSPORT, LA
TRANSFORMATION ET
LA
COMMERCIATISATION




durante el ejercicia:
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indique |os mavimlentos en la estructura accionarial mds significativos ac"am;]‘[:fns

Focggpoo?

plombire & denominacldn socal
... del aclonista

Fecha da la cperacidn

Decsoripdin de [3 operacidn

Complete |us sigulentes cuadros sohre los miembros del consejo de administracidn
de la socledad, que pasean derechos de voto de las acelones de la socledad:

Mommbre o Mimero da _Derechos dewata nd(rectos % sobre g] lal
denominaciin social derechosde | Titufar dirmeto da la Nirmera de de deriechos de
del conse]ero voro divectas __participaclén derechas de voto voto

DON 3.262 0 0,000
SALVADCR

GABABRRO

SERRA

DOM ANTONIO 51139 | DON ANTONIO 1.086 0,008
DBRITFAU NIUBC BRUFAT
- PANILLA

DO RATATL 13.055 ] 0,000
VILLASECA

MARCO

DON CARLOS 2.020 | DONA 8.025 0,001
LOSADA MERCADES

MARRODAN CAVESTANY

DE DALMASES

DOW DEMITTRIO 2826 | INVERSIONLES 3L.150 0,003
CARCELLER LAS PARRAS

ARCE L}

CASTELI.OTE,
_[sL.

DON EMILIANG 1.098 [H 0,000
L.OPEZ

ACHURRA _

DON ENRIOUE £.339 i Lo
ALCANTARA-

GARCIA

IRAZOQUL

DO FELIPE 1.902 0 0,000
GONZALEZ

MARQULZ -

DOMN HERIBERT 0 a 0,600
PADROL MUNTE

DON JUAN 156 H 0,000
MARIA NIN

CENOVA

DOMN TUAN DOM JUAN 2004 {1,000
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ROSELL
LASTORTRAS

ROGELL
CODINACHS

¥a

)
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a
L

pON LUIS
SUARBZ DB
LEZO
MANTILLA

DONA
SOLEDRAD
SUARLZ DI
LEZO RIVAS

18.156

208

0,002

[
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NON MIGUEL 7.000 0
VALLS MASEDA
TION NEMESTO 1 0
FERNANDEZ-
CUESTA LUCA
DE TENA

DOV RAMON
ADELL RAMON
DON SANTIAGO
COBO COBO
DON XARIER
ANOVEROS
TRIAS DR BES

0,001

0,000

5.000 0 0,000

654 0 0,000

350 0 0,000

Et‘ntal de derechos de voio en poder del consejo de adminlstraclén |

Complete los sigulentes cuadras sebre los miembros del consejo de administracion
de 1a sociedad, gque posean derechos sabre acciones de (a sociedad:

Mombre o rrerechos ndiractos %% sabra el
i Wdmero da
denominaclon Miimern da Ndmern de total de
aodanes
social del daredhos directos Thular diracto derechos de vato derachos de
equivalentes
censefera voko

Ad

Indique, en su caso, las relaciones de [ndale familiar, comerclal, contractual o
socielaria que exlstan entre [os thtulares de particlpaclones signfficativas, en la
medida en gue sean conocidas par la sociedad, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o tréfico comercial ordinaria:

Hombrs o der'{umfnacmn sacial Tlpo de refaciin Breve Hascripcldn
reladonados —

REPSOL, S5.A. COM CON 300 Las relaciones comerziales,
cantractiralos o socicterias
cxistentes entre La Caixa y
Repsal, 5.A. 26 detallan en la
informacion elaborada pos
dichos Gropos. Asimismo,
ver pacto parasocial apartado
AG.

CATA DE AHORROS Y COM CON S0C L.az relaciones coanelciales,

PENSIONES OE vonlraciuales o socielarias

BARCELONA existentes cufre La CE.I'K.IL}"
Repsol, 5.A. se detallan en la
infarmacitn elaborada por
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dichos Grupos, Pfsiljtisujﬂ,

ver pacto parasocial gﬁﬂrﬁﬂdn. we®

A,

Indigue, en'su casa, las relaclones de Indole comercial, contractual o socletaria que
exlstan entre los titufares de participaciones significativas, ¥ la sociedad y/o su
Eupo, salvo Que sean escasamente relevaites o deriven del giro o trdfico

comercial ordinario:

Mombre o denominaciin social

Tipo de relacidn Breve descipcldn

relaclonados
SOCIETE NACIONALE COMERCIAL | Adguisicion de una
FOUR LA PRODUCTION, parlicipacidy del 10% co
LE TRANSPOIRL, LA MEDGAZ, 5,A, realizada el
TRANSFORMATION ET & de enero de 2013 (54
LA millones de Boros) junto con
COMMEIRCIATISATION un 1094 dal préslamo del

accionista (8 millones de
Furos).

Indique i han sido comunicados a la sociedad pactos parasoclales que la afecten
segiin lo estableclda en los artfculos 530 v 531 de la Ley de Sociedades de Capital.
Eh su caso, describalos brevemente y relacione los acdaonistas vineulados pot el

pacta:

sX

MNa O

Intervinientas dol pacin

% de capital sodal

Brave desgripiidn del pacio

parazocial sfectado
REPSOL, 8. A. Acverdo de 1] de enero de
2000, novacidn de 16 do
CAJA DE ATIORRDS Y mayo de 2002 y adendas de
PENSTONES IE 16 de diciembic de 2002 y
BARCELONA 20 de junie de 2003, (3}

Eepsol v la Caira
preserverdn en tody
momento los principios de
transpatencia, Independencia
¥ prafesionalidad cn la
gestion de GAS NATIIRAL
FENCQSA mediante el
nymtenimiento del comdvol
conjunio sobe dicha
compaiile, (1) Il Consejo
estard constituido por
discisicte (17) miembros,
cinco (5) nombrados a
propuasta de Repaol, ¢inco
{5) mds nombrados a

propucsta de la Ceixa, un {1} |
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CONEE]ElD en Ieprosshtacitn o
de Cabe Catalonya ¥ eeia(6), | oo
consejerns independicutes
propuestos de manes
conjunta por la Caixa y
Hepaol. Repsol v ia Caixa
votarkan, edemas, & |vor de
los normhramientos
mopuestos por el otro. {iii}
De entra Toz consejeros
propuestos por cade tna de
las pactes, Ta Caixa
propondrd 2 quien baya de
ostentar la condicién da
Presidente del Consejo v
Erpsol al Consgjero
DRelegado. Los consgjeros de
Repsol ¥ 1a Caixa votarian a
tavor de los nombramienios
propuestos por cada wio para
estos cargos. (iv) La
Comisicn Ejcciitiva sstard
compuesta por ocho (8)
micmbros, de los cuales tres
(1) serdn elegidos de antie
los consejeros mopuestos por
Repsol incluyendo al
Cinsejern Delegado, tres (3]
de entre los propuestos po [a
Caiza incluyendo al
Presideats v loy otros dos {2)
do antre los conssjeros
ndependizntes, (v)
Conforme a log prineipios
sefiglados eo ol apaado (i)
anterior, las partes, de buena
fo y atendiendo
exelusivainente al interés de
GAS NATURAL FENGIS A,
COnsensuardn, previamente a
1. somedimientn al Consejo
de Administracidn el Plan
astratégico de GAS
NATURAL FENOSA, quo
inchiira todas las decisiones
que afeoten a las Hneas
Fundamentales de lx
estrategda de [a sociedad: sn

eafrachira argandzativa, el

=

e ]




prestipuesto anual, [rs,
opersciones de concentradivne
y |a cnajenacicén ¥ la
adquisicion de activos que
sean sustanciales en lag
lineas de desarrollo
estratégicn de GAS
NATURAL FENDSA,
Heclios relevantes: N° 20320
de fecha 12/01/2000, 1¥°
35389 de facha 22/05/2002 y
WP, 42788 — 42785 — 42730
y 42784 de fecha
20/06/2003,

Indigue s7 [a sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entire sus
accionizias, En su caso, descrfbalas brevemente:

ST x

Mo L

Intendnlemeas acddn conmartada

55 da capital soclal
afectado

Breve desalpclon del conclertn

REFEOL, S.A.

CAJA DR AHORROSY
FENSIONES DE
BARCELONA

Acuerdo de 11 de encro de
208}, navacion diz 16 de.
mayo de 2002 y adendas de
16 de diciembre de 2002 v
20 de funio de 2003. En
virtud de Ins pactos reforidos
en el punto anterior, "la
Caixa" y Hepzal; que por
separado son timlares cada
unn de una participaciin de
contre] de canformidad con
la normativa de ofertas
iblicas de adquisicidn,
ostentan una posicidn de
conlrol conjunto sobre CTAS
NATURAL FENOSA a
electos repulatorios ¥ da
campetencia, disponiendo
conjuntamente Je una
participacitn en la Sociedad
superior al 50% y hablendo
designado entre ellas a inds
de la mitad de los mismhros
del drpane de
administracifm. Ds acuerdo
con la nomafiva acluahneite

et vigor, dichos pactos dan |




lufr 4 \ma aceidin s, .
concertada entre "la Caixa™y |
Rapaol en GAS NATURAL
FENOSA. Iechos

relevantes: N 20320 de
Fecha 12/01/2000, N° 35380
do fecha 2210572002 v K%,
A2TBE — 42785 — 427 v
42784 do fecha 2040652003,

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o
ruptura de dichos pactos o acuerdos © acciones concerladas, indiquelo
axpresamenta:

A7 Indique si existe alguna persona flsica o jurldica gue eferza o pueda gfercer al
contra| sobre la sacledad de acuerdo con el artfculo 4 de la Ley del Mercade de

Valores. En sU caso, ldentiflguela:

X o 0

Mombre a denominaclin sacal
CATA DE AHCPROS ¥ PENSEINES DE HARCELOHA
REPSOH., 5.4,

Ohssryaciones
El contral puede ser ejercido par la accién concertads indicada en €l apartado A.6.

A8 Complete los siguientes coadros sobre la autocartera de la sociedad:

Avecha de gierre del eferelclo:

Mumera de acciones directas | Mdmero de acclones Indirectas (°) | 9% totsl sobre capital soci|

a a 0,004

[*} A bravas de:

Nombre o denominacidn socta| del HEular
. Mimeto de acclonas directas
directa de Ia participacidn

Total: 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto
136272007, realizadas durante el ejercicia:

Fecha de Total de acdones Total de acdones

comunTaachin directas adqulrides indirectas adguiridas
i} a 0,000

% total sobre capltal soclal
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A8  Detafle [as condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de acclémlgias al yot”

Paagppal

consejo de administracidn para emidr, recomprar o Transmitir acclones propias.

La Juila General de Accionistas de 20 de abril de 2010, en su punto octave del
QOrden del Dia aulorizd al Consejo de Administraciém pava acordar en wn plazo no
superior 4 5 afios Li adguistoidn a titulo onersso las acciones de 1a Sociednd. En las
signjentos condiciones:

OCTAVO.- Autorizacidn al Consgo de Administmcién para la adquisicidn
derivativa do acciones propias, directamente o a través de soviedades del Grope de
GAS NATURAY 8DG, 5.A, an los tdhininos gie acuerde Ta Tunte General y con los
limites Icgalmente cstablecidos, dejando sin efecte la autorizacidn acordada por la
Junte General Ondinaria de 26 do junio de 2009,

Octavo 1.- Dejar sin cfecto [a autorizacidn otorgada al Conseo de Admnistracidn
por Iz JTuma Getierad celebrada el 26 de junio de 2009, para adguivir 2 tftulo oneroso
aceiones de la Sociedad,

Oretave 2- Aulorizar al Conseje de Administracién para que en ue plazo no
guperior a los ¢inco afios pueds adquiric a tiulo onstose, on uns o vailas veces,
hasta un méximo de) 10% del capital susvrito o Ja cifta mivima gue resulte de
aplicacién conforme a fa normativa vigenle en ol momento de adquisicién, acciones
de le Sociednad que estfn totalnente desembolsadas, sin que nunca el valor nominal
de las accloties adquiridas directs o ndirectamente, somindose al de las que ya
poscan M Socicdad ¥ sus fliales supere ¢! 1094 del capilal suscrito o cualquier oiro
que [egalnients se establezea. Bl precto mhimo y m&imo de adquisicidn ss1d el de
cotizacion en el Men=mdo Continuo de tas Bolses de Valores espafiolas con vna
opcilacion en mé3 0 cn menos de wn 5%. En ¢l caso de que las acciones wo
colizaser, &l precic méxime v minfrme de adguisicidn se sefialard enfre una vez v
media ¥ doz veces el velor coutable de laz accioncs, de acverdo eon &) ddltimo
Balanee consclidedo andiado. Bl Conssjo de Administracidn ¢ueda faculindo pera
delepar la presente aniorizacion en la persona o personas {ue ema cinveniente, La
presente aulorizacion se entiende que ex extensiva a la adquisicidn de acciones de Ia
Saviedad por parle de sociedades dominadas.

Asimismo, [a Junta General de 26 de abril de 2012 en su punm décimo del Orden
del Dia adoptd el siguiente acverdo:

DECIMO.~ Avtorizacion al Consejo de Administracidn, con, facultad de sustilucicn
en la Comizién Ejecutiva, conforme a lo dispuesto en el articulo 297.1 b) de la Ley
de Sociedades da Capital, para gue, dentro del plazo maximo de ciaco (5) aflos, =i lo
psTina conveniente, pueds emmenfar el capital socfal hasta 1a cantided méxima
carrespondiente a la mitnd del capital soci en &l inomento de la autorizaciin, con
prevision de suscripeidm incompleta, emitiendo scciones ordinarias, privitegiadas o
rescatables, con vako o 3in volo, con rimn o i prima, en una o varias veces y an la
opartunidad y cuantla que censidero pdecuadas, incluyenda la faculfad de supsinir,
en su caso, el derecho de suscripeiba eferents, dando nueva redaccién 2 los
artfenlos que comesponda de los Eswmtfos Sociales v dojande sin efecto Ta
antorizacion acordada por s Fanda General Ordinacia ds 20 do abril de 2010,

Décimo.-
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Teniendo en cuemta la cilra aclual del capital social, antorizar al C@nsc_jﬂ tho

Administracion, con feculad de sustimcion oo la Comisidn Hjecutiva, para.

apmentar el c&pltal social cn CIATROCIENTOS MOVENTA Y CINCO
MILLONLES OCHOCIENTOS TREINTA ¥ SEIS MIL SESENTA Y NURVE
EURCS (495.836.069.-8.) denmo del plazo de cinco (5) afios, 4 partir de esta fecha,
mediante desembalse dinerario, ci una o varias veces en la oportunidad y cuantla
gue ¢l mismo decida, ermijendo acefones ordinarias, privilegiadas o rescatables, con
volo o sin vole, con prima ¢ sin grima, sin necesidad de nueva aulorizasiim de Ja
Jimta General, 8sf come para modificer los arficalos de los Listatutos Sociales que
sed precise por el awnenio o auneites do capital que se realicen en virtud de Ta
indicada awmtorizacién, con previsidm de- suseripeidn incomplets, odo ello de
conformidad con lo es{ablecido en el articulo 2971 b) de la Ley de Sceicdades de
capifel, dejando sin éfeclo la autorizacidn acordada por 13 Runta Goneral de 20 de
abril de 2010,

S atribuye cxprosmmenls al Consefo de Administracién, con facaltad da sustitucidn
en la Comisidn Ejecutiva, la facultad de excluir, en todo o o parte, el devecho de
suseripeidn preferente en relacion con wdas o cvaleaquiera de las emisionss que
acordare en base g la progents aulorizaeiin.

Coma consecuencia del acuerdo precedents, modillear el Arficulo Transitorio de los
Estatntng Sociales, el cual quedard redactide de o siguisite maners:

“ARTICULO TRANSITORI(O.- DELEGACION AL CONSLEJO DE
ATIMINISTRACTON.

El Cousejo de Administracién de la Soecicded, con facnliad de sustitucidn en la
Comisién Ejecutiva, y durmne un plazo miximo de cinen (5) afios a pacir de esta
fecha, estd facultado para  aumentnr el capital social en la cantidad
CUATROCIENTOS NOVENTA Y CINCO MILLONLS OCHOCIENTOS
TREINTA Y SEIS MIL SESENTA Y NUEYE EURDS {495,836.069,-€), mediante
desembolso dinerario, en tna o vavias veces, en la oportunidad ¥ cuantla que el
wismo decida, emitiendo accionss ordinacias, privilcgiadas o rescatabies, con vato

o 5in volo, con prims o sin prima, sin necesidad de nueva atorizacion de la Joua

General, con [a posibilidad de acardar en su case la exclosidn, total o pareial, del
deteche de suscripeidn preferents, asf como para modilicar log articules dz los
Estatntos Sociales que sea preciso por el aumento o aumentos de capital quo realice
en virted doe la fudiends antorizacién, con previzidn de suseripeién incampleta, todo
ello de conformided con lo esteblecidp. en el articulo 297.1.b) de Ta Ley de
Saciedades de Capital.™

Indigue si existe cualguier restriccldn a fa transmlsibllidad de valores yfo coalguier
restriccion al derecho de volo. En particular, se comuriicard la exlstencia de
citalquier tipo de restricclones que pusdan dificultar 2 tama de canfrol de fa
sociedad mediarte [a adquisicion de sus acciones en el mercado.

B X Ho 0O

Desorlpciin de las resiricdones

;ﬁﬂuﬂnﬂnuq

3 gasﬁ‘ﬂat@ﬁ'ﬂﬂmm

L
5:UGU

Como Socicdad que integra en su Grupa determinados actives y actividades
regulados ¥ cuasi-regnlados, 1a adgoisicién de acciones de GAS NATURAT ST,
5.A. pueds cster mnjefa a [o dispuesto en [n Disposicitén Adiciopal Novena de la
Ley 32013, de 4 de junio, de creacidn de la Comisita Macional de los Mercados y

la Competencia.
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tencneia e sus acciones estd sujeta a las reshricciones establecidas en el articulo 34
del Deereto-Ley /2000 e Medidas Urgentes de inlensificacion de la competencia
e lgs mereados de bienes y servicios.

A11 indlgue s1la Junta general ha acordado adoptar medidas de neutr=lizacin frente a
una oferta pliblica de adqulsicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

sl Mo X

En su caso, expligue las medidas aprobadas y los términos en gue se producita fa
Ivieficienclz de [as restricciones:

A2 Indique si la- sociedad ha emitido valores gus no se negocian en ur mercado
regulado comunliarlo.

g Ho X

En su caso, indigue |as dislimtas clases de aceiones y, para cada clase de acciones,
los derechos y philigaclones gue conflera.

JUNTA GENERAL
Bl Indlgue y, en su cass detalle, sl existen diferenclas con el rdgimen de minimos

previsto en la Ley de Soriedades de Capltal (L$C) respecto al quirum de
constitecién de la junta general.

LA Mo X
% de quirum distinte al % oo quidrum disbinto al establecida en art.
entablecidy en art, 193 LSC pare | 194 L5C para Ios supuestos espedales del
supuectos ganaralss | ark. 194 L5C

Oudrum exigitdo an
1% canvoatoria

Qudrum exlgldo en
A8 convoeataria

Desalpcidn de las diferenclas

8.2  Indique ¥, en su caso, detalle =l exlslen diferencias con el régimen prevista en la Ley
de Sacledades de Capital [LSC) para la adopeldn e acuerdos sociales:

s 0 Mo X

Describa en qué se dferencia del réglmen previsto en la LSC.

| Mayoria reforzmda distinta ala OFros supuestes de mayoria

I2

@EM!JT‘E‘][L@.M.

Por =u cardcter de operador principal eu los mervados de pas v r::iec[ricfr:‘fz{d,n Jidaonee”
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estahleclda en el articulo 206.2 LSC
para los supuestos del 194.1 LSC

% extablecido por la entidad
para la adopcin de acuetdos

peseriba las diferenclas

B3 Indigue |as normas aplicahles a la modificacidn de los estatutos de la sociedad. En
particular, se comunicardn las mayorfas previsias para la modlficacidn de los
estatutos, asl camo, en su caso, las normas previstas para la tutela de los derechos
de los socios en {a modiflcaclén de los estatotos.

La inedificacisn de los Estatulas Sociales 56 vegula ea Jog artloulos 24, 32 v 68 de

09 Bstatitos Sockales y 2 del Reglamento de la Jinm Gensral de Acciomistas.

Tunta General.

- Tos accionistas conslitmidos en Junkn General, debidaments convocada,
decidirdn por mayoria en los asunlos propios de 18 competencia de la Junta,

- Todos las gocios, incnso low disidentes ¥ 1os que no hayan participedo en [a
rewnidn, quedan soinelidos a Jos acuerdes de In Junta General. (art. 24 Estalulos
Sarcialas)

Acoerdoa capeciales y mayor(as, Constibaeidn.

~  Para que ln Jimk General ordinaria o extraordinaria, pueda acordar vilidamente
Ia emisidn de obligaciones, el aumenio o Ja veduceidn del capital, Ja supresion o
la Hmitacign del derecho de suseripeidn preferenfe de nusvas acciones u
obligaciones convertibles, as conto fa transtormacion, la fusidn, 1a escisién o la
cesidn global de activa ¥ pasivo, el traslada del domieilie al extranjero, ¥, en
general, cualquier modificacion de Tos Bsmhitos Sociales, serd nocesatia, en
primera convioeainria, la concorrencia de accionistas prosentes o representades
que posean,. al menos, el cincuenta por sienfo (50%) del capital suseiito con
derecho a voto. Bn scgunda eonvocatorfa serd suficicite la comcurrencia del
veinticinco por ciento (25%) de dicho capitai. (art. 32 Estalutos Sociales).

Muadificaciin de Estahims,

- La medificacitn de los Bstatotos deberd ser acordada por la Tuota General y
exige Li conewrencia de los requisitos signien(es:

1y Que el Consejp de Administacién o, en su caso, los accionisias
gutores de la propuesta formulen vo nfveme escrito, gon la juslificacion de la
misima,

2) ue so cxpresen on la convacatoria, con la debida clacdad, los
gxtremos cuya modificacidm se propone, asi como ¢l devecho que eauespondes a
todos Tos accionistas de examinar, en el domicilio social, el texto megro de la
modificacion propuesta y el informe sobre 'a misma ¥ el de pedir la eptrega o &l
euvla pratiujto de dichos documentos.

3} Que el acuerde sca adoptado por la Junta General, de conformidad
can lo dizpnesto en estos Estatutos.

4} En lado caso, el acuerdo se hard constar sn escrifura piblica, qus se
insctlbird en el Regisho Mercantil y s¢ publicard cn el Doletin Oficial del
misme {art. 68 Estatuins Sociales).

13
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B4 [ndligue las datos de asistencia en las juntas generales celebradas en ef éjﬁ-rglcln al _u,u“n
gue se reflere el presente Infarme y las del ejerciclo anterior: L RPPIT L
Datos de asistencia
) ) $5 voto a distancla
i de presencia % En ;
Fecha Junta generval . Yota Tatal ;
fistca tepresentacign Otros :
elechrtinico
16/04/2013 438,86 10,48 0% 79,34
20/0472012 67,09 5,80 094 75,89

B.5 Indigue sl existe algunz restriccion estatimarla que establezca un ndmers minlme
de accinnes necesarias para aslstir a ka junta general:

8 X No O

Wdmers de acclones recesariaa pard asisil a la junts ganeral lﬂlﬂ

B.6 Imdigue si s& ha acordado que determinadas decisiones que entrafien una
modificacidn estructural de |a socledad {*filializacidn”, compra-venta de activos
operativos esendales, operacianes equivalentes a la liguidacion de |a seciedad ..) i
deben ser sometldas a fa aprobacidn de I3 junta general de acclonistas, aunque no
lo exifan de forma enpresa las Leyes Marcantiles. |

50 No X
B.7 Indlgue [a direccidn v modo de acceso a la paging web de la sociedad & la
informacidn sabre gobierno corporative y otra informacidn sohre las juntas
generales que deba ponerse a disposician de los accionistas a través de la pigina

web de [a Socedar,

Respectn al aparfado de Gobierno Comaorative ¢l ifmcrario es el siguicnte:
vww.gaznatiralfencsa.com — Accionistas e Inversares — Gobierna Corporativo,

Respecto al apartado de Junta General el ilinerario e el siguients:
www.gesnailiralfenosa.com -+ Accionistas o Inversores — Junta General,

Er ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
C.l Conzejode administracian

C1.1  Numero mdximo y minimoe de consejeros previstos en los estaiulps

sotiales:
Niimero pAxfno da conseleros 20
MNimero minfmo de conseleros _ 1(

C.i.2  Complete el siguiente cuadro con los miembros del conseje:

14
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Nombra o YPapingon
denomilnaclin Cargo en el Fecha primer | Fechadltimo | Procedimlenta
Representante
sucial de| consefo normbramlents | rombramlente | da eleceldn
consefers -
DO - PRESIDENTE F30EE003 1602013 VIOTALIEN BN
Al NADOH TUNTATE
AR ARED ACCIOMISTAS
SERRA
EREE AMTTRIC | - VICEPRESIDENMTL | 1a06/1989 O P20 VOTAGB:!-HEN
BRLIFAL JUMTA LG
HNUAD ACCIONITTAS
DON RAPAEL | - C{NSEIRRR 2012605 2OO4Z012 VO TACION AT
YILT.ASECA DELRGATIC JUMIA DL
MARCO ATXIOMISTAS
OON CABLOS |- CONSEIERD 16/ L2002 AN IZ TOTACLIN BN
LO3ADA JUNTA IR
TMARRODAN ﬁCf;'_I{TNESTHS
Do n COMERITED 25/ Taf2007 200042012 VOTACION BN
DEME D TUMTATE
CARCELLER ACCIDHIBETAS
ARCH
DON u CONEEIERL) EETLTYFIE] 162013 YOTACION BN
EMILIANO - JUNTA DE
LOFEZ ACCIORISTAS:
ACTIURRA
DOH BHRIQUE |- COTIELTERT ZHORTI0] 00D VOTACHIN BN
ALCANTARA- JUNTALE
FARCTA ACCIONIETAS
AT
DO FELIFE - CONSEIERD EArang DI VDT.{'.CT{IIH EM
COMZALLE TMTATE
MAROUEZ ACCIONISTAS
[ N]Y) - COMNSIILERO 202012 2000472012 WOTACION BN
HERTRERT JUNEA DE
PADROL ACCIRISTAS
MIMNTH .
0B TITAN - COMNSETERO 25012008 2O0420( 2 VOTACTIN BN
MaRLa NI JUMNTA LB
GENOYA ACCIONISTAS
Oty AN - CONSLHIERD 2a/0a2000 160472013 YOTACION EN
ROSELL JUNTA DE
LASTORTRAS ACCIONISTAS
DO ITIS - COMEETERD 2EM2L2010) 2042010 VOTACHIH RN
SUARTX A JTUWTA DE
LEZ() ACCIOMISTAS
MANTILLA
TOH MIGUERL | - CONSEIERD TEM2ZO05 202012 YOTACIRY BY
VALLS JTUMNTA TR
| MASEDA. - AQCIONISTAS
30 MEMESID | - CONTEIERD TR L [ET T VOTACION EN
FERNAMDEZ- YT Ta D
CURSTA LUCA AT TAS
TIE TEMA,
TION RAMUN - CONSEIERD 1RMa21EG L 20 WOITACION B
ADEIT, TUNTA TE
TAMIAT ACCIOMNISTAS
DON - COMSEIELRD 1622002 0042012 VOTACTON EN
SANTTAGD JOMTADE
COBC COBL ACCIONIGTAS
DM XABIER - CONSLEIERD 200472012 22012 ‘JGTAELDNEN
AMDWVERDS JUNTA DE
TIIAS DE BES 1 ACCTOMIET AT
| Niimera total de conseeros | i7 |

Indlgue las ceses gue se hayan producido en el consejo de adminlstracidn
durante el periode sujeto a informacidn;
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rombra a danominacion social del

tanse)era

Condleitn del concelera en el

momenta de case

Fechads, ,
hala

distinta condicicn:

.13 Completa los siguientes cuadros sobre [0§ miembros del cohsejo y su

CONSEIERDS EJECUTIVOS
Hombra o denominacian del Comisidn gque hs nformatc | Cargo en el miganigrama
conseera sit fiombramiento de la sodedad
O SALYADOR GABARRG COMIBIGN DE FRESIDENTE
SCERA, NOMBEAMIENTOS Y
RETRIBUCIGNES
TN RARAEL VILLASECA COMISION RE CONSEIERD DELEGATIO
b AR HOMBEIAMIENTOS W
BETTIMOCIONTES
Nifmero tokl de consejeras efecuthing 2
% sobre of lotal del caneejo 11,765

CONSEIEAOS EXTERNGS DOMINICALES

MNombre o denominacion del
Nombra o Camlslén que ha
actlanlsia slgnkfleativo 2 gulen
denominacidn del informado su
ropresemia o que ha propuesto su
consefaro nombrarmienta
namhremiento
DOW ANTONID BRUPAD | COMISIOHDE REESON, 5.A.
HIUBG Ok RRAMENTOS ¥
RETRIBLUCICNES
TN DR TR COMISION DE HEPSOL, 3.4
CARCELITR ARCE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
NCH ENRIGUE COMIRTON DO CITTEREA CATXAHOETIIHG, 5410
ALCANTARA-GARCIA HOMARAMICHTOS Y
MLAFQONL RETRIBUCIONER
DOH HEREEIET COMISION DR CRITERLA CAIXATIDE DING, S AT
AR RAUE T HOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES L
TN JUTAN hTARIA MM CORISION DI CRITENTA CATXAROLDING, 5.A.1)
OBHGYV.A WEOMBEABWNTOS ¥
RETRIBLCIONES
DO JUAN EOSFLL COMNEILN DE CRIVERIA CATYXATTIOLDING, SALL
LANIORTRAS HOMBILAMIEMTOS
FETRIAUCIONES
DM LUE SUALRES DO COLISION DE REPFSCN., 8.4,
1. RZO B ANTILL A HOMARAMIENTOS ¥
EETTICICNES
O WREMESID COMMISTON DE REFSOL, 3.A.
TFERWANDEZ-DURSTA FOMBRAMIENTOS ¥
LOCA DE TENA PETRIBUCIOMES
Niimare Lotal de consejeros daminfeales 2
% cobies el totzl del consefn 47,059
COMSEIEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

&
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pambra o denominacion del conssjera

-
Brngasunls

verfd

DO CARTOS LOSATEA MATTRODAN

Profesor e T3ADE. Asadémnico, Livenuiado en
Drevecho y Doctor en Direceitn ¢ Adeministaciso de
Ernpresas.

TN EMILIANG LUPEZ ACTIOREA

Abogacld, Diphomado on Zelodins nbenvcionales
(LET.). Diplemado en Threcho Conwmilitho {Coleglo

e Furtyrit).

BES

TG FELIFE OURZALLZ MARGURZ Abogmdo. Presidente d<1 Gobiemo de Fapnin 1942~
1994

DN RIEGTEL WALTS MASTDA Licenciadn en Clencias Coondimicas, hiaster par
EADA v Diplomedo en Dlkeceldn da Empresas por
1ESE,

DO RAMON ADELL EAMITN Capdrdtico de Bconnifa Finenslerg y Contabilidad de
la Uniyersitad de Bareclana,

THIN SANITAGC GOBC CORD | Eropresario, Digloraade ¢ Alla Direecién de
Pmpreshs.

DOM HEARIER ANOWYERDS TRIAY DE Abogada,

Doctor m Dereclho,

MNdmere total de consefaros 7
Indopendlentes
% total del conzelo 41,176

Indigue si algdn consefero calificade como Independlente percibe de 1a

sociedad, o de su mismo grupa,

cuzlquler cantidad o heneficio por un

concepto distinmg de |a remuneracldn de copsejero, o mantiene o ha
mankentdo, durante el dimo ejercicio, una relacién da negocios con la
sodiedad o con cualquier sociedad de su grupa, va sea en nembre propio o
como accienista significativo, consejero o alta directive de una entidad que
mantenga o hubiera mantenido dicha refacidn,

En su caso, se inclulrd una declaracidn motlvada del consefa sobre las
razanes par las que considera gque dicha consejera puade desempefiar sus
funclones en calldad de consejero Independiente,

Monhbre o denominaciin

social del consejero

Descripoléa de bz relacidn Dedaracldn motivada

DOW CARLOS o . no e sigwifleative para sl

LOSADA BE::smﬁcamdn m Larify del Conzeiére por 1o que no

MARRODAN & COMpTOMEtT S0
independoneia.

Elimpmte de la bonificacitn

OTROS CONSEIEROS EXTERNGS

Maombre o denominaddn del conzelere

Comisldn gua ha Tnformado ¢ propuesto 50
nombramiero

17
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Mdmero total da otros conseleros externos
| # total del consejo

Detalle los motivos por los due no se puedan considerar dominicales o
independientes y sus vinculas, ya sea con la sodiedad o sus directivos, ya

S&3 CON $0% accionislas:

Wombra o denominactdn

sodal del consefarn

Motivos

Sociedad, direclivo o acclonista
con el que mantlena el vineulo

imdlgue las varlacfones que, en su caso, se hayan produelds durante el
periodo en la tpdlogla de cada consejero.

plombra o denominactdn soclal dal

consejera

Fechadal

cambio

Condicidn
anterdar

Condleldn
actial

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la infotrhacidn relativa al nomero de
consejeras duramte |as ltimos 4 efercicios, asl como el cardcter de tales

Ll

gasNaturalsea.

COnsejeras:
Nimero de consalerar % sabre el tutal de conseleros da cada tTpologla
Ejerdiio Ejercicio Ejercicio Ejerdicia Ejerciclo Elerclcla Elarcldo Ejercicio
t jo =2 13 L -1 =2 B3

Elecutlya
Dominical
lndapandianta
Dfrzs Extarnas
Total:

.15 Expligue las medidas gue, en su casa, se hubiesen adoptada para pracurar
incluir en el conselo de administracién un ndmero de mujeres gle permita
alcanzar una presencia equilibrada de mujeres v hombres.

Explicacldn de las medidas

Ci& Explique las medldas que, en si caso, hublese convenido la comisidn de
rmombramientos para que los procedimientas de seleccian no adolezean de
sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidn de consejeras, y la compafifa
busgque deliberadamente & Incluya entre los potenciales candidatos,
miuferes que rednan el perfil profesional buscadn:

Explicacidn de lns medidaz

La Comisidn de Nombramisntos y Reribuciones tiene encomendada 13
misién de revisar las apliludes necesarias en los candidatos que deban |
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Cl1.7

C.L.8

o,

cubrir cada vacante, el cumplimiento de los requrmms magu‘!os pan.a,, cada
categorld de Consejeros y el proceso de incorporacién de log ATeHES
miembros, slevando al Consejo los aporlunos Informies evando proceds.
En la coberina de nuevas vacantes se vela para que se ntilicen procesos de
seleeeidn que no adolezcan de sesgos mnplicites que cbstacaticen la
seletcidn di conscjeras, Imcluyéndose, en las mismas condiciones enire los
potenciales cendidatos, mujeres que refman el perfil buscade. Dicha
obligacidn se recoge en el articuln 31.2 del Reglamenfo del Cansejo de

Admingstracion,

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, 58 hayan adoptado, sea
escasa o nulo el ndmero de consejeras, expligue los mothos que o
justifiquen:

Explicarifin de loa mativos

Examinadas las distintas caracterislicas profesionales en la seleccitm do
posibles candidatos y candidalas 2 ocupar un puesto en cl Cansajo, ba
resalrado que los candidatos s ajustaban mejor que las candidatas sl perfil

requerido.

Expliue la forma de representacién en el consejo de los accionistas con
participacianes signiffcativas,

De s ires acciomistas significativos que ticns la Compafifa en la
actuslided, sélo dos de ellos estin reprosentados en el Consejo mediante
personas isicas,

Tanto la CATA DE AHOREOS Y PENSIONES DE BARCELONA, coma
ROPSOL, 8.A. estdn repregentados, respeclivamente cada nno de ellos, por
los Canscjeros Bxfeimos Dominicales referenciados en el apmtado C.1.3.

Lin virtud de los pactos parasociales vigenles, CATA DE AHORROS Y
FENSIONES DE DARCELONA prapondrd a quicn haya de astentar 1a
candicifn de Presidente del Consejo y REPSOL, S.A. la de Consejern
Delegado. Los conscjeros de MIPSOL, S.A. ¥y CAJA DE ATORROS ¥
PENSIONES DE BARCBLONA votmrdn a favar de oy miembios
propuestos por eada unc de ellos para los mencionados cargos. (Vid.
apaitados A0y C1L3)

Explique, en st caso, las razones par las cuales se han nombrado
ronsejeros dominicales a Instanciz de accionistas cuya particlpacidn
acclonarial es inferior al 5% del capltal;

Mormhbre o denominacldn social del accionksta Justificacidn

Indigue s no se han atendide peticiones forimales de presencia en el
consejo procedentes de accionistas cuya participacldn accionarial es igual o
superlfor a la de olres a cuya instancla se hubieran designade conseleros
dominicales. En su caso, expllque las razones por las que no se hayan
atendida:
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Norobre o denominacldn social del acclonlsta

Explicecidn

Indlgque si algdn conselero ha cesado en su cargo antes del término de su
mandato, sf el mismo ha explicado sus razanes y a través de qué medio, al
consejo, y, en £aso de que lo haya hecho por escrito a todo el consejo,
expligue a continuacitn, al menos los motivos gue & mismo ha dado:

Hombre del consajayn

Motlvo dal cege

Indigque, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o

los consefeiofs delegado/s:

Nornbre o denorminachtn soclfal del consejers

Breve descrpddn

DOH RAFAFT VILLASECA MARCQ

Tiens delegadas amplias
facultedes de representacion y
admintstractdn acordes con
lay caracterfsticas ¥
necesidades dol cargo de
Consgjerd Delepadi.

Identiique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de
adminlstradores o directivos en otras sociedades que forman parte del

gnipo de la socledad cotizads:

Homiire o demom]nactidn social dal Denaminackin sochal de la Cargo
CoOnselend entldad del grupo
DON RAFAEL YILLASACA MARCO | WEFSOL-GAS NATURAL LNG, | VICEPRESIDEINE |
51

Detalle, en su caso, {os consejeros de su saciedad que sean mismbros del
conse€jo de administraclén de ofras entidades cotizadas en mercados
oficlales de vatores distintas de su grupo, que hayan sido comunizadas a la

sociedad:
rN- - ey
W om bre o dencdminacldn sackal del Derominzacidn seclal de [a Carge
LTS enfidad cobzada
DON SALVANCR GADARME Seupa | CAXARANK, 3.4, CONSEIRRD
DON ANTOMIC BRUFAU NATRO REPSCL. 5.4 PRAESIDENTE
DON DEMETRED CARCELY TRt ARCE | SORC PULEVA, 5.4, VICEPRESIDENTE
THIR DBMEE IO PARCELLER Ancp | WAL TR-YALLTIGRMOSH, §.A. | VICETRESIDENTE
TION TUAN MARTA NIN GENGVA REPSUL, 5.4, CORSTIERO
i CALCADNANE, 8.4, YMCEPRESIDEWTE
DN IUAN MARIA NN GENOVA ErREL
DELEGALD
DO TOAN MARIA NEN GENOVA RANCO PORTUGLIES DR CONSRIERD
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ETVESTIMIHTO, 5.A. (BPL ., o
a, -
A GRUTO FINAMCTERO CONSETERG *=em =7
DO NLIAN MAREA NN GENCYA NRURSA. 546, d¢ C.Y,
DON 1UAN ROSELL LASTORIRAS | XABANK, SA Lfi‘k‘m ERQ
DON TAITS SUAREZ DE LREZD REDSOL, 5.4 SETRETARIC
MANTILLA CONSEERD

€.1.13 Indlque y, en su caso expligue, sl |a sociedad ha establecido reglas sopre el
nidmero de cohse)os da fos que puedan farmar parte sus consejeros:

L Mo X

Expllcacldn de las raglas

C.1.14 Seftale |as polfticas y estrategias generales de la sociedad gue el consejo en
pleno se ha reservada aprobar:

&1 Mo
a - K

La politica de lnversiones y finandacion

|
La definlchin de la estrucbura del grupgo ds socledades

K
La palitica da gobiema worporativa

X
La politiza da respongabilidad social e¢rperativa

H
El plan estratégicn o du negoclo, asl como los ohjetivos da gestldn y
presupuesto anuales

X
La politica dé retrbucones y evaluacidn del desempefio de [os altos
directlvos

b
La polltlca de contral y gestldn de rlesgos, asi come el seguimlenta
periddice de los slstemas internos de inforimaciiny control

X
L= pelitica de dividandes, asf corio fa de autocartera y, an especial,
sus linTies

C.1.15 Indigue la remuneraclén glabal del cohse]o de adminlstracian:
Remuneradin del censefo da adminlstradn (miles de euras) G800

Importe do la remuneraddn glebal que corresponde a los derechos 2335
acumuladas gor [os conselerns an materia de pensfones (mlles e enros) ]

Fernuneraclin global dal conse] o de adminfsteacldn [miles de euros) 9.325
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C.1.16 Identiflque a los miembiros de fa alta direccién que ne szan a su'gegeesr’
consejetos ejecutives, & indique la remuneracion total devengada a su

favor durante el gjercicio:

Nombre o denomTnacldn soctal Cargofs
- . DIRECTOR GAMRRAL DE NEGOCIDS
EON WMANUEL FERNANDEE ALVARES MAYORISTAS DE ENER
: — DIREC IO GENGRAY DT
DM JOSE MARLA EGEA KRAUEL PLANTFICACTON ENERGETICA

DIRECTCOE, GEMORAL DI GERERACTON
DIRTGCTOR GEMERAL DE HEGOCTOS

DN I05E JAVIER FERNANDEZ MARTINET

LHON ANTONIC PERE MINGOT LTS "
DIRECTOR GENFRAT DE NAGOIOS
DOM DAWIEL LOPEE, J0IDTA MINORISTAS DE ENERGIA
DIRECTOR GRENERAL TE
TION SERGIO AR ANTIA MOIRTEG P T
. ] DIMECIOR, GENLRAL 197 EETRATEGIA ¥
TON ANTTNIC BASCLAS TENA T
DON ANTONID GATLART GARAS DIRECTOR QENERAL DE RECURSOS
: DIRECTOR GRNERAL DB
DO JORDIGATCIA TADGINERD D e AL D g
FRESIDENCIA
00 CARLOE JAVIER ALYARFZ, DIRECTOR GENGEAL FCONOMICT-
FERMANDEZ TINANGIERD

DIRECTOR GENRRAL DE SERVITIOS
JURIDICDS ¥ SECTATARIA DEL COMSEID
TIRECTOR DR AUDT IOl DR

13 AAMUEL GARCEA OODALEDA

TR CARLOE AYUSD SBALINAS

8.853

Remuneracan total alta divecci (zn mifes de euros)

C.1.17 Indigue, en su case, [a [dent’dad de los miembros del consejo que sean, a
su vez, mlembros del consejo de administracidn de socledades de

acclonistas significativas y/o en entidades de su grupo:

Mombie o denominaclén
sorial dal consejerp

Dengrminacidn social del
accfonlsta slgnfleativa

Cargn

DON SALVADCE OADARRD | CAKA OF AHORROS YICEDRESIDENTE
SENRA W PENSIONES DE BARCELCMA | PRINERD
DONSALVADOR (JABARGD | CANA DE AHORROS ¥ CONSEIERD R
SEREA CENSIOMES DE BARCELOMA CAIXABRANI, 9.4
gﬁ:rqﬂ gmmmu TLOFAT RIPSOL, 5.4, FRESIDENTE
Doiel TUAR RIARTA T HHPSOL, 5.A. COMSLIERO
oY
DON 1UAN MARTA MY CAIA OF AHORTOR ¥ VICEPRESIDENTE UE
GINOVA PRENSIONES DR BARCTLOHA CRITERLA
CATK ARG,
EALL
TON JUAN MaTfa NN CALA DE AHORRDS ¥ CONSRICRO T
CENOYA BENSIIHES DE BARCELONA HIDACAINA GRYUED,
3.4.1.
DO TUAN MARL: NN CAlA DE AHORROS ¥ VICEERESIDENTE ¥
GITNICVA PENSIONES DF BARCELORA CONSEHD
LELEGARDD DE
5 CAIXARANE, 3.A.
TONTUTTSUAREZDE IEZO | RLPSOL, 54 SECHETARI)
MANTILLA CONSEIEROO
TNAY TUAN RGSELL CAIA DE AHORROS ¥ CONSEIERG DE
LASTORTRAS | PERSIONES DE BARCTELOMA CAIXABANK, 5.4.
DO HEMESTD FERNANDE?- | REFS0L, 8.4 FRESIDENTE DE
CURSTA LUCA DE TENA. REPSCL

EYELORACION, S.4,
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DO HEMESIO NERMANDES- [ REFSOL, KA, PRESIDENTE DE d,;:'“
COESTA LUCA DB YENA REFSOT, I‘ETI{L!}LEQE o™
GA o
DG NIMESIO FERWANDEZ. | REPSOL, A PRESIDENTE DE
CUESTA LUCADETENA REPSOL SIMOPEC
BRASTL, 5 A
O MEMESI] FERMAMDEZ- | REFSOL, 5.4 FRESTIENTE DB
cUEsTA LUCA OE TEMA TEPSCL CORMIGICTAL
DE PILOTATCTONS
PETROLIFERGOE, 3.4
O MTEUEL WALLS CATADH ANOREOS T COMSEIERG DE
MARERTIA FEMSIONES DE BRARCELOMA, VIDACATA GELOTEO,
SAN,

Detalle, en su caso, las relacones relevantes distintas de las conternpladas
en &l eplgrafe anterior, de los miembros del conse]n de administracion que
ies vinculen con los accionistas significativas yfo ef entidades de su grupe:

Mombre o dernominacion | Nombre o denominacicn
soclal ded eonsejera goclal del actionlsda pascripaidn relcibn
vinculada significatfvn vinculado
DO SALYALCE CAJA DE AMHORREOS ¥ VICEMRRSIDRENTE PUNDACION
FAHARRD SERRA FEMSIONES DE BARCELCHA | "LA CATHA"
| DOM MEMESIO LEFSOL, 34 DITCTOR QENERAL DE

FERHANDEL-CURETA WOGOCHS.

LUCADE TENA MIEMERG DEL COMITE DE
DIRECCIGN ¥ ]
RAIEMBRO DEL COMITE 3R
OFERACTONES DERFPE0L, 3.4

D JUAN MARTA HIN CAaTaDE AHDRIROS T DIDETOR QIWERAL DE 14

CENCTV A FEMN3TIMES NDEBARCELOMA | CAJA DD AIIORROS ¥
PLESIOHES DE BARCELONA

DOM TUAN MARTANIN - | CATA DI AIDRIZOS Y VICEFRESIDENTE FUNTACION

GENGVA PERSIONES NE EARCELONA | “ILA CATKA™

£.1.18 Indigue si se ha producids durante el efercicia alguna madificacion en el
reglamenta del ronsejo:

S Mo X

Descripddn modiflcaclones

¢1.19 Indigue los procedimientos de seleccidn, nombramierto, reeleccidn,

evaluacion y remocisn de los consejeros, Detalle los Grganos competenias,
los tramites a segulr y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimlentns.

Los procedimientos de nombramiento, reeleccidn, evaluacién y remocidn de
los Consejeros cstén regulados en los arfieulos 41 y 42 da los Fstatutos
Sociales y en los arliculos L1 2l 14,16 y 31 del Reglamento del Conscjo de
Administracién,

1.- Nombramfento;
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Es competencia de [a Junte Gencral ol nombramiento de log Cﬂusréj'mgs y

determinacidn do su nimero, dentro de los limites fjados por ol artionld 41+ »=*~

de los Bstehitos Sociales,

81 duramte el plazo parw el que fueron nombrados los Consejeros so
predujeran vacantes, el Conisejo pod designar por el sistema de cooptacién,
entre log accionistas, 1as pecsonas que hayan de otuparlas hasta que se vedna
Ia signiente funta Genernl de arcionistas,

Na se-requiese la cualidad de accionista para ser nombrado Conssjers, salvo
en el caso do nombramientn por cooptaeidn -a que antes se ha hecho
reforencia.

No pueden ser desipnados Administradores 105 que se hallen en cualquiera de
los supuestos de prohibicidn o incompatibilided esiablecidos por la Ley.

Ll nombramients habrd de vecaer en personas que, ademds de conyilr los
reqoisitos legales y estalufarios que el cargo exige, gocen de reconocido
prestigio y possin tos conocimicntos ¥ experiencia profesionales arlervados
al efercicio de sus foncinnes.

El nombramienlo y reeleccién de Consejeros estd sojeto a un procedamiento
formal y traaspavents, can informe previo de la Comisidn do Weambramientos
¥ Retribuciones,

Todas las propuestas de dombramiento de Consgjeros que rometa el Consejo
de Administracicn a Ia Jonta General y las decisiones de nombramiento par
cooptecitu que adopte, debarfn ser previamente informadas por la Comisién
de Nombramieatos y Retribmciones. Cuando el Conscjo se aparte de las
recomendaciones de dicha Comigidn habtvd de motivar las rmzones de su
proceder y dejar constancia en acta do sus ravones, Los Consgjecos afeclados
POt propuestas de nombramicuio, recleceidn o cese se abstendydn de agistir
mtérvenir en las deliberaciones y votaciones del Conssjp o de sus
Comisiones que waten ds ellas.

Die acuerdo con ¢l Reglmento del Consejo, no podrén ser propnestos o
designados como Conssjeras Fxlernos Independientss quienas:

a) Hayan side empleados o Consejeros Ejecutivos de sociedades del Grupo
GAS NATURAL ITNOSA salvo que hubieran transemrido 3 o 5 afios,
respectivaiments, desde o cese en esatelacidn.

b} Perciban de Ja Sociedad, o del Grupe GAS NATURAL FENOSA,
cualquier cantidad o beneficia por un concepin distinm de Ja reimmeraeion de
Consciere, salvo que no gea significariva.

No se fomardn en cuenla, a efectos do lo dispussto en este apartado, log
dividendos ni los cotnplementos de pensiones que reciba el Consejero en
razin de su anterior jelscion profesional o lsboral, siempre que tales
complementos tengan cavicte ineondicional y, en consecuencie, Ta sociedad
gue los zatisfaga no pueds de forma discrecional, sin que medie
incwmplimiento de obligaciones, suspender, modificar o revocar su devengp,

c) Sean, o hayan gido Jurante {os ltimos 3 afios, socie del auditor externo o
responsable del informe ds anditords, ya se teate de Ia audilarfa darants dicho

FULom,
u L
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perfodo de ln Sociedsd o de cualquisr otra Sociedad del Grupo GAS aanyons™”

NATURAL FENOSA.

) Sean Consejervs Ejeoutivos 0 altos directivos de otra sacledad distinta en
la que algin Consejero Gjesutiva o Alte Directive Jo GAS NATURAT 8DG,
S5.A zea Consejern Extérna.

o) Mantengan, o hayan mantouide durante ¢l Gltimo aio, una relacién de
negocios importanie con la Sociedad o con cnalgnier Sociedad del Grupo
GAS NATURAL FENOSA, ya sea en nombre propio o como accionista
significativo, Conssjero o alto direciivo de una entidad que manlsnga o
hutbiera mantenideo dicha relacidn.

Se considerain relaciones de negocios las de provesdor de bienes o
servicios, incluidas los financteros, la de asesor o consulbor,

By Sean accionistas significativos, Consejoros Ejceniivos o alfos dircetivos de
una enbidad que reciba, o haya recibido durante los dltinos 2 eflcs,
danaciones significativas de alguna de Jas sociedades del Grupo GAS
NATURAL FENOSA.

Mo se considerardn incluidos en esta letra quienes sean meros patrones de
mma Fundacian que reciba donaciones,

g] Sean ednyuges, persnnas lipadas por andlopa relacién de afectividad, o
parientes hasta de sepundo prado, devn Consejers Ejceutivo o Alte Diectivo
e I Sceiedad.

1) Mo havan sido propucstos, ¥a sea para su nombrantiento o renovacidn, por
la Comiridn de Nombramientos vy Belribneicnes.

i} Se eacuentie), respecto a alglin accionisia significativo o representade en
el Consgjo, en alguno de los supuestos sefialados en las lewas a), o, D o g do
este apartado, Bn el caso de o relacidn de parcnteseo sefiglada en la leba g),
la lonitacidn s& aplicard no sola respecty al accfanista, s/no también respecto
a sty Conseferos Domindcales en la sociedad participada.

Los Consejeros Dominisales que picrden tal condicidn cotmo consecaoncia de
la venia de su participacidn por ¢l accicmista al quevepresentabau sdlo podriu
ser reelegidos como Consejeins Independientes cuando el accioaista al que
represcnitaran hasta cie momnento inkdera vendide la wialidad do s acciones
en la Saciedad.

Un Consgjero que posea une participacion accionacial en la Sociedad podid
fencr la caodicidn de Independiente, sicopre que satisfamy wdas las
condiciones establecidas en este artienlo y, ademds, su paticipaciti no sea
sigmificativa.

2.- Reeleccion:
La dwacidn de] carge de Conssjero serd de tres () afios, 50 bien los
Comseferos cesantes prieden ser reolsgidas una o varias veces. Ba ninghn caso

los Conseleros Independientes permanecerdn en su cargo cami tales por un
periodo superior a doce afios.
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2.~ Evalvacion Taa

Conforme &l articnlo 4.5, del Reglamento del Consejo, anvalmenis cvaliia la
calidad ¥ [imelonamiento del propic Consgjo, asi caino el de sus Comisiones,
previo infoime de Jaz mismas.

.- Cege o remocion:

Los Conscjeros cosardn en su cargo por el Ganscorse del perdodo pava =] que
fueron nombrados, salve reeleceidm y cuando Jo decida Ja Timts General en
use de las alrfibucignes que ostemts. Agimismo, cesaéim eon los demais
supuestos oh gos asi proceda de acusrde con la Ley, los Eslatutos y el
Replamento del Consejo de Administracion.

Seglin el arlizulo 154 del Reglamento del Consgjo de Administracin,
crrando un Consejero Independienfe cess én el cargp con aniclacidn a la
terminacidn del mandato para el qne fua elepido deborf explicar las mzones
on cartz dirigida a los restantes Congejeros. Ll cese serd comunicado camo
informacidn relevarmte.

C.1.20 Indiguea =1 &l consafo de administracién ha procedido durante el elerciclo 3

reallzar upa evaluacidn de su actividad:
5f X Ne d

En su caso, expligue en gué medida la autoevaluacidn ha dade lugar a
camblas importantes en su organizacién interna ¥ sobre los pracedimlentos
aplicables a sus actividades:

Eﬁﬂmmﬂm,u.

N
A
Trcgauzan

pescripeldn modificaciones

La sutoevalnacion no ha dado lngar a cambios foportantez en la
organizacién  interna v sobre los procedimientos eplicables a sus
actividades, El Consgjo concloye en su informe que durante ¢l gjersicio de
2013 ha fimeionado con 1a normalidad esperada, efercitanda plenamente y
sin interferencias sus competeneias con total respete tente de Ta Tegalidad
vigenmte comp de Tas normas de organizactén y [Uncicnamiento del
EReelamento del Consejo.

C.1.21 Indigue oz supuestos en los que estan nbligados a dimitir [os congejeros.

b)

Ademds de los supuesios de incarmpatibilidad o piohibjcidn legalments
establecidos, el articulo 15 del Reglamento dal Consajo eslablece:

e B Los Comsejeras deberfn poncr su cargo a disposicion del
Conscjo de Administracidn v formalizar, si &ste lo considera convetdenls, la
correspondients dimisién en los casos siguientes:

Cuando [os Comsejercs Internos cesen en los puestos cjecwiivos ajoios al
Consejo 2 los quo estuvicse asuciado 50 nombramiento como Conssjero.

Cuando s¢ vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicidn previstns en laz leyes, Estetutos Sociales o en este Reglamento.

u
i
3



€)

d)

T 65'“
Va0

Cuaodo jufiinjan gravomeito sos oblippeiones como Consejercs, poniends
il iicspo los intereses da [a Sociedad.

Cuando dessparezea la causa por la que fuevon nombrados como Consgjeros
Tndcpendientes, Efcentivos o Dominicales.

3.- Una vez producido el cess en el desempefio de su cargo, 1o podid prestar
servicios en una ctidad comperdora duranle el plazo de dos afies, salvo que
el Consejo do Adniuisteacitn e dispense de esta abligacién o dismimrya su
doracién.

C.1.22 Indique s la funcidn de primer gjecutivo de la sociedad recae en el cargo

C.123

C.1.24

de presidente del consefo. £n 50 caso, expligue las medidas que 52 han
tomado para llmitar los rlesgos de acumulacidn de poderes en una dnica
pErsoha:

Bf O Mo X

medidas para |lmlear lespas

Indique ¥, en si caso explique, si se han establecito reglas gue facultan a
unc de los cansejeros independientes para solicitar la carvocatorla del
consejo o lainclusidn de nuevos puntos en el orden del dfa, para casrdinar
y hacersa eco de las preccupacipnes de los consejeros externos y para
dirigir la evaluaclin por el canse)o de adminlstracion

LI o X

Explicacion de las raglas

iSe exigen mayorias reforzadas, distintas de las [2gales, en algin tipo de
decision®;
sid Mo X

En su caso, describa las diferencias.

Cescrlpeldn de las diferencize

Explique si existen requisitos espechficos, distintos de los relatives a los
consejerds, para ser nombrade presidente del consejo de administracidn.

50 o K

Descrfpdon da los rAguisiios

7



C.1.25 Indigue si el presidente tiene voto de calidad: T

DR A e e s T s ST e el T

si0 Mo X

] MateHas en laz que axlcte voro de calldad

€126 Indigue si los estatutos o el reglamenlo del consejo establecen algdn 1fmikte

a [a edad de las consejeras:
Ligh| He X
Edzd linite presidente O

Edad limlte consejero delegado 0 Edad limfte consejera O

C.1.27 Indigue sl los estatutos o el reglamento del conse]o establecen un mandato

C.1.23

C.i.219

limitado para los consejeros independientes, distlnta al establacido en la
normatlva:

S A Wa X

' Niimera mdalme de ejerdiios de mandelo | J

Indlque si los estatutos o el reglamento del consejo de administracién
establecen normas especfficas para la defegacidn del voto en el consejo de
administracidn, Ia furma de hacerlo y, en particular, 2] ndrmero mdximao de
delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se ha establecido
ohligatoriedad de delegar en un consejeny de la misma tipologia, En su
caso, detalle dichas narmas brevemente.

Segin To cstablecido en el artfculo 47 de los Estatlos Sociales: ©... Loa
Consgjeros que no pusdan asistic podran delegar su representscion en otro
Conzejero, sin que exfsta lhnfle al nomere de represcataciones que pueda
ostentar cada Conseferc. La representacitn hatwd de conlerirse pur cualquier
medio eseritm, siendn valids tambidn por telegrama, télex o telofax

Por oha parte, ¢l at. 103 del Replamento del Coasefo indica: “Cads
Consejero podid conforir su represemtacién a otro Consejero, sin quoo estd
limitado el nimero de representsciones que cada uno puede ostentar pars la
asistenicia a] Consgle. La representacion de Tos Consgjerns ausentes podid
conferivse por coalquier medio documental oserito, siende valide el
telegrama, correo elechiinico, télex o telefax dirigitp o Ja. Presidencia o & [n
Recrelarla del Consejo con la suficisnte antelacidn ™

Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el eonsefo de
Administracion durante el ejercicio. Asimisme sefiale, en su caso, las veces
que se ha reunido &l cansejo sln la asistencia de su presidents. En el
cdimputd se cansideraran asistencias [as representaciones reallzadas con
instrucciones especificas,




i T

Miamera de reuniones dal conzajo 12

Wiimere da reunianes del consejo sin la asistencla del presidente 0

Indigue el ndimerc de reunicnes que han mantenldo en el ejercicio las
distimtas comisionesdel consejo:

Mdmers de reuiones dafa comisidn ejecutiva o delegada

_Mimere de reunlones del corité de audftora

Mimere de reunlones de % comlsidn da nombramientes y retribuciones | 9

Mamero de retniones de la camlslén de nombramientos

Mamero da reuslongs de la cotnisidn de retribuclones

Mimeta da reurifones de la comisidn

C.1.30 Indique el ndmero de reuniones gque ha mantenido el consefo de

€131

132

Administracién durante el ejercicio con la asistencia da todes sus
mlembras. En el cdmputo se considerardn asistencas las representaciones
realizadas con instrucciones especlficas:

Asistencias de los congefsros 5

% de aslstencias sobre el toml de votos durante e gjercico 2461

indigue si astdn previamente certficadas las cuentas anuales individuales ¥
consolidadas gue se presentan al consejo para su-aprobacién:

5 X Mo O

Identifique, en 5u caso, a l3fs personafs que hafhan centiffcado las cuenlas
anuales individuales ¥ consolidadas de la sociedad, para su formulacion por
el conselo:

Kombre Cargo

TON CATLOS TAVIER, ALVANTE DILECTOR GENERAL ECONORICD-
FERNANDEZ FINANCIERD

Expligue, si los huhiera, los mecanismos establecidos por el consejo de
Administracidén para evitar gue las cuentas indlviduales y consolidadas por
¢l formuladas se presenten en [a jurmta general con salvedades en el
informe de auditorfa.

De acuerdo con el articulo 7 del Reglamenta del Consejo: “1.-Una vez en su
pader los Tnformes emitidos por le Divercién General Deondmice Financiera
¥ por la Comigitn de Anditorfa y Control, ¥ tras las pedinsntes aclaraciones,
ol Conzejo de Administracion formulard en tdonines clates ¥ precisos, que
faciliten la adecunads comprension de su contemido, las Cuentas Anuales y el
Informe do Gestidn, til ndividoales como conaclidados. El Conscjo de
Administaciin velard por que Ios mismos muestron la imagen fiel del
patrimonio, de la siftacidn financiera y de los resultados de la sociedad,
comforme a lo previsto en 1o Ley.

29
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2.- Balva manitestacién en contraric que expresaments se Tiaga constar en” " ** "
Acta, se eileniderd que anlcs de suscribic la formmlacidn de las Cucnias
Anuales exigida por la Ley, el Consejo de Administacién y cada uno do sns
vocales, ba dispuesto de la. infonnacidn necesaria paras, la realizaciin de este
acta pudiendo hacer congtar cn su caso les salvedades que estiine pertinentes.

.- El Consgjo de Adwinistracidn procorard formular ias cventas de manera

que no haya lugar a salvedades por parte del auditor de cventas de [a i
sociedad. No ohstanfe, cnanda el Consefo de Administracidn considere quo
debo mantener su eriterio, explicard pablicamente cl contenido y alcence do
la discrepancia.”

El artloulo 32 del Reglamento del Consejo. wwgila las :}umpetenuas ¥

fupciones del Comité ds Aediforia y Control y, coe otras, le asipna lag i
relacionadas con el proceso de desarollo de la Auditodda de Coentas. '

C.1.33 ¢E) secretario del conseja Hene la condician de consejerg?
sill Na X
C.1.34 Expligue los pracedimienlos. de nombramiento y tese del secretario del

consejo, indicando si su nombramiento y cese han side informados por la
comisicn de nombramientos y aprabadas por el pleno del cansejo.

g e

I . ]
Procedimlento de nombramlento y cese

El articuls 24 del Reglanen(o del Consejo de Adminisiracion establece, en
este santido, lo sipnicnte:

“El Seeretario del Conscio de Administracion serd nowmbrado y cesado por
este dltimo, previe infoome de Ja Comisin de Nombramientos y
Retribnctones, ¥ no necesitard scr Consefero, A &l corresponde el gjercicin
de las fimeiones que en dicha condicidn 1o awibuyen ia legislacién
| Meacantil y el presente Reglamenio™, n

L2
3

| 13 camislin de nombramientos infornia del pambramiento?

éla comisign da nombramlentos Informa del casa?

2E] sunseja en pleno aprusaba el nombramlanto?

| | [

£El consejo en pleno aprueba el ceze?

LTiene el secretario del consejo encomendada la funcidn de velar, de forma
esperial, por el seguimiento de las recomendaciones de huen goblerno?

5w Neo 0

Ohsenm@clones
El artfenlo 26 del Reglamento del Cunsejo de Administacion en su punto
tercero estallecs lo stguients:

“Ii] Secvetario cnidard en todo case de la lesalidad formal ¥ material de las

Ll
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actoaciimes del Conscio ¥ paramtizard que sus procedimiontos ¥ reglas de
gobismo sean rospetadog y repularmente vevisados.”

C.1.35 Indique, si los hublera, los mecanismas eslablecidos por la sociedad para
preservar la independencia de los auditores externos, de los anallstas
finanderes, de los bancoos de nversidn y de las agencias de calificacldn,

Septun el art. 32.2 del Weglomento do] Consejo, corresponde a le Comisido de
Auditorin v Control mantener las “rolacionss con los auditoies externos para
recibir iffoimacidn sobwe aquellas cuestiones quo puedan poner oo riesgo o
independencia de dstos v coalesquicia abras relagionadas can el praceso ds
desarrollo de la spditors de cuentas, asl como aquéllas stras comunicaciones
previstas en la lepislacién de enditmis de cuentzs ¥ en las normas de
anditenta.”

También, el Conssjo de Administrzcion estd obligado par su propio
Reglamento {art, 6.4) & mantener una relacidn divecta con los mismbros del
primer nivel de diveccidn de la socisdad v con Ios Auditores. Bl cardcter
chjetivo, profesional v continun dé esta rclacidn vespeted al mdxime la
independencia de los Auditores.

Los priveipios gues fundamentan la velacién de la Compaifils con analistas
financieros y bancos de inversidn cstin basados en la transparencia,
simnltaneidad y no discriminacion, ademds de la existencia de fmtedocoiores
especificos ¥ distirtos pare cada colectivo.

Asimisme, Ta Conmpafifa presta especial amneidn en no comprometer ni
interferir en la independencia de los analistes finencisres al respecto de los
servicios preslados por los bancos de inversidn, de acuerdo con los codigos
mtermes de conducld establecidos por ellos mmisinos y orfemsdos a la
separacion de sus servicios de andlisis v de ascsoramients,

C.1.26 Indigue 51 duranta el ejercicio |a Sociedad ha cambiado de auditor externo.
En su caso identifigue al auditor entrante y sallente:

50O Mo X

Auditor sallente Audiror entrante

En el caso de que hokieran existido desacuardos con el auditor saliente,
expligue el contenide de los mismos:

50 We X

Expllcacldn de los desacuerdos

C.2.37 Indigue si la firma de avdiiorla realiza otros trabajos para la sociedad o
su grupo distintos de los de auditoria v en ese case declare el importe de

3
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tos honararios recibldos por dichos trabajos v el porceniaja que supone
sobre los honoraries facturados a la sociedad y/o su prupo:

SIX Nall ;
Socledad Glpo Tokak
Importe de oiros rebajos distintos de - 24 24
In: de quditoria (miles de auros)
Importe trabajos ditintas de los de - {4,710 0,555
aucitaria / Imgarte botal facturade par
fafinma de awditoria fen %} b

C.1.38 Indique si el informe de suditoria de las cuentas amrales del elercicio
anterior presenta reservas o safvedades. En su case, indique las mzones
dadas por el presidente dal comité de auditerfa para explicar el cortenido y
alcance de dlchas reservas o salvedadas. :

si0 Mu X

Explicaddir de Fas razones

C.L3238 Indlgue el ndmero de eferclclos gue la firma actual de auditoria Tleva de
forma infinterrumpida realizando la auditor(s de las cuentas anuales de la
socledad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
nimero de efercldos auditados por fa actual firma de auditorla sobre e
niimero ttal de efercicios en los gue las cuentas anuales han sido

auditadas:
Soiiedad Gripa
Nimero de eferclclos Intnterrampidos 23 23
Sockedad Grupo I
NS da glerdelee suditados por la firma ackaal de 100,0 100,0
anditoria f NE de ejercicios que la sodedad ha sido
autitada jen )

C.140 Indlque y, en su caso detalle, si exste un procedimiento para que [os
consajeros puedan contar con asesoramiento externo:

5i X o O

Detalle el proced mients
Conforme dispone la normativa mtersa, Ins Consejerns tieren la facultad
de propener al Consejo, a kravés del Secretario y mediante comunicacion
dirigida al Peesidente, la cenbatacion eon carge a la Sociedad do [os
agegores oilemos {(asesores lepales, contables, tmicos, financieros,
comerciales o de cualquier ofra indels) que consideren necesarios paca los
interegos do la Sociedad con el fin de ser auxiliados en ef ejercicio de sus
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funciones cuando so trate de problemas comerstos de cierln welieve ¥
comnplejidad Jigndos al efereicio de su cargn. (., 21.2 del Reglamento del
Consefo y primer pdreafo del 21,33,

El Crmsejo de Adminisiracién podrk velar la aprobecién de la propnesta
por su innecessriedsd, por su cuemtls o bien por estimar que dicho
asesoramiento puede ser prestado por expeting y Honicos de la propia

Sociedad. (at. 21.3 del Reglamento del Consejo).

[ndique y, en su caso detalle, si exdste un procedimiento para que (08
cansejeros puedan contar con la informaddn necesarla para preparar las
reuniones de los drganos de adminisiracian con tlempo suficiente:

S X R []

Datalla &l procedimicnto

Segtm el articule 9.2, del Reglamento del Consejo.

“2.La convocaiorin de las sesiones omdinarias se realizard por el
Presidente, n por el Secretaria ¢ Vicegecrsario por orden del Presidenle, ¥
s efectari por cualquiera de los medfos estaluhriamente previstos,
asimilindose & la carta lo remizidn de le docwrneitacitn por corieo
electrdnico, simpre que el Consejero revspror haya dado su dirsecidn en
diche comeo. Ea convoeatoria incloird el Ty de celebracidn v el orden
del dla de la misina ¥, se curvsard, salvo casos excepceioneles, com ung
antelacién minima de 48 keras a la celebracitn de la tenidn, Clon cacdcter
previo a cada reunitn, los Conegjeros dispandrdn de la infoymacién y
docnmentacidn consideradas convenientes o relevantes sobre los fomas 4
iratay en e Consejn, Ademds, a los Conegjeros 50 los entrepard el acta de lo
sesién anterion, haya sido o no aprobada. ...

Serd vilida la constitucitm del Comsejo, sy previa convocatoria, Siose
hallan presentes o representados todos los Conscjeros y acepfan por
unanimided ]a celebracidn del Conseio.™

Mo obstante, zegin el arbiculo 23 de] Reglamentr del Consgjo de
Adminfsteacion, cuando el acuerdo a adoptar sea la modificacidn del
Reglamento del Consejo de Adiministrasitn, el Presidente del Consgjo de
Administracién, lz Comision de Auditorla y Control o un mmero de, al
menos, cuvetro  Corscieros, podrén  proponer zl  Consejo  fales
modificaciones, cuando coneurran cimennstancias que [o hagan, a su juicio,
conveniente o necesario, acompafiando e fal ceso ona memoria
justificativa de las cavsas ¥ ¢l aleance da la modificacién que se propone.
El Consgjo debera sor coiyocads medianfe notificacidn individoai
remitida a cada uno de los mjembros con una anislacidn saperier a los
quinice dfas de la fecha de la reunion.”

Por atro lado, of articulo 21.1 ¥ 3 del citado Reglamenio, en relacién al
dereche do informacidi de los Cansejeros estalilece:

1.~ Loz Consejeros tendrin aceeso, a través del Presidente, ¥ en su caso,
dsl Secretario, o todos los servicios de la Sociedad y podrin recabar, con
les mds amplias facuftades, la informacidn ¥ asesoramiento que presiser

sobre cualguier aspecto de fa Soecicdad, El derecho de infonmacidn se
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extiends a las sociedades filiales v sc canalizerd a truvés del Mresidemts b’
del Secretario del Consejo do Administracidn o de las Comisiones
cerrespandientes del Consejo, facilitindole divcotamente La informasidn,
ofteciéndole los interlocuiores apropiados o arbitrandn cuantas medidas
scan necesarias parn el examen solicilado.

3.- Tantn la peticion de acceso como lo propuesta e que se rofiercn Ios
imianeros 1 y 2 de exte gimiculo, deberdm ser comunicadas al Presidente de
la Sociedad a través del Secretario de] Consejo,”

E5 préctica habitval vemitir a los Copsejeros, jito con [a convocetoria de
la reunid, toda aquella informecidn que pueda resultaries 11t para vn mds
eXato comocimiento de los asbntos a Lratar en la sesidn del Consejo. In
nuestra opinién le informacitn trasladada se considera completa ¥
euficiente prara conformar la apinitn ¥ coiierio de los Consejeros,

Agimismo, dursite la reunidn v, con posterioridad 2 la misma, =e
proporciona a los Consejeros cuatla informacién o aclaraciones estimen
perdnentes en relacidn con log puntos incluidos en el Crden del Dia, o que,
sin ezlay inelonidos, s& trataron en Ia gesion,

Indique y, en su caso detalle, sl la sociedad ha establecido reglas que
obliguen a los conseferos a informar v, en su caso, dimitir en aguellos
supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacidn de 3 sociedad:

Si K Mo O

Explique las raplas

| E] articulo 15.2 del Reglamento del Consejo de Administracion sstablece,
cll este sentido, lo signicite:

“T.os Consejeros deberdn poner su cargo a dizpesicidn del Conscjo de
Adminigtracitn y formalizar, sf éste [o considera conveniente, la
correspandicrite dimision e [os casos signicntos:

a) Cuando loz Congejeros Inteinos cesen en los prealos giecutivos afenos
al Consejo a los que estuviese asociadn su gombramientn coma Consejoro.
) Cuzndo se vean incursos en alguno de los supuestos de incomnpatibilidad
o prohibicidn previstos en lag leyes, Bstatutos Sociales o cu este
Replamento,

c) Cuando infrinjan gravemente sus obligaciones como Conssjeros,
poniendo en riesgo los intereses de La Soviedad,

d) Coando desaparezea la cavsa por la que fueron nambrados como
Consejeros Indépendienies, Bjecutives o Dominicales ™

Par.su parta &l articulo 16.7 del Replamenin indica que:

“El Consejero infeemard a la Socieded sobre enalgoier tipo de reclamacién
Judiciad, administrativa o sobre hechos de cualquier indole en los que se
encuentie implicada que, por su inportancia, pudieran incidir pravemente
en Ja reputacidn de la Sociedsd, El Consejo examinard la cuestién y

adoptard las wedidas que sean acongojables cn interés de 13 Socicdad con
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£.1.43 Indique si algin miembro del consejo de administracién ha informado a la

C1.44

sociedad gue ha resultado procesads o se ha dictade contra & auto de
apartura de juicio aral, poi alguno de las delitos sefialados en el articulo
213 de la Ley de Socledades de Cagiltal;

510 Mo ¥

Mombre dal cansz[erns Causa Penal Observaclanas

Indlyue si el consejo de administraciin ha anallzado el caso, SIla respuesta
es afirmativa ewpligue de forma razonada la decisidn tomada sobre si
proceds o no que el consejero comtindie en suU cargo o, en suU Casd, EXpONED
las actuaciones reallzadas por el consejo de administraclon hasta fa fecha
del presente informe o gue tenga previsto realizar,

s10 Mo X

Decisign tormindafactuacidn reallzada Explicacion razonade

Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado |a saciedad y que
entren en vigar, sean modifiados o concluyan en caso de camblo de
control de fa zaciedad a rafz de una oferta pdblica de adaulsicidn, y sus
efactos.

Ol Acuerdo de Actoscidn Jndumrial entra RUPSOL, SA. v GAS
WATUORAL 800G, 8.A. comunicedo como hecho relevante a través de In
Comision Nacional del Macado de Valores ¢l 29 de abril de 2005 ¥ el
Acnerdo do Socios ente REPSCOL, S.A. ¥ GAS MATURAL SDG, 3.A.
rclative o REPSOL-GAS WATURAL LNG, 3.1, conemplaba a 31 de
diciemie de 2013 como cavsa de terminacitn ¢l cambio en la estructos de
coumtial de cualgquiera de las partes.

Por otro lado, Ja mayor parte de L deuda viva que incluye una clausota de
cambio de conlwl, ya sea por adgquisicidn de mds del 50% de las acciones
conl volo o par obtener el derecho a nombrar 1a mayorfa de miembros del
Consejo de GAS MATURAL SDG, S A estdn sujefas a condiciones
adicionales tles come reduceidn nportants d6 la calificacidn srediticia o
rating provocada por €l cambio de coulrol; perjuicio matericl para el
acreedm; conlleve wa cambio malerial adverso en la solvencia o en la
capacidad de complis €] contrato. Estas cldusalas guponcen ¢l resmbalso de
1t denda en un plazo mwcho mayor al congedido en los supuestos de
resolucion anlicipads; en algunas se conbemnpla &l otorgamiento de parantlas
como alternativa al reemnbolsa.

En concrele, loz bones emitidos, en volunen aprosimado de 12.000

Millones de Enos, como ez habitual en el eurpmercade, serfan susceptibles
e veneimienio anticipado siempre que ese cambio de contral provocara

35
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C.1.45

T dgq na®
una eafda de fos cscalones o tres “full noiches™ en gl mencs dos de las 68"

calificaciones que tuviera ¥ fodas las calificaciones cayesen poi dehajo de
“mveslmoent grade”™ v siempre que ka Aganeis Calificadors expresase que la
reduccion de la califfescidn crediticia viene motivade por e cambio de

control,

Agimismo existen préstamos por tn imporle de aprox, 2.400 millones de
Euros que podrian ser ohisto de reembolso anticipado en caso de cambio
de control, una parte de ese importe se yeflere a la relinanciacidn que se
wnd para la adouigicidn de Unidn Fenosa, Todos cuentan con plazos
especiales de reembolzo de la devda mée extensos a los de los supucstds de
resolucion anticipada.

En un poreentaja superior al 60%, las clausules de cambio de cantrol
adeiuds ¢atdn ligadas a que se provogquen perjuicios para los acreedares o
redacciones importanics de rating. En casi todas ezas cliusulas se excluye
el cambio de conbod & cualguiera de los accionistas actusles mantienen
paricipaciones relevanles en la compafife conjuntaments com ¢l tewcero.
Algfin coarrato cemfempla el otorgamiento. de garantias como altarpativa al
recmbolio.

tdentifique de forma agregada e Indique, de forma detallada, los acuerdos
entre la sociedad y sus cargos de administracion v direcchin o empleados
que dlspangan indemnizaciones, cliusulas de garamtfa o blindaje, cuando
éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si fa relacldn
contractual llega a su fin con metivo de una oferta pliblica de adquisicidn u
otro tipo de operaclones.

s m e TR D T AE T

Mo de henefldaros 25
Tipa de benefldario Desedpeldn del acuerdo
Comitd de Direceidn y otros El canfrato del Consgjero Delegado
Directivos contiena una clinsula gue estableee

una ndemnizacit qué triplica la
compensacitn anual prevista para
determinados supuestos de exlincion
de la relacidn, salvo e casos de
incumplimiento mny grave y culpable
de sus abligacinnes piofesionales can,
perjuicio grave para fa compaftia y
una indemmizacidn equivalente 3 una
anualidad de retribucion por el pacto
de ne competencia past-conlaclual
por un perfado de tn afic,

Loz confralos suscritos con los
miembros del Comibé de Dircecitn v
el Dircetor de Auditaria Tnierna
conlienen toa clavsula que establece
una indemniracidn minima de dos
annalidades de retribocicn en
determinados easos de extincitn de la
relacidn, salvo en cosos de
meumplimiento mey grave ¥ culpabla
de sus obligaciones pinfissionales con

k10
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perjuicio grave para la compafiia, ¥
ned indemnizacién erquivalents a nia
anualidad de retribucién fija por no
sompetencia post-contraciual per wn
peiiodo de dos alios.

Adiclonalmente egizten acuerdos de
indenmizacidn con olros camss
Directivis, cuyos importes dan
derecho a Tos mismes a percibir tma
indemnizacién minbma de una
anualidad en determinados casos de
extincion de la relacidu, salve en
casos de incnmplimiento moy grave ¥
culpable de sus obligaciones
profesionales con perjuicio fave para
Ie compaiiia. Asinismo, 5¢ establece
una indcannizacidn equivalents a una
anualidad de retribucidn fija por no
competenciy post-conliacinal por un
periodo de dos aifos.”

Indlgue sl estos contratos han de ser comunicados y/o aprebados por los
organas de la socledad o de su grupo:

Cohselo da adminisiracién Junta general
Oirgano que autoriza las ciiusulas NG HO
sl Mo

L.j_SEl Informa ala Junta genaral subre 35 cliusulas? X

C.2 Comislones del consejo de administracian

C21 Detalle todas las comisiones del consejo de adminlstracldn, sis miembros y
la proporcion de consejeros dominicales e independientes gue las Integran:

COMISION EIECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargn Tipologla
NON SALVADOR QANARRLD | FRUAMEHIE FIRCUTI¥O
SERRA
IO AMTTONID BRUEAL VICEPRESIDENTE DOLTICAL
NIIDG
DG CARLOS LOSADA VOCAL MOEPENTHENTE
MARTODART
TOR DEMETRIO VOCAL DOMINICAL
CARCELLER ARCE N
N ERILIAND LOPER VAL T DEMRMDIENTR
ACHORRA _
TN CHRIQLE VOCAL LORAMICAL
ALCANTARAGARTIA
TRAZDOUL
DOH TUAN MARTA MM VOCAL THOMIMICAL
GENOYA
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DON RAFAEL VILLASECA | VOCAL FIECUTIVO eent
A

% de consejeros efecnlvas ph]

% de consajeros daminlales 50

# de congejeras Indepandienes 25

% de olros externos -

COMTE BE AUDITORTA

R Mombre Cargn Tipologla

DN CARLIOS LOZATA M ESIDRNTR THDEFENTITRENTE
BMARRODAN .
DN LULE STARGZ IE LEZD | VOTAL DORINICAL

MANTUIA

DO BN ADELT. WOCAL HOEFEWNDIEHTE

RAMON

% de conse[eros pjecutivos -

# de conseleros dombnic les 3333

S de copsejeros independienies [i1i% i1

% de olros externos -

COMISION DE HOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Momhre. Carga

Tipologla

DOM MIGUEL vALLS
MASEDA

PRSI T

[NOEEENDIENTLE

TON ANTONTD RRUEAL ¥OCAL

HITRD

PHIMTNICAT.

DON IANTIAGD COBO
CORD

WOUAL

IMEEFEMIIENTE

¥ de consejeroa ejecltivos

% de consejeros domfnicales

33,33

B e conseferos indepandlantog

0,466

%% de okros extermnos

COMISIGN DE NOKBRAMIENTOS

Hombi= Carga

Tipologia

* de consejeres ejecutivoz

% de consejeros dominicales

% da conseleros Isdbpendlantas

% do otros extsrnos

COMISION DE RETRIBLIEIOMNES

Nombre Cargo

Tipologia
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% de canszleras efecutivos

% da consejeros daminicales

% do consejerns [nde pendiaintes

% de 0ifos EXIETNOS

CORNSIGON DE

Nombra

Cargn

Tipelogia

% de conselerss elecutivos

% da consejerns deminlmles

% de consaleros Independiantes

% de oty extarnos

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con ke Tnfarmacion relativa al nimera de
consejeras que integran las comislones del consejo de administracion
durante las Glimos cuatre eferdcios:

Mimerco de conse]pras

Elarclcio t

Mimern  #

Elercicia -1

Ndmero %

E|ercicio t-2

Numers  H

Elercicio -3

piamers 9%

Comlsion ejacutva

Comire de auditorla

Comlslin de
nombramlenlos y
retrbudones

camlsTan da

nombramlentos

comlsifn de
retribuclones

comisién de

€23 Sefiale si corvesponden al comité de auditor(a las siguientes funciones:

f Mo

supervisar &l procesn de elaboracidn v le Integridad de Ia nformacién
financlera relativa 3 la socdfedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de Ios requlsites normativos, la adecuada delimitacidn del
perimetra de consolidacldn ¥ la correcla apllicacldn de los criterfos

X
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contahles

Revisar perlidicgmente los sistemas de control Eeberno y gestion de
rlesgos, perfa qua los principales Mesgos so jdentifiquen, gestionen v den a

anocer adecuadaments

Velar por la Independenda y eficacla de la funclan de auditoria inberns;
praponier |3 seleccidn, nombramients, reeleccidn y cese del responsabls
del servicle da auditorda Interna; proponer af presupuesto de ese servicio;
recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verlflcar que [a alts
direceidn tlane en uera las conclusTones ¥ recomendacdiones de sus
Informes

Establecer y superulsar un mecansmo que permfta a los emploados
camutilear, de farma conffdencizl y, sl sa consTdera apropiado anénita, las
imegularidades de potendal trascendencla, especialments flnanderas y
contahles, gue advieckan an a7 sena de la empresa

Elevar al consa]o las propuestas de selecfdn, nombramiento, reeleccidn y
sustiuchdn  del audliter externo, asl como las condiclones de su
cantiatacitin

Redhit regularmente del auditor externo iMformacién sobra el plan da
audlrerfa ¥ Ios resultados de su elecucldn, y verliicar que {a elta direccidn

tiene en menta sus recomendaciones

X

asagurar 3 independencia del suditor externo

C2.4 Realice una descripclon de fas replas de organizacidn y funcionamlenta, asl
como las responsabilidades que tienem atribyidas cada una de las
comlslones del consejo,

COMISTON EJECUTIVA (arlfenlas 30 y 51 de-los Fstatutos Sociales y articulo
30 del Reglamento del Consejo):

1.1.- T'aculiades.

El Consgjo de Administracidn podrd designar de su seno una o mas Comisiones
Ejccutivas ¥ nombrar uno o varios Consejeros Delegados ¥ delegarles, con caideter
temporal o pemanente, todas o parte de las funciones, excepto aquéllas que,
legalmente, ¢ por acuerdo de la Junta General, fueran de la exclusiva competencia
de ésta, o indelegablos del Comsefo.

Medimts acuerdo del Congsejo de Adininistracion de 20 de felbvero de 1992 se le
delegaran las ziguientss facultades a Ia Camisin Bjecutiva:

- Orpanizar, dirigh, e inspeccionar todos Tog servicios e instalaciones de la
Conpatiia.

- Nownbrar, suspender y separar a Tos empieados y operarios de la Compadila y

sefialar loz sueldos, asl como la gavanifa que hayan de dar los empleados que
acnetde deban, prestarla.
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- Seflalar lag remuneracionss que deban satistheerse por servicies extraordinarios.
- Verificar arqueos da Tos fondos de la Socbedad.

- Recibir, dirigir v conigsiar requerimientos e intimas e inslar el lsvantamiento de
aclas de tola especie.

- Librar, endosar, ascptar, cobrar y descontar lehas de cambio y demés documentos
de giro, formnlar cuentas de resaca y requeriv protestos por falta de aceptacidn o

paED.

- Sepuir, abvir y cageelar en el Paneo de Espafia, en cualquier localidad, o en
gualguier ofro. Banco, Ceja do Ahorro o Establecimionta, cuentss eowrientes v de
crédito finnando al efecto talones, cheques, didencs, phiizas v dends docomentos;,
pedir y conformar o rechazar extractos y saldos ds cusntas.

- Efectuar pagne ¥ cobros por cealquier tiwle y cantidad incluso hacer efectivos
libramientos del Lstade o de las Comunidades Autonomas, Provineia o Municipio,
finnar recibos ¥ cartas de pago.

- Reticar de laz OFfeinas de Comonicaciones cavtas, certificados, despachos,
pacuietes, piros ¥ valores declarados ¥ de las Compaflins ferroviacias, navicas y do
transporte en general, Aduanes ¥ Apcncias, géneros ¥ eleclos rempitides, hacer
prolectas 'y reclamaciones, dejes de cuenta y abandono de mercancissg,

- Abrir, contestar y finnar la correspondencia y llevar los libros de comercio con
mreglo a la Loy.

- Conhatar seguros de todas clases, fimando las pblizas ¥  documentos
correspondientcs ¥ cobrando en su caso las indemnizaciones pertinentes.

- Representar 2 la Sociedad en lazs quites ¥ esperas, suspensiones de pagos,
conenrsos, quichraz de suz dewdorss, asistiv a las Juntas, nombrav sidicos ¥
administradores, aceptar o rechezar les preposiciones del dendor ¥ llovar todos ns
trdmites hasta el tévmino del procedimicibo,

- Comprar, vender, ariendar, retrser, permintar purg o condicionshnento, con precio
comfcsado, aplazado o pagado al contade, toda clase de bienes muebles e inmuebles,
dereclios reales y personales, haceir declaraciones de edificecidn ¥ plantacion,
deslindes, amojonamientos, agropecionss y sepregacioncs ¥ otoigar coaliaios da
todas clazes.

- Censtituin, aceptar, madificar, adruiriy, enajenar, posponcr y cancelsr, tofal o
parcialmente, antes ¢ despuéa de su vencimiento, hayase o no cumplido la
obligacién asepurade, hipotecas, prendas, prohibicionss, condiciones y tuda clase de
himifaciones o garantias, asi coano servidombres y demds derechos veales.

- Congtitufr, fosionar, ansformar, disolver y lquidar (oda clase de Sociedades,
Asocipetonss, Apmipaciones de Imterds Heondmico, Agrupuacionss Europsas de
Interés Beondmico v Uniones Temporales de Empresas, asistic o imtervendr oo toda
clase de Juntae, aportar a 1as Comipaliias Mercanliles toda olase de bienes, recibiendo
cn pago las parlicipaciones ¥ coofas, derechos o acciones gue procedan ¥, en caso de
disolucién, el haber que coresponda.

- Tomar parde én concursos y subastas, hacer propuestas ¥ aceptar adjud icacioncs.

1
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- Comprar, vender, eanjear y pignorvar valores y eobrar sus intoreses, dividendos y
amertizaciones.

- Modifear, frauefoir, cancelar, relivar y constituir depdsitos de efectivo o valores,
provistonales o definitivos.

- Concertar ¥ disponer de entditos bancarios eon garantla perszonal o con pignaracidn
de valores, con Bancos, Cajas de Aliorro y Estableciimiertos de erédito, incluso el
Banco de Espalia, finnando las polizas y documemos carespondientos.

- Insrar aclas otariales de wdas clases, promover y seguir expedientes de dominio ¥
liberariim de cavgas, soliciter asientos en Regislios de la Propiesdad y Meccantiles,

- Compavecer ante Cenlros vy Organizmos del Bsmdo, de las Camunidades
Autdnomas, Pravinein o Municipio, Jueces, Trimhmales, Magistraturas, Fiscalias,
Sindicatos, Delegaciones, Comfiifs, JTuntes, furados y Comisiones y, &0 gencral, antc
cualquies pevsona fisica o juridics, pliblica o privada, ¥ en ellog instar, seguir ¥
teominar como actor, demandado o en cuslguier otro concepio, toda clase de
cxpedienles, juicios ¥ procedimientos, civiles, penales, administativos, conencioso-
administrativos, gobernativos, laborales y fiscales, do todes los  grados,
Jucisdiccicnes e instancias, slevandn peticiones ¥ gjerciendo acciones v excepeinnes
¢ cvalesqulera procedimisntos, trimites ¥ recursos, ieluso el de casacidn ¥
tevision ¥ demés cxfraordinarios; prestar, cuvande se requicra, la ratificacidn
personal, absolver posiciones y confesidn en juicio, bajo juramenin decisorio o
indectaorio.

- Nombrar epoderadoz y asignarles Jas feenltades portinenles, Tanto con cardcter
general como para un ecto @ ocasidn deterninados, as{ eome vevocar los poderes
eoncedidos en todo momento.

Del mismo moda, el vigenke artictle 5 del Reglamento del Consejo indica qos los
acuerdoz contemplados en los puntas quinto a octavo, décimo a decinotorcere y
decimosextd del profilo edfeula 5 peden ser adoptados, indisiintamente, por el
Consejo de Administraciin o Ja Comisidn Bjeentiva, Vid. axtfealn 5 del Reglamento
del Consejo.

Agimizmo, el artienlo 30.4-del Reglamento del Consejo indica que serd coimnpetencia
empeclfica de la Comisidn Ejecutiva. la del seguimiento continuo de !a gestitn del
primer nivel de diveccidn de la Compatfifa, asf come enalgoier olra fimeién que le.
corespoinda conforme a los Estatutos o al presenie Reglamento o 1a que le asipua el
Consejo de Administracion.

1.2~ Ovpanizarciin ¥ fmecionamients:

- Ta Comisién Ejecoliva estard compuestn por el Presidenie del Canssjo de
Adminisiracifin y por un méximo do otme siete Comsejercs, pertenecicites a los
gropos previsms en el artfenlo 3 del Reglamento, en la misma proporcién existente
en el Consejo de Administracién. La designacién de los mieinbros de la Comisién
Ejcoutiva requerivd el voio favorable de al menos los dog [ereios de Ins mismbros del
Consejo con nomlramienio vigenbe.

- Acluard como Presidente de Ja Comisidn Ejeciiiva el Presidente del Conseio do
Administrecidn y deosempellard s secretaria el Secrstacio del Consejo, que podrs ser
asistido por el Viseseoretario.
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~Ta Comisidn Ejecutiva se eateicerd validaments constiluida suande conciurarn a la
reumidn, presentes o representados, la mitad wds v de sus compoencitos,

- Los miembios de la Conisidn 1jecutiva cesardn cuanda o hagan en su condicidn
de Consgjero o coando asf lo acuerds ol Conscjo. Loy vacantes que se produzeamn
serdn cubieras a la mayor brevedad por el Consejo de Administracidn.

- La Comisitn EBjecutive, comvacada por su Presidente, se mwumnird, cuando lo
considere necesario su Presidente o previa solicibul de 1/3 de sus miembros. Bl
Becretario levavtard acts de los acuerdos adoptados en 1a gesidn, de los que s dard
cuents al saguicnta pleno del Consejo de Admmistracidn.

- En aquellos casos en qie, a juicio dal Presidentc o de la mayoria de los mietnbros
de La Comisidn Bjcoutiva, 1o impotancia del asuolo asi lo aconsgjara, los acuerdos
adoptados por [a Camiszidn se someterdn s ratificacidn del pleno del Consejo,

Otro tanto serd de aplicacidn en relscidn con aquellos asuntos que el Consgjo
hubiese remitido para su extudio a la Cowisidn Ejecutiva reservéndose lu GHima
decision sobra los mismag,

En coalquier otrg caso, loz zouerdos adoptados por la Comisién Ejeculiva seran
vilidos ¥ vineulantes, sin necesidad de ralificaciin posterior por el pleno del
Consgjo.

- Seran de aplicacidn a la Conisidn Bjecutiva, en la medids en que puedan serlo, las
disposiciones. del Reglancnto relativas al funcionamienio del Consejo de
Adininistracidn.

COMISION DE NOMEBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES (atlculo 31 del
Replamenta del Cansajo).

Funciories:

Lea Comisitn tfene funcianes do estudio y de propuesia ol Consejo sobre las
siguicoies nuterias:

» Proponer [0z ailerios de rebribucidn de los Consgjeros da la Sociedad, ast como
velar por Ia lvansparencia de [48 relribuciones.

»  Proponer la politica general de mmunaracidn de los Dircetivos del Chropo
GAS NATURAL YENDSA,

v  Propeuer las directrices relativas al nombramiento, seleccion, camersa,
promoctdn y despide de los miembros ingemtes del primer nivel de
direcclém, a fin de aseguar que el Gropo dispone, en todo momento, del
personal de alta cualificacion adecuado para 11 gestidn de sus actividades.

= Revisar la csliucturz ¥ composicidn ds] Consejo de Administracion, los
critering que dehan informar Ia renovacion estatotarta de los Consejeros, las
apiitudes neccsaiias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, el
cumplimicnto de los requisitos exipgidos para cada categoula de Consejeros y
el proceso de incorporacidu de muevos miembros, elevando al Censefo los
oportunos mfames cuande proceda, Bn la cobenura de nusvas vacantes sc
velard para que se ntilicen procesos de seleceldn que no adolezean de sesgms
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inplicitos gque obstsculicen [a seleceidn de consgjeras, inchuyéndose, cf 183-+=°"

mismag condigiones, ente [os potonciales candidatos, mujeres que renan &l
pertil profesional buscado.

Emitir informe sobre laz trangacciones que impliquen o puedan Implicar
conflictns de imereses ¥ pavticularmente [ag {ransacciooes con partes
winenladas gua se sometan al Consefo.

Emitir informe sobwa loz nombramientos y ceses de los miembros del primer
nivel de direccion.

Dhganizacidn y Funcionamisnto:

La Comisidn de Nombramisntos ¥ Retribuciones estard consiituida por un
mnimo ds fes ¥ un méxime de cineo Consejeras, designados ar €l Consejo
de Administracidn de enbe los Conssjeros Hxternos, teniendo presentes sos
conoeimientos y aptitudes. Sus miembros cesarin cuando lo bagan en sy
condicidn de Consgjeros, cnando asi o acuende el Cansejo de Administeacian
o por cl lransemso del plazo de tres aiios & peitiv de sn nombramicnto,
pudiendo ser reelegidos.

De entre los mismbros de la Comisidn, el Consejo do Adminislracidn elegitd
al Presidemto de [a misma, quign no tendrd voto de calidad. La seceetaria o la
Comiskin corresponderd 4 la secretaria del Consejo de Administraciin.

La Comigidn s& reoniid cuantas weces sea necesario para emitiv los infonnes
de su competencia o lo congiders necesario sy Fresidente o previa salicited
do dos de sus miembros v, al menos, coatoyvecey al &, Serd convocads par
¢l Presidemte, con una-amtelacion minima de dos dias a Ja fecha sefialada para
Ta reamion, salve cavsa cspecial justilicada. La conyocatoria incluiv el Orden
dal I¥a jonta con la documenincidn relevante para el mcjor desarrallo de la
gesidn. Lag reuniones endidn Togar nonmalments en ¢l domicilio soeial.

COMISION 1 AUDITORIA ¥ CONTROL (articulos 51 Bis do los
Estatutos Sociales ¥ 32 del Reglamento del Consejo).

Funciongs:
Arithenln 51 Bis do oy Estatutos Bociales;

“1.~ bnformar # la Jumta General de Accionistes solwe las coestiomes gue en
ella planteen los acciciistas én matcrias de su competancia. '

2.- Propomer al Consefo de Administracidn, para su sometimiento a la Junia
General de Accionistes, el nombramients de log Auditores de Cuentas
Externos a que se rediere ol articulo 264 de la Ley de Sociedades de Capital.

3.~ Supervizar [a eficacia de contral intero de 1a Sociedad, loa serviefos de
Anditoria imterna, en su caso, ¥ log sistoinas de gestidn de riesgos, asf como
discutir con los auditeres de cuenfas o sociedades de auditoria las debilidades
sipmificadvas del siskema de confrel interno detectadas co ol desanollo da Ja
aud itenfa,

4.~ Supervisar el proceso de elaboracion 'y presentacion de Ia informacitn
finavciera regnlada.
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5.- Ustablecer las oportunas telaciones con los auditores de enentas o
soctedades de auditoda para recibir fnformacidn. sobre aguellas cuestiones
aque pucdan poner co riesgo la independencia de éstos, pars su cxanien por el
Comilé, ¥ cualesquiers alvas rolacionadas con ¢l procese de desarrollo de la
auditorfa de cuentas, asi coma aquellas olras comunicaciones previstes en la
legislacion de auditorfa de cuentas y en lag novmas de andiloria. Lin tode
caso, deberén recibir amalmente de log auditores de cuentas o de sociedades
de auditoria la confirmiacitn escita de s independeiaia frente a la entidad o
entidades vinculadas o [n Saciedsd diresta o indivectamente, asl como la
informacién de los servicing adicionales de cualquier clase prestados & estag
entidades por los citedns auditorsz o sociedades, o por las persmias o

cutidades vinculados a éstos de acuerdo con 1o dispuesto an la Ley 19/1988,

de 12 de julio, de Auditarfa de Cuentns.

6.~ BEinitir anualmente, con cardoter previo a la emisicn del infame de
auditarie de cuentas, v iformie en el que se expresard una opinidn sobre la
independencia de log auditores de cuentas o socicdad auditora, Fste informe
deherd promunciarse, en todo caso, sobre la prestacidn de los serviciog
adicicmales a que hace referencia el ponto anterior.

7.- Cualquier otra. fimeidn que le sea eéndomendada por ¢l Consejo de
Administraciér can cardeier general o particular.

El Comité se reuntrd con la periodicidad que se determine y cada vez guo lo
convogue su Presideste o lo soliciten dos de sos miembros, adoptando sus
decisicnes o recomendaciomes por mayorfa de vatos.

En cnanto al funciopamienfo del Comité de Auditorfa serdn de aplicacion
directa las 1ogles gque esmblezea ol Reglamento del Consgjo de
Administracion. A falta de previsitn al efecto, so aplicardn, en fa medida ¢n
que lo permitn su naturaleza, las reglas de funcionamiento del Consejo de

Administracion.
Orpanizacion y funeionamientn:

La Comisitn de Auditovia y Comirol estard conslitnida por un minime de tres
y un miximo de cince Conssjens, designados por el Consgjn de
Adwministracidén de enfte [bs Consejeroz Externos, lenicido en enenta log
comocimientos v expecencia en materia de contabilidad, auditorda y gestidn
de ricsgos. Sus miembros cesardn cuande lo hagan en so condicidn de
Consefervs, cuando asl lo ecuerde el Consejo de Administracién o por el
transcurso del plazo de irves afios a parl de sy nombramiento, pudiendo sor
reclepgidoa.

Al menos uno de log miembraos de la Comisidn fendid la caleguia de
imdependiente.

Ll Consajo de Administracion clegird a} Prosidento de la Camisidn, quien ne
tended voto de calidad ¥ que deberd ser sustitvido ssgin lo previste en los
Bstituins Sociales (art. 51 bis} v en la Ley, pudisndo ser reelegido una vez
transenrido el plazo de wo aflo desdo su cese. La secretarfa de 1a Comisién
comresponderd & Ta Secretaria del Consejo de Administracion,
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La Comisidn, convocada por su Presidente, se reunid, cuando see necesario
para la emisiom de los infmmes que le compelen o coando lo eslime
comiveniemle su Presidents o lo soliciten dos de sus miembros y, al menax,
ceato veees al 4o, La convocatoda neloird al Giden del Dia jynto con la
decumentacicn relovanto para el mejor desanollo de 1o sesidn y deber de ser
hecha con vna antelacién minima de dox dins, salvo causa eapecial
justificada, por cmalquier medio escrite. Tas remniones tendrdn lugar
normalinente cn el domicilio social. La Conision podrd invitar a sus
retmiones 4 cualquier ditectivo o enipleado que considers convenienre.”

Ariderlo 32 del Reglamenio del Cansejo:
2- LaComigidn tiens competencia sobo las signientes matetias:

w  Informar & la Junia General de Acciomislas sobre las cugstiones que en
ella plamtesn los accionist@s en materias de su competencia.

n  Propoasta al Conssjo de Adininisnacidn para gu sometimiento a la Junta
General ds Accionistas del nombwamdente de los avdilores de crentas
externos o que se vefiers el aitfoulo 264 de 13 Tey de Sociedades de Capital,

= Supervisién de los servicios de anditorfa interna, wvelando par su
independencia ¥ proponiendo ¢l nombrvamiento, meelsecion y cese de so
responsable. A tal efecto, el responsable de la funcion de andilorfa intema le
prezentard anualmente si plan de tiabajo, le informard de Jas incidencias
relevantes quo se proditacan en su desamollo ¥ le somelerd a fival de gjercicio
un informe sobre sus actividades.

w  Conocimiento y supervisian del procaso de elaborscidn y presentacida
de In infmmacidn Onanciera regulada, velmdo por [8 corecta gplicacidn de
Los wincipios coiatles ¥ por Ly inclusidn de todas las socledades que deban
incluirse en el porimetro de consalidacion.

=  Conocimiento y supervisidn da los gislemss ¥ do Ia efcacia del eontrol
intermo y de fog sislemas da gestién de riespos de la Socisdad, velando para
que éstos identifiquen los diferentes tipos de riespo que afronts 1a Sociedad ¥
Tas medidas previstas para mitipailos ¥ para abordarlos en case de que se
malerialicen e un dafio eféctivo. Disctiv con los auditores de cuentas las
debilidades sfgnificativas del sistema de control inderio detectadss oo ol
desarrollo do la anditoria,

w  Elevar sl Consgjo las propoestas de seleceidn, nombramiento, resleccidn
y suatitncidn de auditor externo, as como las condiciones do su conbeatacitn,
s Lelaciones con los anditores exlernos para vecibir infornacidn sobre
aquellas cuestiones que puedan pomer en iesge la independencia de &stos ¥
coalesquiera otras relacionadas con ¢l procesy do desarrollo de fa auditoria de
cuentas, asi come aquellas olmas comunicaciones previstas en la legislacidn
de anditma de cuentas y on las normas de anditorla,

= SBepunimiento del desarrollo de la anditoria anual.

= Servir de canal de comunicacion emre el Consgjo de Adininistracifm y
los auditores v evaluar los resultados de cada audiroia. Bn fodo caso, deberd
recibir anvalments de los audiores de coenias da la sociedad Ta confirmacicn
escrita de sn independencia freme a la eptidad o amidades vipcoladas & dord
divécte o indirecramente, asl coma la mfarmacitn de los servicios adicionales
de coalguier clasc mstados a estas culidades par los cllados audilores, o por
las persanas o entidudes vinculadas a éstns de acuerdo con lo dispueste en la
Ley de Avditnria de Cuenlas,

x  Pmilir dnualmiente, con caricter mevio a la emisidn del infome de
auditorfa de cusntas, un infoime en el que se expresard mna opinidn sobre la
independencia de los auditores de cuentas. Uste infarme deberh pronunciacse,
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o, =
en todo caso, sobre la prestacion de los sevvicios adicionales a Ui e <"

referencia el pumto amterior,

= Reyisitn de Jo informacion sobte aciividades y resultades de fa
Compeiifa que se elahoren perigdicaments en cumplimiente de Tas normas
vigenles en materia burshtil, sssguréndose que se fornlan gipwiende los
mizmos criterips contables que lae cucttas amuales y velando por ln
trangparencia ¥ cxactitud de la nformacién.

= Adopiar las medidas que considere convenientes en la actividad de
atditena, sisterna de control financiers interior ¥ cumplimicnto de les noimas
legales en materia de informacidn a [os metcados y transparcocia ¥ cxaclitod
de la misma.

= Fxaminar el cumplimientn del Reglamento Intemo de Conduetn en los
Mercados de Valores vigente en cady momento, del presente Reglamento v,
en general, de las reglas de gobiemo da Ja Sociedad ¥ hacer las propuestas
DRCESEITAS pard Su IE|OTE.

s Informer drrente los ires primeros meses del afio, y siempre gue lo
solicito ¢l Consejo de Administracidn sobre el cumplimiento del presente
Beglamento.

« Bstablecer y supervisar 0 mecauisino gue penmili 2 los gmpleados
couiicar, de forma confidenicial y, 51 se considera apropiado, andnima, les
frrepularidades de potencial trascendencis, cspecialnente financieras ¥
contables, que adviertan en el seno do [a empresa.

Indigug, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del
consejo, el lugar en que estdn disponibles para su consulta, y las
maodHicaciones gue se hayan realizado durante el gjerdcio. A su vez, se
Indlcard si de forma voluntaria e ha elaborado algin informe anual sobre
\as actlvidades de caida comision.

T.as Comisiones del Comsefo de Administracitn de GAS NATURAL SDG,
2.4, son la Comisitn Ejecutiva, 1o Comisién de Nombramientos ¥y
Retribuciones y Ja Comisién de Anditorfa y Contol. Lstas dos dltimas
tiengn competeneias. de prapuesta y estudio.

Las referidas Comisiones estdn reguladas en log Palatutos Socialea de [a
Compaiifa ¥ en el Reglamentv de organizacion y funcionamieoto del
Conszic de Administracién de GAS NATURAL SDG, SA ¥y s
Comisiones. Amhos documenios puoden comsultarse en el Reglstro
Mercantii de Barceloma y en [z weh de la  Compalls
(www gasnalucalfenosa.cam)

Durate 2013 ne o han modificado ni los Bstattos Sociales ni el
Reglamento  de  orgenizaclén  y  funcionamiento  del Conscjo  do
Atfministracién de GAS NATURAL SDG, $.A. y sus Comisiones.

En cumplimiento del articulo 5 del Reglamento del Consejo, las Comisiones
del Consefa han elaborado un. infime anual que se ha sometido al Cansgo
de Administracion sobre la calidad ¥ eficieacia do s fincionamienio
durante el ejercicio do 2013.

Indique st la composicidn de |la comision delegada o ejecutiva refleja la
participacién en el conseja da los diferentes consejeros en funcidn de su
condlcidn:

s K Ma O
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En a%0 negativo, explique la compesicion de su comisidn delegada o elacutiva

a g

IE OPERACIONES VINCULADAS ¥ OPERACIONES INTRAGRUPO

D1

Identifique al drgang competente y expllgue, en su caso, el procedirniento para la

aprobacian de operaclones con partes vinculadas & intragrupo.

Grgano competents pars aprobar las operaciones vinctladas

El Conzejo de Administracidn.

Procedimlants para la apiohaddn de oparaciornes vincaladas

Conforme sl artenlo 16, in fine del Reglamenfo del Conscjor .. lada
transaccion dirests o indirécta enfre la Sociedad ¥ vn acciondista significativo
deberd someterse a la aprobacién del Consejo de Administracin, previe
dictamen de la Comisidon de Hombramicnlos ¥y REelibociones del Consejo, que
halid de valorgda desds el punlo de vista de la igualdad deo trato y de las
condiciones de mereado. Loz Copsejerns Domiidealos afeclados  deberdn
abglenerse do intervenic en las deliberaciones ¥ votaciones del Consgjo,
Tratindaose de operaciones ordinarias, podra otarparse nng sufor{zacidn genérica
de Ia linea de operaciones y de sus condiciones de ejecucidn.”

El artfeulo 31 del Reglamento del Consgio contranpla, enfre otras funciones
epcomendaday a 1z Comisidn de Nombramiemns y Betribucionss; la de imformar
el Consgjo sohee Tas transacciones que implignen o poedan implitar conficios de
interszes ¥ parlicularmente laz tranzscciones com partes vinownladss que se
sometan al Consejo.

Paor itltime, & articulo 6.5 del Reglamento, inpono al Consejo de Administracidn
la obligacidn de incluir en la Metnorfa Anval ¥ en el Tulforme Anval de Gobicrne
Cotporative informacién sabre Tas transacciones realizadas con  accignizlas
significalivos a i de que los demés accionistas puedai conocer 51 aleance o
importancia.

Explique sI se ha delegado [a aprobacién de operaclonss con partes vineadas,

indicando, en su caso, &l drgano o personas en quien se ha delegado.

El Consejo de Administracion de 30 de septivinbre de 2011, previe infimic
favorable de la Comisian de Nomfremientos y Retribuciones, acordd olorgar tma
autorizcion genédrica a las operacionds vinculadas de compra de red de polietileno
de REPSOL BUTANO, S A, qure se realicen en condiciones nenmales de mercado.

Dicha anforizacién s sjeculzda por ¢l Dirsctor Ganeral de Wegoeios Minarisms.

El Consejo de Administracion ds 25 de mayo de 2012, previo infirne Favorable de
1a Comisidn de Nomnbramicntos v Retribuciones, otorgs una autorizacidn genérica
para las operaciones dedinmias qug s realicén oo condiciones de mercado con
CATXABDANK, 5.4, o con cualguier entidad perteneciente al Grupo “la Caixa™
relativazs a: apertira de cuentas corrientes bancarias, inversiones financieras
temporales generadas por log excedentes de lesorecda de Jas operaciones cartientes,
geelidn de recibos al cobro, papds diverros relacionados con 1 operativa habiloal
(ndminas, impuestos, Sepuridad Social, provesdores ¥ olros ds similer nauraleza),
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emisitn de tarjetns VISA y equivalentes, compra y venta do divisas &l contado Hase,eana®”
plaze con sntelaoidn al pago ¥ cobro de facturas en moneda extranjera aprobadas,
confimacién de cartas de crédito docvmentario, confretacidn de derivades de tipos

do interés, asf como contratos ISDA y CMOF, asl come coalquier olro de sirailar
naiuraleza, gue smpercn wdas o algunas de las operaciones anteriares). Dicha
amtorizacitn es gjecutada por el Director General Eeondmico-Financiero.

Detalle aguellas operaciones significativas por su cuantfa o relevantes por su
materla realizadas entre la sociedad o entidades de su grupe, ¥y los accionistas
signiflcativos de |a soeledad:

Mombre o Marrbre o
denomiraclén dencriinaciin
soclal del soclalde la Maturalezada la Tipo da la Impotta
accignista socledad a relacidn aperaddn {milles dz euros}
slgniffcativo entldad oe 5u
Frupo N
CRITERIA GAS Grastos
CAIXAHOLD |NATURAL COMUERCTAT, | [Onancieros 3.016
NG, 8.A. | SDG, 5.A,
CRELSTERLA GAS Olras oastos
CAINAHOLD | NATURAL | COMERCIAL e 36.983
G, 5.4 10 | 804, 5.4,
CRITERIA GAS Tngresos
CATKAHOLD |NATURAL COMBROIAL | fnencieras 27.097
ING, 8.4, |SDhE 5A
Compra de
CRITERIA GAS activos
CATNAHOLD |NATURAL COMERCIAL | mateviales, L0 500
NG, $.ATF. | 5DMG, 5.A inwangibles n
otrog activios
CRITERIA GAS Mros ingresos
CAIXAHOLD | NATURAL | COMERCIAL WBLesEE 304
NG, 8. A1 8Dy, 5. A
Acnerdos de
CRITERIA  |GAS fmﬁﬂgj}fmm
CAIXAHOLD | NATURAL | COMERCIAL oS ¥ 1.577.755
ING, $.AU. |SDG,$.A apastaciones
? ' i de capital
{prestamista)
Venta de
CRITERTA GAS acthvos
CATXAHOLD |NATURAL COMBERCIAL | maleriales, 705.852
ING, 8.A.1). |8DG, S.A. intongibles u
otros activos
Acncrdos da
CRITERTA GAS f'imjnciaciﬁn:
CATYATIOLD | NATURAL | COMERCIAL | Prestamosy 6.186
NG, S.A.U. |SDG, S.A. aportaciones
: : e capilal
fpwestatario)
CRITERIA | GAS - Garantfas y
| CAXAFOID | NaTuRAL | COMERCGIAL | vtes 137.300
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ING,5.A U |8DG, 5.A. recibidos
CRITER[A GAS Conbratos de
CATXAHOLD | NATURAL COMERCIAL Eestidn o 843,020
ING, 5.AUL | 5DG, 5.4, colaboracidn
CRITERIA  |GAS Dividendos y
CATNAHOLD | NATIIRAL COMERCTAL hﬂl?:‘f?;ﬂs .03y
THG, 5.A1L D4, §.A. distribiidas
GAS Recepeidn da
EIPROL, 5 A | NATURAL COMERCIAL servicios 01702
SDG, §.4.
Compra de
GAS bienes
BEPSOL, 8.4 |NATUR AL COMERCTAL | {terminados o 1.090.55%
EDG, 8.A. &0 CilrEo}
GAS .
REPSOL, 8. A. [NATURAL | COMERCIAL | Arondamiento 371
SDQ, 8.4, 8
GAS Pregiacitm de
REPSOL, 5§ A | NATURAL COMERCIAL Servicios 54.524
SDG, 5A.
Veita de
GAS hienes
REPSOL, 8.A. | NATURAL COMERCIAL | {tcominados o 1.108.263
SDG, S.A GEl CILSD)
Compra de
GAS acﬁyﬂs
REPSOL, S.A. [MATURAL |COMERCIAL | ateriales, 1,299
DG, S.A mtﬂ.ﬂg;lbl_ﬂﬁ u
olros achivos
Acuerdos de
QAR 1:1113113.1&31611:
REFSOL, S.A. | NATURAL  |COMBRCIaL | Sréditosy 6.620
DG, 3.A. APOIiZCiOnes
' de capital
{prestamisia)
GAS Dividendosz y
REPSOL, S.A. [ NATURAL  |COMERCIAL olrds 268474
SDG, 8.A. beneficios
distribuides

directivos de [a sociedad:

0

0,3 Cetalle fas operadiones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo, ¥ los administraderes o



pAFUT UL
Y L'
2 a,
o

gasmaﬁumﬂlﬂh 5,

B a
a?

Ty,
- Yogipgoel?

Nompre o

Mamhbre o

o4

danominaclin

denominacldn

. Maturaleza de la Importe
soclal de log sacial dala parte Yineule .
gperacidn {mifes da euros)
administradores vinculada
o direcdvos

Infarme de las operaciones significativas realizadas por la soctedad con otras
entidades pertengelentes al mlsmo grupo, stempre ¥ cuanda no se ellminen eh el
proceso de elaboracidn de estados financleras consglidados v no formen parte de|

trafico habltual de la sociedad en cuanto a su objeto ¥ condiciones.

En tdo caso, e jmformard de cuelguier operactdn Intragrupe realizada con
entidades establecidas en pafses o territorios gue tengan la consideracidn de

paraise fiscal:

Denominadan social da la

entidad e su grupo

Areve descripciinde la

opeTaciin

Importe
[(milles do evros|

Buenergia Gas & Power,
vl

Dividendos percibidos de
BeaBléchrica Holding, Lid
y Ecoeléctrica Limited

26,714

EcoEléctrica Holding, Tid

Diividendos percibidos de

26.443

Eecoeléetrica, LP. v
abonados a Buenergia
Gas 8 Power, Lid
Dividendos peceibidos de 267
Ecoelécteica, L.P. v
abonados a Buencrgia
Gas & Power, Lid

Ecocléctrica Linited

D5 Indigue gl importe de las operaciones realizadas con otras partas vincuiadas.

0.6 Detalle los mecanlsmos esmblecidos para detectar, determinar y resolver |os
posibles conflictos de Interases entre 13 sociedad yfo su grupo, y sus consejeros,
directivos o acclonistas significativos.

1.- CONEEJEROS:

Los conilictos de fnterés estin rogulados en el artlenlo 16 del Reglamento del Consejo
de Adminisracién que canliene, sl respecto, las siguientes estipulaciones:

- E] Conscjera deberd abstenerse de intervenir en las deliberaciones ¥ de volar en los
asuntos en los que se helle directa o indirectamente inresada ¥ se plantee un confliclo
de interds.

- Se cotisiderad que también existe interés del Consejero cuando ol asunto afecte a un
micmbro de su femilin, © a une sociedad, entldad, o sus respectivos gupas, no
pertenecientes al Grupo GAS NATURAL FEMOSA, en la gue desempeile cargos o
funciones de vepresemtacion, diveccidn o asesoramiento, © tcopa una particlpacidn
significativa oo su capiial o hava sido propuesto par aguéllaz como Conssjero dontinical
erl GAS NATURAL FENOSA
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- Los Consejeros deberdn vevelsr al Consejo las situaciones personales, las FAREY
Tamiliares mds ellepados ¢ incluse de laz sociedades confratadas por ellos relativas a
participaciones, carpos y actividades, pectos de sindicacidén ¥, en general, cualquier
hecho, situacidn o vinculo que pueda resulisy televante para su leal actuecidn comao
administrador de [a socicdad. Asimizme, los Consejeros Dominicales deberdn Iinformar
al Conscie de cnalquier siluacidn de conflictn da jnfecés sntre la eociedad ¥ ¢l aceionista
qué propuso su nembramiento, o que pudiers comnprometer sy deber du lealtad.

- El Consejero no podms realizar directa o indireclamerris transacciones profesionales o
comeroiales con la compaiiia o sociedades de se grupe, a oo ser que infonhe
anticipadamente de la sinacidn Je conflicto de intersses, v ¢l Conscfo, previo informe de
In Comisidin de Nombramientos y Betribucioncs, sprnebe [a lransaceidn. Tratindoze de
operaciones ordinarias, basterd la antorizacion gendiden de la linea de operacionss y de
snx condiciones de gjecrcidn. En iodo caso, las situaciones de conflicto de inforoses on
gue z2 encuontren los administradores de 1a Sociedad serdn objen de ioformacidn en el
Informe Ancal de Gobiermo Corporative.

- En su corndicidn de reprosentante leal de la Sociedad deberd infonmar a esta iltima de
Las acciomes de la mismag, de qie sea titulag, dircstmments o 4 0aves de sociedades en las
que ferga una participacion significativa, siguiendo al procedimiento y demds trédmites
que se establezcan sobre inversidn en acciones de GAS NATURAL SDG, SA. ¥
Sociedades participadas.

- Las volzcianes sobre las propuestas de nombramismn, reeleccidn o cese de Consejeros
sorAn sccrotag, ¥ oen ellas, asi como en sus deliberaciomes, deberfn abstensrse de
intervenir los Conscjeros afeetados,

- Bl Cousejere deberfi nolificar a la Bocfedad los cambios significalivos en su sitnasiin
profesional v los que afecten al carfcter o condicidn e coya vidud lubiera sido
designado como Consgjeo.

- El Consgjero informard a la Sociedad sobre cualquier lipe de reclamacion judicial,
administraliva o solhre hechos de enalquier indole en Jos que se encusnive implicado que,
por sn intportanein, pudieran incidiv pravemante en la. reputacién de Ja Sociedad. Bl
Consejo xaminard la cuestion ¥ adoptard las medidas que senn scmssjubles en imterds
de Ta Sociedad con la urrencia requerida.

- El Consgja de Adminisivacidn procurm$ evilar en todo momento que los Consejeros
Dominicales lLagan uso de su posicidn para obtener ventajas patrimonialos s
coutrapartida adecuada, en beneficio del acclonist que les propnzo para el carpo.

2.- CONSEIFROS Y DIRECTIVOS:

Por olia pante, el Cﬁdigu Interno de Conducta oo ioaterias velativas a los Mercades da
Valores di GAS NATURAL SDG, 5.A, dispone, en su apartado &, a informacidn que
los Consejevos y divectivoz de le enfidad deben facilitar en materia de eonflictas de
interescs:

“6.1. Las personas incluidas cu ¢l dmbito subjelive del weeents Codigo infemo do
Conductn, estain obligadas a comunicar al Secretario del Consejo de Adininigtacién ds
GAS NATURAL 3DG, 5 A, acerca de log posibles confliclos de interds qus pusdmn
suegle con las relaciones sociclarias en las que lengg interds o con Iz titwlavided de en
palrimronio persongl o familiar o con cealquier olra causa que interlizia en el gjercicio de
las actividades que son objein de este nona.
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En caso de dudss sobre la existencia o no de un conflicta de intereses, las parsonas
obligadas debetan consultarlo al Secretavio del Consgjo de Adminisiacidn de GAS
NATURAL 5D, 8.A. quien resolverd por cscrito. 12 Secretavio padid elevar €] asunto a
la Comisién de Momhramientos y Retribuciones, cuando por su especial tragcendeneia lo
considers conveniente.

Las pessonas afectadas por posibles eoailictos de intereses debordn mantener actualizada
la informacion, dando cucata de cmalquier modificacidn o cese de las elluagiones
previaments commimicadas.

6.2. Las personas afectadas deberdn abstenerse de participar en la adopeidn de cualquic
decizidn que pudiera quedar afeetada por el conflicto de hitereses con la Socicdad ..."

3- ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS.
[in velucidn a este apariade, ¢l artienlo 16, in [lne, del Reglamento del Caneejo establece:

“A. tal efecto, toda transaceidn directa o inditecta entre la Sociedsd ¥y 1w accionista
signifteative deberf someterse & la aprobacidn del Consejo de Administracitn, previo
dictamen de la Comisitn de Nomberamienios ¥ Retribuciones dol Consejo, que babrd de
valorarla desde el pimlo de vista de 1a ignaldad do trato ¥ de las condiciones de mercado.
Loz Consejeros Dominicales afectados deberdn absteaerse de interveniv ¢n las
deliberaciones y voraciones del Consejo. Tratindose de operaciones ordinatiaz, podra
otorparse tua antarizacidn genérica de la liea de operaciones y de sus condiclones de
cietucidn,”

El articuln 31 del Reglamento del Consejo contempla enue las Munciones encamendadas
a.la Comision de- Nornbeamientos y Refribuciones la de informar al Consejo sobie [ag
transaceiones que impliguon o puedan implicar conflictos de intercses y particu/annente
las transaccionss con partes vinculadas que se someten al Consejo.

For dltimo, € artlculo 6.5 dol veferito Reglamento, inpone al Consejo de
Administracién 1a obligacitn de incluir en la Memoria Auval ¥ en el Inlorme Anual de
Gohismo Corporative informacion sobre las (ransacciones vealizalas con accionistas
simificativos (volomen global do las opevaciones y nahualeza de las mis relovantes), a
fin de que los demds accionistas puedan eonpest su aleance e fmportancia.

D7 [Cotiza mas de una socledad del Grupa en Espafia?
sl No X

IdentHique a las sociedades flliales que cotizan en Espafia:

socledades fillales cothadas

Indique si han definide pdblicamente con precisfdn las raspectivas dreas de
actividad y eventuales relaciones de negoclo entre ellas, asl coma las de la socledad
dependiente cobizada con las demds empresas del grupo;

i Ho ¥
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Defina las eventuales relaclones de negacla entre la socledad matdx v |a socledad fillal |

moffzada, ¥ entre &¢la y las demds empresas del prupo

ldentifioue los mecanlstnos previstos para resolver [os eventuales conflictos de
intereses entre ta filial cotizada ¥ las demds empresas del grupo:

Mecanlsmos para resolver lor sventoales confllctos de Intanks

SISTEMAS DE CONTROL ¥ GESTION DE RIESGOS

E.l

E2

E.3

E4

Ewpligue el alcance del Sittema de Gestlén de Riespos de la sociedad.

El Sislema de Gestidn de Rissgos fliwciona de forma imtegral, continus,
consplidande dicha gestian por Area o unidad de negocio o actividad, filinles, zonas
peoprificas y dreas de soporte (como por gjemple recorsos unnanos, markeling o
comrol de gestidn) a nivel corporalivo.

Identiflque (os drganas de la sociedad responsables de la elabaracién y ejecucién
del Sistema de Gestion de Riesgos,

Comision de Auditorla ¥ Control

Comité do Tiosgos

Direcciiin Ceneral Econdmico Financiars
Dirsceidn de Anditoria Interna

Direceidn de Riasgos

SeRale los principales riesgos que pueden afectar a la consecucidn de los obletivos
de negocio.,

Precio de commodities
Yohumen ds gas

Precio de la electeeidad
Yolomen de electricidad
Regulatorio

Esbatdgico

Crédnm

Tipo de Cambio

Tipo de intesda
Liquidez

Inapen y Reputacidn
Fraude

Drocesons

Accidentes

Medio Ambients

Camgio Clundtico

ldentifique slia entidad cuenta. con un nivel de tolerancia al riesgo.

La compafifa cnenla con niveles de tolerancia al ricsgo establecidos a mivel
corporative para las principles tipologlas de rissgo.

3
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Bl proceso de evalnacién do riesgos nace en [a identificacion do los mismos,
generalmente por parle de los nepocios que sopurtan [a exposicidn. Dicha
identiffcacién sa produce en gl momento de originarse la cxposicitn. No obatante,
analmente se realizs una revision en profimdidad por pane do la Direccidn de
Riespos para garantizer [a corrects. idemifioacidn do todas las exposiciones, tanto
actuales comno potanciiles.

Bs rosponsahilidad de Ja Direscidn de Riesgos realizar Ta evaluacion de los riesgos
jdentilicados, atendiendo a:
a) Posicim coriesge: Definicion y caracteristicas,
k) Variables de impacta,
o) Severidad coalitativa y cuantitative ¢n caso Je materializacién del riesgo,
d) Probabilidad de ccumrencia.
e) Confroles ¥ memanisinos de mitigasion empleados y efeclividad de los
ITEIRDS,
Finalmeate, propondra un nivel de tolerancia paca las fipologiay identificadas, qua
serd aprobado por e] Comilé de Riecpos.

E.5 Indlque qué riesgos se han materializado durante el ejereicln.

Ll principal riespo materializado en el gjercicio ha sido de fudole Regulatoria,
derivado de lazs medidas adoptadas para gaemtizar la eatabjlidad financiera del
geclor eléctricn, publicadas en el mas de julio.

Todas las circingtancias gue han ineidido en la metrializacitn de dicho viesgo
responden a casulsticas emdgenas, inheremies # las actividades dosarrolladds por
GAS NATURAL FENOSA.

Los riesgos restanfes hin evolucionado sin impactos significativos en las cuenlas
annales comsolidadas: Mos stsemas de control imerno ban Bincionado de manerse
adecuada.

E5 Explique los planes de tespuesta y supervisidn para los principales riesgos de la
entidad.

Los rissgng sugeeptibles de afectur al desempeiio dv GAS MATURAL FENOSA se
recopen cn €l Mapa de Riespos de la Compaiifa. Dicho mapa es el prineipal medio
de comunicacidn a la Comisidn de Auditerfa ¥ Cootral en suz [mciones de
smperyisién de los riesgos de 1a entidad,

En un nivel mds aperativo, {a Dieccién de Riespos y otras droas especilicas
(Regulacién, Medio Ambiente, Generacion} realizan mediciones periddicas de la
evolueidn de los viesgos principales, sefialande las mdicaciones oportunas en caso
de observar niveles de exposicién o fendencias en su evolecién gue pudieran
exceder la tolerancia establecida.

@ SISTEMAS INTERNDS DE CONTROL ¥ GESTION DE RIFSGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACIIN FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que companen los sistemas de control y gestidn de riesgos en
relacidn ton el pracesn de emlsldn de informacién financiera (SCIE) de su entidad.
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Informe, safialando sus principales caracterlsticas de, al menos:

F.1.1. Qué drganos yfo funciones son los résponsables de: {1} | exlstencla y
mantenimiento de un adecuado y efectiva SCHF: (i) su implamtacidn; ¥
{iii} su supervisién.

GAS NATURAL FENOSA ha dofmido su Sistema de Conivol Tifeimo Je
Tnformscidn Financiaa (en adelante SCIIFY en la “Noma General del
Sistema. de- Cantial Inferne de la Informacidn Flnaneiera (SCIIFY de GAS
NATURAL FENOSA™

Como parfe del SCIF, GAS NATURAL FENOSA ha defmido, en la citada
Norma Gaperal, el miodeln de vesponsabilidades del misme, Exe modelo se
arficula en torng & los siguientes cineo dmbitos de responsabilidad.

— Consegjo de Administiacitn: Es respongable de la existencia de un SCITF
adecuado y eficar, cuya supervisién tiene delepada en la Comisitn de
Avditorfa y Cauliol,

El Reglainento del Cousejo de Administracidn en su avticulo 5 apartado 19,
catghlece que Ja aprobacidn de la polftica de control y gestion de riesgos y
sepuimiento periddico de log indicadores w sistemas intemnos de connol es
una de Jas facultades enyo gjercicio se reserva exprasamente el Consajo.

— Comisién de Auditoefa y Control: Eeta Camisidn tieme, emire otvas, [
responsabilidad en [a supervisidn del SCIEF. El Beglamento del Consgjo de
Admioisiracitn en-su articulo 32 apadado 2, indica que [a Comision tienc,
cnire otras, las siguicites compobencias:

= Conocimisnto y supervision del proceso de elabaracidn ¥ prescotacian de la
infarmacién Hnancicra rogulada, velando por la correcta aplicacidn de Tos
principios conlables y por la nelusidén de todas las sociedades que deban
mcluirse en el parimetre de consolidacion.

= Conocimienls y gupervisiin de los sistemas ¥ de la cficacia del control
interno y de Tos sisternax de gestidn de Acsgos de la Socledad, velando para
que &stoa {dentifquen los difereniss tipos de riesgo que afionta la Socicdad
¥ les medidaz previstas para mitiparlos ¥ para ebordertos en caso de que so
materialicen en un daiio efective. Discutiv con los auditores de cuenlas las
debilidades significativas del sistemna de control interno detectadas en e
desarrollo de la audiloria.

= Reviaitn de la informacion solwve actividades y vesubados de la Compaiifa
que s elaboren periddicamente en eumplimienta de las nooas vigentes en
materia. bursstil, asepuwrdndnse ave sa foomwlan siguiendo log cnizmas
criterios contables que las cuenias anuales y velando por la transparencia y
caactiiud de la inforimacidn.

= Adoptar las medidas que considere comvenientes en la actividad de
auditorda, sistema e conirol fidanciere inwerior ¥ complimiento de las
hormas Isgales en materia de informacidn a los inercados y (ansparencis y
exactifnd de le misma.

Para el desarrollo de parte de estss foncioucs la Camisidn de Audilorin y
Control cuenta can la Unidad de Auditoria Interna.
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implamtacién y Fancionamicnto del SCIF. Para el desarollo de esta funcidn
cuenta con la Unided de Contrel ntsmo,

Unidad de Audiloria Interns. Bn genoral, os respousable do apoyar a la
Comigion de Auditorla y Control en la supervisidn y evaluacidn continua de
1a eficacia del Sistema de Control Titerno en todos los ambitos de GAS
NATURAL FENOSA, aportanda ma enfoque sisiemdtica ¥ rigurcso para o
seguimisnto y mejora de los procesos y para la evaluacion de los ricsgos ¥
controles  operacionales  asociados a4  los  misning, meludoz  los
eorrespondisates al SCIIF y al Modelo de Prevencitn de Riesgos Penales.

Unidades de neguoio ¥ unidades corporativas implicadas en el proceso de
clahoracién de informacién financiera. Son responsables de gjecubar Los
procesos y manlensr La operaiva diaria aseguranido que se realizan las
aclividades de conlrol implanindas.

Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboraclon de la
informacicn financiera, los siguiemtes alementos:

. Departamentos y/o mecnismos encargados: (i) del disefio y
revision de la estructura organlzativa; (i) de definir claramenie las
lineas de respansabllidad y asutoridad, con una adecuada
distribucion de tareas y funclones; y (il de gue existan
procedimientos suficientes para sy conrecta difusian en la entidad,

El disefio v revision de la esttuchora orpanizativa del primer nivel de
dirocoisn, ast como la definicidn de las lfneas de responsabilidad son
realizados por ol Consgjo de Adwinistracién, por medio del
Consejere Delegado y de la Comisién de Nembramienios ¥
Reribuciones.

Para garantizar la adecuada gestién de la informacidn econdmico-
financiera del geupo, Ja Dircccién General Econdmico-Financiera Tra
desarrollado, como paitc del SCIF, una justroccidn tBenica
consistente en un mapa de intenrelaciones (flujos de informacién) del
proceso de elaboracion de imformacidn fivanciera en el que
documenta las  comunicacionss enlve- i Dircecion  General
EcondmicoFinunciera, loz distintos responsables de log procesas ¥
los responsables que son origen o destine de la informacidn
financiera y que se denomina “Mapa do mbreelaciones de la
tnformacian financiera de GAS NATURAL FLENOSAY,

En cso senbida, seis son los cies que GAS NATURAT, FENOSA ha
tenido en cuenty pata la elaboracitn del mapa de intevrelaciones de
lus procesos de elaboracitn de la informacidn financiara:

@) lainformacién necesaria para elaborar la informaciom financiers;

(i) los respensables que seai ovigen o desiino de la Infrrmaciin
financi=m y

(i) 1la distibvcidn de taroas cire las distiutas unidades orpanizativas

(v} el alcance de dicha distribucion a todas las empresas del grupo

() laperindicidad de la tramsmisidn do la informacion.

(vi} los sistemas de Informacién que intervicien cn el procese de
elaboracidn ¥ emisidn de la infoimacian financiers;
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D¢ este forma, mediante ¢l mapa de interrelaciones de BaApueena®’
NATURAL FENGSA, quedan definidos claraments los procesos que
impactan en [a elabuacion de Ta nfommacidn financiera, tanto los
procesos aperativos con impactd mlovante sobie la informacidn
[minciera como log procesos ligados al drea administrativa y
coniable, ¥ los rosponsables implicados e Ta misima.

P Cddigo de conducta, drgano de aprobacién, grado de difusidn &
instruccion, principios y valores fncluidos (indicando st hay
menclones especificas al registro de operaciones y slahoracidn de
infarmacién  financiera), oOrgano  encargado  de  analizar
incumplimientos y de proponer acclones cofrecioras ¥ sanciones.

Tenjre de los compromisos de L el dirdecidn de GAS NATITRAT.
FENCISA so cocuenfya orienlar sus esfierzos a que las opaacionss se
desarrollen co 1n entorno de pricticas piofesionalss difcas, no =dlo
coi Mo implanfacién de mecanismos cnceminados a prevenir ¥
detectar frandes cometidns por emplsados, o préciicas inapropisdas
que pucdan suponer sanciones, muftas o dafar 1y imagen de GAS
HATURAL FENOBA, sino tamhbién reforzando la importancia. de los
valores éticas ¥ de integridad entre sus profesionales,

En este sentido, GAS NATURAL FENOSA cuenta con vn Codigo de
Conducta (en adelante Cddipo Etco), ol cual fue aprobado por €l
Consejo de Administracidn en sesidn celebrads el 31 de marzo do
2005, que ez de obligade complimiento pars todos los cinpleados de
GAS NATURAL 800G, 8 A, ¥ de todas las cmpresas participadas en
laz que GAS NATURAL FENGSA tiene el control de [a gestién. Las
acqralizaciones ¥ modilfcaciones de! Codigo Ftico son realizadas por
ol Conscjo de Administracion de GAS NATURAL SDiG, §.A.

Diesde =0 aprobacidn, so ha medificado en res ocasiones, Ta dltima de
las cuales tuvo fupar el 1% de mayo de 2009, con ohjete de
actuplizazlo ¢ imeorporar los moevos compromisos adquividos por
GAS NATURAL FENOSA en materla de Duen Gobierno ¥
Responsabilidad Corporativa, incorporar las mejores prdcticas
imernacicnales en aspeclos éticos ¥ sociales ¥ de cumplir con las
cxipenciag regulalorias devivadaz de la imegracitn del grupo Gas
Natural ¥ Unidn Fenosa.

Bl Cédige Btico rccoge los mincipios éticos penersles para el
conjunto del GAS MATURAL FENCQSA, que se concretan on los
valdres & seguir en i prictica en foda la ovganizacion ¥ en el quo so
incluye: (i} émbito de aplicacidn (implicacién a todos los miembros
da GAS NATURAL FENOSAY; (i) critecios yeclores de [a conducta
e GAS NATURAL FENOSA (declaracidp del estilo de goblemo del
grupey; (i) pruta: de condicta {declaracion de los valores clave de
GAS NATURAL FENOSA; (iv) aceptacion y cumplimdentn del
Cédigo; (iv) Cormisifm del Cédigp Btico v (V) wigencia.

El Cédigo Llico considera como critcrios generales recimes de la
conducta en GAS MNATURAL FEMNOSA 1o igtegidad 3 lu
respansabilidad proafesional. Especificamente, establece wna serie de
puttas de schiacidn en mayor o menor medida relacionadas com la
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normativa aplicalle, en conereto.
- Reapelo a [a lepalidad. (Aperiado 4.1)

“GAS MATURAL FENOSA asums ¢l compromiso de aetuar en todo
momento de acuerda con la legislacifm vigente y las prdcticas éticas
mternacionalmente aceptadas, con tofal espeto hucia los Derechos
Humanos ¥ Ins libeitedes piblicas (...)"

- Tratamicuto de [a informacidn y del conecimiento (Apartadao 4.11%

“Tadas los empleados que introduzean cualquier tipo de infrrmacion,

en [os sisteras informéticos del grupo, dshen velar porque dsta sea
riguross v Trable.

En particular, todas [as [ransacciones ccondmicas del gropo deberin
ser  meflgjades can  claridod y precisidu en los  registos
correspandientes. Especialments, fodas las Cuentas deberin ser
reflejadas comectamenle en log ropistros, asi como todas las
operaciones wealizadas y todos 1oz ingresos y gastes ineurridos.

Los empleados de GAS NATURAL FENOSA se abstendidm de
cralquisr priclica que confravonga el compromizo de reflgjar con
clarided ¥ precision todas laz transscciones scandmicas en [as
Cuentas del grupo™,

Addicionalmente, GAS NATURAL FENOSA dispone de un Codigoe
Interno de Conducta en makedas relalivas a los Mercados de Valores,
gue también es aprobada por el Consejo de Administiaciin de la
compatila,

BEn julic de 2005 se camstituyd la Comisién del Cédigo Ftico de (3AS
NATURAL FENOEA con la misidn principal de promcaer su
difiwién v aplicacidn en todo el grupo y facilitar un canal de
comunicacién a todds los empleados pata recabar cansultas y
notiticaciones de incwnplimisntos de! Cadign.

Con objeto de que la Comigitn del Cadigo Btico pueda ejecular sus
funciones de forma objetive e independicnte, la Comisidn estd
picsidida por la Unidad de Awdiluria lintema y esté formada por
representantes de diferemtes Unidades implicadas en el seguimiento
del conplimiento del Cédige Etico.

s Comisidn ieporla regularmente & la alta  direccidn y
trimestralmente a la Comisidn de Audiloria y Conirol. Su netiroleza
es de informe ¥ recomendecicn, proponiendo acciones correctoras a
Tag unidades encargadas de dar solucidn a los problemas que plantea
1a aplicacion practica del Cédigo Lilico y acluando a su vez de enlace
cims dstas y 1os empleddos. El régimen sancionador, en los easos que
sca dceesario, es establecida por fa Unidad de Recursos Humanos.
Asimisma, la Comisién dal Cédigo Etico pucdo proponer ¥ asf 1o ha
hecho en varias ocasiones, sciualizacionss de los conlenidos el
Céhdigo. Dichas actoalizaciones son, en primera instancia, aprobadas
por 1a Comisién de Auditorfa y Control y, postericrnente, ratificadss
por ol Consejo de Administracién.
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Adentds se han esiblecido Comisiones Lacales de) Codigo Etico thie < °*
g8 encargan Jde promover la dilusion ¥ aplicaciion del Chddipe en
algunos de Jos pafses en qua GAS NATURAL FENOSA se encuentra
proseate, en concislo, Argenting, Brasil, MAxico, Coloumbia, Panand,
Tialia y Moldavia

Bara favorecer oo sole el gamicio de dicha wesponsabilidad sino
también el canocimientn y difusion del Codign Btico, dste se
encuertra digpanihls en 9 idiomas:

- Desde el cxterior; web corporativa de GAS NATURAL FENQSA.,
- Intecnamere, en la platatorma del goopo Natoralnet.,

Adiclonalmente se lan desarmollado cursos de formacion “on line” a i
través e la Universidad Coaporativa de GAS NATUEATL FENQOSA,

gue son abligatortos para tados [os empleados de GAS NATURAL

FENOSA,

(3A8 NATURAL. FENOSA, a través de ln Comisién del Cddigo i
Litica, Lleva & cabo de forma peridica campafias de Declaracion de
Cumplumenm del Codigo Etico, ¢con ¢l fin de dar a4 conocer Jus
pautas do conducta qus se seperan ds todos los empleados, ditimdir
los meeanismod exisientes pare ccalizar comsullas y nolificacinnes,
asd como formalivar periddicamente el compiomise por parte Jde
todog log empleados ded propo con 1a ética ¥ la intepridad.

(GAS NATURAL FENOSA, para fomentar el conocimiento del
Cédigo Btica entre sus proveedares y empresas colaboradoras recoge
en las Condiefores Gonerales de los Pedidos una cliusnla en la que
se informa a los misinos dande pueden enconbr el Codign Etico del
grupag, asi como infimacidn del canal de consulms ¥ natificaciones
de aspeclos relacionados con el Codige Flice. Actualmente se esld
HNevando a cabo un proyecia de modificacion del clausulade de
conttatos mercantiles ¥ pedidos de aplicacidn i Canpras Espaiia
con of i de dmpliar o aleance informativo en el dimbite de Politica
de Derechoz Humanos y Cddipo Eico de GAS NATURAL

FENOSA.

' Canal de denuncias, que permita [a comunicacldn al comité de
audltoria de Irregularldades de naturaleza financlera y contahle, en
adlelan a eventuales Incumpllmientos del codigo de conducta ¥
actividades irregulares en |a organlzacion, imMformande en su caso si
este a5 de niaturaleza confldencial.

La ética pofesional en GAS NATURAL FENOSA se contra en la
mniegridad v [a responsabilidad profesional, entendiende la integidad
como la actonacidn éticd, homada y de buena fe y la responsabilidad
nrofesional, eomno T aciuacifin proactiva, eficiente ¥ enfbeada a 1a
oxcelencia, calidad v Ia voefmtad de serviclo.

Tal y como so establece cu el arifeulo 322 del Reglamenio del
Conzgja y sns Comisiones, Ta Comiston de Auditorfa y Control tiens
eoino competencias “sstablecer ¥y supervisar 1m mecanismo que
permita a los empleados comunicar de forme confidencial y, sl se
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considera apropiado, anénima, las irepnlavidedes de pofcucial
wascendencis, espectalmente (inancierms y contables, que advierten
e el seno de Ta empresa®

Asimisma, el Consejo de Administeacidn on sn rennion de focha 31
de mazo de 2006, catnblecid que aquellas notificaciones recibidas a
través del procedimiento de notifieacion de incumplimienios del
Cédigo Glico de GAS NATURAL FENOSA, relacionades con
Tyavde, auditoria o fallos en la contsbilidad ¥ contiol intemno, sean
transmitidas divectamente a la Comisién cle- Aunditoita y Conirol.

Comao se ha comentado en el apartado anterior ¥ como Mecanismo
piva obfener uwn mayor prado de control mtemo sobwe el
cumplimicnto. do los prineipios iiclidos en el Codigp Litico, en juliv
de 2005 se constituyd lr Comisidn del Cédigo Ftico de GAS
HATURAL FENOSA, siendo una de sug prineipales fimciones la do
facilitar ¥ supervisar vi canal de comimicacidn a todos los empleados
para recabar consultas ¥ nolifieacionss de incumplimientns  del
Cédigo, v facilitar asi Ta resolucién de conflictos relacionados con le
aplicacion dal Cédigo Etico ¥ la de melizer Inforines a los Organds
de Gobiamo de GAS NATURAL FINGSA acerca de 1a difusidn y
cumplimiento del Codigo Htico, asf como de Tas actividades de Ta
progia Camisidn.

El citado canal de comunicacidn corresponde a umn cimal abierlo
(coréo electdnico, fuk, comeo postal ¥ comee inteno) enire la
Comisitn del Cddigo Etieo v todos los eoipleados de GAS
MATURAL FENQSA para trater materfas relacionadss con el
cddipo. Este canal permite’ a [odos los empleados del gnupo,
proveedores y emmpresus colaboradoras recabar o proporcionar
Infarmacidén sobre cualgquior cosstiGn relacionedn con el Cddigo
Gtico, También pueden poperse en contncto con la Comigidn del
Cadigp Ftico para comunicar de buena fe y confidencialmente
conductas contrarias al Cédipo, Todo. ello ajeno a b jerawqula. de [a
operativa habital de los empleados.

Todas las comnoicaciones enlre Ly Comisidn del Cédigo Etico y Tos
empleados de GAS MNATURAL FENOSA son absolntamenfe
confidenciales, respetindose las limitaciones establecidas en [a Ley
Orgdnica 15/1999, de 13 de diciembre, de Tvoteccion de Datos de
Cardcter Personal. En este semido, el presidente de la Comisidn
{Director de Auditoria Jnterna) es el dnico miembio, en primesa
ingtancia, antorizada para canocer el conjunto de la informacidn de

todas las consulias ¥ nofificaciones recibidas del grupo a través del

provedimienty  de  consulta y  notificacién.  Asimismo, las
notificaciones relacionadas con fravde, la auditoria o Fallox en los
procesos comtables o continl interno son transmitides directamente a
la Comigitn de Auditoefa v Control.

Estas comsultas ¥ notificaciones son tratadas y resueltas por la
Comisign del Cédigo Etico.

Fa el informe de Responsabilidad Corporativa 2013 de GAS
MATUORAL FENOSA ze da més nformecidn de demlls sobre el
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Cédigo Ftico, las actividades de Ia Comisicn del Codigo Btico Y 4aroey.nsse®”

utilizacidn del canal de comonicacidn.

Programas de formacidn y actualizacién periddica para el personal
involucrado en la preparacidn y revision de la informacidn
financiera, asi como en la evaluacidn del SCIF, que cubran al
fenos, normas contables, auditorla, contral interna y gestidn de
riesgos,

La necazidad de conizr con una cualificacion suficiente ¥, sobic toda
acmalizada, de los profesionales involucrados en la prepavacidn y
revisifin de la infamnacidn fnanciera, asl come en fa evaluacidn del
SCIIF, hace que sea unmescindible desarrollar un plag de formacidn
adecuado, de fomna que las persones responeables de cada dica
puedan comtar con log conocimientas necesarios para poder evar a
cabo les distintes fimeiones ineluidaz en el proceso de preparacion ¥
révision de la informacidn Gnanciera.

Para ello, GAS NATURAT, FENOSA cuemts con. una Universidad
Corporativa quo es tesponsable de la gestion del conccimiento v el

desarrolis de persones en todo cl Ambito de la compafija. La

Universidad Corporativa cuentn con la cerlificacién IS0 9001-2008 v
con [a acreditacidn CLIP desde 2003 y renovada en 2073, Esta
cetlificacién reconoce la calidad de los procesos de aprendizaje v
dexarrollo da personas en  las  orgenmizaciones de  éducacifn
cprosarial,

Los objetivos de la Universidad Corporativa son, enbe ofros:
assguar la geslion del conocimiento en uma  arganizacidn
multinacional ¥ mulliculloral; posicionar a la organizacidn comno
referente en formacidn en ol seotor cncrpético; peranticm quo los
empleados adgqoicran [os conocimientos tcnices y las habilidades
necesarias para alcanzar los objetivos estratégicos marcedos y
transmitir ¥ compartir la experiencia v las mejorss pricticas
existentos en la compaiifa.

A o larga del afio 2013 se ha ido inplantads el nuevs modalo
tormative de GAS MATURAL FENOSA, basado en itineravios
formakivos, gue sopone e evolocion importantz en el modelo e
capacitacion, ya que alipea al méinime Ja sctividad formativa con los
objetivos do negocio. Loz ilineriios, que abardan grandes funcionss
v roles de la orpanizacién, estdn compuestos por tres blogues:
conocimienmns de coufexto, que forman parte de lotdos log inarariog;
conocamientos foncionalss, asimados por los negocios a tn puesto o
perfil, y habilidades, asociades a las veinticuatro competencias
cantempladas en el Modelp de Liderazen de GAS NATURAL
FEMOSA.

Loz conocimientos especificos para el drea econdmico finanafera
cubren varios objetivos, enuw cllos: homogeneizar los procesos
econdmico financisros dessrrollados en cualquier dmbito de la
organizacion; la actoalizacidn de los criterios contables, Fiscailes,
Ananciercs, de geetion de rissgos, de comral de geatidn, denormativa
imteinacional ¥ de los conocimienios (epicos del drea Tiseal; asf
ctmo propaccionar conocimientos sulicicntes sobre valovaciim de
empresas, derivados financieros y andlisis de estudns financieros,
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Entre la formacitn que tuvo Jugar en 2013 destaca 1a realizady en fhersasect”
herramieita do gesticn del SCIF “SAP GRC Process Cealrol” a la

gue dedicaron 357 Thoras 53 participantes. También diversos
profesionales de la unidad so capacitaron en matecias teles como
tasaciones v valoracién inmobiliaria, [inanzas de la energls,
consolidiciin e estados financieros y esimtemias de venlas,
mateméticas financieas, planiticacidn fiscal internacional y aspectns

lzgales fiscales,

En iotal, en 2013, en tamo a 136 profesionales del drea econdmico-
financiera dedicaron cerca de 1706 horag & su copacitacidn en
conlenidos especiflcos da 1a misma,

F2 Evaluacldn de riesgos de [a informacion financiera
Informe, al menas, de:

F.2.1. Cudles son las principales caracterfsticas del proceso de idemtificacion de
rfesgos, incdluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

. 57 el proceso existe y estd documentado,

. Sl el praceso cubre la totalldad de obletivos de la informacion
financiera, [(exlstencia y ocurrenda; integridad; valoraeldn;
presentacidn, desglose y comparahilidad; v derechos vy
oblieaciones), si se actializa y can qué frecuencia,

- La existencia de un proceso de identfficacidn del perimatro de
consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros aspectos, 1a pasthle
axistencia  de  estructuras  societarias  complefas, entidades
instrumentales o de propdsito especial.

" 5i el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipolaglas de
riesgos  |operativos,  tecnoldgicos,  financieras,  legales,
reputacionales, medicambientales, etc) ed la medlda gue afecten
2 los estados financleros,

. Qué deana de gobierno de la entldad supervisa el procaso.

Lil enloque seguido poy GAS NATURAL FENOSA para llevar a cabo el
procese de fdentificacidn y andlisis de los riesgos de Ta informacidn
financiers, se muesira cn ¢l siguiente esqurema;

MATRIIDE I]EFJN[EIﬁN [113] MWI'REIEIEF[ESEDSASUMDDS ALA WATRIZ DE ACTIVIDADES
ALCAKECE INFORMTACISN FIHANCIERA DE COHHTROL
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La matriz de definicion do aleance de e hiformacidn financiera ﬁ&ﬂ&ﬂpm};w«"“

objeto idedtificar las cuenlas y los desgloscs que fiemen un riesgo

significativo asociado, coyo impacto pofencial én la infarmacién financiera.

o5 material ¥ requisre, por lanio, especial atencidn, BEn oste senlldo, en el
proceso de identificacidn de las cuentas ¥ desgloses sipnificativos se han
considecads wna serie de varfables cuantitativas (saldo y variacidn do la
cnehfa) y eualitativas (complejidad de las tansacciones; ecambing y
complejidad en la normativa; necesidad de utilixar cstimaciones o
proyecciones; aplicaciém de jnicio e hoportaneia cualitaliva de la
informaciéng. La melndologla para la elaboracidn de la mafriz de aleance sc
ha descrito om una instruccién tenica denominada “Matriz de definicidn de
aleance de Ja informacidn financiera de GAS WATURAL FENOSA™.

Para: cada una do las cuentasfdesploses significativos se han definidn los
procesos ¥ subprocsses crftions asoviados a las  cuentasidesgloses
sipnificatives vecogidos en la malriz de definicion de sleance ¥y se han
identificado los riesges que pudiersn generar aposs o la mformacidn

Hnanciers, cubricndo los objetivos de cantiol de existencia y ocwrencis;,

intcgridad; valoracién; presentacidn, dusglose ¥ comparabilidad, ¥ derechos
¥ obligaciones, en la “Malriz de riespos de ls informacién financiema de
GAS NATURAL FIINOSA™,

Agimnismo, en la Maniz de ricsgos se han identficads los riesgos asociados
al Togra de los objetivas de la informacion fmenciera, teniendo en cuenta en
dicha identificacidn Tos efectos de otws dpologias de rissgos {por ejemplo:

aperalives, ecnoldgicas, fmanciaros, reputacionales, cte.) que forman parts:

del Mapa di Ricsgos Caporativo de GAS NATURAL FINOSA .

Por iltima, las actividades de contrel cousisientes en las politicas y
procedimientos meorporados en tndar las etapas del proeesp de la
informacin financiera, que gavantizan su [fiabilidad, se recopen en la
“Matriz de actividades de control de la informacion financiera de GAS
NATURAL FENOSA™..

Tente la Matriz de definicidn de aleance, como la Matriz de desgos, como
Ia Muiriz de actividedes da conrral, se actualizan anmalmeinte.

GAS NATURAL FENOSA, couscients de la importaucia de disponer de
una herramisnta gue asegure el control adeeyado de la gestidn del SCIIF, ha
finalizado cn el afio 2003 la implantecién de SAP GRC Process Confol,
para la gestidn imtepral de la docomentacidn, evaluacidn y supervisién del
cofbrol intemo en los mrocesos de GAS NATURAL FEWNOSA. Esta
implantacidn, realizada en el marco del pmograma de mejora de cficiencia
de GAS HATURAL FENOSA, se ha llevado a cabo, inicialmente, e todas
las sociedades espaiiolas con participacion mayoritaria ¥ oo 1as que se tiene
responsabilidad en su operacidn y/o pestidn y ostd previsto que se realice en
&l resto de los paises en el perdndo 2014-2015. Pars su implantacisn se ha
contado- con el apoyo de loz vsuarios responsables de Jos controles claves
del SCIF v de Apditoria Tnterma.

A cxecpeito de la matriz de definicidn de aleanes, en SAP GROC Process
Conimol ssni integrade el iodelo SCLUF de GAS NATURAL FENOSA . En
csta heramienta estén identificados los procesos erfticos, sus riespps
asociados, asl como las actividardes de control que los mitigan, recogidos en
las matiices de riesgos ¥ controles anwriormente indicadas, Asimisimo,
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quedan identificadas ¢ imtegradas en la estrastma de procesos las unidideseono=o®

responsables da la gjecucitn de ias aclividades de control.

linlre los beneficios que aporta la implaniacion de SAP GRC Process
Control so cocoenitan los signientes:

Centraliza 1oda Li documeritacion v gestion del SCIIF de OAS NATURAL
FEN(84A de Formoa homogénea.

Integra ¢l centrol inkerno de {3 informacion financicra en log procesos de
negacio ¥ corporativion, permitiendo a cada unidad organizativa responzable
realizar, periddicamente, la evaluacidn de sus controles, apotando las
evidenvias necesarias. y, anualments, ¢jceular el proceso do certificacian
interna del SCIIF.

Utiliza. worltlows vy formularios para [a gestion de las actividades de
contre], la docvmentacién de las evidencias de la ejecncién de 1as misinas y
jpara los planes de accidn.

Permite el aceeso docranental 4 las evidencias de los controles sobre los
mocesos v a la visualizacidn del resnltade de la evaluacidn do frma dgil o
inmedinta,

Constituye i herramfents de apoyo para cl proceso de supervisin del
SCIF por parte de Anditorfa Interna,

Facilita a oblenciém y zoporte de Ia informaeion requerida para el veporting
sohie el BCTF Taplo externn coune inlerno

La puesia en explofmcién de SAY GRC Process Contol se efeciud an alwil
de 2013, con ol lanvamiento de la primern solicitud de cvaluacion de los
comiroles referentes al cierre del mes de marzo. A patir ahf, sc ban
tealizado ofres dos pelicianes de evaluacidn adicionales en el gjercicio,
solicitando las evidencias de la realizacion de los conttoles a las unidades
involucradas en el 3CTF, de acuerdo a la periadicidad establecida e cadd
caso. Dstu evaluacién permite, =i procede; identificar ¢ informar de
debilidades y de los planes ds aceidn nocesarios,

Coma parle de Jos mrocesos criticos identificados, se encugntra el proceso
de identificacion del perimetro do consolidacidn dy GAS NATURAL
FEWNCSA ¥ s2 ha descrito en una instruccién téenica denorminada “Ciclo de
Cierre Conzolidado del gmpo GAS NATURAL FENOSA™.

Deatro del proceso. de identiffcaeifin de riesgos delinido por GAS
NATURAL FENOSA en su SCIIF, se ha considerado la problematica
relasionada con el fraude coine un elemente muy relevante. Hu este senpidn,
la politica de control del riesgo del fraude de GAS NATURAL FENOSA se
cenlra en fres pilaves bisicos:

— Prevancion del fraude,
— Deteceidn dal frauds.
— Inveslipacidn ¥ gertidn de lax situaciones de faude.

Se hen definido coutroles antifraude preventivos que se clasifican en dog
categories. Los denominados comtinles activos, considerados barreras pata
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Testringlr o inpediv el acceso a los aclivos vallosos a aguellos que ‘Bfﬂlann pueo®”
intentar cometer wn fraude, Por otro lado, los coutroles pasivos protenden
dotener la realizacion del frande a través de medidas disvaszorias.

La supzivision de la eficacia del SCITF ez responsabilidad de la Coinisidn
de Aunditorla ¥ Coattol. Pam ol desatrollo de ssta fineiin ke Comisidn de
Auditoriy y Conleal enenta eon Ta Unidad de Auyditoria inferna v eon
Aundiforis externa (ver apartado F_5).

F.2  Actlvldades de conrol

informe, s=falanda sus principales caractaristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Frocedimienlos de revisldn y autorlzacion de la informacion financiera v
la descripddn del SCIF, a publicar en los mercados de valores, indicandn
sus responsables, asi como de documenlacidn descriptiva de los flujos de
actividades y conlroles {incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
lixs distintos Hpos de {ransacclones que puedan afectar de mode material
a |os estados financieros, ncloyends el precedimlento de cierre contable

. ¥ la revisfdn especHica de o5 Juiclos, estimaciones, valoraclones y

i proyecciones relevantas,

GAS NATURAL FENOSA rcaliza reviziones peritidicas de la informacidn
financiera elabarada, 251 como de la descripeidn del SCIIF, conforme a
distintos niveles de responsabilidad que garantizan la calidad de 12 misma.

Como primer nivel de revisidn, los responsables del cierre contable do cada
i sociednd de GAS NATURAL FENOSA revisan la informacion financiera
elaborada para asegucar su Rabilidad.

Astinimon, la infmmacidn Onanciera de GAS NATURAL FENOSA es
revisade periddicaments por el mesponsable de la Diveecidn Geueral
Econdmico Financiera identificando posibles desviaciones. En csio sendido,
la Dircecidn Gencral Boondmico-Financicia reporka a la Comizidn de
Awditorfa ¥ Coofvol la informacidn fnanciera vepulada, velande por la
tranzparencia y cxactitud de la informacidn ¥ haciendo mencidn a los
sisternas intemos do contre] ¥ a los eriterios comfables splicados. Asimismo
informa sobve los  principales  provedimisntns contables,  juicios,
estimaciones, yaloracicnes ¥ procezos utilizados en la claboracidn do la
mformacién econfimico-financicte ¥ los estados fnancieros, sobre losg
principales riesgos ¥ contingeicias y su coberfura mediame proyisiones, v
sobre laz Polilicaz ¥ Bistenas de Gestidn y Control de Riesgoz en GAS
NATTRAL FENOSA.

Iin olidma instancia, el Divectonr General Boondmico Financiero centifica la
razonabilided de las cuentas anueles individueles ¥ consclidadaz que se
presentan al Cansejo de Administraciim pam so aprobaciéo.

Por otro Tado, Bl y como e vecoge en Ta “Norma General del Sistemna de
Cortvol Tnizwne de la Toformacidn Financicra (SCIT) da CAS NATURAL
FENOSA™, las aclividades de conlrol delinidas por el grupo en sn SCIIF
cuplen con el objetive fundamemal de asegurar que. la infoemacidn
financiera de (GAS NWATURAL FENOSA represenle la imagen fiel del

grupo.
B
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Las actividades de conirol defmidas en el SCIIF incluyen tantn shtriroless+ "

generales como controles en los procesos cifticos,

Los controles gencrales son mecanismos gue, si bien no permiten abtener
un prade ds confrol suficienie én los procescs del grupo, peoniten la
congecneidn de vna serie de objetivoz claves para la consecusidn do i
SCIN? eficaz, & decir, son aquellos que deseriben las politicas ¥ direchrices
disefiadus para proteger el SCIF de GAS NATURAL FENOSA en su
conjumnto,

Por oo lado, todos los procesos oifticos identificados han  sido
documentados mediante la matriz de actividedes de continl asf como por las
corpespondientes instrucciones Ecenicas descriptivas dé los procesus. En la
herramicnta ds pesilsn del SCHT, SAP GRC Process Cowtrol, se encueillman
identificados cstos procesos eriticos, sus riesgos asociados ¥ Jas actividades
de control que les mitigan, asi como la documentscidm deseriptiva de
dichos procesps. Bn este scotido, GAS NATURAL FENOSA ha
identificade todos los procesos mecesarios para la slaboracion de la
infoimacidn fnanciera, en los que sc han utilizado jnicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes, considerando todos ellos como
crftices, De forma penddica, se mforma & la Comision de Anditoxfa ¥
Control de las principales hipGtesis empleadas pama sstimar o mfmmacidn
finaneiera que depende de juicios, yaloraciones y prayceciones relevanles.

Eu la documentacidn incorporade a SAP GRC de los proctsos eriticos ¥
getividades de comtrol 5e ha ineluide la informacicon sigutenis:

Nescripeion del proceso.

Diagrama de flujo de informacidn del proceso.

Mapa dc sistemas que mberaclian en el procesa.

Deseripeidn de JTos riesgns de informacién financiera asociades a los

difercites progeso: y objetivos de confral

Deflnicidn de actividades de control para la mitigacitn de los riespos
identificados y sus steibutos,

Desctipcidn de los Tesponaables de los procesus y de las actividades de
control.

Ashnisme, en la definicion de les actividades de conitral se han identificado
las siguicntes clasificaciones de actividades de control, atendiendo & cinco
criresios sigulemtcs:

Aleanee: En funcidn del alcanee de las sctividades de control, éstas se
pueden dividic en:

= Actividades de control penerales.

= Aclividades de conhrol de procesos.

Impleancatacién:  lag  actividades de confrol se han clasificado en
implementadas y no implementadas,

Wivel de aumumatizaciin: En foncidn del nivel de autonetizacion de las
achividades de control, &stas se pueden dividir en autométicas y manmales.

Naturuleza de 1a setividad: Ea funcidn do [a naluealsza de las actividades de
canteol, éstas se pueden dividir en preventivas o detectivas.
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— Frecuencia: B fugcidn deo la recurrencia que tenga la actividad en @
tiempo, por cjempls: anual, semanal, mensmal, diarda, ele,

Por dltino, en ol SCUF de GAS NATURAL FENOSA se ha definido el
modelo de certificacion interna apual de los controles identificados en los
pivcesos criticos que debon realizar las Unidades de negocio y corporativas i
implicadss en el proceso de claboracién de la informacidn financiera, B[ '
lanzamiento ¥ seguimiento de esto. pmoceso de certificacién  es

respamsabilidad de la Unidad de Control Interne. Para llovar a cabo este

poceso de cetificacitn intoma, las unidedes imyolncradaz otilizan les

foncionalldades imegradas en la herremienta SAP GREC Process Confrol

para_la gestion del SCIF de GAS NATURAL FINOSA (ver apartado

F.2.1).

Far su parte, 1a Unidad de Audiloria Interiia se encevpa de vevisar y evaluar
las eanclusiones sobré &l cumplimiento y ofectividad resulmnte del proceso
annal do cerfificaciones internes do las unidades responsehles de los
cantrales, de identificacion de las debilidades ¥ de los plages de accidn.

F3.2, Politicas v procedimientos de control Interno sobre los sisternas e
informacion (entre otras, sobre seguridad de areeso, control de camblos,
operacidn de los mlsmos, continuidad operativa ¥ segregacldn de
funciones] que soparten los procesos. relevantes de la entidad en
relacian a ta elaboracian y publicacidn de la informacidn financlera.

Fara los procesos criticos asociados & la elaboracidn ¥ publicacicn de la
mformacion finsnecicra de GAS WATURAL FENCGSA que han sido
definidos en ¢l SCIW del prupo, se Lan ideatificado las actividades de
control que operan on los siskemas de informacitn, tanto para los ntilizadgs
de fimna directs en sn prepazacidn de informaeién financfera como pars los
que resnltan relevaitos én el proceso o eonlrol de las transacciones que se
reflejan en el

A nivel general, demtro del mapa de sistemas de infomacidn de GAS
NATURAL FENQSA, sc han delinido e implantado una serie de pol leas
pard garantizar los siguienies aspectos:

* La seguridad de acceso tanfo a los datos como a las aplicaciones.
» [l control sobre los cambios en las aplicaciones.

= La-corecta operacidi de las aplicaciones.

= La disponibilidad de los datos y Ie cartinuidad de las aplicaciones

= Una adecuads segregacion de fineiones

a) Seguidad de aceeso:

S lem delinido una serie de medidas a diferentes niveles para evitar el
aceaso No autorizado tante a los datos coma a las aplicaciones.

La Compallle cuenta ¢on dos CT'T principales (Madrid ¥ Barcelona) que
permiten facilitar 1a dispanibilidad de los sistemas de infonmacion en caso
te comtingencia. Unicamente el personal avtorizado puede acceder o dichas
salas, quedando todos los avcesos registrados.

Las comunicaciones con estos gistcmas incluyen sistemas comg 1DS ¥
antivirys para reforzar imfermamenis e control ants amenazas.

i3
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Asimismo 56 esti trabajando cn la claboracifn y acinalizacion de los BRYg "raee=*" i
{Business Recovery Systems) de Tos principales sistemas de informacitn.

Finalnente, a nivel de aplicative, sistema operativo y hase de datos, so

utiliza €] par nsuario-contraseiia coine cantrol proventivo. A nivel de dato,
: se han definido peifiles que limitan el acceso a los mismos pero no g8 ha
5 desarrollado wia matriz. de segrepacitn de [uncionss que szegure que las
funciones no son mncompatibles.

) Cantrol de cambios:

S& ha desarrallade ¢ implantado yoa metodologia de gestidn del cambio [a
cual establece lag cantelas y validecioncs necesariag para [fmitar el riesga en
dicha proceso,

Entre 1o principales aspectos gue se recogen s incluyen los
siguientes:

= Aprobacién por parte del dvea de nefocio
= Realizacin de pruebas previo pasa a producclén
= Entornos especificos pars las tareas de desarrollo ¥ pruchas
! » Procedimicnios do matcha atrds
. Segregacion de funciones en la mayoria de los entornos entre los.
equipos de desarrollo y de praduccidn
c) Operacidn;

Para garantizar que les operaciones se vealivan de forma comects se lleva 4
cabo une monitorizacidn a lres niveles:

» Tadas las intexfaces emtre siefemas son mouitorjzadas pava asegurar su
CONMCE Sjeotcicn.

= Anivel perimetral sc dispone de diferenies indfcadores de disponibilidad
pava evitar cortes en las comunicaciones,

» Validdciones automdticas sobre los datos introducidos de torma que seant
acardes & los esperados en base g su naturaleza, rango, cic,

Adicionalmente, existe un servicio erno de “Tlelp Deslk” al que los
usvarios finales pmeden dirigivse en caso de detectar cualnuisr Hpo de
incideneia,

d) Dizponibilidad ¥ continuidad;

Los sistemas cventan con Alin Disponibilidad focal que permite asegurar Ta
disponibilidad de los sistmas de informacidn en caso de incidencias,

Adicionalmente, se estd realizando de forms periddies una copia de
segridad de los datos, que se mantiens en un lugar sepura temporalmente.
Para restanrar estos dalos existe un procedimiento especifico si bicn no se
llevan a ¢abo pruebas de forma periddica.

¢) Seprupacidn de Thnciones:

Bl aceasn a Ios Sistemas Jo¢ Informacisn, ectd delinido a pertir de via seria
de perfiles que delinen [as fincionalidades a las que un wsvario debe lener
acceso. Se utilizan estos perfiles para limitar of asceso de los usuariod a los
Bisternas de Infamacidn.

Asimismn, GAS NATURAL TENOSA, en el modelo SCIF, be
desarcllade una instruccion téonica espeelfica donde so recogen los mapas

&9
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de zistemas de log cielos criticos, asl como lax intedbess ontie mstama'&“jﬂ
laz aclividades de confrol 2 nivel aplicacidn que permiten que la
informacion se recoja de forma sompleta ¥ precisa,

Politicas y procedimientos de control interno destinades a superyvisar la
gestldn de las actividedes subcontraladas a terceros, asfl como de
anquellos aspectos de evaluacidn, céleulo o valaracidn encomendados a
expertds Independientes, que puedan afectar de mode malerial a los
estados financieros.

GAS MATURAL FENOSA ha desarrollado una serie de pollticas y
procedimientos destinados s supervisar la pgestion de las actividades
subcoutratadas a terceros, todas ellas aprobadas por log niveles esiablecidos
en el grapa, entre 1os que destacan la existencia do vna “Nomia General de
Comtratacion Extema®™, wma “Nomna General de Calidad de Provesdores™ y
log procedimientos gue las desarollan,

Fn este confexto, GAS NATURAL TIUWOSA eslablecs en Ia “Morma
General de Conlvatacion Exiema™ los principios generales de necesaria
aplicacién a toda adjodicadiin y coontrabecidn de ohras, bienes ¥ servicios
levados a cabo por ¢l guopo, gerantizando oo modelo homogéneo ¥
efictente y de calided para la gestitn del procese de Compras en GAS
NATIJRAL FENOSA,

Esla Worma tmmbifn establece, con cardcter general, lua responsabilidades
de Iaz distintas Unidades en el proceso de contratacién, entre las que g0
melaye al drea de Campras como responsabls de  promover el
manlenimfeno da relsciomes a largo plaze y de conflanza  con los
provesdorzs  egtableciendo msranismos objetives o impaciales de
evaliacifn, seleceidn ¥ velando por comnplir siempre con 1oz pringipios que
ostablece o Cadign de conducta de GAS NATURAL FENOSA_ 1a Polftica
de Derechos Humanos asi como la Polltica de Segnridad ¥ Salud. Asl
mizine sstablecs la obligatoricdad do la ovalbacion inteial de todos los

provesdores potenciales anles e su pacticipacion en un proceso de

compras, donde me evalfan entrs oteos aspecios legales, Fnancieros,
solvencia, calided, sepwidad, medic ambients ¥y responsabilidad
corporativa, asi como [A evaluacidn periddica de Tos mismos  Bo
determinados mocesos se requisre su homologecién para ascpurar la
calidad de los bimmes ¥ servicios que se adquieren, en colaboracidn con las
Unidades de negoeio.

Con este objetive, GAS NATURAL IENOSA ha desanollade, en la
“MNorma General de Calidad de Proveedores v en el procedimionto que 1a
desarrolla, los principios bdsicos que ripen el proceso de evaliaciom v
homologacidn de [os proveedores del gmupo, enbe los que destacan. el
eatoblecimisnle de  procedimientos y  controles que  garanticen el
cumplimniento ds 1os requoisitos exigidos en las sspeeificaciones por parte de
laz provecdores potenciales y adjndicatarios y ademds se reguiere
ailicionalmente le homologacion de aquellos proveedores da servicios o
sumimishos de materiales inclvidos en lss necesidades de homologacion
definidas por erfterios de criticidad o importe.

Asimismo se ha incorporado woa medicion del desempefio realizada
madiante encuestas de satisfaccidn del screicio sobre aguellos proveedores
considerados eipnificativos por sn imporle o (rascendencia, estalileciendo en
log casos necesarios Jas medides carrectoras oportunas en coakyuier elapa
del proceso.
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Bn este contexto, el frca de Compras, acorde 4 los criterios de GAY

NATURAL FENGSA, defina o acverda los indicadores de comtrol del
jmoccso de evaluacion ¥ homologacion previz a la contvafacién de los
proveedores y de producios, asf como el segnimiento del mantenimiento de
Jus requisitng de contratacién, para garantizer los niveles de calidad de los
productos y servicios adquiridos. Para los proveedores que desarrollan
aclividades o suministran productos que precisan Tomologacion se han
definida trez tipologfas prineipales de homologaeién (A, B o ). Para la
piimera categoria (A), el provesdur debe cumpliv con los requisilos
exigidos por GAS NATURAL FENOSA para la actividad a realizar ¥
poseer, para ellas, Certificado de Registro de Bmpresa 18O 9001 vigente ¥
emitido por wn crganisime cerdificador acreditado. Bn la catmgoiia B, el
movesdor cumnple los requisitos emdgidos por GAS NATURAL FENGSA
para la actividad & 1ealizar pero no dispone de un slslema de peslitn de
calidad certificado. La exigencia de wna u ofra categoria de homologacidn
se delerming en [imcidm e la importancia cuantitativa o cualitativa en
relacidn al servivio prestado.

La tercera du las categprias {C) es provisional y son supussios de
proveedores con no confunnidades en el proceso de homologacidn pero que
ben presentade un Plan de Acciones Conectivas aceptado por GAS
NATURAL ITNOSA. Transeumido el plazo de 1 afio para la implantacién
de diclio Plin, esms proveedores oblendrdn la categorla requerida.

Las principales #reas que afectan a procesos crfticos de la informacidn
financiera que GAS NATURAL FENOSA tiene subcontratadas a terceros
s

s Deterrninados procesos del frea de Sislemas

» Procesos delectura y medida

» Deierminados procesos de Servicio al Clicate

= Operador logistico

» Proceso de ndminas y gestion de personal.

= Gestion de nbraz y manfenimients del negocio de Distribucidn
» Determinados servicios a clicnivs del negocio Minorisia

Asimismo, lsz Unidades do Negocio realizan la supervisidn y el control de
calidad de sus provesdores para tleterminar si ofrecen los niveles de calidad
requerida en la gjecucién de los trabajos. Dn caso conlvario, envian las
propuestas  de  retimda  de  Ja bomelogacidn/awedimeiin e
suministradores’produciosfpersones como conscawensia do deficlencias en
el desempeiio de los servicios o productes.

GAS. NATURAL VENOSA uliliza a expertos oo trabajos que sirven do
goporte a valoraciones, juicios o cdlealos confables, (nicamenio cuando
gstos costan inscrins en los eorrespondientes Colegios Profesionales, o
acredilaciin equivalemte, mwanifiestan su independencia ¥ 2on empresas de
prestigio reconocido en el mereado.

La Unidad de Auditorfa intema de GAS NATURAL FENOSA audita los
procesos ¥ correcta aplicacion de lz normalive de Conpras y Calidad de
Proveedoras ¥ en el caso de detectar incumplimientos se realizan las
correspond jenles accionos corroetivas.
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Infarme, sefialando sus principales caracteristicas, 7 dlspane a| menos de;

F.4.1.

F.A4.2.

Una. funcidn especifica encargada de definir, mantener actualizadas Jas
politicas contables {drea o departamento de politicas contahles) y
resolver dudas o confiictos derlvados de su interpretacion, mantenlenda
ura comunicacion fluida con los responsables de las operaciofies en la
oreanlzacidn, as/ coma un manual de pollitheas contables actualizado y
comunicado a las unidades a través de las que opera la entldad.

La Dwecciin Geonweal Beonfimico-Financiera & wavds de la Unidad de

Planificecion Contalile ¥ Coontrol Inteyrno tiens, omve olres funciones, la
responsabilidad de miantener actualizadas las politices contables aplicables
al grupo. Bo estc sentido es responsable de la actualizacidn del “Plan
Contghle de GAS MNATURAL FENOSA™, gue imcloye Ios Criferios
contables ¥ el Plan de cventaz del gropo, asl como el andlisis de los
cambios contables qus pudieran tener un Impacte en Ja infornacicn
finanecizra de GAS NATURAT. FENORA.

La actyalizacion del “Plan Caonialle de GAS NATUIRAL FENOSA" se
maliza con periodicidad anwal, sicndo snvltma actualizacion en diciembre
de 2013, In las actealizaciones se revisan tanto los eriterios conlables en
bage a Tos cambios en la normativa NITF-UE aplicable como Ls estructura
contable del mopo, asegnrando la trazabilidad entre los planes do coentas
inchividuales de las fliales del grupo ¥ cl Plan de cuentaz de GAS
NATURAL FENOSA, qua siive como base para elaborar los distinfos
repoctings de [a informacién financiera a suministrar & organismos cxternos
y da la informacién de Contral de Geslidn,

Tna voz ol Plen Contehle se encuentra achalizado, cs difndido 2 iodo el
personal de la organivacidn n wavés de la mtranel de GAS NATURAL
FENOSA. Adicionalments, y tras ser publicedo en la intranct el plan
coutable actvalizade, so envia vna aleta opline a los usvmios que acceden
a la indranet eonmunieando azi ests actualizeeidn a fodo e personal.

Pdr ofra lado, la vnidad de Planificacién Contable ¥ Control lnterne se
encarga e analizar Tos cambins normatives en NIF-UE que pudicran tencr
fmpacte significetive en los estados Anaocieros & infomar a [os
iesponsables de GAS NATUBRAL FENOSA afvctados por dichos cambios
nofnativos, También se encarga de resolver dudas solre el tratemiento
comtable de  detemninadas fransaccionss que  pucdan  planfear los
responsables de la inframaciin financiera de GAS NATURAL FENOSA,

Mecanismos de capiura y preparacin de la infoermacidn financiera con
formatos homopéneos, de aplicacldén y utllizacTdn por todas |as unidades
de l[a entidad o del grupo, gue soporten los estados financleros
princlpales y las notas, asi coma la informacion que se detalle sobre el
SCIF.

El modolo integral de gestion econdinico financiera de GAS NATURAL
FENOSA garamtiza [a ouifomidad de los procsses adminishativos y
gontables por medio de Ta cenimlizacién do 18 contzbilidad ¥ la
adminigirgeitén econdmica en Cenires. de Servicios Compartidos (C8Cs) v
la utilizeién de SAP como sistema de soporks en la mayorfe de ias
sociedades que forman parte del propo. El resto de sociedades que no
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Tlicho modelo se carmeteriza, fondamantalmente, por;
e ser finica para todos los pafses v negocios,

* incorporar los requisitos lepales, fiscales, mereantiles v regulambdos de
cada uno de. ios pafses;

a  [neorporar log requerimicntos de contmnl intermo;

= ser base para [a abteocitn de ke informacidn qoe ss suminisiva a la Alte
Direceidn ¥ a organismos oficiales;

¢ gpoyarso en on determinado modedo ceignidzalive ¥ en unos procesos y
gistemag informidticos econdmico Mancieros dnicos para odos los pafses v
negocios;

Yoz estados financieros NIF-UE de cada pals se obtionen divectaments «
través de a asipnacién cuenta local-cuenta propo y el registro de Tog afustes
NITE-UE en el propio aplicativo SAF.

Como pae del SCINY del Gropo se ha definido el mapa de mterelaciones
del proceso de elaboracidn de la mfromacidn financicra de GAS
MNATURAL FENOSA. En dicho mapa =& delallan, entre ofvas cosas, los
sistomas de inlormacidn que hmervienen on el procsso de elgboracidn y
cimisidn de la informacien financiers bmio desde un punto de vista del
cierra contable individual cowno del ciene contable consolidado.

Fn este sentido, sn el proceso de elaboracide de Ia informacidn (manciera v
ans desgloses de GAS NATURAL FENOSA se wtiliza el aplicativa BC-CS,
quz o5 una heirwmisnta de SAP pard la gestin del proceso de
pansolidacidn, Adicionalmento, tunbién e uhiliza el aplicstnve SAP BPC
para dai sopoite a la elaboracion de firformes de segrepaciin de actividades.

Ta carpp de Ta infrwinacidén en ambos sistemas se realiva de fbrme
automdtica ¥ ditecta, unn vez cerrado o mes,

Estas dos herramicntas ayudan en la gestion del proceso de consolidacion v
Control de Gostidn en tareas como:

- Esmrdadracidm de la infonmacidn.
- Yalidacién de la informacidn.

La elaboracidn de la informeacidn ccondmica, tate de la informacidn
financiern, como de Ja infonumacidn de gestidn se realiza de forma
centralizada en el Centro Integrado de Reparting que asegura la integracion,
homopeneidad, cohmeneia v raclonalizacidn del repodting de GAS
NATIURAL FENGSA,

Asimismo, GAS NATURAL FENOSA cuentz con planes de cuentms
iocales pera dar cwiplimientn 2 lpg requisitos contables, fiscales,
mercamfiles y regulatorios establecidos por las distintas legiglaciones de [os
paises en gua se encauepica prosonte. Dichos planes de ouenlns localss
canfluyen an  wn plan de cuentax de grupo, wnificado v homogéneo a
efectos de consclidacidn v veporte de Ja infornacitn Aranciera,

F.5 Supervisian del funcionsmiento del sistema

Informe, seffalando sus principales caracter(sticas, al menos de:
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F.5.1.

ag,
Las actividades de supervisldn del SCIF realizadas por el comité o
auditorfz asl coma si la entidad cuenta con una funclén de auditoria
ihterna que tengs entre sus competencias la de apoyo al comié en su
labar de supervisidn del slskema de conal Imterma, Incuyendo el SCIF,
Aslmismo se nformard del alcance de Ja evaluacidn del SCIIF realizada en
el eJercicio y del procedimiento por el cual el encargado de gjecutar la
evaluacldn comurilea sus resultados, sila entidad cuenta con un plan de
accidn que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha
consfderado su impacto en la Infarmacidn financiera.

Las funciones de Ia Comisién de Auditnrla y Contol egtin establecidas en
el artfculp 32 apartado 2 del Replamento del Consejo do Adwiniswraciim v
gos Counisionss, teniendo enlia sns compelencias las siguientas:

Conociimicnlo ¥ supeivisitm del proceso de elaboracidn de la informacion
fAvanciera. regulada, velsndo por lo conecta aplicaciin de los principios
contables ¥ por fa inclusidn de todas las socicdades quo deban nchirse en
el perlnelre do consolidacion.

Conocimisnto 'y supervision de los ssiemas ¥ de la eficacia del contral

imemo vy de los sistemas de gestion de riesgos de 1a sociedad, velandi para.

que éslos idenkifiquen los diferentlos lipos de riesgo que afronta la sociedad
¥ las medidas previsks para mitigarlos ¥ para abordarlos e caso de que se
materialicen en on dafio efectiva. Digeutir con Tog anditoms de cuentas lag
debilidades sigmificalivas del sistema de conivol interne detechadas en el
desartolle de la awditoria.

Rewvizido de la informnacidn sobre actividades y vesultades de 1a compaiifa
que s& elaboren, periddicaments. en cumplimionto de [az norinas vigenies en
materia bursdtil asepurdndose que ge formaulan gpuiendo los mismos
criterios cantables que las cuentas aneales ¥ velando por le fransparcacia y
exactind de la informacidn.

Tnfremar a In Junta General de Arefonislas sobwe [as cusstiones que en ella
planteen log accionistas en materias de su competencia

Propussta al Consgjo de Adiministeasion pata su sometimiento a la Jimla
General de Accionistas del nowmbramisnto de lo: audimes de cocontas
exterias a gue so reficre o] avticulo 264 de la Ley de Sociedadss de Capital,

Elevar al Conscjo las propuesias de seleccidn, nombramienio, resleccion y
sustilncion de avditor extemo, asi como lag condiciomes de su contretacion.

Belsciones com los sudifores exlevng para recibiv informacion sobre
aquellas cuestiones que pnedan poner en riespo la independencia de éstos v
cnalcequicra atres relacionadas con el poceso de desatrollo de Ia auditoria
do cuentas, asi como aquéllas otas comunivacionss previstas en la
legislacidn de auditorfa de cuentas y en las normas téanicas de auditoca,

Emitir amalmente, con cardcter provio & la cmisién del mforme de
auditoriz de cucntas, oo nforme an el que se eXpresard una opindon sobre la
independencia de los auditores de cuenias.
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Supervisidn de log servicios del Aven de Anditorfa Interna, velando P& % o« s ana®"
independencia ¥ proponiendo el nombramientn, reeleccibn y vess de su
responsable. A tal efecto, el responsable de [a [uncién de auditr{a interna
Te presentard anualmente su plan de trabaja, 1o informerd de las incidencias
relevantcs que se produzcan en su desavollo y le somefers & final de
efercicio im informe sobre sus aclividades.

Seguimiento Jel desarrollo de la auditorfa anual

Servir de canal de comunicacidn entra el Consejo de Administracidn y 1oy
puditorez v evaluar los resullados de cada audiforia, En todo caso, debery
recibit swalmente de los auditores de cucmtas do la sociedad la
confirmaoldn eseritm de su independeneia frente a la entidad o calidades
yinculadas a ésia directa o mdireclnmente, asi coma [a infiymacion de log
serviciog adictonales de cualquier clase prestadns a ests emtidades por los
citados auditores, o por Jas personas o entidades vinculadas a éstos de
acuerdo con 1o dispussio en la Ley de Auditorfa de Coentas.

Adoptar [as medidas que considere convenientes en la actividad de
anditorfa, sistna de comtrol financiero imterior ¥ cumplimicnto de las
normas legales en materia de infonmaciin a los mercados ¥ transpareiicia ¥
exactiind e la misma.

La Comisidn de Audiloria y Control cuenfa, para poder cumplir con sus
competencias, con la informacidn y documentacién favilitada por las
Unidades do Auditoria Intima y de Econtmico-Financiero.

La [uncién de Audilorfa Interna se ha eslablecido en GAS NATURAL
FENOSA como wia actividad ds valoracian independieniz ¥ objetiva, por
eqte motive ¢l Arca de Auditorfa Tnterns reporta 2 su voz a la Comisidn de
Aunditorfa vy Control y ‘al presidente y oconsejero delegado de GAS
NATURAL 8DG, 8.A.

Su misién o la de parsntizar Ja supervisidn y evaluacion confinuz de la
eficacia- del Sistems da Conto! Interno, incluido el Sistema de Conirol
Imterne sobre la Toformacidn Financiera (SCITE) y el Modelo de Prevenoidn
Penzl, en todos los mbitos de GAS NATURAL FENOSA, aporfanda m
enfoque nietddico y riguroso paa el seguimiento y mejora de los procesos y
pava la evaluacién de Tos riesgos y controles operacionales asociados a los
mismos. Todo ello orientado bacia el complimiento de los objetivos
estratégices del grupo, asi como a la asistencia a la Comisién de Auditoria ¥
Conhol y al primer nivel de dheccidn de 1a compaiiia en el cumplimienta
dc sus finciones cn matevia do pestion, control ¥ gobicrae comparativi,

El Flan Estmtépico de Audirorla de Procesos y los Planes de Andiloria
Interna Awmuales se elaboran  comsiderando  principalmente el Flan
Estratégico del grupo, Tas dreas de viesgo inclnidas en el Mapa de Riesgos
Corporativo da GAS NATURAL FENOSA, la inatelz de aloance del SCIIF,
la valoracién de los ricsgos eperacionales de cada mo de. los Procesos
(Mapas de Riesgos Operacionalés), los resultados de Jas anditorfas de afios
anteriores y Tas propuestas de Ta Comisién de Auditoria y Control ¥ del
Primer Nivel de Direccidm.

Bl Area de Auditorfa [nterna ha establecido wna metodologia de valoracion
de los riesgos opemcionales baseda en ] Marco Conceptual del Inforine
COSO y tomande como punto de partida la tipologia de los riexgos
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definidos en el Mapa de Riesgos Carporativo de GAS NATURAL
FENOSA.

Edmnwald

De eenerdo con Ia eitads mefodologla, los viesgos operacionales agsoriadas
los proceses son priarizados valorando su incidencia, importancia relativa y
prado de control, Fn funeidn de los resultados obtenides en la citada
evaluacion, se diseiia un plan de accidn orientada a mplantar [as medidas
correclivas que permitin mitigar los riesgos residoales idenfificados con o
impacto potencial superior al riesgn tolerable o acepmdo esiablecidos,

A & vez, la hmeldn de audilorfa interna se desarmla de acuerdo con las
Mormas nternacionales para la Practica de Audiworfa Interna, ¥ encota éon
auditores infemos que son o ¢stan en proceso do obtencidn del Ceriified
Tntornal Avditor (CIA} que avaly la cxcalencia oh la mesiactén de servicios
deo auditora inkéma.

En el desnrolle de su actividad el Area de Auditoria Tnterna verifica de
forma recurrente el cumplimiento de mdas aquolles politices, normas y
contcales do les proccsos (ineluidos los establecidos en el SCITF v en &l
Modalo e Prevencidin Penal) con obfeta de sopervisar su adoceado
funcicnamientn ¥ prevenii e identificar sucesos de fraude, corrupeiin o
soborno. Para cllo, todos log programss de abajo de revisién de cada uno
do los procesos de GAS NATURAL FENOSA comtemplan en apartado
especificno destinado a verificar ¢] coirecto disefio ¥ funcionamiento de las
citadas politicas, normas y controles. Do acuctdo con el Plan Bsfratégicn de
Anditoria de procesos, estd previsto que el Sistema de Contral litterno do
GAS NATUEAL FENOSA se sapervise por parde de Audioria Inlera de
forma completa en un perlode de sinco ailos.

En concresto ¥ en reforencia al Sistemsa da Cootrel Inb=an sobee la
Informacién  Financiera {SCIIF), el Area de Audimifa Imems se
responsabiliza de;

Validay ol comectn diseflo del SCITF, do acverda eon los principios basicos
del models aprobade por ta Comisién de Auditorfay Control.

Supervisar 1a eficacia y adecuacion de las polfticas y procedimientos de
confrol Implantmidos (de forma completa en un periodo de cincn afios),

Revisar y evaluar [as conclusiones sobre ¢l complinmiento ¥ cfcclividad del
SCIF regultants de las certificaciones imernas de las unidades de negocio y
corporetivas respopsables de los conlroles (de forma complets en un
paiode de cineo afios).

Evaluar y cammunicar Jos resultadog obtenidos en ¢l provese de supervision
general de] SCIIF ¥ de las contrales sobie loa proceses dal SCIIL,

Eu cuanio al Modelo de Prevencitn Penal, el Arvea de Auditorfa Tntera se
responsabiliza de su supervisidn anual con el objeto da aségurar de manere
razonable la effvacia y eficlencia del Modele a la hora do prevenir,
identificar, o mmtigar la ocounencia de los delitos tipificados en la
legislacion.

Los prineipales procesos revisados por e! Area de Auditorfa Tntermna duranle
2013 fieeron los relacionados con:
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- Distriicidn de gas: Captacifn y Puesla en Servicio de Puntos de i
Suministro, Facturacidon ATR, Jnspeccidn Periddics ¥ Atencidn de ;
Lirgeneias.

- Digtribucion de elecivicidad: Leciora, Factiracién ATR, Desarralle Media
v Baia Tensiony Gestion de incidencias de lared,

- Comercializacion mayorista ¥ mimorista: Administracién de Conlalos y ;
Gesfion  de  Accesas, Gestion de  Clientes Emergla ¥ Productos,
Mantenimienio de stalacdoncs Enerpéticas, Capraciin y Contratacién de
Energia v Productos. . !

- Generacifn: Opercitm y Mantenimicnto Activos Generactén y Gestidn : I
de Almacenes. :

- Gestidn de Ja enerpla: Compraz de Materias Primas y Transscciones
Encrgéticas. |

- Lxploracidn,

- Aprovisionwmientos: Compras de Gas ¥ Loplstica de Transporte
Maritumo,

Procesos de Soparter

- Sérvicio al Ciiente: Vacluracidn mayorista ¥ Gostidn do Inpagados de
Clientes Mayoristas

- Gestién de los recursas financieros y fisicos: Bjecucién Adminisirativa de
las Operaciones ¥ Gestidi de Compras ¥ Contratacién de Servicios,

- Ciastion de Tos sistemas de mformacién: Seguvidad Logica y Gestidn de
Jas Comunicacionss.

- Sepnimient de los compromisos de mejora de anditoria de procesos.
- Gestion del mmaree regulatorio.

- Revisidn del sistemn naimativo del grupo.

- Revisién del Informa de Responsabilidad Corporabva 2012,

- Revisitn da la valoracion ¥ consecucidn de los proyectos de eficiencia
2012,

- Modelo del Sistema de Clontrol Interno para la Informacion Financisra

{BCLIY.
- Modelo de Prevencidn Penal.

El 51% de los proceses revisados corvesponden al dmbito de Espafia v el
49% restantc al &mbito intornacional.
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Log controlis de los procesos snferiores relacionados con la Infowmaciéfe == °

Vinanefera, fueron revisados do acwerdo con la mefdologia de trabajo
descrita anteriormenie,

F.52.  5lcuenta con un procedimlente de dlscusion mediante el cual, el auditnr
de cuentas {te acuerdo con lo establecido en las NTA), |3 funcidn de
auditorfa interna y otros expertos puedan comunicar a la alta direccion y
al comité de auditarfa o administradares de [a entidad las debllldades
slgnificativas de contral Interno identificadas duranle |os procesos de
revisitn de las cuentas anuzles o aquellos otras que |es hayan slda
encamendados. Asimismo, Informard de.si dispone de un plan de accidn
que trate de correpir o mitigar ias dehilldades observadas.

Tal y como se esfablece en et aiticnlo 6.4 deol Reoglimento del Consejo ¥ sus
Connsiones:

“El Consejo de Adinfnistracidn mantendrd una relacidn directa con los
miembros del primer nivel de direccidn de ia sociedad y con los Auditorss
de [a misma. E] caractei objetive, profesional y continua de esta rolacidn
vespefara al waxime la indepondencia de los Auditores™,

Asimismo, en ol artfcolo 9 de este Reglamento ss establece ge:

“El Conscio se retnird al menos una vez cada dos meses, y, a iniclativa def
presidente, cuantas veces datp lo eslime oportunoe para el buen
fimeionamiento da la compaiiia. En las sesiones. ordivacias del Consejo se
treta de las cusstiones peoetales relacionadas con la marcha del gropa, los
resultados econdmicos, el Balauce, la siluacién de Tesomrda ¥ su
comparacion con los presupnestos aprobados, los asumps mencionados en
el Auticulo 53, 51 asi procediera, ¥ en todo caso los puntes incluidos en ]
orden del dfa conféccionado de acwerdo com lo esteblecidn en esto
Reglamiento, En csas cunioncs periddicas, el Consejo rambién recibivd
informacién punival acerca de Jas logros ¥ problemas eperacionales més
ignificativos asi cono de las situaciones previsibles que puedan sey criticas’
para los asuntos soclales y de lag aceiones que la Difeccide moponga para
atrontarlas, en v caso (... )"

En cste sentide, los miembios del Consejo de Administracién, pare obtencr
la informacidn necesaria para el gjercicio de sus fonclones, cuentan con la
Comision Ejecutive cuya competencia cspecifica es el segoimiento
contineo de la gestidn de primer nivel de dircecidn de del grupo, asi camo
can la Comision de Avdiforfa ¥ Conlrol, entie cuyas fonciones estd. el
conocimiento ¥ supereisiin del proceso de elsboracidn de la informacin
Tinanciera regulada, asi eomo la eficacia del sistema de cantrol interne.

La Caunisitm Ejecutiva tiene como competeneia el seguimiento continuo de
la. gestién do primer nivel de diveccién de la compafiia, asi como cualquisr
otra fimeidn que e corresponds cauforme a lo Estatutos ¢ al Reglamento
del Consejo y sus Comisiones o Ja que lo asigne el Comnscjo de
Adminigtracion.

D& acuerdo con los Hetatutos Sociales de la compafifa y el Reglamento del
Conzejo do Adiinistracion y sus Comisiones, la Camisidn de Auditoria
Confrol estara constituida por un minimo de tes ¥y un méximo de cinco
consgjeros, desipnedos por el Consgje de Administiscidn de enbro los
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conssjeros Bxternos, foniendo en cuenta Ing conosinicntos ¥ experiendidat

materin de conlabilidad, avditoria ¥ gestiim de rissgos. Sug miembios
cosarim cuando 1o hagan en su comdicién de cousejeros, cuando asl Io
acuerde el Consgjo de Administeasion o por el {ranseurso del plazo de ires
afios a partir da si narmbramiento, pudiendo ser reslegidos. Al menos 1mo
de los miembros de la Comisidn fendri la categoria de Conssjeio
Independiente. Al31 do diciemhie de 2013 la Comikidn esth constitnida pog
(res consejeras, o domindeal ¥ dos independientes, giendo uno de cstos, 2
s vz, el presidente,

El Consgjo de Administracicn, elegird al presidemez de 13 Cornisidn, qoien
no fendrd vo de calidad ¥ que deberd s suatituido segfin o previsto en
los Bsmtutos Sociales (art. 51 bis) ¥ en la Ley, pudicndo ser reelegido wie
vez ranscwirido el plazo de un afio desde su oeso. La Secretariz do la
Comisién comespouderd a la Secretaria del Cousejo de Administeacidn.

La Comisidn, convocada por su presidente, se relns, cuandn e necesaio
para la emisidn de los informes que le compelen o cumde le estime
conveniente su presidente o [o soliciten dos de sus miembros v, al menas,
cuatro veces al afio. La Camision podrd invitar 4 sus rennjones a coalquier
direetiva o empleado que congidera conveniente.

Las funcioncs y aclividades realizadag por la Comisién de Anditoria y
Conlrol de GAS NATTIRAL SDG, 5.4, dan cumplimientn a las exigencins
legales fntrodncidas por 1a Ley 12/2010 por la que se modifica la Ley
1971388, de 12 de julio, de Auditorfa de Cucintas, 1a Ley 24/1988, de 28 de
julic, del mercado de Valores y el toxto refindido de la Loy do sociedades
Anénimas aprobade por Real Decreto Lepislativo 156471989, ds 22 de
dicieinbre, asi como al Real Deereto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por
el que ge aprueba el texn refundida de 1a Loy de soviedades de Capilal.

Asiinismo, las finciongs vy aclividades de la Comnisidn cumplen con las
recomendaciones de buon gobismn corporative recopddas en Ia legislacidn
actual v en ol Cadigo Unificadn de Bren Gobigmeo Corporative de Tas
socicdades Cotizadas, de 19 de mayo de 2008, aprobedo el 22 de mayo de
2006 y publicado por la Comisiém Nacional del Mercado de Valorss
{Cdadipo Conthe).

El imbito de setracitn de 1o Comisidn de Auditoria y Comfrol se extilende a:

GASNATURAL BDG, 5.A.
Sociedudes pacticipadas mayoritariamente por GAS NATURAL 5DG, 3.4,

Otras entidades v sociedades participadas, en [as que corespoinda a GAS

NATURAL SDG, SA., de cualquier forma, el coutrol efective o [a
regponsabilidad on su gestidn u operacidn.

La Unidad de Audiloria Intemma veporla 8 la Comisidn de Auditorfa v
Conlral, de forma recurrente, las acciones tomadag pars asepurar que GAS
NATURAL FENOSA cumple con fodas squellas polfticas, normas y
cowtales de Tos proceses establecidos por el primer nivel de Direceién del
Erupd. Asimisme, también presentan:

1l Pl de Auditoria Interna Annal para aprobacidn ds Ia Camision
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- El prado de gjecucida dol mismo, asi como las principales conclusiofs gae et
recomendaciones mehidai en los Informes de Aundilorfa Tntemea,

- Laevalnacion de la eficacia del Sistema do Control v evaluacion Je rissgos
aperaciomales ¥ de Conirol Interae de! grops GAS NATURAT FENOSA,
(inclnidos Jog correspondientes al SCITF v al Modelo do Prevencién Penal),
que incluye los Planes de Accidn cutespondientes para mejorar el nivel de
cantral intemio.

- El prado de implomentacién por parte de los unidades auditadas de las
medidas comectoras que aparecen en Ios Tnformes de Avditorfa,
especialmente [as propuestas por la Comision de Auditmia y Contral.

Agtimismo, la Direccién Genersl Frondmico-Financiera reporia a la i
Comisidn de: Auditorfa y Contiol L informacidn comfable o Ananoisia :
regulada, velindo por la lanspavencia y exactitud de Ta informacidn v
haciepde mencion o los wistemas internng de contivl y a los critexios
contables  aplicados,  Asi misme informs sobro los  prineipales
procedimicntos conrables y procesos utilizados en la elaboracidn de la
informdcién econdmico-finmmeiera ¥ los estados financieros, sobre los
piincipales riesgos y coittingancias ¥ su coboriura mediznte Provisiomes, y
stbre las Politicas v Sistemasz de Gestidn ¥ Conhol de Riesgos en GAS
NATURAL FENOSA, asi como de los aspectos relevintes asociados a la
eonfeccidn y definicion ¥ conclusiones del Mapa do Ricsgos Corporalivo de
GASNATURAL FENOSA.

et ey ———m——m n vem an eme e

Por filfimo, el anditor externa comunica 4 [a Comision de Anditorfa v i
Cuntrol las debilidades de contral Iiterno detectadas devante el desamrollo
de 1z andiforia, Adicionalmeme, los anditorves eximmos informan de lag
priveipales conclusfones que han aleansado en la revisién del contol :
interme, sobre la evaluacidn de rissgos y sobie los planes de accidn,

£.6  Otra Informacidn ralevanta
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Tal y como se deseribe en ¢l apartado F.3.1. anterior, como parte del modal e

evaluacion del Sistema de Contl Interno de la Informaciém Finaneiora de GAS
MATURAL FENDSA, se ha definido Ja realizacion de un proceso de cestificacidn
interna anual mediants e cual, y 2 lravés de SAP GRC Process Comol, las Unidades de
negocio ¥y corparativas implicadas en &l procesn de elshoraciom de la mformacion
[inanciera gavantizan que dentro de sus procesos se aplican los conteles idenlificados y
que Slos san vélidos y suficientes. Adormds informan a la Unidad de Control Interno de
las debilidades yfo carencias que detectent asi como de Jos cambios que se produzcan en
sug procesos 4 fin de valorar si éstos suponen la necesidad de desarrallar nuevos
controles o 1a maodificacidn de los existentes,

Duranie el ejercicio 2013, GAS MATURAT, FENOSA ha Tlevado a cabo el procesn de
cerfificacidn interna anual resnltado del ¢ual so hao identificado cambios en un nduners
limitado de procesos, destacando que dichos camblos no han supuesto la modificacidn
di [az actividades de control previamente identificadas, por lo que se censidoren
cubiertos los riespos asociades a la alaboracitm y reporte de la informaciin financiera en
laos procesos ciificon alectados. Las principales magnifindes de este proceso han sido las
siguientes:

Espaiin Internacinmal Taotal

Unidades de negotiv o corporaiivas 134 B3 219
Procesos identificadns 54 123 177
Cuoniroles certificados 027 1932 2.859

Asimismo, ¢ han identificedo planes de accién por debilidades en la evidencia de
controles, que ascienden a 90, de los cuales 11 son en Espatia, Durant &l gjercicio 2013
se ha resuelio 1n 33% de los plaies de aceidn identificadns en 2012, surpiendo misvos
plenes durants 2013, En cualquier case, los subjrocesos afectados per dichos planes de
accidn no afectan de forma significativa a la calidad de 1a informagion financiem,

F.7¥ [Informe del auditor externe

Informe de:

F.7.1. 5 la informacidn del SCIF remitlda a los mercados ha sido sometida a
revislan por e auditor externo, en cuyo caso la entidad deberfa incluir el
tnforme correspondiente coma anekn. Eh caso contrarlo, deberfa
informar de sus motivos.

GAS NATURAL TENDSA ha considerada pedinente solicitar al Auditor Extemno
la emisign de un informe referido a la infoinaciém relativa al Sistems de Contiol
Tnteroo sobre la Informacion Financiera (SCIIF).

@ GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GDEIERNG CORPORATIVO
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Indlque el grado de seguimiente de la sociedad respecto de las recomendaclones dal
Cddiga Unificado de buen gohierna,

En gl caso de gue alguna recomendacidn no se siga o se siga parclalmente, se deberd
incluir una explicacion detaliada de sus maotives de manera que los accionists, los
inversores y el mercado en general, cuenten con informacidn suficiente para valorar el
proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de cardcter general.

1. Que los Estalutos de las socledades cotizadas ho limiten el ndmera mdximo de
votos que pueda emilit un mismao acclonlsta, Nl contengan otras restricciones que
diflculter |a toma de control de I3 socfedad mediante la adguisicién de sus acciones
eil el mercadn,

Ver epigrafes: A.10,B.1, B2, C1.23y C.1.24.
Cumple X Explique L1

2.. due cuando coticen Ja socledad matriz y una sociedad depandiente ambas definan
pliblicamiente con precisidn:

a} La=s respectivas Areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre
eltas, asl coma las de la saciedad dependlestte cotizada con las demis empresas
del grupno;

b} Les mecanismos previstos para resolver log eventusles conflictos da inkeréds gue
pBuedan presentarse.

Vereplgrafes: 04y D7
Cumple U Curnple parcialmente 0 Expligue0  No aplicable X

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa [as Leyes mercantiles, se sametan a ia
aprobacidn de la junta general de accionistas [as operaclones que enirafien una
madificacldn esiructural de la socledad y, en particulat, Ias siguientes:

a) La transformacion de socledades catizadas en campafiias holding, mediznte
“flllalizaclén” o incorporacidn s entidades dependientes de actividades
esencfales desarrolladas hasta ese momento por fa propia saciedad, incluso
aungue. ésta mantenga el plena dominic de aquéllas;

b) La adnuisicién o enafenacidn de activas operativos esenciales, cuando entrafie
una modificaciin efectlva del objeto social;

c] Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad,

Ver epigrafe: B.&
Cumple X Cuniple parclalmentie 0 Explique O

4. Que las gropuestas detslladas de los acuerdos a adoptar en la junta general,
incluida la Informacion a que se reflere la recomendacidn 27 se hagan pdblicas en el
mamenb? de la publitachin del anoncio de la convocateria de la Junta.

Cumple X Expligqued
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Oue en la junta general se volen separadamente aguellos asuntos goe LT PR
sustancialmente independiemes, a fin de que fos acclonlstas puedan gjercer de
forma separada sus preferencias de voto. ¥ gue dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramlento o ratificacion de cansejercs, que deberdn votarse de forina
individual;

k] En el caso de madificaciones de Estatutos, 3 cada articulo o grupo de articalos
tue sean sustancialmente independiaptas,

Cumple X Cumple parcialmenis O Expliquel]

Que las saciedades permitan Fraccionar ¢l voto a fin de dque les intermediarios
financieros que aparezean legitimados como accionistas, pero actien por cuenta de
clientes distintos, pusdan emitlr sus votos conferme a [as instrucciones de éstoy,

Cumple X Expliquel

fue el consejo desempeiie sus funclones con unidad de propasite e independercia
de critetio, dispense el mismo trato a todos los accinnistas y se guie por el interés
de 1a compafifa, entendido coma hacer maximo, de forma sostenids, el valor
econdmico de la empresa.

¥ nue vele asimismo para que en sus relationes ¢on los prupos de Tnferds
{stakeholders} la empresa respets |as leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus
obligaciones y contratos; respete los usos y huenas practicas de los sectares y
territorios donde ejerza su actividad; ¥ observe agquellos principlos adicianales de
responsabliidad soclal gue hubiera aceptado voluntarlamente.

Cumple X Curnple parcialmente 0 Expliqued

CQue el conselo asuma, como ndcleo de su misidn, aprobar la estrategia de la
compafia y la organizacldn preclsa para su puesta en practica, asf como supervizar
y contralai gue la Direccidn cumple los abjetivos marcades y respeta el objeto e
interés social de la compaiiia. ¥ que, a tal fin, el consejo en pleno se reserve la
competencia de aprobar:

a] Las pallticas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i} El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gesiion vy
presupuesto antales;

ii} Lapalilica de inverslones y financiacidn;

iii} La definicidn de la estructura del grupa de sacledades;
iv} La palitica de gobierno corporativo;

v] La polftica de responsabilidad social carporativa;

¥i} La politica de retrdhbuclones y evalvacidn del desempefio de los altos
directivos;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento
periddica de los sistemas internos de informacldn y control.
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vill} La politica de dividendos, asl como la de aiabacartera y, en Espe:i;\r,ﬂs"ﬁﬁ‘ sact
limites.

Ver eplgrafes: €1.14,C1.16¥E2
b] Llasslpulentes declslones :

i A prapuesta del primer ejecufiva de [a compafiia, el nombramisnto y
eventual cese de los alos directives, asi como sus clausulas de
indemnizacidrr.

il  Laretribucion de los consejeros, asl como, en el caso de los efecutivas, |a
refribucldn adltional por sus funciones gjecutivas y demas condiciones
que debar resperar sus contratos.

iti)  La informacifin financiera que, por su condicion de cotizada, |z sociedad
deba hacer publica perlédicamenta.

i¥}] Las inversiones u operaciones de fodo tipo que, por su elevada cosntfa o
especiales caracteristicas, tengan cardcker estrabigico, salve que su
aprohacion corresponda a ia junka general;

v} L2 creacién o adguisicion de participaciones en entidades de propdsite
especial o domiciliadas en paises o {erritorios que tengan la consideracion
de paraisos fiscales, asi cemp cualesquiers otras transacclones wu
operaclones de naturalera andloga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencla del grupo.

c] Las operaciones ¢ue la sociedad realice con consejeros, con accionistas
significativos o representados en el cansejo, a con personas a ellos vinculados
("operaclones vimculadas™}

Esa autorizacidn del consejo no se entenderd, sln embargo, precisa en aguellas
operaclones vinculadas gue cumplan simultineamente las tires condiclanes
siguientes:

18, Que =e reallcen en virtbd de confratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliquen en masa a muchns cllentes;

28, Que se reallcen a precles o tarlfas establecidos con cariacter general por
gulen actie como suministrador del bien o serviclo del gue sa trats;

3%, Que su cuantla no zupere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

52 recomienda que el conseje apruebe las operaciones vinculadas previo
informe favorable del comitd de audtoria o, en su case, de aguel otro al que se
hubiera encomendado esa Funcidn; y que los consejeros a los gque afecten,
ademds de no efercer ni delegar su derecha de voto, se ausenten de la sala de
reuniones mientras el consejo dellbera y vota sabre ella,

5e recomienda gue las competencias gue aqui se atribuyen al consejo lo sean con
caracter indelegable, salvo las mencionadas en las letras b} ¥ &), que padridn sey
adoptadas por razones de urgencla por la comision delegada, con pasterlor
tatificacidn por el conseja en pleno.

Vereplgrafes: DR1yDE
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Cumple 0 Cumple parclalmenta X Expliquel "*%u0amganen®

El grade de cumplinients e« miy elevado por lo que se expone & coiblinuacion:
Cemlorme al artlenln 4 del Reglamenta del Consgjo da Administracidn:

*1-  Corresponde al Cionscle de Admindsbracién la realizacidn de cuantos aclos
resnlten necesarios para &) cumplimisnto dal abjeto social previsto en los Estatulos. EI
criterfo que ha de presidie en fods momentn la actuacion del Consejo de Administracion
es lr maximizacifn, de fmme sostenida, del +valor de la erapresa. Berda de so
competencia, en particlar:

. Determinar las oriemtaciones esbraggicas v los objelives econdmicos de la
Sociedad v acotder, a propucsta de [os micmbms gue integran el primer nivel de
diveceitn, las inedidas oportunas para so logoo,

. Suporvisar v verificar que lof mismbros que intepren el primer nivel de
direceién cimplen la estrategds ¥ los objetivozs mercados y mespetan ¢l objeio ¢ interés
social.

. Asepurar Ia viabilidad futura de la Sociedad y su eompetitividad asl coma la
existeneia de una direscion ¥ liderazgon adecoados, gqoedando el desarrollo de la
aclividad empresarial cxprosaments sometido a sn contriol.

» Aprobar los codigos de conducta de la Scoleded asi como desarrollar las
facullades previstas en el artlonlo 5 de este Replamento.

En el desempefic de sus funciones, el Conssjo de Admimistacidn, establecerd cuantos

sigtemas de supervision sean necesarios para gavantizar el coutral de las decisiones de

sus migmbros, su conformidad con ¢l jerds social y el welar por los interczes de los
accionistas minoritarios.

2- Al Consejo de Adminisiracian le comespoide la vealizaciin de cuantos scios de
pestiding, representacidn y control sean necesacios 0 ¢onvenientes para la conzecucidn del
ohjetn ¥ del fin sooial wevistos en Tos Estatios, Del complimiemto de esta obligacidn
responderi ante la Junte Goneral. La delepacion de facultades a favor de uno o vavios
miemnbros del Conselo no [iiva a este (ltimo de la compelencia prpinica recomoecida por
Iy Ley de Sociedades Anduimnas ¥ los Eslalntos Sociales.

3- ] Consgjo de Administracién estd facultado, dentro de los [fmites lepales y
estahitarios o de los expresamente astablocitdos en este Replamento, prara:

- Procedey al nowhramlento de 1uno o vxds Consejeros, en caso de vacartes, por ¢l
zistema de cooptaciin, hasta que se refina la primera Junta General.

= Accplar, en su caso, la dimisidn de Consejeros,

u Desipnar ¥ revocar ol Presidente, Vicepresidents, Canscjeras Delepados,
Secretario y Vicescoratario del Conzejo de Admimistracion.

. Delegar fumeiones en coalquicra de sug miembros, en [os términos cstablecidos
por la Ley y los Estatiutes, y su revocacion.

n Mombrar a los Consejemns gue hayan do inlegrer las distintazs Comisiomes
previstas en este Reglamento, ¥ procede: a [a rovaeacion de sus mandatos.

. Formular 1as cuentas anpales y ol Informe de Gestidm.

. Presentar los infiymes y propuestas de acnerdos que, confonine a lo previsto on

lo Ley vy en log Bstatulos, debe elaborar cl Consejo de Administracion para ¢l
sonacimiento ¥ la aprobacicn, en su caso, por la funia Gencral, ncluido el Infoims
Anmnal de Gobierna Corparalivo.

- Esteblecer los objelivos ceandmicos do [a Sociedad y aprobar, & propuests del
pimer nivel de direccion, las estrateging, planes ¥ pollicas destinedas ol logro ds
aquéllos, quedando sometida a su contral el cumplimisnto de tales aefividades.
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n Aprobar las adquisiciones ¥ engjenaciones de aquellns activos de la Soﬁmdﬁd o,
de sus filiales que, por cualguizr circunstancia, resulten especialinents mgmﬁcatwus

. Establecer su propia organizscidn ¥ foncionamicntn asi como el del primer nivel
de diteccidn de la Soviedad y, on especial, modificar ¢ presente Reglamento.

. Ljescitar las facultades que Ja Junra General haya concedido al Consejo de
Administracién, gue sdlo podrd delegar si Io prevé de forna expresa el scnerdo de Ja
Tuntm General, asf como las restantes facultades que ssle Reglamento le otorga,

4.- L' Comsejo de Adminlstracidn cg, asimismo, titular de la representacién organica
de la Sociedad en log thmdnes legal ¥ estatutariaments establecidos. La delegociin o
atribucién de lal poder de representacidn a favor de uoo o varios Cansejeros conlleva la
obligacidn de estos filtimos de notificar al Consejo cusnios sctos realicen en efocncidn
de.diclio poder v que ewcedan de 1a ordinaria, adminislracion

5.- El Cansgjo da Administracién  evalvarf periddicamente  su propin
Amcionamiento, 35f como el funclionamiento de sus comisiones

Del mismn mpdo, el arileile 5 de dicho Reglamentn velativo a las facultades cuyo
gjercicin se reserva expresaments el Congejo de Adminisiracién indica:

ARTICULO 5.- Facultades euyo. ejercicio se reserva gxpresamente &l Consgje de
Administracidn

Wo obstanty las facultades 1eprosentativas ¥ de gjecucién que los Estatutos oborgan al
Presidente y a los Consgjenns Delegados, asl commo los cleclos que fiente & torceros
tangan log apoderamicntos o delegaciones directamente conferidos por [a Sociedad, serd
Precise, con respelo de la anlnomia lepal ds Tos drganos de Gobierno de las sociedades
del Grupo, wia previa decisién del Conscjo de Administracién de GAS NATURAL
SDaG, 8 A on los sipuiemes casos:

1.- Presentacidn a la Junfa General Owdinaria de les Coentzs Anvales ¢ Inforne de
Gostidn, tanto Tas de GAS NATURAL SDG, 5.A | como Ias cousolidadas, as{ come de
cualquicr otra propuests que deba proceder lepalments de los Adminigiradores de la
Sociedad.

2.~ Aprobacion de] Plen Estratggico del Gnupo, de los Presupuestos Anuales, del Plan de
Finaneiacidn Aomal ¥ de la politica ds fnversiones ¥ financiacidn.

3.- Definicidn de la eshociorn socletaria ¥ de la estuctura do delegacioncs ¥
apoderamicntos,

4.- Aprobacién de las pollticas de pobierno carparalivo v de responsabilided social
corjporafiva.

5.- Constituridn de nuevas sociedndes o entidades o participacin en las ya existemies.
- Aprobacidn de opemciones de fusion, absercidn, escisidn, concentracién o
disalocitn, con o sin liquidacida, en goe esté interpsada coalgoiora de les Socicdrdes del
Grupo GAS NATURAL FENOSA.

7.- Ensjcnacidn de participacionss en sl capital de sociedades o de ofros aclives fjos
por parte de cualquier Sociedad del Grupo GAS NATURAT. FENOSA,

8- Aprobacion de los provectos do tivversiom g efectiar por cealquier Sociedad del
Grupn GAS NATURAL FENOSA,

9~ Aprobacifin do loz programas de emisidn y renovacion de pagarés en serle, de
obligasiones o de ofros tiulos similerss por cuslquier Sociedad del Giupo GAE
MHATURAL FENOSA.

10.- Aprobacitm do eporacionss financieras, a efectuar por cualquier Sociedad del Grupo
GAS NATURAL FENOS A que no estén inchuidas en el Plan de Finauciacitn Amal.
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11.- Concesitn de afisnzamientos por parte de sociedades pertenscientes al Gropo GRS I :
NATURAL FENOSA para gavantizar obligaciones de entidlades no pertenecientes al

misng, o que perteneciendo al mismo, tengan 506102 EXBMOS. )
12 - Cesién de derechos salre el nombra cormercial y marcas, asl como sdbre patentes, C
tecnologia y cualquier modalidad de propiedad Indusiiial que pertenezea a cualguier O
Sociedad del Grupo GAS NATIURAL FENOSA. :
13.- Aprobacién o retificacién del namhramicaty ¥ cese de los miembros del primer -
nivel de direccion. :
14.- Aprobacidn del nombramiento ¥ cess de los Patronos y cargos de la FUNDACION Py
GAS NATURAL FENOSA y de los represemtantes personas fisicas de GAS NATDRAL P
SD{G, S.A. en los supuestos en los que ésta ocupe el cargo de administrador en obra
spciedad. Aprobacidn do aportaciones a actividades de mecenazgo.

15.~ Conslifocitn, inversién y supervisibn do le gestién de planes de ponsiones del
personal y cualquier otro compromiso con &l mismo que Implique reasponsabilidades
fingncicras a larpo plaza de la Campafla.

16.- Colebracién do acuerdos de cardcter cofmercisl, industiial o financiero de
imporlancia relsvante o eslratépica para. ¢l Gropo GAS NANTURAL VENOSA que
supongan. wna modificacion, cambiv o revisidn del Plan Eslratégico o Presupusste Annal
vigenins.

17.- Aptobacidn de euelquier fransaceién relevanto de la Socieded con wn aceionista
significativo; en los términos del articulo 19,

18.- Aprobacién de [a informacidn financicra que Tegalments convesponda,

19.- Aprobaci6n de la pollica do control v gestitin de ricsgos ¥ scguimicnto poriddicn do
lo3 indicodores y sistemas imernos de contol.

20.- Aprobacién de la politica en materia de dividendos y de attocartera.

En relacion con los acuerdos conteinplados en los pumtos 5, 6, 7, 8, 10, 14 y 15, F previa
aprabacitn del Consgjo de Administracion se refiere a aquéllos acuerdos que, por su

_naluralezs o cvanla, tenpEn especial relevancia pars el Grupo GAS NATURAL
FENOSA. Bn todo caso se entenidera que Genen dicha relevancia las operaciones cuya
iinportancia econdmica snpere 15 millones de euros, salvo en el caso de los puntos 11 y
12 gue se siftia en 5 wmillones de curos ¥ del punto 14 cuyo wnbral de rolevancia s
cstablecs en 200,000 curos.

Loa acucrdos conternplades m log puntos quinto & octavo, décimoe a2 decimolerecro y
decimosexto pueden ser adoptados, indistntamente, por el Consejo de Adminisiracidn o
Ir Comisidn Bjecutiva.

El Tresidente, elflos Conssjerofs Delegadods o el Secreturio, gjeculasin los acuerdos que
adopte el Cansejo de Administracion ds conformidad con este articulo, nofiticaran 1a
antorizacion o aprobseitn en los minos gue procedan y cnysarin las mstiveciones de
actuacidn que vequisra lo acordada”

Crmsiguicntements can ello, existon determinadas competoncias gue por razones de
urgencia, oficacia y operatividad lisn sido otorgedas indistimtemente al Consejo de
Adminiziracidn ¥ a 1a Comisicn Ejecutiva.

9, Que el consejo tanga la dimensién precisa para lograr un fundonamiento eficaz ¥
participative, 1o que hace aconsejable gque sb tamafio no sea inferior a cinco ni
superior a guince miernbros,

ver eplgrafe:  C1.2
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Cumple U Explique X Y gpanad?

En la actoalidad, ¢l Consejo de Administracidn de GAS NATURAL SDG, S.A., denlio
del mnimo de 10 miembros y méximoe de 20 miembros gue establees ¢l articulo 41 de
los Estatutos Sociales, en virtnd del scncrdo adoptado en la Junte General de Accimiistas
celebrada el 23 de junin de 2003, esid farmado por 17 miembros. Dicho namero exceds
en 2 de la Recomendacién 9 del Codigo Unificado de Brien Gobierno, si bien entienda la
Compattfa que la dimensién actoal de] Consejo es la adecnada y piecisa para la comectn
gestidn ¥ supervisién de la Sociedad, sin que diche mimero impids, limile o restrinja, en
maodo algunn, wr facionainicnlo eficaz ¥ participativo de dicho Organo de Gobiemo,

10. Que los censejeros extemnos dominicales e independientss constituyan una amplia
mayoria del consejo ¥ que el nfimero de cotseferos ejecutivas sea & minime
necesario, tenlendo en cuenta la complejidad del grupo societario y 2l porcentaje
de participacion de los conseleros efecutivos en el capital de la sociedad,

Ver epigrafes: A3y Cl3
Cumple ¥ Cumple parcialmente O Explique [

11. Que dentro de los cansejeros externos, [a relaclin entre el ndmere de consejeras
doiminicales ¥ el de Indepentlentes refieje la proporeidn existents antre el capital
de la sodedad representado por los conseferos dominicales y el resta del capltal.

Este criterio de proporclonalidad estricta podrd atenuarse, de forma que el peso de
los dominicales sea mayor que el que corvesponderia al porcentaje total de capital
que representen:

12 En socledades de elevada capitallzacldn en las gue sean escasas o noles las
participacfones acclonariales gue tengan legalments la consideracion de
slenlficativas, pero existan acclonistas, con paquetes actionariales de elevado
valor absoluto.

28 Cuando se trate de sociedades en fas que exista una pluralidad de accionistas
representados en el consejo, y no tengan vinculas entre si,

Ver epigrafes; A2, A3y C13
Cumple X Explique O

12. Que &] nimero de censeferos independientes represente al menos un tercio del
total de ¢conseleros.

Vereplgrafe: C.1.3
Curnple X Expligue L

13. Que el carécter de cada conse]era se explique por el consejo ante la junka general
de Atcionlstas que debka efectuar o ratificar su nombramienta, y se confirme o, en
s £as0, revise anualmenta en el Informe Anual de Gobierno Corporative, previa
verificaclén par Ja comisién de nombramigntos. ¥ gue en diche Informe tamblén se
expliquen las razunes por [as cuales se haya nombrado conseleros dominicales a
instancia de accionlstas cuya particlpacion accionarial sea inferior al 5% del capital;
¥ se expongan fas razones por las que no se hubleran atendida, en su caso,
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peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de acclonlstas thya e o=
partlelpacién accionarlal sea fgual o superlor a la de otros 3 cuya instancia se
hubieran desighada consejeros dominicales.

Ver epigrafes: Cil3yCig
curnple ¥ Cumple parcialmente T Expliqua0

14. Que cuando sea escaso o nule el nimera de conssjeras, la comisién de
nombramientos vele para que al proveerse nuevas vacantes

a) Llos procedimientos de seleccion ho adelezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccion de consejeras;

b} la compafila husgue deliberadamente, e incluya entre los patenclales
candldatos, mujeres gue redinan el perfil profesional huscade.

‘ar eplgrafes: C1.2, 014, C15 Cl6 C22yC24

Cumple O cumple paicialmente X Ewxpligued Mo aplicablel]

Ll artienlo 31 del Reglamento de Opgmnizacibn y fuocionamiento del Consejo de
Adminisirecion y sus Comisiones establece que la Comisidn de Nombramientos y
retribuciones revizard lag aplilndes necesatiag en los candidats que deban cobriv cada
vacante, el cumydimiento de los requisitos exipidos para cada categoria de Canscjeros y
el proceso de incorporecion de nuavos rmiembros, elevando al Consejo los opartunos
informes cuando proceda. Bn la cobertura de nuevas vacantes se velard para que st
ulilicen proccsos de ssleceion que no adolezcan de sesgos inplicitos que abstaculicen la
seleceidn de consgjeras, incluyéndose, en las mismas condigiones, cutre los potcaciales
candfdatos, mujeres que rednan ¢l perfil profesional buscado.

En la aclualidad no hay Conscjeras en el Consejo, si bien en el pasado GAS NATURAL
SDEG, 5.4, ha tenido Consejeras en el mismo. La Campafila en ninglin easo ha limilado,
velado o restringido ¢] posible nombramiento de un conscjera por razdn de su sexo,
civcunstancia que de por sf jamds ha sido tenida en cuenta.

15. Que el presidente, comoe responsahle del eficaz funclonamiento de! consejo, se
asepure de gue los consejeros reciban con cardeter previo infarmacion suficiente;
estimule el debate y la parBcipacidn actlva de los conseleras durante las sesfones
del conse)a, salvagoardando su lihre toma de posiclén y expresion de opinidn; ¥
organice y coordine con los preslderties de las comisiones relevantes |a evaluacidn
periddica defl consejo, asi comz, en sy caso, la del conselero delegado o primer
ejecutivo,

Ver epigrafes: Cl19yC141
Cumple ¥ Cumple parclalmente 0 Expllique 1

16. Que, cuando el presidente del canse]o sea también el primer sjecutivo de la
socledad, se faculte @ uno de los consejeros independientes para solicitar la
cafivocatoria del consejo o Ta fnclusldn de nuevos punios en el orden del diz; para
coordinar ¥ hacerse eco de las prencupaciones de las consejeros exterhos; ¥ para
dirigir 1a evaluacién par el consefo de su presidente.
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Ver epigrafe: C.1.22 IETFTITELL

Cumple U Cumple parclalmente 0 Expligue U Mo aplicable ¥

17. Que el sacretario del consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del
consejo:

a) Se ajusken a [a letra v al espiritor de las Leyes y sus reglamentos, incluidos las
aprobadas por los organizmes reguladores;

b} Sean conformes can tas Estatutos da Ia sacfedad y eon los Reglamentos de la
funta, del cansejo y demss que tenga la compafifa;

t]l Tetgan presentes las recomiendaclones sabre buen gobierno contenidas en este
Codige Unilicada gue la compania hubiera aceptado.

¥ gue, para salvaguardar [a independenda, Imparclalldad ¢ profesionalldad del
secretario, su nombramilento y cese sean informados por la comisign de
nombramientos y aprobados por el pleno del conselo; ¥ que dicho procedimlenta
de nembramiento y cese conste en el reglamente del consefo,

Ver epigrafe: C.1.34
Cumple X Coumple parcialmente O Explique O

18. Gue el consgjo se reiina con la frecuencia precisa para desempediar con eficacla sis
funclones, sigulendo el programa de fechas y asuntas que establezea al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejerc proponer otros puntes del orden del dia
iniclalmente no previstos.

Ver eplgrafe: C.1.29
Cumple X Cumple parcialmente O Explique [1

19, Que las inasistencias de lbs consejeros se reduzean a casos indispensables y se
cuantifiquen en el Imferme Anuval de Gobierno Corporativa. ¥ que s [a
representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.

Ver epigrafes: C1.28,C129y 130
Curnple X Cumple parcalments 1 Eaplique O

20, Que cuando los canseferos o el secretario manifiesten preacupaciones sobre alguna
propuesta o, en el casa de los conseferos, sohre la marcha de la compafia y tales
prencupaciones no queden resualtas en el consejo, a peticién de quien las hubiera
manifeztado se de)e constancla de allas en el acta.

Cumple X Cumple parcialmente 0 Expligue D N aplicable (1
21. Que el esnsejo en pleno evallre wna vez al afio:
z) la calldad y eflclencia dal funcionamientn del consejo;

B) Pariiendo del inforine que le eleve la comlslén de nombramientos, el
desempefio de sus funciones por el presidente del consefe y por el primer
ejecutivo de la compafila;
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Verepigrafes: €113y C120
Cumple X Cumple parclaiments T1 Explique O

Oue todos los conselevas puadan kacer efectivo el derecho a recabar la inforimacion
adicional que juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del cansejo. ¥ que,
salve que los eskatutcs o gl reglamento del consejo establezcan otra cwsa, dirijan su
reguerimiente al presidente o al secretaiio del consejo,

Verepigrafe: C1.41
Cumple ¥ Expligue N

Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad €l
asesoramiento precisa para el cornplimiento de sus funciones. ¥ gue |2 sociedad
arbitre los cauces adecuwados para el ejercicic de este derecho, nue en
circunstanclas especiales. podrd incluir el asesoramiento ekternc con carga 3 |a
eripresa.

Vereplgrafe: C.1.40
Cumple X Expligue [

{ue las socledades establezcan un programa de origntachdn gue proporcione a los
nuevos consejeras un connclmlento rapido y suficiente de la empresa, asl como de
sus reglas de gohlerno corparativo. ¥ que ofrezcan tamblén a los conseferos
pragramas de actualizacion de conocimlentos cuando las circunstancias [e
aconsejen,

Cumple ¥ Cumple parcialmente 0 Explique O

Oue las sosiedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el fiempo y
esfuerzn necesarios para desempefiarla con eficaclay, en consecuencia;

a] Que los consejerps informen a [a comision de nomhramlentos de sus restantes
abllgaciones profesianales, por 31 pudieran interferdr con la dedicacion exigida;

h) Que las soddedades establezean reglas sobre el ndmere de consejos de los que
puedan formar parte sus conseferss,

Vereplgrafess CL.12, C1.13yC117

Cuomple O Cumple parcialmente X Explique ]

Dado ] alto nivel de participacidn ¥ asisencia a las sesiones de los érganoy dr Gobicroa
por parte de Jos miembroa del Consejo, la soviedad no ha establecido hasta [a fecha
reglas sobte el inhnera de Consgjos de los que poedan formar parte diches Consejeros, si
bien y do forma expresa se establece en el artlenlo 18 del Reglamento del Consejo 1a
abligacitn de no competeneia,

Aasl, dice el artizulo 18 del Reglamento del Canscjo:
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“R| Cogsejero 1o podré desempefiat, por sf 0 pov persona inteipucsta, cargos de dodos 2 °

orden en las empresas o sociedades competidoras de GAS NATURAL SDG 8.A. o de
cnalguier empresa de se Grope, ni tunpoco prestar a favor do Jas mismas servicios de
representacion o de asesoramicnio, Sc entenderd que una sociedad es competidora de
GAS NATURAT, SDG, 8.A, cyando, directd o indircctamente, o a través de Tas
sociedades de su Grupo, ge dedigue a éualguiera de las actividades ircluidas én el objetn
social de ésta

F] Consgjo de Administiacisn, provio itforme de la Comizién de Nombramientos y de
Retribuciones, podrd dispensar sl cumplimiemto de esta obligacion, cuamda exdstan
cansas justificadas y con ello no se afectn de manera nepaliva a los intereses sociales.”

26. Oue la propuesta de noimbramiento a reelecclén de consejeros que se eleven por el
consejo a la Junta general de acejonistas, asi como su nombramlento provisianal
por cooptacidn, se aprueben por el conse|o:

a) A propuesta de la comisién de nombramientos, en el caso de consefercs
Independientes.

b} Previo informe de la comisidn de nombramiertas, en el casa de los restantes
CONSEjeros.

Yar epigrafe: c13
Cumple X Cumple parcialmente O Explique O

27. Que las sociedades hagan publica a lravés de su pdgina Web, y mantengan
actualizada, Ta siguiente Informacidn sobie sus consejeros:

a} Perfil profasional y biogrifico;

k) Qtros consejos de administracidon a los que pertenezca, se trate o no de
socledades cotizadas;

t] Indlcaclén de la categoria de consejere a la que pertenezca segin carresponda,
sefialdndose, en el caso de cansejeros dominicales, el accionista al gue
represenien o con quten tengan vinculos,

d} Fecha de su prifnet nombramlento como consejero en Ta socledad, asl como de
los posteriares, y;

e} Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las gue sea titular,
Cumpla X Cumple parcialmente O ExpligLie

2B. Que Tos consejerns dorninicales prasentan su dimislén cuando el acelonlsta a gulen
representen venda imegramente su participacidn acclonarial. ¥ gue tmbicn lo
hagan, en el nimero gue covresponda, cuande dicho accionista rebale su
participaclén acclonarial hasta un nivel que exljs la reduccldn del ndmero de sus
ennsejeros dominicales,

Wer eplprafes: A2, AZy CL2

Cumple X Cumple parcialmernte O Expliqua U
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29, Que el consejo de sdminlstraclin no proponga el cese de ningdn consejere

independlente antes del cumplimiento del perlado estatutario para el que hubtera
sido nombrade, salvo cuando concuira Justa causa, apreclada por el consejo previo
informe de la comision de nombramientos. En paiticelar, se entenderd fue exlste
justa causa cuande el consejero hubiera incumplide los deberes inherentes a su
cargo o Incurdde en algunas de las eircunstancias que [e hagan perder su condicidn
de Independiente, de acuerdo con lo establecido en la Crden ECC/461/2013.

Tamblén podra proponerse el cese de consejeros ndependientes de resultas de
Ofertas Piblicas de Adguisicidn, fuslanes u otras operaciones socletarlas similares
guie supongan un camblo en [ estructura de capital de la socledad coando tales
cambios en la estructura de! consele wengan propiciados por el criterlo de
proporcionalidad sefialado en la Recomendacidan 11.

Ver eplgrafes; C.1.2, 6019 C1i9yC127
Cumple X Explicure [T

Oue las sociedades establezcan reglas qua obliguen a los consejeros a informar v,
en su caso, dimitir en aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito ¥
reputacion de la sociedad y, en particular, les chliguen a informai al consejo de las
causas penales en las gue aparezcan como tmputados, asi come de sus posteriores
vicisitudes proresales. :

Cue s} uh consejero resultaia procesado o se dictara contra él auto de apertura de
juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articule 213 de fa Ley de
Sociedades de Capital, el consajo examine el caso tan pronto come sea posible v, a
la vista de sus circunstancias concrefas, decida 51 procede o no gue el conselero
gontinde en su carga. Y que de toda ello el consejo dé euenta, de forma razonads,
en el Infarmea Anual de Gobierne Corporativo.

Ver eplgrafes: C1.42 143
Cumple X Cumple parcialmerte 0 Expligue O

Que todos |os consejaros expresen claramente su oposicion cuandoe canslderen gue
alguna propuesta de decisidn snmetida 3l consejo puede ser cantraria al interés
soclal, ¥ que otro tanfo hagan, de forma especial los independientes y demds
consejeros a qulenes no afecte el potencial conflicte da interds, cuando s« trate de
declslanes que puedan perfudicat a los accionistas na represeriados en el consejo.

¥ que tuande el consejo adopte decisiones significativas o refteradas sobre Jas que
el consejero hubiera formulado serias reservas, éste saque [as cenclusiones que
procedan ¥, sl eptara por dimitir, expligue las razones en [a carta a gue se refiere |a
recomendacion slguiente,

Esta Recomendacldn alcanza también al secretario del consejo, aunque no tenga la
condicién de consejero,

Cumpla X Cumple parcialimente 0 Expligue ] No aplicabled

(e cuando, ya sea por dimision o por otro matlvo, LR consejero cese en suU €arge
antes del término de su mandate, explique las razenes en una carta gquia remitivd a
todos los miembres del consejo. ¥ gque, sin perjuicio de que dicho cese se
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comunlgue como heche relevante, del motivo del cese se dé cuenta en e'mfarme , -¢°*

Anuat de Goblerno Corporailve.
Yerepigrafe:  C.1.9

Cumple d  Cumple parclalmenta [1 - Expllgue 0 Mo aplicable X

33. Que se circunscriban a los consejerns ejecutivos 1as remuneraciones mediante
éntrega de acdenes de 13 sociedad o de sociedades del grupn, opclones sobie
acciones o instrumentas referenciados 3l valor de la acetdn, retribuciones varizbles
ligadas al rendimiento de [a sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacidi no alcanzard a la entrega de acciones, cuando se condicione a
gue (03 conseferns las maniengan hasta su cese como coneejera,

Cumple X Cumple parclalmente (1 Expllque U Ma aplicahled

324, Que la remuneraclén de los conseleras externog sea la necesaria para retribivir la
dedlcacidn, cualificacion v responsakilidad oue el cargo exija; pero no tan elevada
como pava camprometer su Independencia,

Cumple X Explique [T No aplicable(

35. Que las remuneraciones refacionadas con los resuliados de la saciedad tomen en
cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor extarno y
mineren dichos resultadas,

Cumple O Expligue 1 Mo aplicable X

36, Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas Incorporen Iimites
v las c¢auielas técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones guardan
relacién con el desempefio profesional de sus heneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucldn general de los mercados o del sector de actividad de [a
compafiiia o de otras circunstancias similares.

Cumple ¥ Expliqued WNo aplicable T

37. Que cuando existas comisién delegada o ejecutiva {en adelante, “comisidn
delegada”), 13 estructura de paiticlpacion de las diferentes categorfas de consefetos
sea similar a la del propio consejo y su secretario sea el del consejo.

Yer epigrafes: CllyC26
Cumple X Cumple parclalmente U Explique Mo apliable O

38, Que. el consajo tenga slempre conoclmlento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comision delegada y que todos los miemiros del
consejo reciban copia de [as actas de [as seslones de la camlslén dalegada,

Curppgle O Explique ¥ No aplicable [)

El Presidente del Conzajo, a la vez Presidents de 1o Comisidn Fjecotiva de la Compalila,
infoima a los miembros del Congejo de Admististracidn de aquellos asunfos ratados e
la Comisifi que na tienen [a condicién de vecwrentes, ardinacios o habjtuales,
Astinizmo, cuande Ta Comistén Ejeculiva, en efercicio pleno de sus compeleneias,
entiende que determinado asunto sometido a sn consideracidn por sn importancia
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estratégica, cuantiraiva o cualitativa debe ser informado al Consejo de Adiministracifpeg e =o =2
conoeido por &ste, Jo eleva al mizmo paca la correspondiente toma de razén,

30, Que el consejo de administracién constituya en su senn, ademas del comité de
audiboria exlglda por la Ley del Mercada de Valores, una comisidn, o dos
comislones separadas, de nembramlentos y retribuclones,

Clue las reglas de composicidn y funcionamiento del comitd de anditoria y de [a
comision o comisiones de rambramientos ¥ retrihuciones figuren en el reglamento
del congejo, @ incluyan las siguieinbes;

a} Que el consejo designa los miembras de estas comisiones, tenfendo presentes
los conocitnlemos, apBtudes y expetiencia de las consejeros v los cometldas de
cada comlslén; delibere sabre sus propuestas e informes; ¥ ante &l hayan de
dar cuenta, gn el primer pleno del conseo posterlar 3 sus reuniones, de su
actividad y responder del frabajo realizada;

b)] Que dichas comisiones estén compuestas edcluslvamente por consejeros
extemps, con un miniime de tres. Lo anterfor se entiende sln perjuicio de la
asistencia de consejeros efenitivos o aftes directivos, cuando asi [o acuerden de
forma expresa los miemhbros de la comisidn.

o) Que sus presidentes sean consejeros independientas.

d] Que puedan recabar asesoramlente externo, cuandoe e conslderen netesario
para el desempefo de sus funciones.

€] Que de sus reuniones se levante acta, de la gue se remlitirs copia a todos los
miembtos del consejo.

Verepigiafes: C21yC24
Curmnple [ Cumgle parcialmente ¥ ExpliqueTl

Los Presidentes y miembmos de las distinias Camisiones formsn pavie del Consejo de
Adminiziracién y éstas, a su ver y en gjerciclo de sus competencias, formolan [as
distintas propucstas e infonnes que, posterioments, sou sometidos al misino, motivo por
el cual y al objeto de avilar la remisicn de documentacidir doplicada, no se remiten las
actas de las Comisiones,

4. Que ia supervisién del cumplimiento de los cddlgos interncs de conducta ¥ de las
reglas de gobierno corporativa se atribuya a la comislén de auditoria, a la comisidn
de nambramlentns, o, si existieran de forma zeparada, a las de cumplimlante o
gokierno corporativo.

Ver epigrafes: c23yC24
Cumnple ¥ ExpllgieLl

41. Que los miemhbres del comttd de auditoria, ¥ de forma especial su presidents, se
designen teniento en cuenta sus canacimientos y experienciz en materia de
contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple X Explique O
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42. Que las sociedades cotizadas disporngan de una funcion de auditoriz interna gue,
bajo la supeivislsn del comite de auditoria, vele por el buen fonclonamiento de los
sistemas de [nformacidn y coentrol Interno.

Ver epigrafe; C.2.3

Cumple ¥ Expllgue 1

43. OQue el responsahle de la funcon de auditoria Interna presente al comikd de
auditoria su plan anual de trabale; le Informe directamente de las Incldenclas gque
se presenten en su desarrollo; y e someta al final de cada ejercicio un informe de

actividades.

Cumple X Cumple parcialmenta O Expliquel

a4, Que la politica de control y gestidn de vlesgos Identifique al menos:

a}

h)
c)

d)

Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnioldgicos, financieras, legales,
repufacinnales..} a Ins que se enfrenta la sociedad, Tncluyende entre los
flnancierps o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
halarice;

La fijacidn del nivel de riesgo fjue la sociedad considere aceptahle;

Las medldas previstas para mitigar el impacto de los riesgos [demlificados, en
caso de que llegaian a materializarse;

Los sistemas de Informacldn y contrel interno que se utilizardn para controlar y
gestionar los citados riesgos; incduidos los pasivos contfingentes o tlesgos fuera
de balance.

Ver eplgrafe: E

Curnple X Cumple parcialmente O Expliqgue D

45, Que corresponda al comité de audltorfa;

12 En relacién con los sistemas de informacian y control interno:

22

al ue loz princlpales rlesgos Identificados come consecvencla de la
superyision de la eficacia del control Tnterno de la sodiedad y la auditoria
interna, en su casg, s gestionen y den a conocer adecvadamente,

b} welar por la indepefidencia ¥ eficacia de la funcion de auditoria Interna;
proponer [a seleceldn, nombramlento, reeleccién y cese del respansable del
servicio de auditoria Tnterna; proponer el presupuesto de ese servicio;
recilir infermacian periddlea sohre sus actividades; y veriRicar due la alta
direccién tiene en cuenta las conduslones y recomendaclones de sus
informes.

¢] Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los empleados
comunlcar, de ferma confldencial y, si se considera apropiado, andnlma las
lrregularidadas de potenclal trascendencla, especialmente financieras y
contahles, que adviertan en el seno de la empraesa.

En relzcidn con el auditor externo:
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a) Heclblr yegularmente del auditor externo infarmacion sobre &l plan dé®==>°"
auditoria v los resultados de su ejecucidn, y verificar que [a alfa direccién
tiene en cuenka sus recomendaclones,

b) Asegurar la indeperdencia del auditor externo v, @ tal efecto:

i} Quelasdaciedad comunigue como hecho relevante a la CHMVY el camblo
de auditor y lo acompafe de una declaracidn sobre la eventual
ellstencla da desacuerdos con el audiior sallenta y, si hubieran exlstido,
ile su contenida.

ili} Que en caso de renunciza del auditor externo examine las drcunstancias
gui la hubieran motvado.

VYer eplgrafes: C.1.36,C23, C24yE2
Cumple X Cumple parclalmenie O Expligue U

46. Que el coniité de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la
sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencla de ningin otro
directivo,

Cumple X Explgue

47. Que &l tamité de auditarla nforme al consejo, £on cardcter previo a la adopcidn
por dste de las correspondientes decisiones, sobre los sigulentas asuntos sefialados
en la Recomendacion 8:

! a) La informacidn financiera gue, por su condicién de cotizada, 1a socTedad deba

hacer plblica periGdicamente. El comité debiera asegurarse de gue Tas cuemtas
! intermedias se formulan con los mismos cfiterios comtables que las anuales y. a
l tal fin, considerar la procedencia de una vevistén (fmitada del auditor externo.

b} La preacidn o adquisicion de parlicipaciones en entldades de propdsito especial

o domidliadas en palses o territorins que tengan la consideracion de paraisos
: Mscales, asl come cualesouiera otras transacciones L operaciones de naturaleza
; analoga gque, por s complefidad, pudleran menoscabar |2 transparendia del
Erupa,

c} Las operaclones vinculadas, salva que esa funddn de informe previo haya sido
attlbulda a otra comisldn de las de supenvision y control,

WVer epigrafes: Cl3iyC2Aa

Cumple X cumple parcialmentz 0 Expliguell

48. Que el cense]o da administracidn precure presentar las cuentas a la junia general
sIn reservas ni salvedades en el informe de auditona y que, en las supuestos
exceptlonales en que existan, tanta el presidente del comité de auditoria como los
auditares expligugn con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas
resgrvas o salvedades.,

Veraplgrafe; C. 1,38

Cumnple ¥  Cumple parcialmente [ Explique O
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49, Que la mayoria de los miembros de la comisién de nombramientos -o dg®@+=22°°
nombramientos y  retribuciones, sl fueran ona  sola- seanm  conseferow
indapendientas.

Ver epferafe. C2.1
Cumple X Expligquall bo apllcable U

50. Que correspondan a la comisidn de nombramientos, ademas de las funclones
Indlcadas en las Recomendaciones precedemtes, [as siguientes:

a) Bvaluar Tas compeienclas, conocimientos y experiencia necesarios en el
consejo, definir, en consecuencla, las funclones y aptitudes necesarias en los
candldatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el fiempo y dedicacién
precisos para gue puedan desempefiar blen su cometido,

b} Examinar Ll organizar, de la forma due se entienda adecuada, |a sucesidn del
presidente y del primer ejecutivo v, en su caso, hacer propuestas al consejo,
nara que dicha sucesidh se produzca de forma ordenada y bian planificada.

c) Informar ios nombramlentos y ceses de altos directivos que el primer sjecutivo
proponga sl consejo.

d) Informar al consejo sohre las cuestiones da diversldad de género seffaladas en
la Recomendacién 14 de este Cadigo.

Ver egigrate: C.2.4
Cumple 0 Cumple parcialmente X Expligued Mo agllcable O

La finica cuestidn a congideray en este epigrafe seria la relativa a [a diversidad de género
para la qua la Comisidn de Nombiamicinos vy Retribuciones tiene encomendada la
misién de revisar las aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubuir cada
vacanle, el complimiento de los requisitos exigidos para cada calegoria de Consejeros vy
el procesn de meorporacidn de mmevos miembres, elovaipdo al Cansgo log oportunos
informes coando proceda. En [a cobertura de nuevas vacaites se vela para que se utilicen
procesos de seleceidn gue no adolezcan de sesgoa implicitos qoe obstacolicen [a
seleccidn de camsejeras, meluyéndose, en las misines coadiciones, entve los potenciales
canddatos, mujerss que roiman el perfil profesional buscade. Dicha obligacidn viene
recogida en el artlondo 51.2 del Reglamento del Conscjo de Administacion,

51. Que la comision de nombramientos cansulie al prasidente y al primer ejecutive de
Ia sociedad, especialmente cuando se trate d2 materias relativas 5 los consejeros
elecutivas.

¥ aue cualgquisr consejero pueda solicitar de la comisién de nombramieritos gue
taome en considaracidn, par si los conslderara ldéneos, potenclales candidates para
cubrit vacantes de consejera.

Cumple ¥ Cumple parcialmente 0 Explique0 Mo aplicable O

52. Que corresponda a la comisidn de retribuclones, ademdés de las fupclones Indicadas
en las Recamendaclones precedentes, las siguientis:

a} Proponer al consejo de administracién:
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i} Lz politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;

ii) La retribucldn individual de los conseleros  elecufivos y las demds
condiciones de sus comiratos.

iliy Las condiclones hisicas de los contratos de los altos directivos.-
h} Velar por la obhservancia de |a palitica retributiva establecida por la socledad.

Vereplgrafes:  C24
Cumple X Cumple parcialmente I Explique 0 Mo aplicabled

53, (ue [a comisién da retribuciones consulte al presidents y al primer ejecutive de [a
socledad, especialmente cuando se irate de materlas relativas a los consgjeros
ejecatives y altos directivos,

Cumple X Expligual Mo aplleablall

H] OTRASINFORMACIONES DE INTERES

1. 5iexiste algin aspecto relevante en materfa de gobierno corporativo en la sociedad o
en las entidades del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del
presente informe, pere gque sea necesario inclair para recoger una informaclan mas
completa y razonada sobre la estructura y précticas de gobizrne en fa entidad o su
grupo, detallelos brevemente.

2. Dentro de este apartade, tamblén podrd inclufrse cualyuier otra imformacion,
arlaraclén o matiz relacionado con los anterfores apartados del informe arn la medida
en gue sean relevantes y no reiteratiivos,

En cancreto, se indicarad si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la
espaiiola en materia de goblerno corpofative y, @n sU caso, incluya aguella
informacién que estd abligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el prasente
nforme.

3. [a sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntarizmente a otros cddigos
de princplos éticos o de buenas practicas, intemacionales, sectarfales a de otro
ambito. En su casg, se ldenttAeard el cddigo en cuestion ¥ la Techa de adhesidn.

Bl Comsgjo de Adrninistiacion, on su sesién de 17 de septiembra de 2010, acordd la
udhesidn de GAS NATURAL FENOSA al Cadigo de Buenas Pricticas Tributarias. De
acuerdo con lo previslo en el indicado Codigo, se manifiesta expresamente que GAS
HATURAL FENOSA ha complido efectivemonte con cl contenido del mismo y. en
parficular, qne eu la rennion celcbrada el dla 31 de enero de 2014, el Consejo de
Adminisiracién do GAS NATURAT. FENOSA ha sido informada sobve las politicas
fiscales sejuidas por el Gropo durente el ¢jercicio de 2013,

Mota explicativa al puio 1.4

Atendiendo a In novinativa espafiola que determing los palses que tienen la consideracion
de paraisos fiscales (Real Decreto 1080/1991, do 5 de julio y Real Decreto 116/2003, de

ut
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31 do enero}, GAS NATURAL FENOSA solo mantiens 3 participactanes en sociediddd ==
comstituidas en dichas territorios, en concrato las paticipaciones dol 95% en Buenergla
Gas & Power, Lid, del 47,5% cn Ecolléctrica Holding, Lid y del 47,.5% en Beoeléehica
Limited, todas ellis domiciliadas en las Tslas Caimdn, Se trata de sociedades temedoras
divecta & indivectaments de wna finica participacién industrial que desarralla la actividad
de generacidm eléctrica por ciclo combinado de gas en Poerto Rico (Beoeléolrica, L)
auyas rentas bributan en esle pafs ¥ que no aparlan minguna ventaja Tiscal para GAS

NATURAT, FENOSA

Este informe anval de gohlernn corporativo ha sido aprobade por el consejo de
Adminlstracion de la sociedad, en su sesion de fecha 31 de enero de 2014,

Indique si ha habido corisejeros que hayan votade en conira o se hayan afstenido en
relacidn con [a aprobacidn del presente Informe.
si O Mo X

Wombre o depromnacidn soclal del eongefens gue ne ha IMatives fen contra, Expligue tos motivas

vatado a lauot de la aprobacidn dal presemte Informe | abstenclén, na asistencla)
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El Informe de Gestidn consolidado de! efercicio 2013 de Gas Natural SDG, S.A y
Sociedadas Dependientes, que se confisne sn &l presente documento, ha sido
fonmulado por el Gonsajo de Administracion de la Saciedad Gas Matural SDG, 5.A. en
sesian de 31 de enero de 2014 y se finma, a continuacién, de conformidad por tados
lns Adminisiradoras, en cumplimients del arliculo 253 de la Ley de Socledades de

Capital.
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