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Gas Matural 3DG, 5.4,

Balance ds situaclan

[en millones de euros}

$1.12.43 2014242

ACTIVO MO CORRIEMTE 29,762 Zu.905
Inmovilizade intangible {fola 5) 4158 A.972
Fondo de Comercio 574 3.574
Clro fnmavilizzdo intangible 584 693
[nmovilizado matanal (Mafa 6 6.49688 7270
Terrenos ¥y constrtcciones 220 218
Instalaciones técnicas y ofra inmovilizade material 6.523 6.071

" fnmovilizado en curso y anclpos 155 183
Inversiones en ampresas dal grupo y asociadas a (ago plazo (Mofa 7) 16919 16.942
Inebniemerdos de palimonic ' 10,503 10,705
Créditos 3 empresas 6.336 6.237
Inversiones financleras & latgo plaxa (ofa 8) 470 20
Instturnentas de patrlinonio 7 B
Derlvados 2 -
Clras actlvos financieros 461 14
Aclivos por Impuesko diferido Wola 18] any 251
ACTIVO CORRIENTE G130 G418
Exfstenclas (Mofa B) 24 260
Materaz primas ¥ olras aprovisionamisntos 2432 80
Praudaras comerciales y otras cuentas a cobrar fhota 6] 1052 512
Cligntes por vamtas ¥ prestaclones de servicios 49 &9
Cliamzs empresas del grupo y asocladas i 2062
Deudores varlos 185 28
Adllves par impueslo carriante 143 145
Otros crddilos con las Adminislraciones Plblicas B 8
Invarsipnes en empresas del grupa y asocladas a eorlo plazo (Wofa 7) 1.274 860
Créditos a empresas 822 631
Clros aclivos financieres 452 !
Irwwersiones financieras a coro plazo {Aata 6] 75 1.084
Derlvados & 7
Qtros eclivos financieros Ba 1.087
Perniodificaciones a corto plazo 7 74
Efectivo y otras aclvos liquldos equivalentes (Mota 17) 54809 3664
Tesorera 1.200 1.147
COtros actives lquldos eouialantes 225y 2521
TOTAL ACTIVO 1882 35,333

tas Notas 1 a 33 son parle integrants de estas Cuentas anuales.
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314243 314242
PATRIMONIQ HETO (Nata 12) 15.254 12083
FONDOS PROPLOS 13,258 12112
Capital 1.0 1.004
" Capital escriturado 1.001 1.001
Prima de emisién 5808 3.80&
Feservas .74 6.4830
Legal ¥ estetutarss 300 297
Ciirag resemvas 7434 a.183
Resultado del sfercicio 1109 1,140
Resullady de elercltos anterlores - 4
Ramanamta } 24
Dividendo a cuenta (303 {381)
AJUSTES POR CAMEBID PE VALOR ] [24}
Oiperaciones de coberiung (= (24]
SUBVEMGIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDDS 4 4
PASIVO NO CORRIENTE 16,412 18.529
Provisiones a largo plazo (Mote 13) aca TB2
Dbligaclones por prestaclonas a larga plazo al persopal o4 e
Obras provisiones 435 463
Deudas financieras 2 largo plazo (Mol 14) 3.7 5410
Deldas &an enfldades de credito 3.534 5200
Acreedores por amendamienlo financlers 158 223
Derfvados 17 a5
Clios pasivos financieros 15 i2
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo (Mola 16) 10,222 10.569
Pasivas por impuesto diferido (Mota 18) 1,684 1.685
Pariodificaciohas a largo plazg 2 13
PASIVO CORRIENTE 5.216 1.702
Provisiones a corlo plazo (Wota 1.3} &2 126
Devdas financiaras a carto plazo ol 14) G665 1.8Z7
Ohligaciones ¥ olros valdrss negaciables - 14
Deudas con enlidades da orédilo 177 1367
Acreedores por arrendamiento financiero T 1
Dervados g -
Otros pashos financlaros 412 47h
Oeudas con empresas del grupo ¥ asociadas a coro plazo (Wota 76) 3429 1.767
Ageedares comercfales y otras cuentas g pagar (Mof2 17) 1.070 B76
Frovaedoras 888 &40
Proveadores, empresas del grupo y asocigdas 134 128
Acreedores varlos 23 24
Perzonal {remuneraclones pendentes de pago) 23 33
Otras deudes con l2z Administracionas Pobllcas S04 45
Perindificacanes a corlo plazo - 3
TOTAL PATRIMONIO NETO ¥ PASIVO A4.862 2823

Lag Notas 1 a 33 son pante infegrante de estas Cuentas anuales.
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Gas Natural SDG, SA. !
Cuenta de pérdidas y gananclas (on mlliones de siffos] -« " _
2013 2012 |
Imparia nelo de 1a cifra de negocio (Wota 15) 5586 5.084
Venlas 5.5680 6.033 |
Prestaciones de senviclos 26 ar |
dprovlsionamientes {Mota 200 4320 {4.804) i
Consumo de mercadeijas {3.22%) (3.637) I
Consumo de materias primas ¥ olras maladas consumibles {1.073) {1.182) : I
Tratajos realizados por ofras emprasas {26 {51} | '
Otros ingreaos de explo@eldn (Wola 23) 340 319
Ingreses accesnnios ¥ obros de gestlén coments 240 318 ;
Subvenclones de axplataciin incorporadas al rezultado del gjercicia - 1 v
Gastos de pereanal (Alofa 27) (2a5) (2B :
Sueldes, salarios y asimilados {220 (219 ;
Cargas sodales {48) {44 -
Provislenes (18} {19y
Otros gastos de axplokacidn (Nola 22} (BO&) (F1B3 !
Sarvicl s extarlorss {4} (480) ; ;
Tributos {267 e) .
Ferdidas deteriono y variacion provisionss comerclales 2) 4 '
Ofros pastes de gestidn cormients [FS5) {171}
Amortlzadan del inmovilizado (Nolas & i 6) 491) {5923 5
[mputacion subvenclonss de inmovilizads no financiero y otras (Alafa 72) - ¥ i
RESULTADD DE EXPLOTACION 16 (18)
Ingresos financieros 1.5941 1.683 :
De parflclpadones en insfrumemas de patrimanio 1685 1.418
- En empresas del grupo ¥ asocladas 16845 1.417
- En terceros - 1
Ce valares negodables ¥ olrog instumemos nancieros 206 265
- Da empresas del grupo y asocladas 187 184 :
- De lerciros 109 1
Gaglos financleros (ga1) {801)
Por deudas con empresas del gnipo y asociadas {609 a3z
Por deudas can erceros {242) {200) : :
Varlackin de valar razonable en Instrumentos finencieros (3 15 5
Carlgra de negeciacion y oftos &) 15 5
Diferencias de cambin {n &
Delerioro y msultads por engfenaciones de insfrumentos financieras {245) 12
Deteriar y pérdidas (232) {16
Resultadp per enajenaclonss vy ofros {13} 22
RESULTADD FINANCIERG {hofa 24) 475 oia |
RESULTADD ANTES DE IMPUESTOS - Ba1 a95 i
Implesio sobra beneflcdos (Moia 18] 213 245 i
RESULTADO DEL EJERCICID 1.109 1.140 |
|
1,11 1,14

Heneliclo en eUros por acchin Bésleo v difuld

— e m o mm————

{ as Notas 1 a 33 son parle infegrante ds esfas Cientas anuales.
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f3as Matural SDG, 5.4, e iuvanianat
Eatado de cambios en el pairimonio neto
A) ESTADO DE INGRESOS ¥ GASTOS BECONOGIDOS (ef millonee da auros)
2013 2012
RESULTADD DEL EJERCICIO T1.108 1.140
INGRESOS ¥ GASTOS RECONOCIDDS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIC NETO - &
Far coberluras de flujos da efsclivo 1 (3]
Subvenciones, donaciohes y legadas recibidos - T2
Paor ganancias y pérdidas actuardales ¥ olros aluskes M {22
Efectn impaativa - (2}
TRANSFEREWNCIAS A L& CUENTA DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS 14 (35)
Por soberuras de flujos de efeclivo - 20 22
Subvanciones, donaciones y legades racibidos - (¥2)
Efecio impos/fiva (g} 15
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS REGUNDCIDDQEN EL EJERCICLO 1125 111

Las Notas 7 a 33 son parfe integrants da estas Cuenfas anuafes.
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Gas Matoral $DG, 5.4 eyt
Estado de cambios an sl patrimonio neto

a
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B) ESTADD TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETD (n millanes de eurgs)

Ajtstes
por  Subvenclones,
Pricna Fesulfado Resulado camble  donaifonsa ¥
Capltal e elercleins ded Dlvidendo de lagados
goclal emlsTén Reservas anberlates  ejercicic  acoenta valor recihidos Tolal

Saldo a 31422014 L] 3808 6641 366 1417 (60} 117 4 11.751

Tolal Mgragos ¥
gratos recopocidos - - (22} - 1.140 - )] - 111

Operaciohee can

Bocing o propletariog

= Arpliacion de _ _ _ _ .
capilal @ i} " {9

- Dstribuclén de

dividandos (2a1) b - {381
- Adquisician

darachos asignacin - - - (37 - - - - {xTEy
gralufta

Qfras verlacioneas de

palfmenio nela 451 BB {1:317) ABG - - -
Saldo 2 21.12.2012 1.00 2,808 6440 Fd 1.140 {281) {241 4 12.00

Tolal [ngresas ¥ j - - -
gasloe rasonstldas - {1 1408 15 1423

Cperarinnes gon

sonins o propleianns

~ Delribucian d .

didendos ' - - @ . (o) i -
- Operaclon=s con

aeclones o - R 1 . . - . ) ]
parflclpacion propks

Qiras vadaclones de

paltimanlo nete - - 1.254 4340 (1140} 3uq - - oI5
{Mola 73

Fallo a 317122013 1.0 3.308 7734 - 1109 (453) {9 4 13.28

Laz Notas 1 a 32 son parte integrante de estas Cuyentas anvales.
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Gas Maiural SDIG, S.A. LT b :
Estado de flajos de efectivo [an millones de eurns) ;
o
2013 2012
Resultada dal ejercicio ani=s de impuesios Ba1 A5 !
Alustes dal resultado {204) (300} ;
Amotilzacdon del Inmovlllzado (Motes 5 y G) 45 542
Carreceliones valorativas por detariorg 234 ) :
Varleclon da provisiones L1 11 ;
Imputaciin de subvenciones - (724 :
Reaultados por bajas y enajensciones da Instrumentos finsncleros 13 23
Ingresos finanderas {1.987) {1.883}
Gastos financieros BE1 B0
Diferenclas de camble (7} (T
Variacian de valar razcnable en insluimentos financieros 3 (15 E
Otroy ingresos y gpasios a7 &0 i
Gambios en el capital corrlente 22 137
Exlstenclaa _ 17 4 5
Deudores y elras cuentas a cobrar (1967 oy
Mros ackvos comentes (3] =
Acreadores vy olras cuentas a pagar 212 z5
Mroe pasivos corrlentas [£:)] B .
Mros flujos de efectve de fas acilvidades de explotacian 1.329 BOY o
Pagos da inlerasss (743) {rag) :
Cobros de dividendos 1.688 1.088 L
Gobros de inlereses 287 78 :
Cobros {pagos) por inmpuesto sobre beneficios BT (133} .
Flujos de ofectivo de las actividades d= explaotacion 1.941 1.23%
Pagoes por Inverslones [1.5B5) (1.318} |
Empresas del grupo y asociadas GLE] (203
mmavillzade intanatble (44} 20) |
Inmoyilizace matarial {148] 20N _
Cihos gctivos financleros {849] {786} l
Cobros por dasinverslones 2.362 1.206 |
Empresas del grupo y asociadas 1.184 265 :
Oiros aclivis financieras 1,184 Bd1
Flules de efoctiva da las aclividades de inversion 783 (112}
Cobios ¥ pages por instrumantos de patrimenio - (7%
Emisién - -
Adeuisicicn - (375
GCohkros ¥ pagos por instrumentos de pasivo flnanclero {2.038] i1
Emlsién g.680 5,901
Obligacioness y otros valores negociables - 35
Drutdas con entldades de crédilo 1.747 T2
Deudas con empresas del grupo v asociadas 4 588 52061 ;
Olras deudas a7 11 .
Devolucién y amarizacion de (&8.718) {5.005) Do
Qhligaciones v otros valores negoclables (14 )]
Dairdas con enfldades de erédito (4.547) (1.725)
Deydzs con empresas del grupo ¥ asociadas (3672 (3191}
Otra= deudas {485] -
Panoa por dividendos (225) {391] !
Flujnz da efectiva de las actividades de financlacidn (2.835) 128 !
AUMENT MUCION NETA DEL EFEGTIVO O ERUNALEHN 209 1.253
Eleclivo o equivalentas 3] comisnzo dal glerchzio 3.660 2445
Efectivo o equivakenies al final del eferdclo 2.452 3.668

Las Mefas 1 a 33 son parfe integrante de estas Cuentas anuales.
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Memoria de las Cusntas anuales de Gas Matural SDG, 5.A. del ejercicie terminé‘dg el 31 de =

diciembre de 2013 Foag ..
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Noia 1. Informacion general i
: 1

Gas Natural SDG, S.A. (en adelante [a Sociedad), sociedad matriz del grupu Gas Natural
Fenovsa {en adelante, Gas Natural Fenosa), es una sociedad anénima constituida en 1843 ¥ que
tlene sU domicilio social &n Plaga del Gas, nimere 1, ds Barcelona.

La Sociedad tiene par objeto social, de acuerdo con sus estatutos:

a) Todo tipo de actividades relacionadas con el negocio del gas, de la electricidad y con |
cualguier otra fusnie de energia existente, [a producciony comercializaciin de componeantss |
y exuipos elactricos, electromecanicos vy elecirénicoa, la planificacion, ejecucidn de i
proyectos de construccién, gestidn de trabajos de arquiiectura, ohras civiles, servicios |
plblicos y de distrlbucién de gas o hidrocarburos en general; gestidn de redes de
comunicacionas, de felecomunicaciones, da distribucion da gas o hidrocarburos en general,
la compraventa y mantenimiehto de slectrodomésticos y gasodaomésticos; asl comao servicios
de consulforia empresarial, planificaclan energética y racionalizacion delf uso de la energla,
la investipacion, desarrollo y explotacion de nusvastecnologias, comupicaciones, informatica
y sistemas de seguridad industrial; la formacion ¥ seleccidn de recursos humanos ¥ 1a
acthvidad de gestian y promacién inmobiliaria.

b) La actuacién come Socledad holding, pudiendo al efecto canstituir o participar, en conespto
ds socio o acciohista, en otras sociedades, cualesquiera gue sea sU naturaleza u objeto,

mecliante la suscripeién o adguisicion y tenencia de acciones, participaciones o cualquier
ofto titulo derivado de las mismas, sujeta todo ello at cumplimiento de los requisitos lagales

axigibles en cada caso,

Las acciones de Gas Natural SDG, S.A. estan admitidas & cotizacién en las cuatro bolsas
espafiolas, cotizan en el mercado continue y forman parte del lhex 35.

Nota 2. Marco Regilatoric
241, Regulacion del sector del gas natural en Espafia
as natumel en Esparia |

Principales caracterlsticas del sector del

Fl sectar gasista espafiol estd requlado por [a Ley 34/1998, de 7 de ocfubis, dal Seclor de ,
Hidrocarburos, réformada por la Ley 12/2007, de 2 de julio, ¥ por suU normativa de desamracllo, g
entre la que destaca per'su importancia el Real Decreto 1434/2002, de 27 de diciembray sl Real |
Drecreto 949/2001, de 3 de agosia. '

El Ministerio de Indusiria, Energia y Turismo (en adelante MINETUR} es el organismo |
competente para la reguiacion da los sectores de gas y electricidad, mientras que la Comisidn '
Nacional de los Mercados ¥ la Competencia (en adelante CNMC) es la autorfdad regulatoria que
tiene encomendadas las tareas te mantener y asegurar la competencia efectiva v el
funcionariente transparents de los sectores energéticos espafioles. Hasta Ia publicacion de |a
Ley 3f2013 de 4 de junio, estas funclones eran reallzadas por la Gomisitn Macional de Enargla
(en adelante CNE) que se haintagrado en la CNMC. Las Consajerias correspondientes delas
Comunidades Auténomas tienen competencias, tanto de desarrallo nammatlve, como de
ejecucidn de la normativa.
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funcionamiento y coordinacién del sisterna gasista. En ests sentido, hay que tensr en cuenta que
la Ley 12/2007, de 2 de juliv, limita 1a padicipacion en Enagas, 5.A. a un maximo dsl 5% del
capital, & gjercicio de los derechos de voto a un 3% con carécter general, al 1% en el caso de
los sujetos que ejercen aclividades gasistas y, en todo caso, la suma ds la participacion ds los
aceionistas que sjerzan aclividadss en el sector del gas no puede superar el 40%.

Aslmlsmo, el Gestor Téenico del Sisiems, Enagés, S.A., es respohsable deli“adgqq?dﬂ

A grandes rasgos, ol sector gasista espafiol tiene las sigulentes caraclaiisticas principales:

- Es un sactar enh el que conviven aclividades reguladas ¥ no raguladas, siendo las
activictades reguladas el transporte (incluyendo la regasificacian, el almacenamismo y el
fransporte en sentido esliicto) y la distibucidn de gas natural, ¥ las actividades no
reguladas ta praduccion, el aprovisionamiento ¥ sl suministra de gas natural realizado
por las comercializadoras.

- Elssctor del gas natural es casi fotalmente dependisnta de los suministros exteriores de
gas niatural, que suponen casi el 99,9% del gas natural suministrado en Espafia.

- Siguisndo las directrices establecidas por la normativa comunitaria (Directivas
2003/55{CE, o 26 de junio, y 9Bf30/CE, de 22 de junio), el suministra de gas natural en
Espafia estd completamente [iberalizada, tedos loa consumidoras espaficles son
cualificados ¥ pueden elegir libremente proveador de gas natural desde el 1 de enero de
2003, El procedimiento liberalizador del sector se reforzd da forma sustancial con la 1
desaparicion desde el 1 de jullc de 2008 del suministre regulado a tavifa por las !
empresas distibuidoras y la consigulents obligacién de tados Ins consumidores de
participar en el mercada liberalizade {aungue como se indica mas adelante se ha
mantenido una tarifa de Gtime recurse para los consumidores de menor yolumen).

La regulacion de las actividades de gas natural en Espafia

Las aclividades del sector del gas natural se clasifican en: 1) actividades reguladas: ransporte _
{yue incluya el almacenamtento, |a repasificacion y el transporte propiamente dicha) y la !
distribucion de gas natural: y 2) acfividades no reguladas: ka produccion, el aprovisionamienta y
la comercializacion de gas natural.

2.1.1. Actividades Reguladas
Las aclividades reguladas se caracterizan por:

- Necesiclad de autorizaciéh adminlstrativa previa: La realizacidn de las actividades
reguladas requiere Una autorizacidn administrativa pravia de caracter reglado, paracuya
ohtencion el solicitants basicamente tiene que demosirar su capacidad legal, i&cnica y
scondmica para el ejerclcio de dicha actividad. Dicha autorizacién concede un monopalfo
legal para un dsterminadeo territotio.

- Remuneracion astablecida nomativamerife: Las directrices generales por [as que se
establece la remunearacian de estas actividades se regulan en el Real Dacreto 34972001,
mientras que [a emuneracion cotcreta a percibiy sa actualiza anualmante por medio de

Orden ministerial.

Asl, sl marco econdmico de estas aclividades persigus incentivar el desarmllo de las
redes y permitic a las ampresas que [as realizan recuperar los recursos inveridos, Ento
|as ihversiones realizadas, comoe [ps costes de operacidn.
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El marca regulatorio del sector del gas natural en Espafia regula un prncedim?éhtmdemﬂ :
liguidacionas para la redistribucion entre las empresas dsl sacior de la facturacidn i
obtenida neta de los cosles de addguisicidon de gas y olros costes; de forma que cada
ampresa perciba la retribucion gue fs ha sido reconocida por sus actividades reguladas.

- Sometimiento a abfigacionas sspecificas; El ejercicio de las actividades reguladas esta
somelido a oblinacionss especlficas pam permitiv asegurar e desanollo de la
competancia en la fase de comertcializacion. Las dos obligaciones principales en este
sentido consislen en permitir el acceso de tel'ceros a las redes de transporte {incluyendo
regasificacién y almacenamiento) y distribucion y la obligacidn de mantener separadas
las actividades reguladas ¥ las no negulacas.

El Real Decrato 342/2001 regula el accesn de los terceros 4 13 red, defeiminande los
sujelos con derecho de acceso, cdmo realizar la solicitud, los plazes de la misma, las
causas de denegacidn de acceszo, asl como les derechos y obligaciones da cada unade i
loe sujetos relacionados con dicho sisterna. Los titularas ds las tedes de fransporte o
distribucian tienen derscho a percibir Unos peajes ¥ canones como compensacion por |
dicho accesn, gue se actualizan anualmenle por Orden ministerial.

La homnativa establzce un deber de separacion funicional, que implica no solo una .
separacion confable con el fin de evitar los subsidios ciuzados e incremeniar la
transparancia del calcula de tarffas, pagjes y canones y jundica pormedio de socledades
separadas, sino el deber de funcionarniento autdnomo de las sociedadss filiales
teguladas respecto del resto de sociedades del grupo eh que se integra.

2.1.1.1 Transporte

La adividad de transporle comprends [a regasificscion, el almacenamiemo y el transporte del
gas an sentida astricto a través de la red de transporie baslea da gas de alta presion:

- Regasificacidn: El gas natural es impoertade a Espaiia via gaseducts {en forma gaseosa) L
y via bugues metansros (en forma lguida, referido coma gas natural lieuada). La |
regasificaciin es |a actividad gue comprande la conversién del gas nature! en estado
lfquida, almacenado en tangues citogenicos gensralments do las plantas de
regasificacion, al eslado gassoso ¥ su introduccitn dentro do la red nacional de
gasoductas.

- Transporte: una vez ol gas natural es imporlade o producido ¥ Bl es necesario,
regasificado, seinyeca en forma gaseosa en |a red de transporte ds alta presion. La red
de transporle alravlesa [a mayorla delas regionss espafiolas ¥ traslada =l gas natural a
los grandes consumidores, como las plantas de produccion de eleciricidad y clientes
industriales y los distibuldores localas.

Lz red de transporie es propiedad principalments de Epagéds, 5.A., aungue ofras
aempresas, entrs sllas diversas participadas de Gas Natural Fenosa, tienen una pequefis
proporcion de la misma.

- Almacenamiento.  las  instalaciones de almacenamiento  estdn  compuesias
fundamentalmente por depdsitos subterransos, necesarios para assgurar que hay un
suministro constamts de gas natural gue no se ve afectado por los cambios estacionales
y abrog picos en la demanda. Estas instalaciones sirven tambidn para cumplir con la
ohligacitn estableclda en el Real Decreto 1766/2007, de 28 de didembie, de mantener
unas axistencias minimas de seguridad. Parte de las insfalaciones de almacenamiento
sublemdneo estan exentas de la obligacidn de permitir el atceso a tercaros.
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2.1.1.2. Distribucitn

El gas natlural es transportado de [ared de transporte de alta presion al consumidorfinal a través
de la red da distribucion de media y baja presidn.

Hasta el 1 da julio de 2008 &l distibuidor tenia |a obligacidn de suminislar el gas a los
consumldores gue se acogiesen a la tarifa regulada, porlo que también se encontraba dentmo de
los mercadas de suministro minarista. No obstante, desds esta fecha la acfividad de las
distribuidoras ests restringida a la gestion de las redes de distribucian, slendn, an su easo, las
comarcializadoras de cada grupe las encargadas del suministro ds (ltimo recwrso, que se
mencicnia en & apartado 2.1.2.2.

De canformidad can el Real Decreto Ley 5/2005, de 11 de marzo, el ejermicis de la actividad de i
disfribucién se basa en un régimen de autarizaciones administialivas que conceden la .
exclusividad al distribuidor sabre su zonis, Ademas, con la entrada en vigor de la Ley 12/2007, de .
2 dejulio, al diskibuidor de una zona se le otorga preferencia para alitener las autorizaciones de [
tas zonas imitrofes & la suya.

Ef Ministario de Industria, Energia y Turismo remitia en el mes de noviembre dss 2011 ala CNE y t
Sata a su.Consejo Cansuitivo de Hidracarburas al Proyecte ds Real Decreto en el que se revisa,
come cohseclencia del laudo arbitral dictade en agoslo de 2010, |a redtibucidn del gas natural i
dastinado al mercada a tarifa procedente del contrato de Argelia al que haos refarencia el Real i
Decrefo 6/2000, en su arliculo 15 y en el qua se propona un recargo para la financiacién del '
coste sobravenide como consecuencia del laudo. En el mes de oclubra de 2012 el Ministerio
remitid de riueve el Proyacio ala GNE, junta con informacian adicional. B 17 de enero de 2013,
la CNE emiti5 un informe en el gue, entra ofras congsideraciones, indica que los posibles costes a
reconccer serlan ligeramsnta superiores a la propuesta del Minlsterlo. Gas Natural Fenosa ha
instado anie la Adminisiracién Ja tramitacién del procedimismto qua infeid para que se determing
el imports del mencionarlo recargo.

El 31 de marzo de 2012 se publicsd ef Real Decreto-ley 13/2012, de 30 de marzo, por el que sa
wanspanen directivas en matsaria de mercados interniores de electicidad vy gas y en materia de
comunicaciones elecirdnicas, v por el que se adoptan medidas para la correction de las
dasviacionas pour desajustss entre [os costes g ingresos de los seciores eléctico y gasista, En
relacian al sector del gas, laz medidas didgidas a corregir las desviaciones se refieren en
particular a la suspension de las autorizaclones administrativas de gasoductos a excepeion de ;
los sujetos & compromisos internadiohales, de (as aulorizaciones de nuevas plantas de Hy
reqasificacion y asl come al relraso en la retribucidn de los almacenamismos sublerrdnens. '

La Orclen Ministerial IET/2446/2013, de 27 da diciembra ha establecide 13 retilbucién ds las
actividades requladas del sector gasista para 2014, Adicionalmente mediants asla orden, se
actuslizan los peajes ¥ canones asaciados al accaso do terceros a las Inslalaciones gasistas.

2.1.2. Actividades no reguladas
2.1.2.1. Aprovisionamiemo

Considerando la escasa relevancia de la produccion de gas natural en nuesfro pais, esta :
secclin se va a cermmar en el aprovisionamiento internacional del gas natural, o

El aprovisionamiento de gas natural en Esparfia se resliza en su mayoria mediants operadores i

de gas como Gas Natural Fenosa a través de contrates a large plazo con productorss de gas.
Dicho aprovisionamiento, aunque es una aclividad no regulada, esta sometida a dos tipes de
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lmitacicnss, cuyo objetive consiste basicamente en asegurar Ia diversificacidn del surﬁmﬁtm ¥la

introdiccioh de competencia en &l mercado: 1) ningtin pals pueda seral origen de mas del 0%

del gas imraducido en Espafia, ¥ 2) desde gl 1 de snere de 2003 ningln sujeto o grupo
empresarial padra aparar an sU conjunto gas natural para su consume en Espaiia en una
cuantia superior al 70% del consumo nacional, excluidos los autoconsumos.

2.1.2.2 Comemnfalizacian

Desde el 1 de julio de 2008, da conformidad con la Lay 122007, /e 2 da julio, ¥ su nomativa de
desairolle, ertra las que destacan el Real Decreto 1068/2007, da 27 da juliv, ¥ la Orden
2309:2007 de 30 de julin, el gas natural pasd a ser suministiade exclusivamente per los
comercislizadores, desapareciendo el suministro a tarifa, que hasta entonces ara malizado por
las empresss distibuidoras, ¥ se reconocid el derecho de las consumidores conectados a
menos de 4 bar que no guperabaf un determihade umbral de cohsumo (3 GWh, que se
redujeron a 2 GWh en julio 2002 y a 1 GW¥Wh en julio 2010} a ser suministrados a un precic
maximo gue so denomina tarifa de (timo recurso {en adelants TUR).

Para facililar &l cambio de comercializadar, la Ley 12/2007, de 2 de julio, ardend [a crescién da la
oficina de cambios de suministrador -'Oficlna de Cambios de Suminlstradar, 3.A. (OCSUM)™-
que esta participada pot los principales opemmdores gasistas y aléctricos. Alo largo de 2014 sus
funciones serdn asumidas per el Ministerin de Industria, Energia y Tursmo,

De acuerdo con ka legislacion, pam el calculo de la TUR, se debsiran tener en cuenta de forma
aditiva el coste de la materia prima, los peajes de acceso que correspondan, los costes de
comercializacién y los cogtes derivados de |a sequridad da surinistro.

El Minlsterio de Industria, Enerqia y Tuilsma dictd s Orden ITGHE08/2010, de § de junio, que
moadifica la Crden ITCME860/2009, de 22 de junio, astablaciendo aue las revisiones da[a tarfa de
Gltimo recurso de gas natural & realizaran madiante resoluclon de |z Dirscsidn General de
Polftica Enargética y Minas. Los términos fijos y variables de las tarifas se actualizaran en el
memsnto en que se produzea alguna madificacian en los términos fijds y vanables de los peajes
¥ canones de acceso al sistema o an los coeficientas de marmas en vigor. Eltérmina variable se
actualizard con camctertrimestral, desde el dla 1 de los meses de enerq, abril, julio y octubte de
cada afia, siampre que el costs ds la materia prima experimente una variacidn al alza o a |a baja
supearior &l 2%.

El1 23 de diciembra da 2012 se publicd la Ley 152012, de 27 de diciembre, da medidas fizcales
para [a sostenibilidad energética cuyos principales aspeclos para el ges conesponden a |a
madificacitn de la imposicidn sobre hidrocarhuros, estableciendo un fipe impositivo al gas
natura) utilizacdoe cemo carburante en motores estacionatos, asf como, al gas natural destinado a
usos dlstintos g los de carburante {consumo). No abstants, se establsce ura mposicién
reducida al gas natural para usos profesionales sismpre que no se utilice en procesos de
generacian ¥ cogensracian eléctrica.

El 11 de octubre de 201 3 s& puhlict [a Resolucidn de la Direccion General de Polltica Energélica
y Minas (DGPEM) por la que e apiueba el plan da acfuacién invemal para la operacidn del
sisterna gasista, de aplicacion desde el 1 de noviembre de 2013 hasta el 31 de marza de 2014,
Regpeclo al Plan Invemal 2012-2013 se modifican los requisitos de mantanimianta de
existancias y se incrementa I3 demanda punta convencional estimada en casc de olas de frin.

El Conssjo daMinistros dal 11 de octubre de 2013 aprobod 1a remisitn a las Cottes Genarales del
Proyecto de Ley por la que se modifica ol texto refundido de [a Ley General para la Defensa de
los Consumidares y Usuarios. Este proyecto de Ley incorpora al ordenamiente jLrldico interno I=a
Dlivactiva 2011/83/JE zobre los derechos de los consumidones. El nusve marco legal se refiers a
los contratos celebrados por los empresarios y los consumidares y usuarios, especialments:
Cantratos g distancia y contratos fuera de los establacimiantos del empresario,
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El 10 de diciembre de 20113 se publica la Ley 20/2013, de 8 ds diciembre, de gamn’ﬁa e Jg. .o
unidad de mercadop. Con exts l2y 2e busca establecer Ins principios y noimas bésicas que, con
plend respato a las compeatsncias de las Comunidades Autdnomas y de las Enlidadas Locales,
garanticen la unidad de mercado en todo el tertitorio nacional,

El 11 da diclembra do 2013 sa publicd la lLey 21/2013, de 9 de diciembre, de evalyacidn
ambigntal, que Lnifica en un solo cuerpo legal las leyes ds evaluacion ambiental estratégicay de
ovaluacicn de impaclo ambiental. Con |a nueva iey, el Gabizrma pretende entre ofros mejorarios
pracedimiantas de evaluacidn ambisntal y svitar ditaciones de difleil JUstrﬁcamon desde el punto
de vista amhiental,

Durants &l sjarcicio 2012 la TUR no ba suifrido variaclones en las revizsiones de arero, abril, julio
y ociubre debldo a gue la vatiacion del coste de energia ha sido inferigr al umbral dal 2%
estahlecido en la metodologia de caloulo.

El 31 de diciembre de 2013 se publicd la Rezolucion de 26 de diclembre de 2013, de la
Direceién General de Politica Energétlica y Minas, par la que sa publica la TUR de gas natural,
que en media se mantiene respecto a las tarifas de 2013

2.2, Regulacidn del sectar elécliico en Espalia

Principales caracleristicas del seclor elécirica en Espafia

La regulacidn del seclor eléctiico en Espaiia ha sufrido un imporante proceso de reforima 2 lo
larpjo del ejzreicie 2013 que ha dado lugar a [a publicacion de la Ley 24/5013, de 26 de
dicismbre, del Ssctor Eléctrico, que adapls la Ley anterfor (Ley 54/1097, de 27 de noviembrs) a
las actuales circunstanciae tanto de la economia como del seclor elédrico ¥ energético en
Ezparia.

La nueva Ley, que enid en vigor el 28 de diciembre de 2013, mantiene la estruciura
administrativa y de competencias establacida an la regulactdn antarior. Asl, el Minislerio dg
Industriz, Energia y Turismo &5 el organismo competents para ld regulacion de los seclores de
gas y elactricidad, mientras que iz CNMC es la autoridad regulateria que tiene encomendadas
laztareas de mantenery asegurar la competancia sfectiva y el funcionamienta transparents de
lns sectores energeticos esparioles. Las Cansejerfas correspondientes de lag Comunidades
Auténomas fienen competencias, tanto de dasarrello normativo, comoe de gjecucion da |a
normativa, El Consejo de Seguridad Nuclear ejerce competencias especificas sobre las
instalacionas que emplean dicha fecnologia,

Asimismo, ¢| Operador Tecnico dei Sistema, Red Electrica de Espafia, S.A. (REE), tiens como
funcidn principal garanfizar la continuidad ¥ ssguridad dsl suministre eléchrico v |3 correcta
coardinacion dal sistema de produccitn y transporle. En este sentita, hay que tener en cuania
guz la Ley establace una separacion jurldica estricta enire el operador del sislema y las
actividades de generacién o de comercializacin de energla eléctrica.

El sector eléctrico tiens las siguisntes caracteristicas principalas:

- Es un gector en gl qus conviven actividades reguladas v no reguladas, siendo [as
acllvidades reguladas el fransporta y la distribucion de elecltricidad; y las gctividades no
reguladas la generacion ¥ la comercializacion de electricidad.

Siguienda las direcliices establecidas por la normaliva comunitaria (Directivas

20087 2/CE), todos [ps consumidoras espaficles son cualificados ¥ pueden elegir
libremente provesdor de electricidad. Existe un sistema de tarifa de ditimo recursa (a
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partii de 1 de enero da 2014, precio voluntario para & peduiafio consumidor) aﬁﬁ&éh[a EWSCEL

los consUmidores con polencia conlralada inferior a 10 KW, Esta tarifa de diiima reclrsa
consista et un preclo de enargla deferminacdo por la Administracion, mas el paaje qus
comesponda par la polencia contratada.

- La eleciricidad consumida en Espafia se produce mayoritariamenie en el temitono
hacional, ya que las interconexiones internacionales con Francia y Portugal tienen

capacidad reducida.

- Desde el 1 dajulio de 2007 entrd en funcicnamiento al Mercada [bérico de 1a Energia
Eléctrica {(en adelante MIBEL) entre Espafia y Porlugal de forma efecliva, que ha
supuesta la integracion de los sistemas elécfricos de ambos palses (aunque dicha

intearacién todavia no es peracta).

- Elsistema eléctico no ha sido autosuficiente en lus Ultimos afias, getierancdose un déficit
anual, qua han tenido que financiarlas empresas eléctricas convencionales, enfre ellas

Gas Natural Fenosa,

La regulacién da las actividedes del sector sléchiico en Espafia

Las actividades del sector eléclrico, se clasifican enfre: 1} actividadss reguladas: transparte yla
distribucicn de elacticidad; y 2) aclividades no reguladas: la generacion y la comercializacion de
electricidad.

2.2.1. Actividades Reguladas

Las actividades reguladas se caracterizan por el hecho de que el aceeso a las mismas esta
sometido a autorizacian administraliva, su remuneracion sz establece normativamente y su
ejercicio esla sometido a una serie de obligacionss sspecificas:

-  Neresidad de autorizavidn administrativa previa: La realizacion de las actividades
reguladas requlere una autarizacidn adminisirativa previa de caracler reglado, para cuys
obtancidn el sollcitante basicamente tiene que demostrar su capacidad [egal, thenica ¥
econdmica para &l gjercicio de dicha actividad. Dicha autarizacian concede un monopolia
legal para un determinado territotio,

- Remuneracion establecida normativamente: Las directrices generales por las que se
estahlece la remuneracion de estas aclividades se regulan por el Real Dscreto
2B19/1898, de 23 de diclembre, para el fransporle, ¥ por &l Real Decreto 222/2003, de 15
de febrero, pare la distribucién {a partir de 1 de enerc de 2014, Real Decreto 1048/2013,
de 27 de diciembre), y preteriden asegurar una adecuacda remuneracién del gjsrelcio de
dichas aclividades y el desarrollo ds las redes. La remuneracion a percibir por el
desempefic de estas actividades se actualiza anualmenie por media de Orden
ministarial.

El marco regulatorio del sector eléctrico en Espafia regula un procedimiento de
liquidacionss para la redistribuclén entre las empresas del seclar de la faciuraclon
obtanida neta de los costes de adquisicion de electricidad ¥ otros costes, de forma que
cada empresa perciba la retribucion que le ha side recanccids por sus actividades
raguladas. .

- Somatimiarto a obfigacionas especificas: El ejercicio de las actividades reguladas esta
sometids a obligaciones especificas para permitir asegurar el desarrollo de {a
competencia en la fage de comercializacién. Las dos obligaciones principales en este
sentido consisten en permitir al acceso de tsrceres a las redes de fransporte v
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distribucian y la obligacion de mamtensr separadas [as aclividades mguladﬁﬁ’ﬁasm o

roguladas,

El Real Decreto 1955£2000, de 1 de diciembre, regula el acceso de [os terceros a lared,
detarminanda los sujetos con derecho de accesa, comeo realizar |a solicifud, los plazos
delamisma, las causas de dlenegacion de acceso, asl como los derechos y abligaciones
de cada uno de [os sujetos relacionados con dicho sistema. Los fitulares ds las redes de
transporls y distribuclén tienen derecho a peiciblr unos peales como compensacién par
dicho acceso, gue se actualizan anualmeante por arden ministeial

La normaiiva establecs un deber de separacion funcional, gue implica no solo uha separacion
conlable, con el fin de evitar loe subsidios cruzados & Incrementar e transpaienda del céloulo de
tarifas ¥ peajes, y juridica, por medio de socisdadss separadas, sino sl deber de funclonamistto
autdnoma de las sociedades fillales regulsdas respecto del resto de sociedades del grupo en
gue sz integra,

2.2.1.1. Transports

El iranaporle de elecirlcidad une las cenliros da praduccion con |as redes de distribuclan y los
clientas finalas espacificos. La rad de ransporte 82 propiedad principalmente de REE, aunque la
sociedad de Gas Natural Fenosa, Unidén Fenosa Dishibucidn, 5.A., fiene una peguefia
proporcion de [a red de transporte secundario.

La retribucion de la actividad de lransporte se establace reglamentariameants, fifando una cuantia
para cada sujeto que tiens en cuenta [os costes acreditados de inversion, operacidn y
mantanimienta de las Inslalaciones de cada empresa, mas un incantivo a su disponibilidad.

El 30 de diciembre de 203 se publicd el Real Decreto 1047/2013, de 27 de diciembre, porel
gue se establece la meladologia para el caloulo dela metribucion de la actividad de fransporte de
encrgha eléctrica para el 2014,

2.2.1.2. Distniblicion

La dislribucian de energia elédrica comprende todas agquellas actividades qua tisnan la funcidn
de hacer llegar la energla desde |a red de franspore de atta tansion hasta los cansumidores
finales. Hasta el 1 de julio de 2009 [os distribuidores eran a la vez tituldres de as instalaciones
de distriburidn, gestarss de |z red de distribucién y suministradoras a lanfa de consumidores
finaigs.

Sin ambargo, a parir del 1 da julio de 2009 la aclividad de las distribuidoras quedd restringida a
la litularidad y gestian de las redes de distribucion, siendo, en su caso, las comerciallzadoras de
cada grupo las encargadas del suministro de ditimo recurso, que se menciona en e] apantada
2222

El 30 de diciembre de 2013 ss publicod el Real Decreta 1048/2013, de 27 de diciembre, por &l

que se establece la metodolagia para el cdloulo de la retribecion de la actividad de distribucldn
de energla eléctrica para el gjercicio 2014,

2.2.2. Actividades no reguladas
2 2.21. Gensmaciin de efecticidad
Con amegle a la Ley 54/1987, vigenle hasta sl 27 de diciembre de 2013, la aclividad de

generacidn de energia eléctrica comprende la produceion de generacion de energla eléctrica en
régimen ordinario ¥ la actividad de generaclan de energla eléctrica an régimen especial. El
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fuentes renovables a través del ofrecimiento de una remuneracitn mas atractva.

El régiman espacial esta reservado para las planias de hasta 50 MW de potencla instalada gque
utilizan energias renovables comoe fuente da enearala, residuos y la cogeneracidn. En régimen
ordinario producen & resto de plantas de generacién de energia electrica, esto as, aguellas que
flansn una poteticia supetior a 50 MW vio utilizan una fuente primaria distinta de las antariorss
como enemmla nuclear, gas natural o carbén. Sin embargo, esta distincidn enfra régimen especial
y ordinario ha desparecido en la nueva Ley 24/2013, del Seclor Elacirico, de moda que las
nuevas instalacionas qua ulilicen energlas renovables deberin acudir al mersacdo an igualdad de
condiciones que las instalaciones convenclonales; si bien, las instalaciones de gensracion con
energias renovablas martisnsn como principalss ventajas unrégimen retiibutivo especifico, y 1a
prioridad de despacho por el sistema,

La ratribucidn de 1a aclividad de generaclén en réglmen ordinario se realiza con baze en [os
precios del mamcade de produccion eléchica. El Régimen retrbutivo especlfico para la
generacién con anergias renovables esta aclualments pendients da aprobaclén.

La ensrgla producida en €l sislema se vende en el mersado mayorista de produecion de energfa
eléctrica, regulado por el Real Decreto 2019/1987, hien en el mercadao organizado spof o poof
aléctrica a hisn mediante contratos bilaterales, fisicos v finencierss, ¥ la confiatacian a plaze.

Desde el afio 2006 hasta el 1 de julic de 2009 la normaliva establecié la obligacion sobre
genaraderes de minorar, de (o3 ingresos de generacldn, el imporfe equivalente al valor de los
terechos de emisidn d= gases de efecto Invernadero asionados previa y gratuitarmente,

Ef Real Decreto Ley 62009, de 30 de abril, establecid una serie de medldas encamninadas a
soluclonar sl dé&ficlt tarifario, creando un fondo de fitullzasion para el déficit de tarifa gue podra
disponer de la garant(a del Eslado, asi como la implantacion del "kono social” {bonificacidn en la
tarifa eléctrica para consumidores domésticos gque cumplan con determinadas caractaristicas
sorlales, de consumo y poder adguisitive, gue sera financiada por los generadores). Este Real
Decreto Ley también contempla gque la financiacidéh de los costes de gestin de residuos
radiactivos y del combustible gastado en Tas centrales hucleames a paitir de la constitucién de
EMRESA romo entidad plblica empresarial se realizard mediante el pago de una ta=a
directamente proporciorial a la energia generada, por pare de las empresas tifularas da las
centrales en explotaclon. '

El proceso de titulizacion del d&ficit del sislema elécirica se ha coerrado a finales de 2013
habigndose titulizado tado el déficit reconocico a 31 da diciembre de 2012, Sin embarge, gueda
pendients da desarrollar el régimen para la fitulizacion del déficit el gjercicio 2013, que
ascignde a 3.600 millones de euros can armaglo al reconacimiento efectuade snla Ley 242013
dsl Sector Eléctrico.

El 2 de octubre de 2010 2& publicd &l Real Decreta 122172010, de 1 da actubre, par el que se
modifica el Real Decreto 1342010, de 12 de febrers, que crad un mecanlsmo de restricciones
por garentia de suminisiro de cenftrales de carbdn auldctono, contemplandoss un pracio
regulado para retribuir dicha energia. El mecanismo de resolucidn da restricciones por garantia
de suminislro eslara vigente Unicamente hasia finales de 2014,

El 24 de diclembre de 2010 se publicd en & BOE &l Raal Dacreto-ley 14/2010, de 23 de
diciembre, por el qus se establecen medidas urgentes para |a comeccian del déficit tarifario del
sector eléclricn, cuyos principales aspectos son los siguientes:

- Lasempresas financiardn el bono social hasta 2013 ¥ asumiran el coste de las pollticas
de ahorre y eficiencia energética en el perfodo 2011-2013,
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- Todaslas empresas gensradoras de electricidad, tanto del régimen ordinario como g » =+ ="

da anergias renavablas y cageneracidn, pagardn un peaje de 0,5 euros/Mvh.

- 5Selimita durante ties afios laa haras con demecha a prima de las plantas fotovaoltaicas,
al igual que ha ocutride con ofros sactores como el edlico y el termosolar,

- 5e modifican los limites maximoes del déficit de tarifa en 2010, 2011 y 2012 para
adecuarla a las desviaciones y se mantiene en el afio 2013 el punio en el que se
alcanza la suficiencia tarifaria.

La Orden ITG/3127/2011, do 17 dse noviembre de 2011, regula [a refribucion en cohcepto de
pago por capacidad, incluyando el incentivo a [a inversidn en capacidad a larga plazo y &l
seivicio de disponibilidad a medio plaze, madificanda la refribuclan del Incentivo a la inversion en
capacidad establecido en la Orden ITC/2794/2007, de 27 de sepfiombre, y regulande sl servicio
de disponibilidad & medic plazo de aplicacitn a las tecnalogias marginales del mecado diario,
es decir, las centrales de fuel-cil, las centrales de ciclo combinado y las de carbdn, sisndo
asimismo de aplicacién para |as inslalscionsas hidréulicas de bombeo puro, hambeo mixlo ¥

embalza.

Por otro lado, en cuanta a la finandiacidn del bono social a consumidores desfavorecidos, el 22
de marzo ds 20192, &l Trbunal Supremao diclo una Sentencia por la que declard inaplicabls sl
macanfsmo de financiacion del bono sosial par las empresas generadoras previsio en el Real
Decreto-ley 62009, al sar contrario a la Direcliva 2003/64 da marcada intsrior de la electrcidad.
Actualments el Real Decreto-Ley 82013 obliga de nusvo g las mismas empresas a financiar el
bono social, lo gue estd sisndo objsto de recurso por las mismos mofivos.

El 31 da marza de 2012 se puilics el Real Decreto-lay 137201 2, de 30 da marzo, por el gue 58
transponan directivas en materia de mercades Interiaras de electricidad y gas y en materia de
comunicacionss electrdnicas, y por el que 58 adoptan medidas para la corteccian de las
desviaciones por desajustes entre los costes e ingresos de los sectoras sléctrica y gasista.

Los ajustes incluidos en el Real Dacreto-ley 13/2012, de 30 de marzo, para la reduccion del
dé&ficit del sector eléctico suponen una reduccion de los costes del sistena da 1.764 millones da
slros, procedentes, enfre otros, de una reduccidn del 10% de [a retribucidn de la actividad de
distribucion, un 75% de reduceidn de los cosles de gestion comercial de [as distribuidoras, una
raducein del 10% de los pagos por capacidacd, ol volumen de produccién con carbon nacionaly
gl servicia de disponibilidad, a ta vez que se recupersn ¥ se incarporan al slslema eléctrico
determinados saldes remansntes de la Comisién Nacional de Energia y de! Instituto para la
Diversificacian y Ahotro de Enargia.

E128 de abril de 2012 se publicd la Orden IET/843/2012, de 25 de abiil, por la que se establecen
los peajes de acceso a partir ds 1 de abril de 2012 y determinadas tarifas y primas de las
instatacionss dsl régimen especial, ¥ la Resolucidn de [a Direccidn Genefal de Faolitica
Energética y Minas que eslablece &l coste de la energia ¥ la TUR para ef pariodo del 1 de
oclubre al 22 de dicismbre, el primer timestre de 2012, y a partir del 1 de abril de 2012, Todo
alla, en aplicacidn de un Auto del Tribunal Supremo, de 12 de marzo de 2012, que establece
que =e ha de complementar la fijacion de los peajes de accaso establecidos para al primar
trimastra de 2012,

Los principalss aspeclos de estas disposiciones sor:

- Enlérmminos anuales los ingresos por peajes subenun 11% con respecto a los vigentes,
lo que supones un incremsnto de [ngrosos de 1,400 millenes ds suros.
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Saextiende la eficacia del Auto del Tribunal Suprema de 20 de diciermbrade sus‘ﬁéh’siém wnee®?

de las Tarifas de octubra cle 2011, atodo &l cuara trimestre de 2011, Se revisan a partir
dal 1 de ensmo de 2012 los peajes de acceso, dando cumplimienta a les Autos del
Tribunal Supremao de marzo de 2012, de forma gue los peales Infegren |a totalldad da los
costes previsios para el afio 2012 asl como los desajustas femparalss dal 2011,

Se ajustan los pegjes de acceso a partir del 1 de abil teniendo an cuenta las
reducciones da costes establecidas sn el Real Decreto-lay 132012, da 30 dae marzo,
{que redujo les costes del sistema en 1.764 millones de euros), para edquillbrar el sistema
{ingresos-costes),

2e eslablece el nuevo mecanismo de financiacldn del bono social, gue serd financiada
por los consumidores al ser cosle liquidable del sistema y de aplicacion a partir del 7 de

fabrera de 2012.

El 14 de julio de 2012 se publicd el Real Decreto-ley 20/2012, de 13 de julio, de medidas para
garaniizar la estahilidad presupuesiaria y de fomento de la actividad con &l ohjelivo de equilibrar
el sector eléctrico. Los pinclpales aspectos de este Real Decreto-ley son:

En relacidn con los costes de generacion en régimen ordinatio de los sistermas eléctricos
insulares y ekirapsninsulares eslablece gue las revisiones nommativas del modelo
retributivo de las cehlrales de producsidn en esios sistemas qus desairollen lo dispuesto
an el Real Decreto-lay 13/2012, de 30 de marzo, seran de aplicacion desde el 1 de enero
de 2012. A estos efeclos, se adelantan algunas de estas modificacionas dal modalo
ratributivo relativas a la sliminacidén de la rabibucién ce log gasles de naturaleza
recurrerte, y a ka ravision de la tasa financiera de retribucion,

Se determina para las Comunidades Autonomsis gue graven, directa o indirectamente,
las aclividades o instalaciones destinadas al suminfstro eléctrico, con tibutos propios o
recatgos sobire lns tibufos sstatales, |a ohligateriedad de imponer & suplemento
territorial en log peajes de accese y tarifas de dlimo recurse, debiendo ser abenado por
lus consumidores ubicados en =l amhbito temftorial de la respectiva Comunidad

Autdhoma.

Se establecs qus ia retibucion para |a actividad datransporie en concepto deinversidn
=e hard para aguallos activos en servicio ne amorlizados, tomando como base para su
retribucidn financiera el valor neto de [os mismos.

Para los imporles pendientes del déficit de ingresos en las liguidaciones de las
aclivldades reguladas de! sector elctrico generado eh 2006 se establecs el tipo de
intarés a aplicar como la media de las cotizaciones diarias dal Euribor a fres mases de
noviembre del afia anierior mas 65 puntos basicos. La diferencia con el precio de casion
al Fondo, fendrd [a conslderacion de coste iquidable del sittema.

Se habllita en Ta presente norma al Ministerio de Indusiria, Energla y Turismo a aplicar
criterios de progresividad a los psajes de acceso.

En el ejercicio 2013 entrd en vigor la Ley 15/2012, de 27 de diclerbre, de medidas fiscales para

la sostenibilidad energética cuyos principales aspectos referentes a la actividad de generacién
de electriciuad son:

Establece un impussto sobre el valor de la produccion de la energia eléctrica, de
cardcter direcin y naturaleza real, que grava |a reallzaclon de actividades de produccién s
incorporacion al sistema eléctrico de enargla &léctrica en al sistema eléctrico espafiol. El
impUesto se aplicaré a la producclin de todas las instalaciones de generacidn al tipo del

7%,
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- Regula dos nuevos Impuestos: el impussto sobre la produceién de combustible nuclsar™
gastado yresiduos radiactivos resultantes de la generacidn de energia nuclecelgctrica y
el impussto sobre la actividad de almacenamiento de combustible nuclear gastado y
raziducs radiactivas en inslalaciones céniralizadas al objeto cla compensar a |a sociedacl
por las cargas qus dsbe soportar como consecusncia de dicha gensracian.

- De aftro lado, la Ley revisa el tratamiento fiscal aplicable a los difersntes productos
energéticos ulilizados para |2 produccién de sleclricidad. Para |as acdlividades de
generacion de eleciricidad a partir de combustibles fisiles se auprimen determinadas
exoncinnas para someler 8 gravamen a los producios energéticos tilizades pam 1a
generacién combinada da calor y eleclricidad. En este mistno sentido, para dar un
tratamiento analogo a la pioduccion de elsctricidad a partir de fuyenies de energia osil,
sz eleva el tipo de gravamen sobre el carbon, ¥ al mismo tiempo, 26 crean tipos
especlficos que gravan los fusldleos ¥ los dasoleos destingdos a la producclén ds
energia slécirica ¢ a la cogensracién de elecicidad y calor il

- Establece un nuevo cahoh a a5 bienes de dominfe piblico a la utilizacién o
aprovechamiento de las aguas continentales para su explotacidn hidroeléctrica.

Los ingresos derivados ds estos impuestos vienen a minorar &l déficii de aclividades requladas
del sistema eléctrica.

Dentro del marco de las madidas encaminadas a |a reforma del sector elécrico, el Real Decreto-
ley 212013, de 1 de febrero, de Medidas Urgsmes aen el Sistema Eléctrico v en &l Seclor
Financiaro que, en lo relative al secter slécliico, inlroduce nuevas medidas para comeglr los
desajustes entre [os costes del sistema elécfrico y los Ingresos obtenidos a partir de les precios
ragulados, Los principales aspeclos de este Real Decralo-lay son:

- 8ustitucion del indice de aclualizacidn de los costas dal sector eléctico, ds forma qus,
con efectos a partir del 1 de enhero de 2013, las refribuciones, tarifas y primas se
actualizaran tomando como referencia el Indice de Precios de Consumeo ('IPC") a
impuesios consiantes sin alimentos no elaborades ni produclos ensrgeticos (IPC
subyacants), que sustifuys |a referencla al IPC prevista en la normativa del sector

glecirico.

- Las opeiones de venta de la energla producida en instalaciones de régimen aspacial
serdn dos; (i) Ia cesion de la elactricidad al sisterna percibisndo una tanifa regulads; o i)
la venta de ta electiicidad en el mercado de produccion de enargfa eléclrica, en cuyo
caso el precio de [a electicidad sera exclusivamente el qus resulle an el marcado
organizado o el librements negociado por ol titular o el represenlante de la instalacion,
sin complemento de prima;

El 15 de febrero de 2013 el Consejo de Ministros aprobé el Proyecto de Ley por el que sa
concade un crédito exliaotdinaria de 2.200 millones de suras para financiar costes del sistema
slécliico ocasionados por los incentivos econdmicos para el fomento de la produccidn de
energfa eléclica a parir de fuentes de snengia renovables con cargo a los Presupuestos
(enerales del Estado.

El Consejo de Mnistros de 12 de julio de 2013 aprobd un paquete de medidas denominado
raforma enetgdtica que comprends el Real Decreto-ley 972013, de 12 dejulio, antes citado, por
el gue se adoptan Medidas Urgentes para garantizar [a Estabilidad Financiera de| Sistema
Elactrico (que dio Jugar a la Ley 242013, del Sector Eldckrico) y vartas propuestas de Real
Dectato (algunas da ellas todavla en tramitacion).

18

na

3t

&

k]
1

E
| ]



Las principales medidas establecidas por &l mencionacdo Real Decreto-loy %2013, de 12 dn;]ﬂ[ia:

qus fue publicado en el Boletin Oficlal del Eslado el 13 de julio de 2013 y entrd en vigor al dia
siguianta, gon las siguientes:

- Relribucion actividad de transporte y dislbucian eléetrica:

Desda 1 ds enero de 2013 hasta el 14 de julio de 2013 se mantiane [a vetribucién actual
con cardcter definitivo.

Deads 14 de Julio de 2013 hasta 31 de diciembre de 2013 se referencia la tasa e
retribucion al rendimiento de las Obligaciones del Estacdo a diez afias incrementado con
100 puntos bésicos.

A partir ds 1 de enero de 2014 la tasa de retribucitn se referenciara al rendimiento de las
Obligaciones del Eztado a disz afos incrementado con 200 puntos bagicos,

- Régimen especlal;

Se eslablece un nuevao ragimian econdmica para las instalacionas de produccidn a partic
de fuentes de energia renovable, cogeneracldn y residucs que se basa e la rsiribucidn
por venta de la energla generada valorada al precio de mercado.

Se establece una retnbucian adlcjonal 2 la del mercado, en casao de resullar necesarig,
para recuperar los costes ds inversién y de dperacion basadus en parametros
eslandaras por tecnologia hasla que se llegue a percibir una rentabilidad razonabls, que
para las instalaclones existentes so fijard en el rendimiento de las Obligaciones del
Eslada a 10 afios incrementado con 300 puntos basicos.

Se podran estahlecarincantivos especiales para [a preduceidn insular y extrapeninsular.

Este nuevo regimen acandmico s revisara cada b afios.

C&ficit de tarifa:

Seincramenta el limite total de avales del Eslado para cukirlos 4.000 millones de sures
del d&fict adicional de 2012,

v Financiacian del extraceste de generacian en los territorios insulares y exrapeninsulares:

Sy limita al 50% estos extracostes de 2013 que seran financiados a través de los
Presupuestos Generales del Estado de 2014,

Incentive & la imersion:

Dasade 14 de julio de 2013 la ouantia correspondionts al incentivo a [a iimversion en
capadidad a largo plezo para las inslalaciones de prduccidn pasa de 28.000
eurosMWano a 10.000 euros/Miafio.

Se cobrard durante el doble de afios gue resten para cubrir el actual pertocta de 10 afios
de percepcidén.

- Boho Social:

El coste def bano social serd asumido por 1as matiices da los grupos que desarrollen
simultaneamenta las aclividades de produccion, distiibucidn y comercializacidn de
elactricidac.
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- El parcentaje de reparto se calculard anualmenle de manera proporcional ala suma de
loz puntos de surhiniziro v clientes de las distribuidoras y comerclalizadoras.

- Hasta la aprobacidn de la Orden Ministerial de fijacidn de porcentajes (facha no anfavior i
a 15 de septisnibra da 2013), el coste del bono social sera cubierio con cargo al sistema. '

- Se ravisardn las caracterisficas para conceder el bono social a padir del 1 da julic da
2014,

- Peajss de acceso:
- Se habilta al Goblemp a.ravisar los pegjes trimestralments.

- B&preve una dctualizacién en ol plazo de un mes conuna subida dsl6,5% para lo gue el
15 de julio de 2013 el Ministerio de Industria, Energla y Turismo remitié a la Comisién
Nacianal de Energla la Propuesta de Qrden para [a elaboracion del informe praceptivo.

Ei 15 de octubre de 2013 se publicd la Ley 1572013, de 17 de octulire, porel que se concede un
erédito extracrdinario par importe de 2. 200 millonas de auros para la financiacidn con cargo a [os
Presupuestos Genarales del Estado de determinades costes del sislema eléctrico derivados de
la produccién renovable, Sin embargo, esle. crédito exiraordinarie nunca se ha llegado a
malerializai porgue la nuava Ley 24/2013 lo dajd sin efecta.

El 19 de octubra de 2013 se publicd el Real Decrelo 815/2013, de 18 de ectubre, por &l gue se
aprueba el Reglamento de emisiones indushialss y de desarmllo de la Ley 16/2002, de 1 do
julie, de prevencién y contral integrados de la contaminacian, Con la publicacidn de este Real
Decreto se completa la transposicién de la Directiva de Emisiones Industriales.

El 30 de oclubre de 2013 se publlcd [a Ley 16/2013, de 29 de octubre, porla gue se establecan
determinadas medidas en materia de fiscalidad medicambiental y se adoptan otras medidas
tributarias y fitiancieras, modifica entre otros el Impuesto sobre la produceidn de combustible
nuclear gastado y residups radiactivos creado por la Ley 152012, de 27 ds diciembre, de
medidas fiscales para la sostenibilidad energétice, asl como aljunos aspectos de la Ley
368/1992, de 28 de diclembre, de Impuestos especiales ralativos a la gestién del Impuesto
espacial sobre el gas y las exenciones en el Impuesta eléctrico,

El 30 de gcfubre de 2013 se publico la Ley 1742013, de 28 ds octubre, para la garantla del
suministra & incrementc de Ia competencia en los sistemas eleciicos insulares §
extrapeninsulares, Les medidas introducidas en esta Lay complementan lo previzsto en |a Loy
54/1997, de 27 de noviembre, del sector Eléctiice, y Uenen por objelo sentar las bases pam el
desarrolla de los nuevas regimenes retiibufivos gus se establercan, con la finalidad de
incrementar la competancia en astos sistamas y redueir [os costes de genemcion, asl como sl
refuerzo de las herramientas de acluacion por parie de la Administracion ante sifuaciones de

riesgo.

El 1 da noviembre s2 publicd la Orden IETR2013/2013, de 31 de oclubra, porla que se regula &l
mecanizmo compeliive de easlgnacion del servicla de gestién dd la demanda de
interrumpibilidad. Ests Orden forma parle de los desarrollos reglameniarios incluidos en el
raquste de la reforma aléctrica presentada por el Gobismo en julio de 2013, En ella se
establece un procedimlento de subastas, para la asignacién de este servicio, que sera
gestionado por el Operador del Sistema y supervisada por la GNRMC.

Eli3de nouiamh-re de 2013 el Tribunal Supremo acords Instar a la Administracién a raintegrara

las empresas que reclamaron las cantidades abonadas en su momento como financiacion de!
hona social, con los intereses que cormespondan, en relacion con la sentencia dictada por &l
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mismo tribunal el 22 de marzo de 2012 por la gue declaraba ihaplicable &l mecanfemo de~ "

linanciacion del bono social par las empresas ganeradoras pravisto en et Real Decreto-lay
642009, de A0 de abyil, al ser contrario a la Directhva 2003/54 de mercado interior de |a

alectricidad.

Gon fecha 28 de noviembra sa ha framitado Ond nueva propuesia de Real Decreto de
renavables, cogeneracidn y rasiduos, fue ha sido snviada por sl MINETUR a la CHMG para
Infarme, ¥ que ha sldo somstida do nueve al frAmite de- audiencia a través del Consejo
Consuliivo de Elactricidad. En términos generales la nuava propussta mantisne ol modelo de [3
propuesta de julio, pera se introducen las medificaclones necesarias para adaptarse a los
cambles introducidas en el prayecto de Ley del sector eléctrico en su tramitacian pariamentaria,
se asfructura el contenido y sa introducen algunos cambios de detalle ¥ cierre de madelo.

El 27 de diciembre se pullicd |a Ley 242013 del Sector eléctrico, del 26 de diciembre, cuyas
principales novedades son:

- Resgpeclo al principia de sostenibilidad econdmica y financlera del sistemna:

- Los pardmetros para el establecimiento de [as retribuciones tendran una vigencla de sels
afios ¥ para su revision, que se llevara a cabo anies del comienza del periedo
requlatorio, se tendra en cuenta |y situacién clclica de la economle, de la demanda
eléctiica ¥ de una rentabilidad adecuada para estas actividades.

- Se distingue entre 1os peajoes de acceso a las redes de transporte y distrinucion vy los
tArg0s que Son Necasarios parg cubrir otros costes ds las actividades del sistema que
correspandan, quea saTijardn de acuerdo con [a metodologla que establezca el Gobierno,
revisandose con caracler general pegjes y cargos anualments, o cuande se produzean
circunslancias qua afacten de modo ralevante dlos cosles regulados o a los parametros
utilizados para su caleulo.

- Se mgulan los precios voluntarios para el pequeho consumidor, que seran Ohicas en
todo sl territorio espaficl. Estos preclos 5o definen, en linea con las antsrivrmente
denominadas lrifas de dltima recursa, como los precios maximos que patlran cobrar los
comercializadores de referencia a los consumidoren que se acojan a allos.

- Bl régimen jurldico del cobro y liguidacion de los peajes, cargos, precios y ratribucionss
reguladas eslablece que las liguidaciones de ingresos y costes del sistemna sléclrico se
realizaran, cun cardcter general, mensualments ¥ con igual periodicidacl.

- Ze limilan los desajustes por déficit de ingresos de tal forma qus sU cuantis no podra
superar el 2 por ciento de los ingresos estimados para ese gercicio vy la deuda
acumulada por desa|ustes no podra superar el 5 por ciento de dichos ingresos. En el
caso de que no 58 cumplan dichos limites s revisarén los peajes o cargos que
gorrespondan. La parfe del desajusle gue no se compense por subida de pegjes ¥
cargos serd financiada por los sujetos del sistema de liguidacion ds forma proporeional &
los derechos de cobro por la actividad qus rsalizan. Las cantidades aportadas por este
concepto serdn davuelas en las liquidaciones correspondientes a los cihco afios
siguientes reconociéndose un Hpo de infards. En cuanto a los superavit da ingresos gle
pudieran resultar se destinarén a compensar desa]ustes de afios anteriores y mientras
existan deudas pendientes de afios anteriores, los peajes de acceso o cargos ho podran
ser revigados a la baja.

- Paraelafio 2013 se reconoge la exiztancia de un déficit de ingreeos de liguidac]ones del
sistenna elécliico par importe maxime ds 3,600 millones d& elros que generard derechos
de cobro consistentes en el derecha a percibir un importe dea |a facturacidn mensual
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dirants los guines afios sucesivos a contar desde &l 1 de enero de 21]1&“?1&515“5[_,1,‘“““’

salisfaccidn.

Sa amplia la obligacidn de llevar cantabilidad separada no sdlo da las actividades
eléctricas de aguellas que no la 2ean sino tambiéh separar ia contabjlidad da 12 actividad
de praduccian con retiibucion regulada y libre. Esta abligacién se amplia a todos los
producieres con retribucidn regulada.

Produccion de snemla aldctica:

Sa regula el ciame temporal de instalaciones de produccitn, el cual, sstarsd sometida al
régimen de autorisacidn administrativa pravia.

Se regulan [os aprovechamisntos hidrawlicos necesarios para la produccién de energla
eléctiica y, el sistema de ofertas en el mercado diario, con la particularidad de que tadas
las unidadss de produccién deben realizar oferlas al mercadao, incluidas las del extinto
régimen especial.

Se regula la demanda v contratacian de la energia, los derechos v ohligacionss de los
productares de energla electrica, asi como el registro de régimen retributive especifico.

Gestion econamica y técnica del sisterna:

Seregulan las funciones del operador dal sistema y del operador del mercado, asi como
los procedlmlentos de certificacion tlel aperadar del sistema par la Comizian Nacional de
los Mercados y la Competancia, y de autorizaciin y desighacidn como gestor de la red
de fransporte por el Ministerio de Industria, Energla y Turisma, que se nofificardn a la
Coemisidn Europea, asf como el de certificacion en relacidn can palses no pertsharcientes
a la Unian Buropea,

Se regula el acceso y conexidn a las redes, definiendo claramenle los conceptos de
derecho de acceso y derecho de conexién ast comoe los permisos de acceso y conexitn,
el procedimiento y requisitos para su concesion v lus sulstos encargados de concedeardos
al ampare de unos criferios técnicos ¥y econdmicos que se  esfablecerdn
reglameantariamentes.

Actividad de transporie de energia eléctrica:

Se introduce expresamente el requisito de estar incluido en la planificacidn para el
raconacimignto de [a refribucidn de las nuevas instalaciones.,

Se recogen las funciones ague deberd desarrollar el transportista, anteriarmente
dispersas en normas de rango legal ¥ reglamentatio,

Distribucién e anargia eléctrica:

Se Infroduce |a definicign de instalaciones de distibucion.

Se recegen las obligaciones y funcicnss de las emprasas de distrbucion da ensrgla
eléctrica distingulenda entre aquiellas que son ejeciiadas como titulares de las redes de
distribucion vy aqusllas que son realizadas como empiesas gesforag de (3 red de
distribueidn.
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- Régimen de inspeccionss, infracciones y sancianes:

- Be reviaa |a fipificacion de infraccionies ¥ la inclusian de nuevas infracciones, al haber
identificado determinadas conductas gque no habian gido contempladas sn la Ley
5441997, de 27 de noviembre, y dues tisnan un impacto hegetivo en la sostenibilidad
ecorifimica y en el funcionamienio del sistema electrico.

- Berevisa lacuantia de las sanciones, e ampllan |as sanciones accesbrias exisfentas, y
se modifica la competancia para (3 imposicion de sanciones.

22022 Lacomercializacion de efectricidad

L& actlvidad de comermializacion s2 basa en los principios de libertad da confratasidn v eleccion
de suministrador por €l cliente. La comeérclalizaclén, como adtividad hemalizada, fiene una
refribucion paclada libremente entre las parles,

Como se ha mencionade antericrmenta, desde 1 de julio de 2002 log consumidores con
potencia contratada superior a 10 Kw deben ser suministradaos par un comerciallzador en sl
marcado libre, mientras que los gue tienen unz potencia igual o inferior a 10 Kw tiznet la opclan
ds conlinuar consumiendo bajo un suministro de precio regutado (tarifa de (ltimo recurso,
denomirada precio volunlaiio para el pequefio consumidar FYPC a pattiv de la nuava Lay
24{2013).

Mediante sucesivas Srdenes minisieitales se han requtads los critarios para el estghlecimishio
de [a larifa de suministmo de gitimo recurso. De acusrdo con la fegislacidn, ta tarifa de dltimo
recurso debesra recoger todos los costes del suminisiro de forma aditiva, incluyendo los cosles
de produccidon de |a energla, los peajes de accesa y los costes de comerdializacidn, El coste de
praduceidn se detemmina a parlir de los precios de las mercados a plazo y ofros costes.

El 28 de marzo de 2013 s& publicd [a Rasoluciin de la DGPEM, de 25 de marzo, gue revisa el
coste de pmoduccion de enerala elécliica y las tarifas de Oltlmo recurse a aplicar a pantirde 1 de
abril de 2013. La TUR baja una media dal 8,63 %, de acuerdo con iog reaultados de la subasta
del 20 de marzao.

El 29 da junio da 2013 se publicd la Resclucidn de |a DGPEM, de 28 de junio, por la que se
revisa el coste de producgitn de energla eléclrica ¥ las tarifas de Ultimo recurso a aplicar a paric
de 1| de ulio de 2013, que conlempla un incremento de la TUR del 1,3%.

El 3 de agosto de 2013 se publicd la Orden [ET/1491/2013, de 1 de agostn, por la que se
revisan os peajes de acceso de energia eléclrica para su aplicacién a partir de agoslo de 2013,
y la Resplucién de la DGPEM pot |3 que 2& revlsa la TUR. Las nuevas tarifas son de aplicacion
dasds al 3 de agosto, ¥ suponen un incremsenio medio de la TUR del 3,8%.

El 1 davctubre da 2013 sa publicd la Resclucion de la DEPEM, de 24 de septiembra, porla que
za raviza el coste de produccion de energia eléclrica y |as tarifas de altimo recurso g aplicar a
parlir de 1 de octubre de 2013, qus contsmpla un incremento medio da la TUR del 3%, como
resulfado de ta subasta CESUR, y del manienimiento de los pepjes e acceso,

Es preciza sefalar que la subasta CESUR para la deferminacian del precio commespondiente al

primer timeatre de 2014 ha sfdo anulada y &l precio de la energla para este periodo, fijado por
Real Decrato-Ley 17/2013.

24

24

an

L g%ﬁ"‘ﬂ@i 0B 20, >




MNota 3. Bases de presentacién Tha,,

Las Cuenlas anuzles de Gas Natural SDG, 5.4, comsspondientes al glerclela 2012 fueron
aptobadas por la Junta General de Accionistas celsbrada =1 16 de abril de 2013,

Las Cuentas anuales correspondientes al sjercicio 2013, que han sido formuladas por el
Consejo de Administracion de Gas Natural SDG, S.A. con facha 31 ds enero de 2014, se
somederan a |z aprobacion de la Junta General, estiméandose que seran aprobadas sin ninguna
modlficaclon.

L=is Cuentas anuales adjuntas, han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y
=e presentan de acuerdo con [a legislacian mercantil vigants y con [as normas sstablacidas en el
Flan (zeneral de Contahilidad aprobado mediante Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre,
y las maodificaclones incorporadas a éste mediante el Real Decreto 1159/2010, de 17 de
septiembre, con ohiets de mostrar la imagen fiel del patimonto ¥ de la siluacion financiera 3 31
de diciembre de 2013 ¥ de los resultados de |a Sociedad, de los cambios en sl patimeonio neto v
de los flujos da efectivo producidos en Gas Natural SDG, S.A. en el elercicio lerminado endicha
fecha.

Las ciitas contenidas en estas Cuemtas anuales se mueslran en millones de eurss, salvo lo
indicado expresamente et otra unidad.

Las Cuantas anuales consdlidadas de Gas MNatural Fenosa del ejercicie 2013 han sido
preparadas de acuerdo con o esiablecido en las Normas internaciohales de Informacion
Financiera adoptadas poila Unidn Europea (NIIF-UE), de conformidad con &l Reglamentas (CE)
n® 1608/2002 del Parlamentn Europeo y del Consejn. Las principalea magniludes qué sa
desprenden de las Cuentas anuales consolidadas, que han sido objato da auditorfa, son las
siguisntes:

Activo total 44045
Patrintonio nals alribukdo a la Socledad dominants 134404
Intereses. minomarios 1.FAE
Importe nefo da 1a clfra de negoclos 24.983
Benefivio después di impuestos etribulde a la Socisdad dominanle 1.445

Mota 4. Politicas confables

Las principales normas de valoracion utilizadas par la Socledad para ia slsboracion de eslas
Cuentas anuales han sida [as siguienles:

4.1 Inmovilizado mtangibla

Los glemenios incluidos en &l inmovllizade intangikle figuran valorados a su precio de
adguisicidn o a su cosfte de produceidn o a su valor razonable en el caso de ser acthvos
adquiridos por una combinadsn de negocios, menos la amorlizacion acumulada y, en su caso,
el impore acumutadao de las pérdidas reconocidas para cubrir el posible detetloro,

a) Fondo de comertio

El fonde de comercio representa el exceso del costa de la combinacion de negocios aobra sl

valor razonable de |a participacion en los activos nelos identificables de la seciedad adquirida
en lafecha da adguisicion, Elfondo de comercio sdlo s& reconocs cirando haya sido adquinida a
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titulo onerase y corresponda a los bensficios econdmicos futlres procedentss de aclivos queno. , ..« *” l

han podido ser identificados individualments y reconocidos por separado.

El fondo ds comearcio no se amottiza y 8 revisa anualmente para analizar las posihles pérdidas
por detarioro de su valor, registrandose en el Balance de situacion a su valor de coste menos
las pérdidas por deterioro acumuladas.

Las pérdidas par deferioro de| fondo de comerclo no 2oh reversibles,
h)  Ofro inmovilizado irtangifife

lL.os aaslos de Investlgacidn sa reconocen coma gasto en la Cuenta de pérdidas y ganancias
cyando sa incumsan.

Los cosfes directaments relacionados con la proeduccion de pragramas informaticos que sea
probable que vayan a generar beneficios econdmicos superiores a log costes se recanocen
como inmovilizado intangible. Loz costes dirsctos incluyen [os gastos del personal que desarmalla
Ins programas informaticos.

Los costes de lag aplicaciones informaticas se amortizan linealmante en un perfodo de suatro
afios desde al moinente en gue sstin disponibles para la entrada en explotacion de I
aplicacion.

Se |egistran como inmovilizado intangible log derechos de emision de CO; que fueron
adjudicados a la Sociedad a fravés del Plan Nacional de Asignacion en los paticdos an gus
estuvo vigente, en virtud de To dispussto en la Ley 1/20085, de 9 de marzo, porla gus saregulael
régimen del comercio de derschos de émision de gases de sfecto invernadero, contra
patimonio nefo. También figuran, en el inmovilizado inmatenal los derechos de emisién
comprados.

Los derechos de emision equivalenfes a 1as emisionas realizadas dehen entregarse en [os
primeros meses del gjerclcdo siguiente, Eslos derechos figuran valorados a suvalor de mercado
en el momenfo gue fueron adjudicados a la Sociedad o a su cosle de adquisicién y no se
amartizan, Se dotan las provisiones necesarias, stempre que su valor sontable no sea
recuperable por la generacisn de ingresos suficientss para cubrir todos Ips cosles y gastos de(a
produccion de enemia.

Los contratos de aprovigicnamiento de gas y otros derechas contracluales adguiridos coma
parte de una combinacién de negocios, gus s& valoran a valor razonabls ¥y se amorfizan
linealmeanta an la duracidn da los mismos, gue no difiere signfficativamente del patron de
consumo esperado.

Mo existen inmaovilizados intangibles con una vida dlil indefinlda, & excepcidn del fondo de
comercio,

4.2 Inmovilizado materal
g} Coste

Loz bfenes comprendidas an el inmovilizade material sa valoran al precio de adquizicidn o al
coste de produccidn menos fa amortizacion acomulada v, en su caso, &l impone acumulado de
las pérdidas reconocidas con excepcion de la revalorizacion efectuada come eonsecugncia de fa
operacion de fusién por absorcion de Gas Natural SDG, 5.A. v las sociedades Unldn Fenosa,
5.A. y Unidn Fenosa Generacién, 5.A. en el gjercicio 2009, cuyo inmovilizado se valord a su
valar razonable.
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Forman parte del inmovilizada material los costss financieros correspondiameas a [a finafasiin. -« °
de los proyectos de Tnstalaciones técnicas duranie el perfode de construceidn hasta |a
preparacicn del activo para su usa.

Las cosles de renovacion, ampliacidn o mejora son incorporados al actlvo comao mayor valor ded :
pien exclusivamente cuande suponen un aurmento de su capacidad, preductividad o ;

prolongacién de su vida Gtil. i

Los costes de reparasionas importantss ss activan y se amarizan durante [a vida Ofil esfimada |
de los mismos (generalments, de 2 a € afos) mienfras  que los gaslos recumentes de P
mantenimiento se imputan a los resultados d=! siarcicio sn que ge ifcurren.

Los importes relacionados con los trabajos efsctuados por fa empresa para el inmovilizado
mafetial cerresponden al coste directo de produsccidn,

Los gastos darivados de as acfuaciones empresariales encaminadas a la proteccion y mejora i
del medio ambiente se contabillzan ¢como gasio del ejercicio en que se incurren. E

Cuando suponen incorporaciones al Inmevilizade material cuyo fin ssa la minimizacion del
impacto medioambiental v la proteccion y mejora del medio ambiente =e contabilizan como ;
mayor valor del inmavilizado, .

p———

Las costes fulures a los que Gas Natural SBG, 5.A. debera hacer frente en ralacion con e clems
dé determinadas inslalaciones se incoiporan al valor del acliva por el valor actualizado,
recogiendn 1a corrsspandianta provisian (Nota 4.12). :

Los beneficios y pérdidas an ventas son determinados por comparecion del precio de venfa con
los valores contables v son registrados en [z Cuenta de pérdidas y ganancias.

Bh) Amortizacién

L.os aclivos se amorizan linealmenle durante su vids util eslimada o, en caso de ser menor,
durants la duracién de la concasidn. Las vidas 0liles astimadas son:

Afos de vida 1H esimada i

Conslrucclangs 33— 50 .
tnslalaciones teonims (cenlrales clolr comblnado) 25
|nslalaclpnes Wenleas (canfrabes fldrdulieas) 14 — B5 i
lnstalaciones lacnicas (cenieles de caradr) 25-40 I
Inslalaciones Wonicas {canirales nucleares} 40 :
Equipos informalicos 4
Elamenlas da transpors &
Olios cfemanfos 3-1o :

Las cenirales hidraulicas estan sujetas al régimen de conceslon administrativa temporal. A la
terminacitn de los plazos establacidos para las concesiones administrativas, las instalaciones
han de reverlir al Estado en condiciones da busn uso, lo que se cohsigue gracias a los

pragramas de mantenimietto de las mismas.

En el célculo da [a dotacidn de la amortizacion de tas centrales hidraulicas se diferenclan los
dislintos tipos de elementos que las integran, distinguiendao las inversiones en abra civil (cuyo
plaze da amorlizacion estd en funcdn del periodo da la concesidn), el equipo elactromecénico
(40 afios} y el resio de] inmovilizado (14 afios), en cualgufer caso atendiende al uso de la cemlral
y con el lmits méximo del plazo de la concesidn (entre [os afios 2022 y 2063).

Gas Matural 5DG, S.A. amartiza sus centrales nuclearas en una vida ofil de 40 aftos, gque
cormesponde a la vida tediica de sus companentes principales. Bl permizo de explotacidn de
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estas instalaciones suele abarcar periodos sucesivos de 10 afios, sin gus pueda sofittarse sl -

renavacion hasta un momento praxime a la finalizacion de cada une de ellos. No obatars,
considerando e} opiimo rendimiento de eslas inslalaclones, asl como sus programas de
mantenimiento, se considera que la rencvacitn de dichas permisos podra ser obtenida, al
menos, hasta alcanzar el perfodo de 40 afos de vida i,

Los valores residuales y las vidas ttiles de los acilvos =& revizan, sjustandolos, en sU caso, enla
fecha de cada Balance de situacion.

Cuando &l valor cortable de un activo es superior a su importe recuperable estimaco o cuando
ya no &g Otil, su valor se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable {(Mota 4.3).

4.3 Pérdidas por deterioro del valar de los activos

Los activos =e revisan, para analizar las posibles psrdidas por deferioro, siempra gque aladm
suceso o cambic eh lea circunstancias indique ques & valor neto comtable pusde no ser
recuperable. Adicionalmente se revisa al menos anualmente para las inversiones en empresas
del grupao y asociadas, las inversiones financieras a larga plazo, o fondos de comercio v los
inmovilizados intanglbles que, o bien ho estéan en explotacion, o tienen vida indefinida.

Cuando el imporle recuperabls es menar que el valer nefo comable del activo, se reconoce an
resullados una pérdida por deterioro por la diferencia entre ambos. El importe recupershle se
calcula como el mayor erire el valor razonable del ectivo menos los costes para la venta y su
valor de uso por el procedimietto del descuanta de los flujos de efectivo futitros. En ganeral,
Gas Natural D0, 2.A. esté considerando come importe recuperable | vator en uso, para cuyo
calculo, se emplea la metodologia que se describe a continuacian,

A efectas de evaluar las pérdidas gor delerforo del valor, |os activos s agrupan al nivel mas
bajo para el qua &z posible identificar flujos de sfactive indepandiantes, Tanlo los activas como
fondos de comercio se aslgnan a estaz unidades generadoras de efectivo {en adalante UGE),
En el caso de las inversiones en empresas del grupo, excepto para aguellas inversiones cuyo
imparte recuperable se defermina de acuerdo al patrimonio neto de la sodedad parlicipada
fMotz 4.4) ¥ los fondos de camercio, se han empleado flujos de efeclivo basados en sl Plan
Estratégico aprobado por Gas Natural SDG, 5.4, ampliados hasla cinco afos en funcién de lg
regulacion ¥ las expectativas para el desarrollo del mercaclo de acuerdo con |as previsionas
sactorialas disponibles y de [a experfencia histarica sobra la avalusidn de los precios vy los
volllmenes producidos,

Los flujas de efeclivo posteriores al perlodo proyectado se extrapelan ulilizando |as tasas de
ctecimiento estimadas por UGE que, en rilngin caso, superan o tipo de crecimients medio a
largo plazo para sl negocio y pals en el que operan ¥ gqus son, en todos [0s casos, inferfores a
los crecimientos del perfodo del Plan Estratégloo. Asimlsmao, para estimar los flujos de efective
futuros en el cleulo de los valores residuales, se han considerado todas las nversiones da
mantenimiemo ¥, en su casq, lag fhversiones de renovaclon necesarias para mantensr I
capacidad productiva de las UGEs.

Las tasas de crecimiento nominales empleadas para las UGEs & inverslones financieras en
Espafia oscilan enire un 0,0% y un 1.8% (08% y 1,8% en 201Z). El casv parlicular de la
participacion en Unicn Fenosa Gag, .4. la tasa de crecimiento aplicada es de 1,4% (2,05 en
2012), Para oz nagocios parlicipados por Gas Matural Imternacional 3DG, 5.4, Gas Natural
Elaciricidad 5D, 5.A. ¥ Unldn Fenosa [nfernacional, 5.A., lastasas de crecimiento emplaadas
estan enfre el 1,0% ¥y 4,0% (1,0% y el 4,9% en 2072).

Las flujes de cala se han descontado ulilizando el coste medio de las mecursos antes de

Impuestos, Para las UGEs e inversiones financieras en Espafa dicho coste escila entre un B,5%
yun 9,0% {3,6% y 10,1% en 201 2), El caso panlcular da la paricipacian en Unlén Fenosa Gas,
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S.A. se ha descontada al 12,8% {12,6% en 2012). Para los negocios partfcipadosﬁ por Gas "

Matural Tmternacional SDG, S.A., Gas Natural Elechicidad SDG, SA. y Unidn Fenosa
Intermacional, S.A., [as tagas de descuento antes de impuestos empleadss estén enre 21 7. 3%y
15,6% {6,4% Y el 24 4% en 2012,

Loa pardmetros considerados para la cormposicidn de 125 tasas de descuento antetiores han
sido;

- Bona libre de riesgo: Bono a 10 aiios del mercado de referencia de la UGE.

- Prima deriesgn de mercada: Eafimacion de renta variabla da cada pais a 10 afios.
- Beta desgpalancadsa: S5eqin media de cada sector en cada caso.

- Bwap de tipos de ntetés moneda lncal: Swap a 10 afios.

- Proporcion pattimanio nelo-deuda: Media seclorial,

La mayor parte del fondo de comercio de Gas Natural SDGE, 5.A., corresponds a la UGE de
Electricidad Espanfia. Al margan de lafasa de descuenfo, las hipdtesis clave que sa incluyan en
las proyecciones de esta LIGE son los siguisntes:

- Electricidad producids. La svolucidn de la demenda se ha eslimado en bass al consensa
de varios organismos imtemacionales. La cuota de participacidn se haestimada sn funcin
e la cuota de mercado de Gas Natural Fenosa en cada ecnolegia y de la evolucidn que
52 espers de [a cuota de cada tecnologia eh el mercado fotal. Se ha considerado os
impactos requlatorios dal RD-1 2/2043, &l RD-[ 8/2013, la Ley 24/2013 (Nota 2.2.2.1.).

- Precio de la elactrlcidad. Los precios de la snergla en e! mercado empleados se han
caleulado con los modslos qus cruzan |a demanda esperada con las previsiones de |3
oferfa, consideraindo la evoluclan previsible del parque de generacidn en Espafia, an base
alas pravigiches sactoriales.

- Cosle de [os combustibles ¥ de los derechos de emizidn de CO,. Estimado en basz alos
confrates a largo plazo de aprovisionamiontos y & 18 evolucién prevista de las curvas de
precios ¥ la experiencia en los mercados.

- Gogles de operacion y manlanimienlo. Estimados a parir de ios costes hisldricos del
pamgue gestonado.

- Impacto de los tributos establecidos por la Ley 1972012 (Nota 2.2.2.1).

Come resultado del proceso anteriar, en los gfercicios 2013 y 2012, los valotes recupsrablss de
los activos de las UGE, calcdlados conforme al maodelo anterior son, en todos los casos,
superioras a los velores nelos contahles registrados en las prasentes Cuentas anuales, por la
gLie no se ha conlabilizado deterioro de valor algune, salvo los mencionados en la Nota 7.

Asimismo, Gas Natural SDG, 5.A. estima que las variaciones desfavorablss que
raronablamente pusdan sufrir los mencisnados aspactos sensibles en los que 2e ha basado =
delarminacién del imporle recuperable da las distiritags UGE, no harlan varar |as concluslones
obienidas respecto de que el importe recuperable es superior a su valer en libros. En cancrete,
og andlisis do sensibilicdad mAs relevantse qus 5= han llevadae a caboe han considerado un
descenso del 5% en la ensmia producida, en el precio de |3 energia y un fncremento en los
costes de oparacidn y mantenimiento de un 5%. Por otra lado, en cuanto a la tasa de descuento,
diche andlisis de sensibilidad se ha realizado considerendo unincremento de 50 puntos baslcos
de [as tasas de descuento empleadas en el caso base.
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Inversionss en el patrimonio de empresas_del grupo, multigropa v asocladas .

Se valoran al menaor, entre &l cosie de adquisicion o su valor razonable en & caso de
inversiones adquiridas a ravés de una combinacién de negocios v el valor recuperable: El valor
recuperable se deterrina como el mayor impoiis etitre su valor razonable menos los costes de
venia y el valar aclual ds los flujps de efectivo derfvados de lainversion. Salve mejor evidencia
del imports recuperable, sera ol patrimonio nsto de la seciedad participada corregido por las
plusvalias tacitas existentes en la fecha de |la valoracidn. La comreccion de valer y, en su caso,
=1 reversitn s registra en la Cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en qus se produce,

En el caso de apottaciones no dineratias a una emprasa dal grupe en las gus el ohjelo es un
negocia, |a inversidtr se valora por al valor neto contable de los elementos patrimoeniales
entregados an las Cuentas anuales consolldadas en la fecha en gue se resliza la operacidn. Las
Cuentas anuales consalidadas a wtilizar son las del grupo o subgrupa mayor en el gus se
intagren los slementos paffimoniales, cuya sociedad dominante sea espariola.

En las operaciones de fusitn y escisién, entre emprasas dsl grupe, en las que inlervenga la
smpresa dominante del grupo, directa v indirectamente, los elementos patimeniales adquirides
se valoraran por & imports gue comesponderia a los mismos, utla vaz raalizada |3 opetacion, en
la= Cuentas anuzales consalidadas del grupo. La diferancia coste de la paiticipacion emtregaday
el valor contable da los elementos patrimoniales enftregados en las Cuentas anuales
cansalidadas del grupo, se registrard en una parlida de reservas.

Inversiones financisras |
|

Las adquisicianes y snajenacicnses de inversiones se reconocen en la fecha de nagociacion, es
decir, la facha en gue Gas Matiral 3DG, 5.A. se compmmete a adguinr o vender 8! activo,
clasificandose a la adyuisicién an |as siguientes categorias:

a) Presiamos y partidas a cobrar

Son activos financiemms no derivados con cobros fijos o deferminables gue no cotizan en un
mercado aclivo, ¥ sobre los que no hay infencién de negaciar a coro plazn. Se incluyen an
activos corrientes, excepto para venclmientos superiores a doce meses desde |a facha del
Balance de situacidn gqua sa clasifican como activos no corfientes.

Se registran inicialmente par su valor razonahle, y posleriormente a su coste amordizadoe,
vtilizando el método de imerés efectivo.

Se efeclian las cormecciohes valorativas necesarias por deterioro de valor cuando existe -
avidencia objstiva de gue no s= cobraran todos los imporles que se adsudan. El importe de |z o
provision es la diferancia entre e valor en libros del activo y el valor aclual de os flujos de

efectlvo futuros estimados, descontados al ipo de inferés efectivo.

hl  Activas financierns mantenidos hasfa ef vencimiento
Son valores representatives de deuda con cobros fijos o deferminables y vencimienio fijo que
Gas Watural SDG, 5.A. tigne la intencion efectiva ¥ la capacidad de mantener hasta su

vencimiento. Los criterios de valoracion de esfas inversiones son los mismos gue para los
préstamos y partidas & cobrar.
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&) Attivos financieros a valor razonable con cambios efl fa Ctenta de perdidas fb&ﬁﬁﬂﬂ-j@gu gat

Son aclivos que se adguieren con et propdsito de venderse o para obtener ganancias a corlo
plazo. Incluye log dervados siempre que no se hayan dssignade como instrumentos de
coberlura. Eslos activos finarcieros se valoran, tanto en el momento inicial como en
valoraciones postertores, por su valor razonable, imputando los cambios qus se produzean en
dicho valor en la Cushta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

d) Activos financleros disponibles para la vents

Son los valares representativos de deuds e Thstruimentos de patrimonio que no g clasfican sn
ninguna de |as calegerias anterioras.

Se recehdcen por suU valer razonable. Lag pérdidas y ganancias no realizadas que surgen de
cambios en &l valor razonable se recgnecen en el patrimonio neto. Cuando se vandsen o sufren
pérdiclas por delerncro de valor, log ajustes acumulados en la reseria por afustes por valoraclon
sa incluyen en la Cuanta de pérdidas y gananclas.

Los valoras razonables ds [as inversiones due cotizan se basan en el valor de cotizacion. Para
los thulos gue no cotizan se establece el valor razonable empleando técnlcas de veleracion que
incluyen el uso de transacciones recientes entre parles intere=adas y debidamerte informadas,
referencias a otros instrumentos suslancialments iguales ¥ el andlisis de flujos de efectivo
futuros descontados. En caso de dus ninguna tdenica mencionada pueda ser utilizada para fijar
el valor razonahle, se registran las inversionas a su coske de adquisicién, minorado por la
pérdida por detericro, en su casa,

Los activos financiercs se dan de baja cuando los derechos contractuales sobre (os flujos de
gfeclivo det aclivo han vencido o se han transferido, siehdo necesario que sa hayan transferido
de manera susiancial los riesgos y beneficios inherenies a su propiedad. No se dan ds baja los
actives financleros v se reconoce un pasivo por un importe igual a la conlraprestacién recibida
en las cesiones de activos an que se han retenido los riesgos ¥ beneficios inharentes al misme.

Efectivo v oiros linguidos squivalenfes

El efactiva y otros aclivas liguidos equivalentes incluyen &l efectivo en caja, los depdsilos a la
visla en entidadss de crédifc v otras inversiones a corto plazo de gran liquidez can un
vencitniento de no més de res meases.

Deudas financieras

Las deudas financieras se reconocen iniciaimente a su valor razonabls, nelo de [os costes dela
fransaccidn que se hubieran incurrido, Cualquier diferencia enlre el impare recibldo y st valor
de reembolso se reconoce en fa Cuenta de pérdidas y gananciag durante el pericdo de
amortizacién de 1a dewda financlera, utlllzando el rétodo del interés efectivo.

Las deudas financieras ge clasifican como pasivos corrientss a menos que su vencimisnto tenga

lugar & m#s de doce meses desde |a fecha del Balance de situacion, o incluyan dausulas de
renovacion taclta a ejercicio da Gas Natural DG, S A

Acraedores comerciales v olras cuentas a pagar

Los ecreadoras camarcialas y ofras cuentas a pagar corrientes son pasivos financisros a corto
plaza que se valoran a valor razonable, no devengan expifcitamente intereses y seregistran par
zu valor nominal. Se consldaran deudas no corrientes 1as de vencimiento superior a doce
mesas.
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4.5 Detrivados financieros y cobertura contable !

a "
Trima gy ne??

Los derivados financieros ae roconocen a su valor rarzonabla en la fecha de caontrato,
recalculandose sucesivamente a su valor razonabla. El mélodo para el reconocimiento de 1a
genancia o pérdida depende de s se clasifica el derivado eoma un instrumento de cobertura, y
er1 esta caso, la naturaleza del activo obisto de la cobsriura,

Para cada operacion de cobertura, Gas Natural 3DG, S.A. documenta |a relacién entre &l
instrumenta de coberlura y el elemenio cubierto, la naturaleza del riesgo a cubrir y la medicion
de la oficacia del instrumenta de coberlura. Adicionalmente, de forma periddica se revisan
objetivos de |a gestién de riesgos y la estrategia de coberlura.

Una cobertura ss considera alftamente eficaz cuando los cambios en el valor razonable o enlas
flujos de efeclivo de los elementos objeto de cobertura sa compensan con el cambio en el valar
razonable o en los flujos de efectivo del instrumento de coberlura con upa efectividad
comprahdida =n un rango del 30% al 125%.

El valar de mercado da las difersntes inslrumentos financieros se calcula mediante los
siguiantes procedimisntos.

— Para Ins derivados catizados en un marcado organizado, por su cotizacion al cierre del
gjercicia,

- En &l caso de los derivados ho hegoaciablas en metcados organizados, por ¢l descuento de
flujos da caja basandose en |las condicionea de mersado a facha de cierre del gjercicio, en
el caso de elamenios no financieros en la mejor esfimacion de las curvas futuras de
precios de dichos elementns.

I s valores razonables en ausencia de nesgo asl olitenido, se ajustan pot el impacto esperado
del fesgo ds crédito observable de la contraparte en los escenarios de valoraclon positive el
Impacto del riesgo de crédito propio obsenvable en los escenatios de valaracian negativo.

Los derivados impliclios en ofros instrumentos financieres o en otfas contratos princlpales son
contabilizados separadamenle como derivados, solaments cuando sus caracer(sticas
econdmicas ¥ riesgos inherentas no estén relacionados eskechamentes conles instrumentas en
los gue se encuentran implicitos y el conjunto no esté siendo contabilizado a valor razopabléa con
cainhbios a través de [a Cuerta de pérdidas y ganancias.

A efectos de su comtabillzacion, las operacicnes se clasifican ra la manara siguients:

1. Perivados que calffican para la contabifidad de coberura

a} Cobedura del vafor razonable

Los cambins en el valor razonable de [os dervados qus se deslgnan y califican coro coberfuras
del valor razonable se regfsiran =n [a Cusnla de pérdidas ¥ ganancias, junto con cualquier
cambio en el valor razonable de |las parlidas cubieras.

i) Cobertura de fityfos de efectiva
L5 parte sfactiva de cambios en st valor razonable de los derivades designades y calificados

como coberturas de flujos de efectivo se reconocen an € patrimon(o neto. La ganancla o perdida
correspondiente a la parte no efedctiva se recanoce inmediatament= en la Cuenta de perdidas v

ganancias.
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Los impories acumulados en el palrlmonio neto se fraspasan a la Cuenta de Pemidas ¥

gdanancias en & ejercicic en qua la partida cubienta afacta g la ganancia o a la pérdida.
g} Coberfura de fnversidn neta en sl exfranjero

Se aplica contabilidad de coberlura del valor razonable a las diferendies arginadas por el tipo de
cambio de [os préstamos en moneda extranjera para financiar inversiones en empresas del
grupo, asociadas vy mullignipo, realizadas osn la misma meneda funcional.

& Darivadns que no califican para fa confabilicdad de coberlura

Cieros dorivados no cumplan el criterio para poder aplicar contabilidad de ecbedura. Los
cambios en el valor razonable de cualguier darlvado gue no se califique parala contabilidad de
coberura se reconocen inmadiatamants an la Guenta de pérdidas v ganancias,

3.  Corrafos de compra y vemnia de energfa

En al eureo normal de sus negocios Gas MNatural SDG, 5.A. dispona da comtratas da compra y
venta de enargla que en la mayarla de los casos ncluyen clausulas fake orpay, enviriud da las
cuales el comprador asume |2 obligacion de pagar elvalar dela cantidad de energla conlratadda
cnn indapendencia de que la reciba o no. Estos contratos se celebran y se mantienan con el
proposito de hacer frente a las necesidades de recepcién o entrega fislea de energia previstas
por Gas Naiural BDG, S.A. de acuarda a las estimaciones periddicas de compra v venta de
shargia, cuyo seguimiento se efectia de manera sistematica ¥ que se alusian slempre mediante
entrega fisica, En consscusncia, se trata de contratos para "uso propio® y, por lo tanto, se
ancuantran fusra de la norma de valoracidn de instrumentos fihancieros.

4.6 Activos no corrientes mantenides para la venta

Gas Natural SD@E, 5.A. clasifica como activas mantenidos para la venta los aclivos ylos pasivos
vinculades para los cuales se han iniciade gestiones aclivas para su venta, y se estimaaue ls
nmisma se llevara a cako dantro de los doce mases siguientes.

Eslos aclivos 28 presantan valorados al menor imporle entrs su valor coriiable y el valor
razonable minvrado por los costes necesarios para su engjenacion ¥ no eglan sujetos a
ameorlizacion, desde el momento en que son clasificados como activos no comientes mantenldos
para la venta.

4.7 Existencias

Laz existencias se valoran al menor entre @l coste o su valar neto realizable. Bl coste sa
dedermnina por el coste medio ponderado.

El cosie de las existencias incluye el coste de las matsrias primas y aquellos costes
directamente atiibuldos a la adguisicion y/o produceidn, incluydndose tambign los incurridos al
trazladar las exislencias a su ubjcacitn aclual.

El combustible nuclear as valora en base alos costes realmente incurridos en la adguisician y,
posterior slaboragion del mismao. El congumo del combustible nuclear se imputa a resuitados en
funcian de la capacidad energética consumida,

El valor nefo realizable es el precio de verta estiimadeo en el curso normal del negocio, menos los
cosles varfables de vanta aplicablaz. Fara el case de laz maferias primas, se evalla si el valar
neta de realizacian de los produchos terminados a los gue =e incorpora es sUperior al costs da
procuccldn de los mismos.
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4.9 Capital social . .
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E! capital social esta representado por acciohes ordinarias.

Los costes de emision de nuavas accicnes u opciones, netos de impuestos, se deducen dsl
patrimonio neto, camo menoras reservas o prima de smisidn en el ¢caso de einlzfones de capital
can prima.

Los dividendos sobre acciones ordinarlas se reconocen como rmenor valor def patrimonio
cuando son aprobados.

Las adgulsiciones de accicnes propias se registran por su valar de adguisician, minorando el
pattimonio neto hasta el momento de su enajenacidn. Los beneflcias ¥ pérdidas obitenfdos en la
anajanacion de acclunes propias se registran en el eplgrafe "Reservas” del balance de situacian.

4.9 Beneficio por accion
El beneficio bdsico poraceion s caleuta como el coclents enlre el beneficio nete del periodo y el
niimeroe medio ponderado de acciones ordinarias en cireulacion durante dicha perfade, sin incluir

el niimero medio de acciones propias en poder de Gas Natural SDG, 5.A.

El beneficio por accion dilujido e calcula como el cociente antra &l rasultado neto del perindo
atribuible a los accionisias ordinaros ajustado por el efeclo atribuible a las acciones ordinarlas

potenciales con efecto dildivo y el nimero medic ponderado de acciones ordinatias en

circulacién durante el perfodo, ajustado por el promedio ponderade de |as acciones ordinarizs
qua serfan emitidas =i se convirtieran todas las accienes ordinarias potenciales en acciones
ardinarlas de la Sociedad. A estos efectos se considera que la conversion tiene lugar al
aomienzo del perfodo o en ol momento de la emisidn de las acciones ordinaiias potenciales, si
&stas =& hubiesen puesto en circulacion duranis &) propio pericdo.

4.10 Subvencicnes

Las subvenciones gue tengan cardeter de relntegrables se registran como pasives hasta cumplir
las condiciones para considerarse no reintegrebles, mientras gue laz subvencionss no
reinfegrables se regigtran comao ingresos directamente Imputados al pattimonic nsfe y se
reconocen ¢omao fngresos en el periodo de amerlizacion del nmavilizade qua financian o cuando
se produce suU bajz del Balance de situaclan,

2 estos efectos, una subvencién se cohsidera no raintsgrable cuando existe un acuerdo
individuallzado de concesidn de la subvancién, se han cumplldo indas las condiciones
establecidas para su concesidn y no exdsten didas razonables de que se cobrara.

Las subvanciones de carecer manataris sa veloran por el valor razonable del imports concedlido
v las subvencicnes no monetarias por €l valor razonable del bien recibido, referidos ambos
valores al momento de su recongcimiento.

Loz derechos de emislan recibidos de forma gratuita hasta 31 de diclembre de 2012 se
reglstraren como otras subvencicnes por su valar de mercado en el momento en que se
raciblan.

4,11 Provisfores por obligaclones con el personal
a) Ohligaciones por pensiones y simifares

- Planes de aportacion definida
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Gas Natural 5DG, 5.A, junto con otras empresas del grupe, es promotora de un plai ds

penslones de promecion conjunia, de sistema de emplae, que es de aportacitn definida para la
Jubilacion y da prestacion definida para las denominadas contingencias de riesgo, 1as cuslas se
encuantran aseguradas.

Adiclonalmente, exlsta un plan de aportacidn definida para un coleclive de directives, en el cual
Gas Matural SBG, 5.A. se compromets a realizar unas aportaciones a una pdliza do segures,
garantizande & dicho colectivo una rentabilidad del 125% dal IPC de las aporaciones ealizadas
al seguro. Todos [oa riesgos estan ransferidos & [a compariia ds seguros, ya que ésia incluso
aseglra la garantla indicade amearioments.

Las aportaciones realizadas han sido registradas an el eplgrafe de "Gaslos de personal’ de la
Cusnta de pardidas y gananciaz.

- Flanes de prestaclon definids

Fara dsterminados colectivos existen compromisos de prestacidn definida en relacidn can el
pago de commplementos por pensiones de jubillacian, fallecimiente 2invalidez, de scuendo con las
prestaciones acondadas por laentidad y que han sido exterionzados imedlante la formalizacian
de contratos de seguro de primas lnlcas conforme al Real Deoreto 1588/1958 de 15 de ocfubra
por el gque se aprueba el Reglamento sohre la instrumentacion d'e los compromisos par
penisiones de las amprasas.

El pasive reconocido respecio de Ios planes de prastacionas definidas es el valor actual da I
obligacién en la fecha del Balance de situacidn menos el valor razenable ds los activos afectos
al plan. La obligacion por prestaciones definidas se caleula apualments por acluarios
independientes de acusrdo con el méfodo de Ja unidac de crédita proyectada. El valor acfual de
la abligacién se determina descontando los flujos de efectivo fuluros estimados a tipos de interés
ds bonos denominadas en la moneda en que se pagarén las preslaciones y con plazos de
vencimiento simitares a los de las correspondientes oblipaciones.

Las perdidas y ganancias acluariales que surgen poar cambios en las hipotesis actuariales o por
diferencias entre las hipétesis y la realidad se reconocen infegramente en el parlods en =l que
acirrren directameante en patrimenio eh el epigrafe de "Reservas”.

Los costes por senvicios pasados ga reconocen inmediatamente en la Cuenta de pérdidas vy
ganancias (en sl epigrafe “Gastos de personal®),

b} Ofras obligaciones posteriores a la jubifacion

Gas MNatural SDG, 5.A. offece prestacionas posteriores a la jubilacidn a sus emplsados, E
derecho a este tipo de prestaciones normalmente esta candidanado a la permanencia del
empleado en la empress hasta su jubilacidn ¥ duranta un minimo determinade de afias. Los
costes esperados de estas prestaciohes se devengan duranta |z vida laboral de s emploados
de acuerdo con un métedo contable similar a! de los planes de pensiones ds preslaciones
definidas. Las pérdfdas y ganancias actuariales que surgen de cambios en las hipStesis
actuarnzles se cargan g abonan en &l eplgrafe de "Reservas”.

¢l Indemnizaciones

Lasindsmnizacionss por cese o pagan a los emplsados como consacliencla de la decisisn de
rescindir su contrato de trabajo antes da la edad noermal de jubilacidn o cuande el empleado
acepta voluntardamente a cambio de esas prestaclones, Gas Natural DG, 5.A reconoce esias
prestaclones cuando se ha comprometida de forma demostrable a cesar en su empleo a los
trmbajadores actuales, de acuerds con un plan formal detallada sin posibilidad de refirada, o a
proporcionar indemnizaciones por cese. En casa de que sea necesario el mutun acuerdo,
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Unicamante se reglstra la provisicn en agusllas situacionss en que Gas Natural S“L‘JE,“ SAha

decidido gue dard su consentimiento a la haia da los ernpleados una vez solicitada por ellos.
d) Plan de adgiulsicidn de aceiones

En el ejercicia 2012 se puso sn marcha un Plan de adduisiclén de accianes 2012-2013-2014
dirigido a empleados de Gas Natural Fenosa gue cumplan detarminados raquisitos y ss adhieran
voluntariamente al mismd, que permits rasibir parte de su retribucidn eh acciones de Gas
MNatural SDG, S.A., con un limite maximo anual de 12.000 suros. El coste de las acciones
adquiridas se regisiran en el eplarale de "Gastos ds personal’ de |la Cusnta de pérdidas y
ganancias.

4.12 Provisiones

Se roconocen las provisiones cuando Gas Natural 503, 8.A. tiene una ohligacidn presente, ya
soa legal o implicita, como resultado de sucesos pasados; hay mas probabilidades de que vaya
a ser necasara una salida de recursos para llquidar Ta obligacidn que de lo contrario; v el
imporle se ha estmade de forma fiable. Mo se reconosen provisiongs para pérdidas de
explotacidn futuras.

Se valoran |as provisiones al valor presente del imporle necesario paraliquidar la obligacién ala
fecha de! Balance de situacldn, segln la mejor eslimacion disponible.

Cuando e espera gue pare del desembolso necesario para liguidar la provisién sea
reermbaolsado por un tercero, el reembolso se reconoce coma un gotive independiente, sismpre
gue sea praciicamenle segura su recepcion.

Gas Natural 306G, 5.A. fiens la obligacion de desmantslar determinadas instalacionss al finalizar
la vida util, asi come de ligvar a cabo |a reslauracion medioambiental del emplazamiento dande
éstas se ublcan. Para tal fin ae registra en el inmovillzado material 2l valor presants del coste
que supondra realizar dichas tareas qLie, en el caso de las centrales nudeares, abarcan hasta el
momente en el gque la entidad plblisca empresanal ENRESA =e hace cargo del
desmantelamlento ¥ geslién de los residuos radiados, con contrapartida en provisiones para
rissgos. Esta estimacian se revisa anualments da forma que |a provision refleje e valor presente
de los costes futuros aumantando o dizminuyendo el valor del active. La variacién de la provision
orginada por su actualizacion financlara se registra con cargo al eplgrafe de "Gaslos
financieros".

En aquellos conlrates en los qus |as chbllgaciones asumidas conllevan unos costes inevitablas
supariores a los beneficiog econdmicos que se espera percibirde ellos, sereconace slgastoyla
pravision correspondieme por el Importa del valor presente de |a diferencia exisiente.

En sl caso gue Gas Natural SDG, S.A. no tenga los derechos de emision de CO; suficientes

para cumplir sus cuotas de emisién, s registrara en provisiones el deficit valorado al eosle de
adguisicidn, para los derechos comprados, yal valor razoneble para los derechos pendfentes de

compra.
4.13 Arrendamiantos

a} Amendamientos financieros

Los amendamientus en los que el arrendatario tiene sustanclalmenta todos lus risegos v las
ventajas detivadas de la propiedad de [os aclives se olasifican como amandarientos financismos.

I a Sociedad actlta come arrendatario en diversos contraios ds arrendamienlo financizro, Dichos
arrendamientos se reconocen al inicio del contrato al menor entre el valor razonable del activo y
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el valor actual de los pagos por el arrendamistito incluida, en su caso, |9 ﬂpEit"; fide ﬁamﬁﬁaﬂ.
Cada pagoe por arrendamiento se desglosa entrs la reduccion de |a deuda y la carga financiera,
de forma que se oblenga untipo de interds constante sohre ka deuda pandiente de amortlzar, La
ohligacidn de pago derivada del arvendatniento, neta de la carga financiera, se reconoce en al
pasivo del Balance de situacidn. La parte ds interds de |la carga financiefa se imputa a [a Cuenta
de pérdidas y ganancias durants ] pericdo de vigencia del arrendamisnto 3| objsto de obtener
un tipo deinterés peniddico constante sobre |a deuda pendiente de amortizar a cada perlods. El
inmovilizado material adguirdo bajo contratos de arrendamiante financisto se amortiza durants
la vida il del activo.

b Arrendamienios operativos

Los arrendamientos en los que el amendador conssrva una parts impontanis de los riesgos v
vehtafas derividos de la titulandad se clasifican comeo amendamientos operalivos. Los pagos en
concepta de arrendariiento opersiive se cargan en la Cuenta de pérdidas y ganancias sobme
una hase lineal durants &l periodo de amendamisnta.

4.14 Impusesto sobre henellcios

El gasta (ingresc) devengado del Impuesto sobre bensficios incluye el gasto {ingresa) par ol
impuesto diferido y sl gasto (ingreso) por el impuesto cormients antendido esle come |3 eantidad
a pagar {o recuperar) relativa al resultado fiscal del glercicio.

Los impuestos diferidos se registran por comparacidn de las difersncias temporerias que surgen
enlra las bases fiscales de los aclivos y pasivos y sus impories contables ef las Cuentas
anuales utilizando los tipos impositivos que se espera que esteh en vigor cuando los activos y
pashvos sa raalicen.

Las impuestos diferidos originados por cargos o abonos dirsctos en cuentas de patrimonio se
contabilizan fambién con carge o abono & patrimonio.

Los activos por impuestos diferidos y créditos fiscales sa reconocen Onicaments s la madida en

que se considera probable que vaya a disponerss de beneficlos fiscales fuluros con fos que
poder campensar las diferencias temporarias y hacer éfectivos [os créditos fiscalgs

415 Recanocimients tde ingresos y gastns y liquidaciones por actividades requladas

a) General

Las venrtas de bienas se reconocen cuande los productos han sido entregados al cliente y el
cliemte los ha aceptado, aunqgue no se hayan facturado, o, en case aplicahbls, los servicios han
sido prestados v la cobrabilidad de las correspondientes cusntas a cobrar esta razonablemente
asegurada. La cifra de ventas del ejergicio incluye 'a estimacion de la energia surinistrada qus
se encuenira pendiente de facturacion.

Loz gastos se reconocen atendiendo 2 su devengo, de farma inmediata en &l supussto de
desembalsos que ne vayan a genarar Beneficios econamicos futuros o cuanda no cumplen los
requisitos necesarios para ragistraios contablemente come activa,

Las ventas se valoran helas de impuesfos y descuantos.

b} Ingresos de fa actividad de gas

En la Nola 2.1, se describen los aspactos fundamentales de las regulacianes del sector gasista
que son deo aplicacion.
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Se reconoce como ingreso la mejor estimacion dal gas y servicios surninistracds -que-se*’

encuentran pendientes de facturar,
o) Inpgresas de la actividad eféctrica y liquidaciones por actividades regufadas

En la Nota 2.2, se describen aspactos fundamentales de las regulaciones del sector slécthico
que son de aplicacian.

E] marce regulatorio dal seclor eléctico en Espabha regula un procedimignto de liquidacidn para
la redistribucidn entre las empresas del sector de |a facturacion ohtenida, de forma que cada
ampresa perciba la retribucidn que le ha sida reconocida por sus aclividades reguladas.

La refribucion de la energla generada en las centrales de carkdn autbcfons sujetas al
macanismo do restricclones por garaniia de suministre se registra como ingresos por el precio
determinado en &l Real Decrefa 13442010,

En los elercicios somprendidos efitre 2006 y 2013, los ingresos recaudados por las empresas
del sector eléehico espafiol no han sido suficientss parg retrlbuir las diferentes actividacdes
reguladas y costes del sistasma. Las ampresas generadoras, enbre las que se encuantra Gas
Maturzl 506G, S.A , se han vista ohligadas a financiar dicho défict de Ingrasos, hasta su
financiacian definitiva a ravés del fondo de tifulizacldn del deficit del sistema eléctrico.

Dutants &l gjercicio 2008 se subasto la totalidad del deficit del ejercicio 2007 habigndose
recibida tanta &l principal financiade como los intereses del psriodo. Durante [os efercicios 2012
¥ 2013, los déficits denerados en les afios 2008, 2008, 2009, 2010, 2011y 2012 ¥ sus Intereses
han guadade totalmente recuperados con las emisiones dal fondo de titulizacién y las
liquidaciones del sistema, estando pendient= Unicamsnte parte de la recuperacion de un
remanents del déficit generado en 2012 a través de las aifimas liguidacionas del 2013, que so
realizaran en el primer trimestre del 2014,

Las derechos de cobro coirespondientes al déficit ganearado en el gjercicio 2013 no podran
cederse por sus tiulares al fondo de titulizacién. Este déficit generara derechos de cobro
consistentes en el deracho a percibir un impore de la facluracion mensual del sistema en los
guinge afos sUcesivos a cohfar desde e] 1 de enero de 2014 hasta su cancelacién [Nota

2.22.1)

Se reconoce como Ingreso la major estimacian de la electricidad y senvicios suministrados qua
se ehcuentran pendients de facturar,

d) Oios fngresos y gastos

En iz canlabilizaclon de |os ingresos derivados de los contratos de prestacidn de senvicios so
uliltza sl método del porcentaje de realizacidn en €l qua cuando |os ingresos pusden ser
astimadaos de forma fiable, estos son registrados en funcion del grado de avancs en la gjecucian
del contrato a la fecha de ciems, calculade como la proporcion que representan los costes
incuridos a la fecha sobre [a estimacion de los costes necesarios para la gecucsidn del contralo.

5i los ingresos dal cantrato no puaden ser estimarlos da forma fiable, los costes (y su ingreso
correspondiente) se reglstran en el periodo &n sl que se incurren siempre que los primeros saan

recuperables. No ss regisira el margen del contrato hasta el momento en que sa tiens certeza
del mlsmo, en base a la planificacion de costes s ingresos.

En &l caso de que los cosles totales superen los ingresos del contrato, dicha pérdida se
reconoca inmediatamente en la Cusnta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

Los Ingresos y gagtos por Intereses se reconncen usando el método dettipo de inteiés efeclvo.
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Los ingresos por dividendos se reconooen cuando sa establece el derscho a recibir o cobro.

416 Transaccionas en meneda exiranjera

La convarsion en etros da los crédditos y déhitos expresados en moneda exlranjera sa realiza
aplicando &l tipo de cambkio vigente en sl momento de =lecluar la comaspondiente operacian,
valordndose al cierre del gjerclclo de acuardo con el tipo de cambio vigente en ese momento.

Las difsyencias de cambio que s2 producen como consscuenscia da la valoracian al cierre del
efercicio de [os débltos y creditos en meneda extranjera, se clasifican en funcion del gjercicia en
qile vencen ¥ cde la moneda, agiupandoss 2 astos sfectos las monedas qua, aun sishdo
distintas, gozan de convertihiliglad oficial. Lag diferencias de ceda grupo seimpulan a esultados,

4.17 Transacciones enfre partes vinculadas

Con caracter general, las oparacionss antre empresas vinculadas sa contabilizan en el momente
inicial por su valor razenable. En su caso, sl el precio acordado difiere de su valor razonable, la
difsrencia se ragistra atendiendo a la realidad econdmica de la operaciGn. La valoracion
posterior se realiza conforme con lo prevista en 1as correspondisntes normas.

Mo gbstanle lo antarior, en las operacionas de fusian, escisidn o aportacion no dinsratia da un
negocio los elemenlos constitutivos del negocie adquirido se valoran por el importa guea
correspande alos mlemos, una ver realizada la operacian, en las Cuentas anusles consolldadas
de Gas Natural Fenosa.

En estos casos la diferencta qus se pudisra ponsr de manifiesto entre el valor neto de los
activos y pasivos de la sociedad adquirida, sjustado por el salda da las agrupaciones de
subvanciones, donaclones ¥ legados racloldos y ajustes por cambics de valor y coalguier
importe del capital y prima de amisidn, en su caso, emilido por la sociedad absorbente, se
registra en reservas.

4.18 Negocios conjunins

Se entiende por negocios conjuntos aguellos en los que existen acusrdes conlractuales en virtud
de [os cuales dos o mas saciedades paticipan en sociedades, reallzan operaclones o mantlenen
activoe de forma tal qus cualquisr decisidn esfralégica, fanto financisra come operativa, astd
sometida al consentimiento unanime de los parllsipes.

Los aclivos v pasivos asignados a lag opsraciones cohjuntas y los activos que sa controlan
conjuntamearnte se presentan en el Balance de sfuacién de acuerdo con su pareentaje de
participacidn clasificados de acuerdo con su naturaleza especifica. De la misma forma, los
ingrasos y gastog con origen en negocios conjuntos s presentan en la Cuema de perdidas ¥
ganancias de acusrdo a su propla naturaleza. En ambos casos, daacuerdo con el porcentaje de
perticipacidn que se posee en cada una de sllas.

La Socledad tlene registrado el valor de su paricipucion en las agrupacionss de interds
econdmice en el epigrafe "Inversionas en ampresas del grupo y asocladas a laigo plazo” del

Balance de situaciam.

Las agrupaclones de interds scondmico, las comunidades de hlenas y las uniones temporales
de empresas participadas por Gas Natural SDG, 5.A. han utilizado como criterios de valorgsidn,
normas y principlos contables generalmente aveptados.
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4.19 Combinaclones de negocios e aaentT
Las combinacionss de negocics se contabilizan aplicando el método de adquisicién. El coste de
Lna adquisicidn se calcula segln ef valor razongble de los aclivas entregades, los instrumentos
patrimoniales emitidos y de loa pasivos incunidos o asumidos an la fecha del intercambio mas
los costes direclamemnte atribuiblas a la adguizicién. El proceso de valoracion necesarlo para
aplicar el métoda de adquisicidn ss completa denlro del petlodo dea un afie desde lafecha de [a
adgLisicidn.

o= acllves identificables adguiridas y los pasivos o pasivas contingentes incurvridos o asumidos
eomo resufiado da la trangaccidn, se valaran inicialmerme a su valor razonable a [a fecha de
adquistcidn, siempre y cuando éste pueds ser medido con fiabilidad.

El excaso de coste de |a adguis|cion respecto al valor razonable de la paricipacidn de Gas
MNafural SDG, S.A. en log activos netos idontificables sdouiridos se ragistra come fondo de
comerclo. Si el coste de adguisicion es menor que el valor razonable de los acllvos netos
adguiridos se reconocs como ingreso en la Cuenta de pérdidas y ganancias.

4.20 Estado de Tlujos de efectivo

Los estados de flujos de efectivo han sldo efaboradss ulilizando el método indirecto, y en los
mismos se utilizan las siguientes exprasiones gon el significado gue a continuacion se indica:

a} Aclividades de explotacion: actividades que constituyen les ingresos urdinanos de Gas
Matural SDG, S.A., asl comeo ofras actividades qus no pueden ser calificadas come de

inmversién o financiacidn.

By Actividadss de inversion: actividades de adquisicidn, enajenacidn o disposicién por otios
medics de acfivos no cordantes y otras Inversiones na incluidas en ] efectivo y sus
eduivalontas.

5)  Actividades de Inanciacldn: aclividades gque producen camblos en &l tamario y composicidn
del patnmonio neto v de los pasivos gue no forman parle de las actividades de explotaclon.

4.21 Estimaciones e hiptesis contables signilicativas

L.a preparacldn de las Cuentas anuales reguiere la realizaclon de estimacionas 8 hipdtesis. Se
relacionan & continuacion las normas de valoraclén que requieren una mayaor cantidad de

estimaciones:
&) fmpavilizado intangibls y material {Nofos 4.1 y 4.2)

La dseterminacion de las vidas dtiles del inmovilizado intangible y material requies de
astimaclones respects al nivel de ufilizacidn de los activas, asl como a la evolucion tecnoldgica
asparada. Las hipdtesis respecto al nivel de utilizacidn, marce tecnoldgicoe y su desarmrollo fuluro
imptican un grade significative de juldo, en la medida en que al momeanto ¥ [a naluraleza de
futnros eventos son dificiles de prever.

b} Deterioro de activos no financieros (Nota 4.3)
E! valor recuperable estimado de la UGE aplicado a las prusbas de deterlore ha sido

determinada a partir de los flujos de efectlvo descontades basados en log presupuestos de Gas
Natural SDG, 5.4, gue histddcaments se han cumplido suslancialmente.
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c) Danivados u ofros instrumentos financierns (Nota 4.5) ., Lt
El valor razonakile de log instrumentos financieras fjue se comercializan en mercados activos se
hasa en {os precios de mercado a la fecha de Balance de sifuacién. El precio de cotizacién de
mercado gue s utiliza para los actives financieros es el precio cariente comprador,

El valor razonabla ce los Instrumentos financiaros que na cotizan en un mercado aclive se
defermina usando técnicas de valoracidn, Gas Natural SDG, $.A. uliliza una variedad de
métados y reallza hipotesis que se basan en las condicionas del memcado existentes en cada
upa da las fachas del Balance de situacién. Para determinar el valor razonable del resto de
instrumsentos financieros se utilizan otras {écnicas, como flujos de efeclive dezcontados
eetimados. Elvalorrazonable de lzs permutas de tipa de interés se calcula coma el valor aclual
da los flujos fuluros de efectivo estimados. Elvalor razohable de los confratos de tipo de cambio
a plazo se detarmina usando los tipos de cambio a plazo cofizados an el mercado en [a fecha
del Balance de situgcion. El valor razonable de los derivados de precios commodilize se
dedarmina usanda las curvas futuras de precios cotizados en el mercadao en [a fecha de Balance
da situacién. El valar recuperable de las inversiches en el palrimonio de empresas del grupa,
muliigrupo y asociadas sea determnina come e] mayer importe entre su valor razonable renos los
costes de venta y el valor actual de los flujos de efeclive derivados de [a inversian.

5e asume que el inporte en libros menos la provision por deterioro de valor de las cusntas a
cobrar y a pagar se apraxima a suvalor razonable, E| valor razonable de los pasivos financieros
a sfectos de la pragsentacion de informacidn financiera se estima descontando los flujos
contractuales futuroz de efactivo altipo de interés carrienie del mercado del que puede diaponer
Gaz Natural 5DG, S.A. para insfrumentos financaras similares.

d) Frovisiones por obligaciornes con gl personaf (Nofa 4.17)

El célculo del gasto por pengionss, otros dastos de presfaclones postedores g la Jubilacidn u
glras pasivos poster|ores a |a jubilacidn, requiars |z aplicacion de varias hipdtesis. Gas Natural
5DG, S.A. estima al cierre de cada gjercicio la provisién necesaria para hacer frente & los
compromiscs por pgensionas y oblioaciones simllares, de acuerdo con el asesoramiento de
actuarios independientes. Los cambios que afactan a dichas hipdtesis puedan dar coma
resultado diferenfes importes de gastos y pasivos contabilizados. Las hipdlesis mas imporantss
para la valoracidn del pasivo por pensiones o prestaciones posteriores a [a jubilacion soo el
cansumo da ensrgia de los beneficiarios en su periodo de pasivos, 3 edad de jubilacién, la
inflacién ¥ |atasa de descuento utifizada. Ademas, [as hipéiesis ds fa cobertura de la seguridad
sacial son esenciales para determinar otras presiaciones posteriores a la jubilacian. Los cambics
futuros en estas hipdtesis fandran un impacto sobra los gastos y pasivos fuluros por penslones.

&) Provisiones (Nota 4.12)

Gas Matural SDG, 5.A. realiza una estimacién de los impartes a liguidar n &) futurg, incluyando
tas correspondienles abligaciones contractuales, litigios pendientss, costes futuros para e/
dasmantalamisnto v ciems do determinadas instalaciones y rastauraclon de terrenos u ofros
pasivos. Dichasz estimaciones ealédn sujetas a interprefacionss ds lus hechos y circunstancias
actuales, proyectioneas de aconlecimienos futuros y estimacionas de [os efectos financiaros de
dichios acontecimisntos,

f)  Impussto sobre beneficios (Mofa 4.14)

El calculo del gaste por el impuesto sobre beneficios requiere la imerpretacion de normativa
fiscal en vigor. La determinacidn da desenlaces esperados respecto a controversias y litigios
pendientes, requiere |a ealizacion de estimaciones y juicios significativos. Gas Natural 5D(G,
5 A evalia la recuperabilidad de [os activos par impusstos diferldos en base a |as eslimaciones
de resultados fiscales fufuros v de |3 capacidad de generar resultados suficientss durante los
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perfodos en los gue sean deducibles dichos impuestos diferidos. Los pasivos por mpuestos "

diferidos se reglstran de acuerdo con las estimaciones realizadas de los activos netos que enun
futuro no seran fiscalmente deducibles.

gl Reecopocimiento de ingresos y fiquidaciones por actividades requfadas {Nota 4.15)

Determinadas magnitudes de] sisterna sléctiico, incluyendo las comespondientes a olras
empresas gue permiten astimar la liquidacién global del sistema eléclrico que deberd
materializarse en las coirespondientss liguidaclones definitivas, podria afeclar a Ia

determinaclon del impaore correspondiente al déffcit de las liquidaciones de |as actividades
reguladas elécliicas en Ezpafia.

Nota 5. Inmovilizada Intangible

El detalle y movimiento de las particas incluidas en el inmovilizada infangible es el siguisnter

Aplicacfanes terechos do h:m‘?ﬂrﬁﬁmﬂn Fondo do
Desarrolle  infirmaticas  emieldn  lotanglble Subfatal cornerclo Total

Cazle a3 aF 225 40 1.1 31.57 4.5%1
Amor]=aeitn scamilads 2 {21} -- [Buty {rh - [T7),
alor neto contabls a 1.9.2042 1 g 220 k3 39 3574 4413
Inverelsn - - ag ] Al - G|
Desyarslcn - - {195 - {18c) - (1653
Dokclén para amortzaclin [1) (A} - {37) (i) - [#1)
pecksifeaciongs y imsepasod - o — 15} {5) .- 6]
Walor nebo contaide o 31422012 - i 13z 563 fa1 L AFT2
Cosle 2 b} 132 543 BTE 3,574 4448
Arnoritsac)cn acwnidads 24y 23] = [E] (77 - [LEd4]
Walor rwte conlable a4 12013 - 3 132 aad ESE 2574 A.0F3
Invarskn - q Ag 1 BT _ &1
D hwiersice - - (2m - {126 - {1287
[otaclin pam anigriieackin - {1 w 1a5] it - [34
Vator neto contablie 8 31,13.20M3 - 3 52 G2 EB4 3574 4168
Ceala 4 I fae Ba4 Tur 2574 4371
Amorizacidn ecemulsda [ad) (24 = 103} (213} — [k
Valay rieto contalite 2 31,12.2043 - 3 52 628 fifog] ELTL) 4,156

En el gjercicic 2013 se han realizado adquisicionss de derechas de emisidn da CO,, por un
imporle de 48 millones de eurns (17 millones de euros a 31 de diciembre de 2012). Para sl
sjercicio 2012, en el epigrafe de "Derechos de emisién” figuran los derechos de smisidn de CO;
asignados al ejercicio 2012, seglin &l Plah Nacienal de Asignaciones 2008-2012.

En virtud de lo dispuesto en la Ley 1/2005, de 9 de marzo, que regula el régimen del comercio
de derechos de emsién de gases de efeclo invermnadero, se establederon los Planes Nacionales
de asignacién, cada uno de log cuales ha da ser aprobado por el Gobierna medlante Real
Decreto, siendo el Real Dacrelo 137072006, de 24 de noviembre, el gue aprobd el Plan Nacional
de Asignacion 2008-2012. La Ley 13/2010, de 5 de julio, que enmisndaia Ley 1/2005, de 9de
marza, establece gus a parlir de 1 de enero de 2013 desaparecs la asignacién gratuita de
derechos de emision a los generadores de eleciricidad, de forma qus las inslalaciones que
forman parte de la Sociedad no tienen el Ingreso cormespondiente a la subvencin,

Ei eplgrafe “Otro inmovilizado intangible” incluye, como consecuancia de la operacion de fusidr
por absorcion de Unidn Fenosa, S.A. y Unidn Fenosa Generacion, 3.A.U. realizada en el
gjeicicio 2008, contratos de aprovisionamiento de gas ¥ otras defechos contraciuales par un
valor neto contable de 527 millones de etras a 31 de diciembra de 2013 (562 millones de suros

a 31 de diciembre de 2012).
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El fonda <le comercic surges por (3 pperacion de fusién por absorcion de Unidn Fenosa, S.A Y
Unidn Fenosa Gengracidn, 5.A.U. realizada an al gercicio 2009,

El inmovilizado intangible incluye, 2 31 de diciembra da 2013, elamentos an uzs, totalmeants
amortizados por importe de 50 millones de euros (49 millones a 31 de diciernbre de 2012}

Mota 6. Inmovilizado material

Los impores y las variaciones experimentadas durante los ejerclcios 2013 y 2012 por [as
parfidas que componen el inmovilizada material son las siguisntes:

Inetalaclones

Tesrenoa y fécnleas y otro fnmodilzdo
conatrucclones Inmovitizado rnaterial &N Cursa Total
Cagde m 11.782 Flarg 12271
Amurlzac)in aoumilada (58] {4.545) - {4.803)
Yalor velo confablea 1.01.2042 o 223 T.238 207 T.668
Inwarajén 11 el 3 74 mﬂ
Oolacioh para smorlrackin [1E) {596) - [551)
Raclasiadones ¥ MBepagos {23 143 [t 42
Walor nelp canlable 3 31,132,202 218 2.E71 T 183 7.370
Casly T 283 11.888 183 12,266
Arnortlzzcatn acurnuloda (67) (G028} -~ {5.096}
Valor nietn conlable & 42013 18 AT 183 T 2D
Inwerslan 12 28 B3 103
Dot=cldn para amortzaclan {dy {246) - (dss)
Raclesificacdmnes y raspasos 1 70 (21 [0y
Yalor neto canlable a 31.12:2013 20 £.523 155 B.EIE
Coale 294 11.B5B 155 123845
Amortfzaciin acurmulada i7a} [9.872) - {5447}
Valor neto conable a 31.42.2013 220 b6.523 146 [1:13].)

Enel epigrafe de “Inztalacicnes técnicas y otro inmoviiizado material” 2o incluyen béslcamente
activos de gensvacion de energla eldctrica. Las tecnologlas dque posee la Sociedad san;
cenfrales de gas de ciclo comblnade, hidraulicas, nucleares y de carbdn.

En el gjerdicio 2013 2o han producido bajas de activos totalmente amortizades por un imporie
de 103 millones de euros (26 millones de eurps a 31 de diciembra de 2012).

Los gastos financleros aclivades en el sfercicio 2013, sn proyectos de inmovilizade durante su
congtruccidn ascienden a 1 milldn da auros {1 milldn de euns a.31 de diciembra da 2012). Los
gastos financleios capitalizados en el gjerclclo 2015 representan el 0,1% total de los costes
financieros por endeudamiento nelo (0,1% para el gjercicio 2012).

En el eplgrafe de "Instalaciones @cnlces y ot inmovilizade material' se incluyen los
arrendamlertos flnancleros de |gs islas de potencia de las centrales de ciclo combinado da
Palos de la Frontera y de Sagunto, adauiridas en regimen de arrendamiento financlero (Mota14).

Durante & gjarsicio 2013 =2 han adquirido slementos del inmovilizado s empresas dsl| grupo ¥
asociadas por un importe da 5 millones da euros (B millanes de euras en ol elarclclo 2012).

Elinmovilizado matetial incluye eleamentos an Lso totalmenls amorlizados, a 31 de diciembre de
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2013, por imparte de 476 millones de eureg (482 millones de euros an el gjercicio 2002, | .»"

Es politica de Gas Natural 5DG, 5.A. contratar fodas les pdlizas de seguros que se estimen
necesarias para dar cobertura a los poslbles riesgos gue pudleran afectar a fos elementos del
inrmovilizado material.

Gas Natural SDG, S.A. no mantiene a 31 de diclembre de 2013 y 31 de diciernbre de 2012
compromisos de inversion.

Mota 7. Inversionss en empresas del grupo y asociadas

El desglose de 1as inversiones sn empresas del grupo y asociadas s el siguisnts:

A3TA213 A 311212

Inafrumantos de patrimonia 10.583 10,704
Cridios £.336 g.28°7
No Corrlents 16.91% 16.892
Crddiins g2z B21
Olfos aclives financleras 452 328
Catriants 1.974 i)

Las varaciones experimentadas durante el ejercicio de las pariidas que componen las
inversiones en empresas del grupo y asocladas no comientes son las sigufentes:

Farlclpaclones Crdditoz a Fart/clpaclopes
en empresas del empresas del &M EMprasas
BN gilpe aegociadas Total

EBaldoa {202 10,78 5.974 i 16,732
AL LS 14 20 - 34
Oleminuclones {Mola 24 {111} (21} - {132}
Reclasificaclén - a2 - 322
DofaciGrirevershin provisiones {3} - (1) {B}
Diferenclas te camiln ~ )] - (8}
Saldw a 31122012 10,692 6287 13 16,992
Almenioa 1.043 i - 1.044
Dismiruciones Mola 2d) (930 (63 [t (Er3ay
FeclasiNeacldn - i -- 71
Dokacionravargitn provsknes {233} — 1 (233§
Diferenclas de camblo - {17} e {17y
Saldo n 31122013 10,672 5.33% i¥l 16810

Ejercicin 2013

Las varfaciones mas slgnificativas en el eplgrafe “Participacianes en empresas del grupo” del
gjercicio 2013 corresponden a

- QOperacianes da reastructuracion societaria inlra-grupo:

- Escisién parcial de Gas Natural Distribucicn SDi5, 5.A. a favor de Gas Natural Madrid
S0, 5.A., por la aportacldn de la rama de actividad de distribucidn de gas natural en la
Comunidad Auténoma de Madrid de acuerdo al proyeclo aprobado con fecha 30 da
septiembre de 2013, asi como la aportacion no dineraria realizada por Gas Natural SDG,

A4

t Baaiaturaly, .0 ;




Jrh’JJq°f4:r
,h
ARG D 0,

E L
u -
L4

a

iy 57
Ytr smapunt?

3.A. afavor da Holding Negacios Reqgulados Gas Matural, 5.4, delas patlicipaciones en
las sociedades Gas Natural Distribucion SDG, S.A., Gas Natural Madrid SDi5,8 A, Gas
Matural Castilla-La Mancha, S.A., Gas Natural La Rioja, S.A., Gas MNatural Cast'll[a ¥
Ledn, 5.4, Gas Galicia Socledad para el desamollo dal gas, 5.A., Gas Matural Cegas,
5.A., Gas Natural Andalucla, $.A., Gas Navarra, 5.A. ¥ Gas Natural Transporte SDG,
5L

Gas MNatural SDG, S.A. ha registrado un aumento de 908 millones de euros en este
eplgrafe en contrapaidida a “Reservas valuntarias™ por la diferencia enire el costa de las
participacionas enfregadas y el valor contable de los elementos palrimoniales recibidos
an las Cuentaz anuales consolidadas, previa homogensizacidn a crilerios establacidos
en las Normas de Formulacidn de Cuentas Anuales Consclidadas (en adelante NFCAC).

Escisidn tolal de Unidn Fenosa Comercial, S.L. con Ja aportacion de |a actividad de
comercializacién mayorsta a Gas Natural Comercizlizadera, 5.4 vy la actividad de
comercializacion minorista a favor de Gas Naturel Servicios, 5.A.

Gas Nateral SDG, S.A. ha megistrads un aumento de 120 millohes de eures on oste
eplgrafe en contrapartida a "Heservas voluntarias” por la difsrencia enire €l coste de |3
participacion en Unién Fenosa Comercial, S.L, ¥ el valor contable de los alementos
patiimonialas recthidos en las Cuentas anuales consolldadas homogeneizadas a
NFCAC.

Apaltacidén no dineraria a favor de Gas Naiwal Intethacianal SDG, 5.4, de las
participaciones del 18,20% an el capital de la sodedad Companhia Disifibutdara de Gas
do Rio de Janeiro, B.A., del 22,27% en el capital de la sociedad Ceq Rin, 5.4, del
05 95% an =l capital de la sociedad Gas Natural Sao Paule, 5.4 y del 19,28% en e
capital de Gas Natural México, S.A. de CW.

Lavaloracian dela aporacion no dineraria de estas participaciones por el valor contable
de los elementos pafrimoniales recibidos en lag Cuentas anusles consolldadas ha
supuesto una disminucidn en sske epigrafe de 53 millones de eures sn comrapartida a
“Reservas volumarias™,

Escisitn parcial de Lnidn Fenosa Interhacional, S.A. a favar da Gas Natural Electricldad
5DG, S.A. por Ja aportacion de ka rama de actividad relativa a las parlicipaciones en
generacion elédrica nlemacional.

Gas Natural SDG, S.A. ha reglstrado una disminucion de 40 mitlones de suros en este
epigrafe en contrapartida 3 "Reservas volumarias” por 1a diferencia entrs el costa de la
paricipacidn en Linidn Fenosa Internacional, 5.A. y €l valor contable de [os slementos
patrimoniales recibidos en la escision en las Cuentys anuales consolidadas a lafacha de
la operacion homogeneizadas a NFCAC.

Adguisicion de 11.699 acciones de Gaos Navarra, 5.A a la sociedad del grups "La Caixa®
Hiscan Patrimenio Il, B.L.U., por importe de 10 millanes da euros.

Adgquisicién de 1.000 acciones de Repsal GasNatural LNG, 5.1 a Repsal 5.A,, porimporte
de 1 millén de euros,

En & garcicio 2013 se han registrado como disminucion del valor contable de les
participaciones las distriibucionss de dividendes procedentes de rssultados generados gon
anterioridad a la fecha de adquizicién de |as paricipaciones, por el reparo de prima da
emision por importe de 550 millcnes de guros en Unitn Fenosa Distribucion, 3.A. v 32
miliones de euros en Unién Fenosa Intermationat B.V., asi como por el reparto de resarvas
voluntarias por imporie de 120 millohes de surss en Union Fenosa Inlemacional, 5.A., 12
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Matural Fehosa Engineering, S.L.U.

- Baa de las participaciones del 14,25% en &l capital de Gas Natural Mé&vico, 2.A. de TV, y
del 14% de las acciones de Sistemas de Adminislracidn y Senvicios, S.A. de GV, por al
traspasc del compromiso de recompra, olorgado a Sinca Inbursa, $.A. de GV, a Gas
Matural Infernacional, 5.A. por imperle de 50 millones de suros (Nota 14).

- Reduccion de capital en la sociedad Gas Natural Sao Paule Sui, S.A., par importe de 38
millones de guros.

Ejercicio 2012

Los aumenlos &n el epigrafe "Participaciones an empresas de! grupo” del ejercicio 2012,
correspendian fundamentalmenle a;

- Aporacién en Gas Natural Almacenamientos Andaluela, 5 A, para la compensacion de
pérdidas por importe de 4 millones de euros.

- Aportaclén en Gas Natural 5.U.R, SDG, §.A. parala compensacion de pérdidas porimporte
da 0 millones da suros.

L as disminuciones en el eplgrafe "Parlicipaciones en empresas desl grupo” del ejercicio 2012,
correspondlan fundamentalmente a:

- Vanta dalas parficipacionas en GEM Suministra de Gas 3, 5Ly GEM Suminiziro de Gas
SUR, S.L.

- Devolucion de aporacién de capital por imperle de 87 millones de euros en Clover Financial
anil Treasury Services Lid.

- En diclembre de 2012, la Sociedad vendid junio a Sinca lhbursa, S.A. de C.V. una
padicipacitn dal 1,75% de Gas Natural México, 5.4 de CV. y del 2% de Sistemas de
Administracidn, 5. A de C.V. a WMitsui&Co, corespondiendo a la Sociedad la venta del
0,875% y el 1% raspectivamente por un impore de 5 millenas da délares (4 millones de
auros}.

- Consecusncia de la engjenacidn por Sinca Inbursa, $.A. de C.V. de |as participacionss del
0,675% en Gas Matural México, 5.4 de CV, y dal 1% en Sislamas de Administracian, S.A.
de C.V. mencionada en &l parrafo anterior, se ha mglsiredo la desinversidn por la
madificacion del contrata de recompra (Nota 14).

- Liguidacion de Gas Natural Intarnational, Lid. porimporte da 6 millonas de auros,

- Liguidagidn de Central Téimica La Tarrecilla por 1 millén de euros.

En 2l gjercicio 2012, se produjeron las siguientes operacionas societarias:

- Escisidn de Gas Natural Servicios 5DG, 5. A, y Union Fehasa Comercial, S.L. 2 favar de
GEM Suministro de Gas 3, 5.1, pur la aporacion de los clientes de gas y otros contratos
asociados en la Comunidad de Madiid que en fecha 30 de junfo de 2011 se acordd vender
al grupo Endesa (Hata 24).

-  Escisitn de Gas Natural S.U.R. S0G, 5.A. a faver da GEMW Suministro de Gas S UR. 3,
5.L., por la aportacian de [os clientes de gas y ofros contratos asoclados en [a Comunidad
de Madrid que en facha 30 de junio de 2011 se acordd vender al grupo Endesa {Nota 24).

- Fusidn de Gas Natural México, 5.A. de C.V come sociedad absorbante con Holding
Gasinmex, 5.A. de C.V como sociedad absotblda. Consecuencia de esta fusién se
cancelan las acciones de Holding Gasinmex, S.A. de CV. y Gas Natural SDG, S.A. redihe
gcciones por el 20,75% de parficipacion en Gas Natural México, 5.A de C.W,
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- Fuslén por absorcién de Union Fenosa Distribucidn, S.A. {como saciedad Ebsurgéﬁfé}"ﬁfnﬁ* i
Electra de Abusejo, 5.L. y Electra del Jallas, 5.A. (como sociadadss ahsorbidas)

- En el proceso de reordenacién socistaria del negocio de ensnglas renovables se han ;
producido |as siguientes operaciones: .

- Fusign por absorcién de Gas Matural Fenosa Renovables S.L.U. {como sociedad _
absorhente) con Energins Ambientales Easa, 3.AU. como sociedad absarbida. P

- Fusidn por abiscorcidn de Fenosa Wind, 5.L. (come socledad absorbenta) con Energias o
Ambientales de Vimianzo, 5.A.U., Energlas Ambientalss da Novo, S.A.L. y Sistemas 2
Energeticos Allos del Seixal, 5.A.L). [coma socledades ahsorbidas). L

- Liguldacldn de las sociedades O Nova Arquildn, € L. y Pargues Edlicos 2008-2012, 5.1
El importe acumulade de provisian por deteriora de participacianes de empresas del grupo ¥

asociadas asciends a 395 millones de suros a 31 de diciembre de 2013 {272 millones a 31 de
diclembre da 2012) y comasponds basicamente a las siguientes sociedades:

-~ Gas Natural Exploracion, S.L.: El valor recupsrable se ha determinado mediante su
palimonio heto. Durante el ejerciciac 2013 se ha registrado un deterioro de 11 miilonss ds
euros (3 millonas de euros a 31 de diciembre de 2012). La pravisién al 21 de diciembie de
2013 ascienda a 173 millones de euros (162 millones a 31 de diciembre de 2012).

- Nueva Generadara del Sur, S A, El valar recuperaile se ha deferminado mediants su
patimonia neto. Durante &l gjereicio 2013 se ha registrado un deterjioro de 83 millones do
auros. La provision al 31 de diciembre de 2013 asciende 2 63 millenes de auros.

- Union Fenosa Gas, 3.A.: El valorrecuperable se ha determlnado mediante el valor actual
de lozs flujos de efective. Duranta el efercicia 2013 26 ha regigirado un delerioro de 159 :
millones de euwros, La provisidn al 31 de diciembre de 2013 asciende a 158 niillones ds |
BUrOS,

- Gas Matural Sac Pauvio Sul, 5.A.: El valor recuperable se detferming en 2012 mediante la

conversion a euros del valor aclual de los flujos de efectivo. El imporle acumulado de fa
provigion a 31 da diciembre de 2012 era de 110 millohes de euros.

Los inmgresos financieros por divideridos parcibidos de pariicipaciones en instrumentos de
patimonio de empresazs del grupe ¥y asociadas, duranie los ejercicios 2013 y 2012,
correspondan a las siguibntes secisdadas:
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{5as Natural Aprovisiomarmientos SDG, 5.4 304 100
Gas MNatural Disfribucion SDG 5.A, 279 a3
Unian Fennsa Imernacianal, 3.4, 207 B4
Unitin Fenosa Diskiboeion, S.A. 168 247
Sagane, SA. 162 125
Gas Nalural Comerclallzadora, 5.4 a8 125
Gas Matural Cegas, 5.A. 54 a5
Sas Malural Senvicios 306G, S.A. 54 -
Gas Mafural Castila y Ledn, 5.4, 45 o4
Unién Fenosa Financlal Servlees US4, Lo 37 _
Unién Fenaza Mirstla, 5.A. 3z 15
3as Matural Andalucla, 54 3 18
Unidn Fenosa Comerndal, 5.1, 26 -
Gas Malural Internacional S0G, S.A. Za 3o
Gas Mavarms, 5.4 24 2]
Gas Matural Fengsa Telecomunizaciones, S.A. 24 17
Gas Natural Transporls 806G, 5.1 22 10
Gag Natural Castilla-La Mancha, 8.A. 20 10
Gas Hatlural Capifal Marfoets, 5.4 18 B
Companhia Dishibuldora d& Gas do Ria de Janeiro, 5.A. 18 149
Gas Matural Riolg, 5.4, & 4
Ceg Rlo, 5A. 7 L]
Clover Financial And Treasury Senvices, Lid. 6 43
Gaz Matlural Comerclal S0G, 5.L., en llauldacdn G —
Gas Matural 5ao Paulo Sul, 5.4 & 22
Operaclon y Mantenlmlento Enargy, S.A. 4 -
Gas Nalural Fanosa Enginsaring, 3,11 3 3
Gas Gallcla 303, 5.A. 3 3
Otios 8 163
TOTAL 1.686 1417

El detalls de lag participacionss en empresas del grupo &3 ol siguisnte:
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Los créditos a empresas del grupo ne corriantes que asclenden a 31 de diciembre dé2013a
6.335 millones de eures vencen en el gjercicio 2015 (a 31 de diciembre de 2012, 5.287 millones
de auros vanclan en el ejercicio 2014).

Las varaclanss experimentadas durante los sjercicios 2013 y 2012 de las partidas que
companen los créditas ¥ ofros actlvos financieras corrientes son:

i
-

Créditos a
empresas de]  Olros aclivos
grupo financieros Total
Egldo a 1.1.2012 677 41 718
Alrenfos 286 3z& G84
Desinversiones (a0} {a0) {120}
Redlasificaclones {322) — (323
Saldo a 31422012 531 324 AED
Alnantos 5 451 952,
Dasinverslonss (365) {328) {593)
Feclasifivacionas 155 - 155
Saldo & 31.12.2013 g22 452 1.274

Mo existen diferencias significativas enlre los valores contables v los valoras razonables en
Créditos a empresas del grupo v otras partidas a cobrar,

En gl epigrafe "Créditos a empresas dal grups” se incluyen intarasas devengados pendientaa de
cabro por 15 millones de ewos (7 millones de euros en 2012).

En el epigrafe "Otros activos financieros’ se incluyen dividendas pendientas de cobro por 452
millonas de etros (326 millones tle eurns en 2012).

Los créditos a empresas del grupo y empresas asociadas han devengado a 31 de diciembre de
2013 un tipo de Inferés del 2,58% (2,67% en 2012).
Nota 3. Inversiones flinancieras

El desglose de inversiones financioras por categorlas es:

Antivos Actlvos a
Anancieros walor
disponibles Prézstamos razonable can  Detivados
parala y pattidas a camiBlos en e
A 31 de diclembre de 2043 venla cobrar resullados coberfura Total
Instrumentas da patrimonio 7 - - - T
Derivados, (Mota 15) - — - 2 2
Ofros acllves financierss -- 461 - - a61
Inversiones financlaras na caniantes rd 481 - 2 Ard
Brerlvades (Mola 15) — — 3] 1 2]
Otros activos finanderos — =l - —_ 66
Inversiones financleras cornemes - G0 ] 1 ¥a
Total T B27 g 3 a45
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Arlivoa valar
financierna  Préstamos y razonabla
digponibles partldasa  con cambices
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A 31 de diciembra de 2012 parala venta cobrar en resuliados Tolel
Instrumemas da pairimonlo =] —_ — g
Dlros aclivos financienos — 14 . 14
Inverslones finarsleras rio corientes [ 14 - an
Dierlvados (Nota 18) - — v T
_Oiros aclivos financiercs - 1.087 — 1.087
_Inversiones financigras corrientes -- 1.087 7 1.0%4
Total B 1101 7 1114

Activos financieros disponibles para [a venita

Laa principales variaciories en actlvos financieros disporiibles para 1a venta 2on las siguientes:

. 2013 2012
A1 de enero 5
Aumenlos 1 q
Dolaclones/reversidn provislones — {1}
A 21 de diciembre 7 g

Latotalidad de los activas financisros disponibles parg la vanta comasponden a participacionss
no cofizadas, en gl ejercicio 2013 y 2012

En el ejercicio 2013 1a principal variacion correspends a la suscripeion de 71.432 aceiones por la
ampliacién de capitsl de Neotec Capltal Riesgo Sociedad de Fondos, 53.A. 5.R.C. porimporte de
1 millén de euros.

En el gjersicio 2012 se ha registrado un daterioro de 1 millin de euras correspondiente a
Catalana f'Iniciatives C.R., 5.A. ¥ una apartacién par desembalsds pendientes por la ampliacion
de capital de Meotec Capital Riesgo Socladad de Fondes, 5.A. 3.R.C. porimpors de 1 milllén da
eUros.

Préstamos y partidas a cobrar

La compasiclén del eplgrafe Préstamos y partidas a cobrar es la siguiente:

AMI213 Adl242
Créditns a empresas 2 7
Depiritas y fianzas 7 7
Déficit de tarifa 452 —
Mo corfente 451 14
Deptealas y fianzas 33 22
DaNcll de lara N 33 1.085
Corrianle L] 1.087
Total a7 T.104

En &) apariado “Daflicit de tarifa" se incluye |a financiacién del dé&ficit de las liguidaciones de las
actividades regutadas de eleclricidad se incluye en esla epigrate, de acuerdo afue, enhase ala
lsgiglacidn vigente, existe al derecho a percibir su reinlegro sin que s& encuentre sujeto a
faclores confingentas futuros. A 31 de dictembre 2013 Gas Natural 3D3, 5.A. manfiene un
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derecho de cobro por la financiaclén del déficit por imporie de 485 millonss 8 ¥livbs
correspondientes integramente al efercicio 2013. Como consecuancia de las modificaciones
regulatarias producidas durante el gjerciclo 2013 en refacidn con el proceso de desajuste del
déficit (Notas 2.2.2.1. y 4.15.) se incluye en 2l epigrafe "Otras activos financieros cortfentes” el
imporie que se espaia recuperar mediante su cobro en un parlode inferora unafio y elimpore
restante, & recuperar en un penodo méximo de quinca afios, sa Incluys en el eplarafe “Otros
activos financieros no corrisntss”. Estos aclivos devengan infereses de acusrdo a (o mendonado
en |3 Nofa 2221

A 31 de diciembre 2012 Gas Natural 804G, 5_A. mantenia un derecho de cobro por diche deficit
por importe de 1.065 millones de euros correspondientes al ejercicio 2010 (305 millones de
euros), al ejercicic 2011 (303 millones de euros) ¥y al sjercicio 2012 (457 millones ds auroes)
incluides en el eplgrafe "Actives financieros corrientes” dado gue, de acusrdo con (3 regulacién
existenle se prevela su recoperacian a travds dal Fondo de Titulizacion del Dficit del Sisterna
Elécirico ah un parlocla inferior a un afio.

Duranie &l gjerciclo 2013, adiciomalmenie a los cobrea recibidos de las liquidaciones, se han
realizado quince emisiones del Fande de titulizadon del Déficit del 5lstema Elécirlea, habisnda

cobrado Gas Natural SDE, S.A., como resultado de dichas emislones, un imporie de 1.675
millenes de euros (692 milones da suros an el efercicio 20712},

MNata 8. Existencias

El desglose de |as exislenclas es el siguiernte:

AJ142.13 A3l1242
Carhén y fuel-ail 173 198
Combustible nuclear 57k} 57
Materiales y otras exislencias 4 7]
Total 243 260
Nota 10. Deudores comerciales y ottas cuentas a cobrar
La composicidn de este epigrafe es la siguiente:
A 311213 AJ1T1242
Clientes 50 74
Clientes empresaa del grupa ¥ asocladas 585 ZB2
Deudores varlos 176 16
Prayisitn (o} o)
Dernlirados (Mola 15) L 12
Acliva por mpuesto comlente (Mots 18) 143 145
Otvas adminlstracionee plblicas L] a
Tatal 1.062 512

Con cardcter gensral, 1as facluraciones pemdientes de cobro no devetigan interssas, estando
establecido su vencimiento medio en un pariocdo medio inferior a 18 dias.
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El mavimiento de la provlsicn por insolvencias es el siguisnte; 3 2t
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2013 2012
A1 da anear {5) ]
Dotacian nela del ejarcicio {Nota 22) ) 4
Olros 3 -
A 31 de diciambre (10 (8]
Mota 11. Efectivo ¥ otras activos liquidos equivalentes
Fl Efedliva y otros aclives llguidos equivalentes al efecliva incluye:
A 3A213 A 314243
Tesoraria 1.200 1.147
CHros scilvos liguldos equivalentes o _ 3259 2.521
Total 3.459 3660

Las inverziones en “Ciros activos liquidos equivalentes® vencen enun plazoinferiora 3 mases y
devengan un tipo de inlerés efeclivo ponderado de 1,0% a 31 de dlclembre de 2013 {1,6% a 31

de diciambra de 2012),

Mota 12. Patrimonlo neto
Las principales componentes del Patrimerifo neta se detallan a continuaclan:
Capltal social y Prima de emnision

Las variaciones durante el gjercicio 2013 y 2012 del nimero de acciones y [as cuentas de
Capital sucial y Pima de emisién han sido [as sigulentes:

Nuintara de Prlina de

acciones  Gaplial soclal emisidn Total

Al de enero da 2012 29672439 2oz 3.a04 4,800
Varlaclones!

Ampliacidn de capllal ibarada B.017.202 ) - g

A 31 de diciembre de 2012 1.000.6E5.341 1.001 3.808 4.809

Wariaciones: - _ _ N

A 31 do diciembra de 2013 1.000.685.344 .00 3008 4,305

Tadas las acclones emitidas estan lotalmente desembolsadas y con los mismos derechos
paliticos ¥ econdmicos.

La empliacién de capital liberada del ejercicio 2012 corresponde a [a emision de nuevas
acciones ordinanas consacuencia de la politica de refribucion al accionista detallada en el
apartade 'Dividendos” de esta Nota.

La Loy de Sociedades de Capital permite expresaments |a utflizacion del saldo de la prima de
amisign para ampliar capital y no establece resticeidn espacifica alguna en cuanto a la
disponibilidad de dlcho saldo.
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Durants sl sjercicio 2013 se han adquirido 3.447.535 acciones propias per importe de 52
millones de eiros (1.325.160 acciones propias por imperte de 15 millones de euros duraite &l
gjercicio 2012) de las que 163.279 acciones por imporle de 3 millones de auros han sido
enlragedas a logs empleados del grupo como parls de su retribucian deal ejercicio 2013 derivada
dal Plan de Adguisicion de Accliones 2012-2013-2014 (275.490 aceionas por imporle de 2
millones de euros durante el ejercicio 2012) (Nota 4,11.d) ¥ €l resto han sido totalmenle
anajenadas por impaorta de a0 millones da auros (13 millones de euros durents el ejercicio 201 27,
Al ciorre dal gjercicio 2013, y al cieme del ejercicio 2012, Gas Natural Fenosa ho posefa
acclonas propias en autacartera.

Las parlicipaciones mds relevaniles en e| capital social de Gas Matural 8DG, S.A. a2 31 de
diciembre de 2013, de acuerdo a [a informacidn pihlica disponible o a la comunicacién realizada
a3 propia Sociadad, son las giguisntes:

a
]

Participacidn en gl capltal

soslal %
Grupo “la Cala” ME
Gripo Repeal 20,0
Sonatrach 4.0

La totalidad de ias acciones de Gas Natursl SDG, S.A. aetdn admitidas a colizgcidn en las
cualiro Bolsas Oficiales espafnolas, cotizan en el mercado cantinua ¥ forman parte del lbex35.

La cotizacton a 31 de diciembre de 2013 de |as acciones da Gas Natural SDG, S5.A. se situd en
18,69 euros {13,58 suros a 31 de diciembire de 2013).

Reservas

Bl eplgrafe de Reservas incluye las siguientes reseryas:

an13 2092
Res=rna legal 200 193
Resorva eslalutana 100 499
Rezara de revalorlzadan Real Decreto 706 225 225
Resenva porfondo de comerclo 718 538
Reservavolurtaria 5226 B.183
Olras reservas 268 269

7.734 54850

Reserva lagal

For lo displuesto eni la Ley de Sociedades de Capital debe destinarse una cifra igual at 10% de
ios beneficios a dicha reseiva hasta que represente, como minfmo, el 20% ded capilal social. La
reserva legal puede ulilizarse para aumentar &l capital en la parte que supers sl 10% dal capital

ya aumenlado,

Salvo para la finalidad mancionada, ¥ siempre que o supere el 20% del capital social, la reserva
legal dnicamente puede utlizarse para compensar pérdidas y siempre gue no existan ofras
resarvas disponibles suficientes para este fin.

Reserva estatutaria

En virtud de los Estatuios Sociales de Gas Matural 5DG, 5.4, deba deslinarse una ciffa igoa! al
2% dal beneficio neto del ejercicio a la reserva eslatutarta hasta gue ésla alcance, al menos, &l
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Reserva de revalorizacién et
La Reserva de revalorizacién pusde destinarse a la eliminacién de resuliades contablas
negativos, a la ampllagion del capital social o a reservas de libre disposicidn, siempre que la
plusvalla monstaria haya sido realizada. Se entenderd realizada la plusvalla en la parte
correspondiente a la amortizactdn contabilizada o euando los elementos patrimoniales
actualizados hayan sido fransmitides o dados de baja en los [ibros de contahbilidad.

Resetva por fondo de comercio

De acuerdo con el arlleulo 273 de 13 Ley de Sodiedades de Capital, se debs dotar una reserva
indisponible equivalents al fondo de comercie gue aparezca en &l aciiva del Balance de
situacion, destinando anualmente por lo menos una cifra gue represemte el 5% del impore del
fondo de comercio. Sina axistiera bensdicia, o este fuera hsuficisnts, s podra emplear [a Frima
de emisidén o Reservas de libre disposiclon.

Reserva voluntaria y ofras reservas
Corresponde basicamente a reservas voluntarias per beneficios o distribuidos, incliyendo
agimismo los Impactos por la valoracion <e las participaciones en empresas del grupo,

consecusncia de operacionas entre emprasas del grupo que se han vailorado de acuerdo alos
importes de las Cuentas anualss consolidadas de Gas Natural Fenosa (Nata 7).

Gariancias por accién

Las gahancias por accidn se caleulan dividiendo sl bensficio entre el ndmera medio ponderado
de las acciones ordinarias en circulacion durante &l afio.

Ad1.12.13 A 31242

Resullado del ejercicio 1.109 1,140
Momara medio ponderado de acelanes ordinadea an droulacian (millones) 1.001 e
Ganancias por aceitn (en edros):

- Pésicas 111 1,14
- Diuldas 1,11 1,14

Para el calculo del nitmero madio ponderado de acciones ordinarias en circulacion del sjercicio
2012, so consideraron las accicnes emitidas en las ampliaciones de caplital mencionadas en el
aparlado “Capital =ocial’ y "Prima de emisién” de esla Nota, Las ampliacionss de capital
liberadas se consideraron como una emisién de acdonas a valor de mercado por fo gue las
acciones emitidas se consideraron para &l céleula del ndmero medio ponderadao de acclanes
ordinarias en circulacion desde la fecha en que Jas acciones son desembaolsadas, siendo el
calculo el siguiente:

Hiamero de accionas Qizs « munearo da

{en miles) Dias acclones
Bcclones a1 de enaro de 2012 981 672 365 262,951,952
Ampliacion de capllal en canje 2.7 182 1.731.264
Total 1.000.609 364683216
Nimera medio pondsrada de acciones del pericdo 996402

La Sociedad no tiene emisiones de Instrumentos financieros que puedan diluir el beneficio por
accion. '
Lits]
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A corfirnacién se detallan los pagos de dividendos efectuados durante las ejercicios 2013 y
2012

a
P

11213 Mazz
% sobre Euros por % sobra  Euros por
. Haminal Aasciin Imporie Heaminal actldn Imporie

Acclanes ominanas Bt 0,B3 BOS 8% 0,35 260
Flestn de acciones (gin yola, - _ _ - .
rescatables, etek
Civldendos tofales pagados g% B89 Bg5 36% 0,36 350
s) Bivldendas con cargo @ 9% 0,83 ag5 A% 0,36 20

rasLilladns
b Dlvidendos con cargo A
reseves 0 prime da emisisn

o] Dividendos en especls “ - - - - -

Ejercicio 2013

Incluye e} page del dividendo a cuenta del resultado del glercicio 2012 de 0,291 euras por
accién, por un importe tetal de 391 millones de euros acordado al 30 da hoviembre de 2012 y
pagado el dla 8 de enera de 2013.

Asimismo, la propuesta de aplicacién del resultado del ejercicio 2012 aprobada por la Junta
Geneml de Accionistas celebrada el 16 de abril ds 2013 incluyd €l pago de un dividendo
complementaric 0,503 euros por accidn por un imparte de total de 504 millones de euros,
pagado el 1 de julio de 2013.

El Consejn de Administracidn de Gas Natural SDG, 5.A. acordd, en su reunién del 29 de
noviembre de 2013, distribuir un dividendo s cuenta con camo a los resultados del jercicio 2013
de 0,393 euros gor accion, porun importe fotal de 383 millones de euros, & pagar a partir del dla
B de enero de 2014,

L a Scciedad contaba, a lafecha de aprobacian del dividende a cuenta, con la liguides necesana
para procader 2 st pago de acuerdo con |o astablecido en |a Ley de Sociedad de Capital. EI
esfado cantable de liguidez provisional formulado por los Administradores el 29 de noviembre
de 2013 es el giguients:

Resultada después de impuesios 21
Recarvas a dofar (175)
Cantidad maxima distribuible 432
Frevisian de paga del didendo a ceenta 353
Liquidez i tesorarfa ] 531%

Lineras da crddllo no dlspueslas ] 5362

Lquidaez [otal . o 11.675

Con fecha 31 de enero do 2014, el Consgjo de Administracién aprueba la propuesta que elevara
a lg Junta General de Accionletas de distribucion del beneficlo nefo de Gas Natural SDG, S.A.
correspondiente al efercicio 2013, gue es [a siguients:
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Bage de repario |

Pardidas y gananclas 1109
Distribucion

A Resewva por lbndo de comerdio 179
A Resarva voluntaria ’ 32
A Dividenda A%A

Esta propuasta de aplicacion del resuliada formulads por o Consejo de Administracidn para su .
aprobacidn por la Junta General de Accionistas incluye &l pago de un dividendo complementario
de 0,505 euros par accish, porun Imponte total de 504 mitlones de euros a padar el 1 de julio dé /
2014. |

Ejercicio 2012
Incluye el pago del dividende a cuenta del resultado del ejerclcio 2011 de 0,353 euros por

acclén, por un importe tatal de 280 millones deeuros acordado el 25 de noviembrs da 2011 y
paqado el dia @ de enero de 2012, !

Asimismo, la Junta General de Accionistas celebrads €l 20 de abril de 204 2 aprobd un aumenio :
de capital liberado, mediante (a emigidn de nuevas acciones ardinartas, cobtemplando
meacanismos para garaniizar gue agquelles accionistas que asf lo prefirieran pudieran percibir el
imperte en efectivo, con los siguienfes resultados:

2012

Fecha finalizacion perfods neqodacidn derechos de asfgnacidn gralta 13 de Junio de 2012
% aceplacidn compromiso [rrevecable compra 81,8% i
N*® derechos adquindos 811.324.072 .
Impoarta talal adgulsicidn derechos 379 millones auros ;
%h nuavas acclones 182% “,
Acciones emftides o017 202 l
Valor nominal i euro :
Fecha inscripcitn Repistiro Mercant] 22 de junla de 2012 _
Fecha admislon a hegociaddn en Balsa 28 de Junio os 2012 :
1

Subvernciones

Los movirmlentos producidos en subvencliones de capital durante los ejercicios 2012y 2012 han
slde los siguientas: ;

Subvenclenes s

_ capital i
AA.07.20M2 4 .!
Impente racibida 50
Aplicaciones a resuitados (50 [
A 31122012 4 :
Importe reclbide - i
Apllcaciones 3 resultados — :
A 31.12.2013 4 §

Las maviinienios de 13 tabla anterior se prasentan netos de impuestaos,

Las subvenciones rte capltal recibidas an el gjerclcio 2012 basicamente, correspondian al
importe de los derechos de emision racibidos. :
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El detalle de las provisionss a 31 de diclembre de 2013 y 2012 es ol siguisnte;

A A2 A31.12v12_.

Provisiones por abligaclones con & persanal 04 310
Olras provisiones 495 AG3
_Provigicnes no cordeies 803 782
FProvisiones corrlentea 52 129
Tokal g545 241

Provisivnes por obligaciones con el personal

A continuacidn se incluye un desglose da las Praviziones relalivas a las obligaciones con al

petsonal:
2042 2012 -
- Pensienes ¥ Qiras Fenslones y Ofras
chrey  obligaciones mras ohlligaclones
obligaclonas con al obilgaclones con el
slmllares persanal Total similares parsarmat Tolal
# 1 da Enaro 14 g 214 286 - il
Dolacdones con cigo a resullados 14 ki a | B [ B b |
Pagos en el efarclclo () -- (38} (21) - 21}
Varkxdonex raconociklas
diractamatis ep pratinolo 1 - 1 32 - 2
Traspasos v afras aplicscionss (1) 7 (&) 1 2 (1} 1
A3 da Diclembra 293 [+ and 214 B Ha
{1 En &l ajarcico 2013, Ncluye una reclasficacion de 6 mlllones die eurns procedenta de *Otrae prosdslones® y og [raspass de & millonss de

PNnE & "Oipoe pasivos cordentea®,

Plango de pansiones y ofras ebligaciones similares

La mayar parts de los comproimigos post-empleo de Gas Natural SDG, S A, consislan an la
aportactén de canfidedes definldas a planes de pensiones del sistema de empleo. No abstants,
a 31 de diciembra da 2013 y 31 de diciembre de 2012, Gas Natural SDG, 5.A tehla en vigor las
siguisntas compromisos de prestacion definida para determinados colechives:

- Pensiones a pensiohislas jubilados, personas discapacitadas, viudas y hu&rfanos
perteneclentas a determinados colectivos.

- Compromisos de pago de complementos da pensiones de prestaclon definida con el
personal pasivo del antiguo grupo Unidn Fenosa jubilado con anfericridad a naviembre de
2002 y una parte residual del personal activo,

- Coberlura de jubilacicn y fallzcimiento a favor de detemminados empleados.

- Subsidio de gas para personal activo y pasivo,

- Energla elédlrica para el personal acliva y pasivo.

- Gompromisas con empleados jubilados anficipadamente hasla que alcancen la edad da
jubilacidn ¥ planas de jubilacian anticipada.

- Complemenfos salatiales y colizacionss a la seguridad social para un colective de
prejubilados hasta el momeanto de accesa a [a jubifacidn ordinaria.

- Aglstencia sanitaria y otras prestaciones.

El detalle de las provisiones para pensionas y obligacionss similares reconocidas an el Balance
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de situacién, asf como &l movimiento del valor aclual de |as obligaciones y del valcr razontblete

los activos del plan es el siguiente:

Valor actual de las obligaciones 2013 a3
A1 daenero 1117 1.027
Coste del serviclo del ejercicio 2 2
Coste de Inlersses 39 45
Varlarinnes recanecidas direclaments en palrimonlo {4 123
Benellcos pagados B3 (&1}
Traspasos y Clros g8 (T}
A 3 de diciembre 1.074 1117

Valor razonahble actlvas del plan

A1 de enarg - ?4T
Rendimlents esperado 27 a3
Aporlaciones 22 i
Variaciones reconocldas directam enite an paliimonio (5] a7
Presfaclonas pagadas (87 (55)
Traspasos y ofros 1 {8)
A 31 da dielembra iy 803
Provislones para pensiones y ohligaciones simllares o 24E 314

Las cantidades reconocidas sn la Gusnla de pérdidas y ganancias, para todos los planes de
prestacién definlda mencionados anterormente, son las siguientes:

2013 2012
Coste de servldn dal alarcicio 2 2
Cosle de intefesas 3g 45
Rendlmlenio ezperada da loa aclives del plan (27} (R
Cargo total en Cusnia ds péndidag ¥ gananclas 14 5 '

Las prestaciones a pagar en los préximos aflos de los compromisos anteriores son las
siguisntes:

L2043 2012
Dz1af afios & 12
De 5 a0 afios 45 T4
Mas da 10 anos 245 228
Provieiones para pensiones y ohligac/ongs almilaras 288 14

Los activos dal plan, expresados en porcentaje sobre el valor razonable tolal de los aclivos son
los siguientes:

% schre fotal 2013 2012
Bonos 100%: 100 %

El importe acumulado de las ganancias y pérdidas actuariales recenocidas directamente en
patrimonio as negativo en 10 millenes de euros para el ejercicio 2013 (negalivo en & millonas de
elros para el efercicio 2012).
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Las hipatesiz actuarlales fueron las siguisntes:

ﬁiﬁ Mﬂtlﬂﬁdaﬂsdg,&.u.

AdiazAs | AdAziz
Tipo da descuento (anual) 0,7%-3,6% 1,0%4,2%
Rendimiento ssperado de log activos de plan {amel) 0,73, 8% 1,0%-4,2%
Incrementos futuros en salaro (anual) 2, 5% 2,0%
Incrementns fiturns en pensién (Enual) 2,5% 2.5%
Tipo de inflacion {(anuat) 2.5% 2 5%,
Takla de maorialidad PERMF2000 PERMF2000
Esperanza da vidar
Hotnbre
Jubilade en gfarclcio 2013 224 223
Jubilade en ejercicio 2033 422 42.2
Mujer
Jubllada en sjercicio 20103 268 258
Jubllade en ejerclcio 2033 48,3 48,3

Estas hipdtesis son aplicables a ifodos los compromisos de forma homogénea con
independencia del origen de sus convenios colectivos.

l.os tipos de interés para of desclisnto delas obligacionss post empleo son aplicados en funcion
de los plaros de cada compromisoe ¥ la surva de refarancia as calculada a partir de las tipos
chservables de honos corporativos de alta calidad credificia (AA), emitidos en la zona surp.

Los cosles de asistencia sanitatia =& han valorado an funcidn oz los costas esperados de las
prinas de |3s distintas pdlizas de asistencia madica contratadas, Una variacin porcertual de un
1% &n al Incremento del cosle de dichas primas, no tendria un impaclo significativa sobre el
pasivo comabilizado a 31 da diciembre de 2013 y a 31 de diciembre de 2012, ni prevocarla una
vartacion relevante en el coxle normal ¥ financiero de ejerciclos futuros respecto del
contabilizado en 2013 y 2012,

{OHraa gbligaciones con el personal

La Socisdad tiens implantedo un sistema de iefiibucidn variable plurianual cuya finalidad es
fortalecer el compromiso de lus directivas an la consecucion de obletivos econdmicos del gnupo
directamante relacionadaos con loz establecidos en los Planes Estratégicos vigenles, aprobados
por al Consefo de Adminisfracitn ¥y comunicados a los metcados financieros y cuyo
cummplimiento, junto con su permanenda en el grupa, otergan el deracho a la percepcidn de LUna
ratribucion variable en melalico en el primer frimestre del ejercicio siguiente al de su finalizacian.
Al clerre del ejayticio sa ancuantran vigenfes los programas de retribucitin 2011-2013, 2012-
2014 y 2013-2015, incluyéndose registrada por este concepto, a 31 de dicismbra de 2013, una
pravisidn por importe de 13 millones de suros (11 millones de sures a 37 de diciembre de 2012
en ofras provisionss), da los cualss 6 millones de euros sa encuaniran clasificados como no
corrientas en 2013 {5 millones de euros en 2012},

Otras provisiongs corrienfes ¥y no corriemies

El movimienlo de las otras provistones corrientes y no corrientes as el siguiente:
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2013 2012

Fores Pt tn  roieos POLOIT o
Al de snctu 463 128 592 gav 175 712
— Dataciones (1) 37 52 &89 506G 128 1685
— Reversiones — -- — {645 - {&8]
Papos (2} 5 {128 (138) - {182 {183}
Traspesos ¥ alios 8 - A {50 ) {57)
A A da diciembre 428 52 551 461 129 592

(i3 inciuye 20 millcaes g eurea ¥ 22 millongs da ewne en 2613 y 2012 respachamznte, eomespondlénles @ 17 aciualzecn Francers de
provislones. En "Frovistanes Cordenles' 58 incluys la dolacin ce la provisidn por emisionas da COE (Mota 22,

& Durerts el eleldo 2012 sa liquidamn 347 malones de curca covrespandiented 2 senlsncas el imned Supremo gua desosilmd racurecs
conlra anlas lecabes que caeslionsban b procadad de ja deduon por sl idiss der exporachin epcadas s o cecloioe 1988~
2003, y (e extatran tolalmenle provsonads,

En este epigrafe se incluysn principalmente:

_  las provisiones constituidas para hacer frents a obligacionss derivadas de
reclamaciones, litigios v arbitrajes. La informacién sobre fa naturaleza de las disputas
con terceres y la posicién da fa enfidad para cada una de ellas se detallaen el apariado

“Litigios y arbitrajes” de [a Nota 28.

- Las provisiones para hacer frente a obligacionss derivadas dal desmantelamiento,
restauracion y otros cosles relacionados con [as Instalaciones de gensracion eléclrica
por ur. importa dg 334 millones de euros a 31 de diciembre da 2013 (322 millones de
euros 3 31 de diciembre de 2012). :

- Las provisiones carriantes correspandientes a [a obligacion de enfrega de derechos de
emisién de CO, por 52 millehes de eures (129 millenes de euros en 2012).

A 31 de diciermbre de 2012 v 2012 no se habla considerado necesaric dotar ninguna provision
por cantratos onerosos.

L a estimacitn delas fachas de pego de esias obligaciones a 31 de diciembre de 2013esda 72
millohas de eLros entre uno y cinco afios (148 millenes de euros a 31 de dictembre de 201Z), 86
millones de euros entre sinto y diez afios (67 millonss de euros a 31 de diciembre de 2012}y
141 miliones de euros a mas de diaz afios (248 millones de suros a 31 de diciembre de 2012},

Mota 14. Deuda financisra

La composicidn de la deuda financiera a 31 de diciemire de 2013 y 212 es la siguisnts:

Adidz243 A 314212
Dewra Tnanciera con entidades de crédlto 3534 5200
Acreadores paramgndamlento financiero 165 223
Derlvados {Nota 15} 17 35
Ofroe pacivos financierce 15 12
Deusta flnanclera no corriente ara 5.470
Emizlonas de ohiigaclones y olros valores negociables - 14
Dauda financiera con enfidades de crédilc 177 1367
Acreadorzs por arrendemlendo financieno R rl
Derivadas (Nota 15) 5 -~
Obros pasivos financleras 42 475
Dauda Ananciera corrignts 485 1.227
Tirkal 4,386 7.397
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El valor contabile v ol valor tazonable de la deuda financiera no corrients s el sigujents:

’ @
L) b
WL TR

Valorcomabla  Valarrazonable
A3243  ASA2A2  Addz13 p 31242
Deuda financiera con enfidades de cradifo v otros 3,721 BATO 3 731 5 451

pasivos financleros

El valor razanable de deudas con tipos de Inferés Njos se estima sobre la base de los flujos de
caja descontados sobre los plazos restantes de dicha deoda. Loe tipos de descuento se
determinaron sobie los fipos de mercado disponibles a 31 de diclembre de 2013 y a 31 de
diciemhbre de 2012 sobra deuds financisra con caractalsticas da vancimianto v crédito similares.

El mavimienta dea la deuda financiera s el siguiente:

2013 2012
A1 de enero 7.397 8.400
Aunmanto 1.804 a7e
Diskminucian (4.815) (1.882)
A 34 da diciembre _“ 4365 7.397

Las siguientes tablas describen [a deuda financlera a 31 de diciembre de 2013 y a 31 de
diciembre de 2012 y su calendario de vencimientos, considerando el impacto da la cohertura de
los derivados.

Ty

ot am5 a0t aww aw SARK Total
A da dickerits de 2013:
Flia 148 70 a8 4 122 459 1.4%
Varlkde 817 13 6 102 1204 oz 2885
Total 563 e ast 05 1330 aed 4388
043 M4 245 2ME 2007 si;ﬂ;':‘{’“ Tolsl
A 31 da dclembre dé 2012:
Flia 267 o7 14 248 33p 380 1763
Variabla 1,640 7 343 470 1 10 B.&M
Tokal 1927 s 372 e 429 400 7.397

En el cazo de no considerar el impacto de los derivados en la dauda financlere, la deuda 3 tipe
fija seria de 314 millones de euroa del total de la deuda & 31 de diciembre de 2013 (485 millones
a 31 de diciembre de 2012) y a tipe variable 4.072 millones a 31 de diciembre de 2013 {(5.912
millones de euros a 31 da diciembre de 2012),

Las siguientes tablas desctiban |a deuda financiara bruta deriominada por monedas 8 37 de

diclembre de 2013 y a 31 de diclembre de 2012 y su perfil de vencimisnio, congiderando e
impacta de la coberlura de los derfvadps:
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2044 01a 2016 2017 2014

1
R

¥ diguigntes

A, 31 da diclemirm de 2043:

Paude dansminada en euros G40 251 A3g 25 1914 gaT 3867

Deuda denoménada en dolar ealadoun|dense 25 122 a8 Aoy | 12 - 436
Tolal 0] 3a3 aEt 486 1330 BE1 1,386

215 2014  2M5 2016 2MT 2078 Tokal
¥ Slgjulantes

A M da diclanbra da 20{T:

Deuda denomineda an euros 1.804 173 2344 632 163 87 6067

Deyda denominada =n dotar estadaunidanse 118 24 353 2 263 13 850
Tokel 1937 199 3.717 T4 ] A0 .87

Lz deuda financlera bva soportado en el ejercicio 2013 un tipe de interds sfective medio del
2.43% (2,21% en el efetciclo 2012} incluyendo los instrumentos derivados asignados a cada
transaccion.

A continuaclan se dascriban los instrumentas de financlacion mas relevanies;
Deudas cofi entidades de erddito

El 24 de marza de 2010 se firmd un présamo por importe de 4.000 millanes de euros bajo la
moctalidad “Club Deal” con un total de 18 bancos. El monto total del préslemo se dividid en 1.000
millofies de elros con vencimlanto en 2013 y 3.000 millonas de euros convencimierno en 2015,
alingue en hoviembre de 2015 s2 procedié a la amorfzacion anticipada da dicho préstamo por
importe de 3.000 millones de eurcs y la formalizacidn de una nueva linea de crédito porimporte
de 1.500 millones da euros no dispuesta a 31 de diciembre de 2013 y vencimiento a b afivs,
junto con un segundo tramo en forma de préstamo per importe de 750 millones de euros
dispuesta a 31 de dictambra de 2013, también con vencimietto a & afios.

Ademas, a 31 da diciembre da 2013, la deuda financiera con enfidades de crédito incluye ofros
préstamos bancarios bilaterales por un imporie de 1.477 millones de suros (1.392 millones de
euros a 31 dediciembre da 201 2) no manteniendo importes dispuestos en lineas de crédito (158
millones da euras a 31 da diciembre 2012).

Dentro de estas deudas seincluyen, deudas financierasz con entidades de crédito, porimports
de 666 millones de suros gue 2e encuentran sujetas al cumplimiento de delerminados rafios
financieros.

Al fecha de formulacién de estas Cuentas anuales, Gas Natural 5DG, 5.4 no se sncusntra &n
gituacion de incumplimiente de sus obligaciones financieras o de cualquier tipo te abligacién
qua pudiera dar lugar 2 una situacién de vencimiento anticlpado de sus compromisos
financisros.

Financiacian Institucional

La Socledad mantiene deudas canfraldas con el Instituto de Crédito Oficial {ICC) formalizadas
en disfintos Instrumantos con vencimiento maxinno 2018,

Asimismo, el Banco Europes de nversiones mantiene otargada financiacion a Gas Naturat

5DG, 5.4, por iimporle dispuesio de 1.200 millones de eurcs, manteniéndoze disponibles 225
millanes de suros de una linea de financiacidn otorgada y no dispuasta.
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Atreedorea por arrandamiento financiero

Las abligacionss por arrendamientos financleros corresponden praclicamente en su totalidad a

" los valores eclualizados de los pagos camprometidos en los comiratos de airendaiiento
financiero con una vigencla de 10 afios de las islas de potsncia de las cenirales de ciclo
combinado de Palos de la Frantara y Sagunto firmados respeclivamente en los gjemicios 2005 y
2007,

El detalle de los pagos minimos por [os contratos de armendamienls financiare son los
siguientes:

A A3 Adlaz212
Valar Valor Valor Valor
nominal Descuerita aclual nominsl Leecuentn actual
Menos da i afio an (10) 70 77 {a} i
Enlra 1 v 5 afins 167 f12) 155 241 (18] 223
Toial 247 [22) 225 & {24) 202

Ciros pasivos financieros

A 31 de diciermnbre de 2012 se incluia en otras pasivas corrientes el compromiso dé compra sin
prima otorgado a Sinca Inbursa, S.A. de C.V. (Inbursa) sobre el 14,125 % de Jas accicnes (Gas
Matural Mexico, 5.A. da CV., vy gl 14% de las acciohes de Sisternas de Administracion v
Searyicios de 8.4, de C.V., acciones vendidas el 22 de septiembre de 2008 a Sinca Inbursza.
Consecuencia de este compromiso, esta venta se regisiré como un pago aplazado, por o que
no se reqistro la baja de la participacton. El pasivo registrado al 31 da diciembre de 2012
azcendia a 1.035 millones de pesos mexicanos y equivalia a su valor agdual del importe a
reembalsar

En &l gjarciclo 2013 se ha renavado, por Gas Natural Internaciorial SDG, 5.A., el compromiiso de
racompra sobra acciones de Gas Natural México, S A, da CV. y ds Sistermas de Administracidn,
5.4. de C.V. a Binca Inbursa por Gas Natural [mernacional SDG, S.A., traspasdndose a esia
sociaclad, lanto lag acciones como el pago aplazade.

Nota 15. Gestion del rlesgo e instrumenios financieros derivados

La gestidén del riesgo

Gas MNatural Fenoss cuenta con una seria de nomas, procedimientns y sistemas arisrdacdos ala
ffentificacion, medicitn y geslidn de las diferemles categorias de flesgo que definen los
siguiantas principios bisicos de acluaclan;

- Garanfizar que loz riesgos mas relevantes sean comectamemnie identificados, evaluados y
gestionados.

- Segragacitn a nivel operativa de las funciones de gestian del riesgo.

- Aseguiar gue el nivel de exposician al riesgo asumido por Gas Matural Fenosa en el
desarrallo de sus neqocios sea congruents con el perfil global de rlesgo.

- Asequrar la adecuada deteiminacion y revision del perfil de rissge por pare del Comité da
Riesgos, proponlendo limites globates por categorla de rissga, ¥ su asignacion entre las
Unidades de Nagocio.
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Riesgo de tipo de nterés

Las variaciones da [os tipos de interds modifican el valor razonable de aguellos actives y pasivas
financieros que devengan un tipo de interés fijo, asf como los {lujes de efeciivo de los aclivos v
pasivos financieros refarenciados a un tipo de interés variable, por lo que afectan tanto al
patimonio como al resultada respectlvamenle,

El objetiva de la gastién del rissgo de tipos de interés &5 manisner un equilibrio enlre la deuda
variable y fija que permila reducir lus costas de la deuda financiera dentra de los pardmetros de
riesgo establecidos.

Gas Nalural SDG, 5.A. utiliza permutas financleras para gestionar su exposleidn a fluchuaciones
en los fipos de interés cambiando deuda a interés varlable por deuda a tipa fijo. Durante sl
gjercicio 2013 se ha cancalado una operacidn de financiackn en yenes cue incarporaba unas
permutas financioras para mitigar el riesgo de la operacidn, que no s consideraban comao
inztrumento de cobertura.

La estructura de deuda a 31 de diciambre de 2013 y 2012 (Nota 14), una vaz consideradas las
coberturas a fravés ds los derivados contratados, es 1a siguisnte:

AS11213 Adl12.12
Tipa e Interés fijo 1441 1.753
Tipo de inlerés variable 2.BB5 .6044
Tolal - 4 3EE 7.387

Ia tasa de inferds variahle estd sujeta principalments a las osdllacivnes del Euriber y el Libor.

La sensibilidad del resultado y del patimonio (Ajustes par cambics de valor) a lavariacion de los
{ipos da inerés es [a siguients:

Incrementoddescenso en &l fipo de Efecto en el resultade Efecto en el petrimonio

inlerds fpuntos hasisos) anles de Impuestos anles de mpuestos
2013 +50 {14} 22
) 14 (22
27 +50 (24 16
50 34 {18)

Riespo de tipo de cambio

Las variaciones de los tipos de cambio pueden afectar al valor razonable ds:

- Contravalor de los flujos de efectivo asociados @ compraventa de materlas primas
denominados en moneda dislinta a la monada local o funcienal.

- Deuda denominada en monedas distintas a [a moneda |ocal o fuhcional.

- Operaciones e inversiones en monedas diferentes del euro, por lo que respecta al
comntravaler del patrimanio neto aportado y resultados.

Para mitigar eslos riesgos Gas Malural SDG, S.A. financia, en la medida de o posible, sus
inversiones en moneda lecal. Asimismo, intenta hacer coincidir, siampre gue ser posible, los
costes & ingresos referenciados en una misma divisa, asi como fos Importes y vencimiento de
gotivos y pasivos que se derivan de las opsraciones denominadas en divisas diferentes del euro.

Para las pogiciones abiertas, [os riesgos en monedas que no sean la monada funcional san
gestionados, de considerarss nacesano, mediante la canfratacion de permufas financieras y
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seguros de cambio dentro de (os limites aprobados da instrumentos de coberfura. LTI L

La divisa difsrente del euro an que més opeta Gas Natural SDG, SA. es el ddlar
ectadounidsnse. La sensibilidad del iesultado y del patrimonio (Ajustes por cambios de valor) de
Gasz Natural SDG, S.A, auna valiacion del 5% (incremento y decremennto) el tipo de cambio del
ddlar frents al suro es la siguients:

2013 2012

Efecin en el resultado antes de Impueslos +5% - -

- % - -

Efecto en al patrimenio antes de impusesios 5% — {1}
- 5% .

Riesgo de precio de commodiiies

Una parie importante de los gastos de explotaciin.de Gas Natural 3DG, §.A. eslan vinculados a
la compra de gas para sU suministro a clientes o para la generacion de energla eléctrica en las
plantas de ciclo combinace. Por fanto, Gas Natural 524G, 5.A. se encuentra expuesip al rlesgo
de variaclon del precio de gas, cuya datarminacién esta sujeta basicamsnts a los precios del
cruda y sus dervados, Adicfonalmente, en elnepocio de gensracicn de glectricidad, Gas Matural
Fariosa se ancusntra expuesto al iesgoe ds variacién del precio de los derechos de emisidn de
CO. y del precic de venta ds elactricidad.

La exposicién a estos riesgos se gestiona y mitlga a través del seguimiento de la posicidn
respecte a dichos commodities, tratando de equilibrar las obligaciones de compray slminisiro y
Ia divarsificacion y geslion de los contratos de suministro. Cuando no es poslble |ograr una
cobarura natural sa gestiona la posicidn, dentro de parametros de rfesgo razonables,
contratando vcasionalmente derivadns para Teducir la exposicion al rissge de pracio,
designindose generalmenta como instrumentos de coberlyra,

En las operaciones de trading de elechicldad y de dereches de amisidn de CO; realizadas por
Gas Natural S0G, S.A., = rizsgo es poco significativo dehide al reducldo volumen de diches
cperaclones y a los limites establecidos, lanto en importe como en vencimisnto temparal.

La sensibilidad del resultado y el patrimonio a [a varacién tanto del valor razonahble de los
derivados contratados para cubrir el precio de commodiliss coma destinados & aperaciones de
trading es [a sigulents:

Incremenioidescenso en of Efeclo en el resuliado Efecio en el pafrimonio
predo de vanta sleclricidad anes da impusslos anles da impuaslos
2013 +10% {13 {13
-7 0% 1 1
2012 +10% )] -
-10% 8 -
Incramentold eecenso an &l Efeclo en &l resuftado Efecto en & patrimonio
pracla del carban antes de impuestos antes de impleatos
2013 +10% {1 4}
-10% 1 1
2012 +10% - -
-10% — -
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Rieago ds crédito
El riesgo de crédito derivada del falle de una contraparte estd controfado a traves de politicas
que aseguran que las ventas al por mayor de productes se afactien a cfientes con un hislorial
de crédito adecuado, respeclo a los vuales se establecen los correspondlentes analisis de

solvencia ¥ et hase a los cualss e asignan los correspondientes limites de crédito,

Fara ello se han dizsfiado diversos madelos de madicidn de la calidad crediticia. A partir de
dichos madeles puede medirse |a probabilidad de impago de un clienia, v puede controlarsa la
pérdida esperada ds ta carlera comercial.

Loz princlpalss tipos de garantfas gue se negoclan son avales, fianzas y depdsitos.

Asimismo, los Impertes de deudas comerciales se reflejan en el Balance tle sifuacicn netos de
provisionas de insolvencias (Nota 10), estimadas por Gas Natural 8DG, §.A. en funciéh de |a
antigledad de la dsuda y [a experiencia de ejerciclos anferieres canfotme a la previa
segregacian de carteras de clisntes y del entormo scentrico actual.

A& 31 de diclembre de 2013 v 2012, Gas Nalural SDG, 5.A no tenla concentraciones
significativas de liesgo de credito.

Para mitigar e! iesgo de crédite derivado de postciones financieras, la confratacion de derivados
y la colacacion da excedentes de tesorerla sa reallza en bancos e instifuciones financieras de
alta solvencia de acuerdo con la callficacian crediticia de Moody's y S&P.

Igualmente, Iz gran mayoria de las cuantas por obrar no vencidas ni provisionadas thenan Una
elevada calidad credificia de acuerdo con las valoraciones de Gas Natural SDG, 5 A, basadas
en el anallsls da solvencla y de los hibitos de pago de cada cliente,

El andlisia de anfigiledad de los activas financieras en mera pero no considerados deteriorados
al 31 de diciembre de 2013 y 2012 &5 el sigbients:

A3 AZA3 A 22
Menos de 80 dizs & 2
20 — 180 dias - =
Mé&s de 180 dias -
Tatal ] 3

Los acllvos financicms deteriorados estén desglosades en la Mota 10.

Riesgo de liquldez

Gas Nafural SDG, 5.4, mantiena unas politicas de liquidez que aseguran al cumplimiento de los
cornpromisos de pago adquiridos, diversificando la cobertura ds las necesidades definanciacion
y Ins vencimlentos de la deuda. Una gestion prudente del riesgo de liquidez incorpora el
mantanimiente de suficiente efectivo y activos realizables y |a disponikilidad de fondos de
imperte adecuado para cubrir las obligaciones de crédito.

A 31 de diclembre de 2013, las dispenibilidades de liguidez alcanzan los 10.384 millones de
euros (3.271 millones de suros en 2012), considerando el efactive ¥ otros aclivos liquidos
equivalentes por imporie de 3.459 millones da euros (3.668 millones de euros en 2012}, junto
con la financiacién bancaria y lineas de crédito no dispuestas par importe de 6.925 millones de
euros (4.603 millones de suros en 202) y las emislones de delda no dispussta.
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Gestion del caplizl ST e
El principal objeflivo de la gestidn dal capital da Gas Natural SDG, 5.A. 88 asagurar Une
estrilclura financiera que oplimice el cesle de capltal manteniendo una =dlida posicidn
financiera, para compatibilizar la creacidn de valor para el accionista con ¢l accesa a los
mercados financieros a un cosle compeiitive para cubiir las necesidades de financiacion,

Gas Nafural Fenosa cansidera comn indicadores de los objetivos fijados para la gesticn del
capltal manmiener an 8l largo plazo un nivel de apalaticamianto de alrededar del 50%.

La clasificacion crediticla de la deuda da Gas Matural 306G, 5.A. a largo plazo es {a siguisnfe:

2013 2012
Magdy's Baal Paa?
Standard & Foor'a BER BeR
Flish BBB+ BBB+

Instiumentos {inancieros derivados

El deialle de log instrumentos financisros derivados por cafegorias y vencimientos eg el
ziguients;

A 311213 Adldzaz
Activo Pasivo Activo Pasiva
Instrumenios firancleros derlvados de coberfura 2 17 - a3
Cohartura flufos de efecliva 2 17 R 3z
- Tipw de fmtents 2 i7 — 32
Otroz Instrumentos financisros - - - 2
- Tipo de Irderss y tigo de camblo - - - z
Inabrum enfos financleros derlvados no corrfentas 2 17 - 35
Instrumentoa Minancierns derivados de cobarturs 1 8 o -
Coberura valor razonahle | - — —
- Tlpo de camblo 1 - - -
Caberturs flujos de efeclivo - B8 - -
- Tlpo de Interds — G — -
Olras Instrumentos inancleros 17 5 18 9
- Pracio de commodifes 17 5 19 9
Instromenlos financieros dedvadcs corfiemtes 18 1 19 o
Total 20 28 18 a4

e incluysn en Ctros instrumentos financisros os derlvados no designados contablements da
cobartura.

El impacto en la Cuenta de pérdidas y ganancias de las instrurmentos finarcieros derivados es el
siguients:
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2013 2
Resultade Resultado Resultads Re=ultada
expletacldn financlero explalacian financiero
Cobertura fuyos de efectivo 3 (20 - 22
Cobertura valor razonable - (A - 1
Qtros instrumantoa fiman ciernoes an 5} 9 12
Total 63 {29) g {1

El datalle de [os instrumeantos financlerns detivados a 31 de diciemiwe de 2013y 2012, suivalor
razonable v &l desglose por vencimienios de ios valores nocionales os o siguiente:

312,13
Valor Valot Maoglonal
_ - Fazonmhla
a4 2016 2ol 2017 2018 Postarores Total
COEERTURA DE TIPO DE INTERES:
Coberfura de fiujoe de efociiva:
Peimutas financieras (EUR) (12} 480 &AES 255 Ge4 - - 1844
Permulas inancleras (S0 (i} - - - 12F - - 127
Parmulas inancleras {HO) (E} - - - - - 11 0
COBERTURA PE TIPO DE CAMBTT:
Caoherlura de fufos da afeclive:
Seguro de cambio {USD) - 3 - - - - - 3
Cobartura de valor razonakble:
Eaguro de cambic (UED) 1 35§ - - - - - ¥
COPERTURA DE COMMODNTIES:
Cobermung defujos da efedivo:
Dervadgs pretlos de commodiles (LE0) - K| - - - - - 3
QOTROS:
Cerivados precing da commadflss (EUR) 12 183 182 B - - - 151
Derivados precins de comrpd|fles (UST} v 22 8 30 - - - @0
w_l,';E] 1027 7258 201 eid - 161 2856
M.A42A12
Vajor Valor Woefonal
Razonable
2013 2014 2095 20162017  Posterorss  Total
COBERTURA DE TIFD BE INTERES:
Cobanura de flujos de efectlo;
Permutaz fnancieras EUR) (33} 43 B4 260 200 132 - 1268
COBERTURA CE TIPD DE CAMBID:
Coberfura da fijos da alactho:
Sequro de cambin (USD) - 19 - - - _ _ 45
Cabartura de vakor recenablks:
Sequrn de cambio (BRL) - G - - - - - B
Sequrn de camble {USLY) - 144 - - - - - 148
OTROS:
Dervades piocies de commadilies (EYR) 10 ¥y Mo - - - 100
Dervados preclos da cammodilles {GEF) - CAH - - - - _ (13
Derkrades predios de carmadities (LSD) - 2 - - - - - 2
_Pemuta financlera (JPY) 2 - - - - - 220 220
(35) 302 LT 439 200 132 i 1.750
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Mota 16. Deudas con empresas del grupoe ¥ asociadas e, et

El detalle par vencimientos da tas deudas con empresas dael gnupo es el siguisnte:

Yenclmlents A 31243 AIMA242
2013 — 1.767
2id J429 1,982
2015 T2 1.289
2016 1.122 048
2017 1.419 1.264
20M8 1438 ' 1433
2018 1.183 BEY
Posteriores 4.310 2.708
Total 13.651 12.438

Las Deudaz con empiresas del grupo coiresponden, principalments, a las emfsiones realizadas
por Gas Natural Capital Markets, €A, y Gas Natural Fenosa Finance, BV, dal programa
Europsean Medium Term Noles (EMTN) a medio plazo. Dicho pragrama se establacié an 1299 y
tras diversas ampliaciones, la iltima de [as cuales ha side novigmbre de 2013, &l limiie del
Frograma es da 14.000 millones de eures {(12.000 millenss. de eurns en 20721, A 31 de
ticiernbre de 2013 estaba dispuesta un princlpal total de 12.055 millones de euros (9.600
millones de suros en 2012). Asimismo, recoge la deuda con [a sociedad Gas Natural Finance,
B.V. gue realiza emisiones bajo uh pragrama Eure Commetrclal Paper (ECF), def qus 2 han
dispuesio 146 millonas de eurds (168 millones de sures en 201 2).

En deudas con empresas del grupo se incluyen intereses devengades pendientes de
vencimienta por 376 millonss de eures {273 millonss de euros en 2012).

Las deudas can smpresas del grupe y asodadas devengaron en el ejercicio 2013 un fipa de
interés media cel ¢,21% (D,80% an 2012).

Nola 17. Acreedoras comerciales y otras cusernitas a pagar

El dstalle a 31 de diciembre de 2073 y 20012 es el siguiente;

A2A4A213 A3T12412
Proveedores 6A5 B0
Proveedores, smpresas del gnapo y asociadas 194 128
Darivados (Nola 15) & g
Olros acreedorés 16 20
Perzonal (remureraclones pendientea de pago) 23 a3
Adminlstracinonas plibllees - 204 A5
Tatal 1.070 i

Informacion sohre los aplaramientos de pagos efectuados a proveedores, D.A 3% “Deber
da informacion” de [a Ley 18f2(M0, de & de julio

El importe tolal de pagos realizados a |os proveedores en e gjercicio, con detalle de los plﬁus
de pago, de acuerdo a loa plazos maximoes legales de pago establecidos enla Ley 15/2010 da 5
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de Julic, por la qus se establecen las medidas de lucha contra la merogidad en |as operacionas
comerciales, es el siguienta:

2013 Y 2012 %
Pagos reallzados y pendientes de pago denlia del
plazo méximo fegal agas 99 65 3.5B9 90,84
_ Resfo 2 q,05 2 0,06
Total pagos del sjercicia 2537 100 3.801 100
Plazn madio ponderado excedido (dlas) 20 17

Aplazamientos que ala fecha de cigrre sabrapaean e
plazo méxime legal

MNota 18. Situacidn fiscal

Gas Natural SDG, 54 carma sociedad deminante del grupe Gonsolidado Fiscal 53/93 y para su
lributacion an Espaiia por el Impuesto sobre Sucledades, fribula desde el afio 1 993 an &l
R&gimen de Consolidacion Fiscal regulade en el Capltulo VIl del Titule VIi del Texlo Refundido
de |a Ley de! Impuesto sobre Sociedades, [o gue Implica la determinacian de{orma canjunta del
resultado flscal del grupo y las deducciones y bonificaciones a la cuota. El grupo Cansolidado
Fiscal para el gjsrcicic 2013 se Indlca en &] Anexo L

El Impuesto sobre Sociedades se caleula a partir del resultado econémico o contables, obtenido
por 1a aplicacién de principios de contabilidad generalmente aceptarios, gus no necesarfamente
ha de coincidir con el reaultado fiscal, entendide éste como la bass imponible d=l impLesto.

La conciliacidn del resultadn corable da (os ajercicios 2013 y 2012 con la base imponible del
Impueslo sobre Sociedades es |a siguiente:

A 31213 A12.12
Resultado contable del elercicio antes de impuestos Ba1 BRS
Blferenclas permanenkes {1.654) {1.409)
Difarencies kemporatias:
Con origen en el ejerclclo achra) bt | a0
Con orlgen en ejercicins anierlores (42) (54
Base mponible (477 {5:38)

Las diferenclas permanentes corrasponden basicamente a |la aplicacion del Régimen de
Declaracion Consolidada qus implican diferencias permanenles negativas por 1.464 millonss de
eurss (1.236 millones da suros a 3 de diciembre de 2012), consecliencia principalmerie de los
ajustes negativos por dividendos devengadas en el ejerziclo.

Con la entrada en vigor de la Ley 16/2013 v con efecfos desde 1 de enera de 2013, defan de ser
deducibles en o Impuesto sobre Sociedades las perdidas por deterforo de los valores
representativos de la participacion en el capltal de entidades, estahlaciendn un régimen
{ransltorio para la reversidn de las provisiones de cartera gue hubieran sido deducibles. En este
sentido, durante el ejercicio 2013 no s& han cansiderado flscalmente deduclbles fos deterioros
contabilizados en particlpaciones en el capital de otras entidades. La evolucion de las
cantidades pendientss da infegrar en |a base impanible durante el ejercicio ha sido la siguien e
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Cantidmles Canlidadea
pandignbss o pendlenles de
integrar ea Bl Camidades Integrar an Bl

bmpisto e Integradas en Irnpiuestn &

Socledad 2012 {) 2013 2013 (1)
Fas Mailyral Bao Peuk S, 5.4 62 - 62
Riopsis Dofa Juana, 5.A, Esp. 2 2 -
Nuswa Generadora del Sur, 8.4, 44 - 44
100 {2 105

{1} Bl cumespomde a Base Impon|bfs

El gasto por €l impussto sobre las ganancias es el siguiente:

2013 2012
impuasto comente [(355) (3¢
Impueslo diferfde 137 127

_Total {218} (245}

El impussto sobre Sociedades corriente resulta de aplicar un tipo imposftivo del 30% sobre la
base imponible. Dantra del grupo Gonsolidadao Fiscal, |as deducdanes a la cuota aplicadas en al
gjercicio 20413 han ascendido a 188 millornes de euros {113 millones ds euros sm 2012), v [a
compensacion da bases imponibles negativas asciende a 147 millones de euros (263 millunes
de euras en 2012}, comrespondiendo a las generadas en la liquidacién del Impuesto de
Saciedades del grupa Fiscal del eferciclo 2011, por la aplicacién de libertad de amortizacion en
vilud. de lo dispussta en el Rzal Decretd 13/204 0. También se incluyen ajustes por diferehcias
impasitivas del efetclcio antertor por 2 millones de suros de menor gasto (18 millones de euros
de menar gasto en 2012). Los créditos fiscales generados en 2012 coresponden basicameantaa
deducciones por doble imposicidn por dividendos.

Las rentas acogidas a la deduccién por reinversion de beneficios extracrdinarios previgia en el
ariculo 42 del Texto Refundido de ta Ley del Impussto sobre Sociedades y las inversiones en
que se han materfalizado en glercicios pasados se defallan 8n las Cuentas anuales de los
cormespondientes efemcicios. El delalle correspandlents a los Glifimos seis afios junto el propio
gjercicio 2013, =an los siguisnt=s:

Ay Yenta Impﬂﬁ;;l;tzg:]d: Impixts rainvarido
2007 & ars
2008 15 151
200 OO 00
2o iy - axr
2011 iEL B4
2012 23 |
M3 — -
Tatal 3.245 3244

La reinvearsidn se ha realizade en alamentos patrimanisles de inmovilizado afeclos a actividades
econdmicas, habiendo aido sfscluada tanto por la propia Sociedad come por el resto de
empresas del grupo Fiscal en vifdud de lo dispuesio en el arllculo 75 del Texto Refundido de la

Ley del Impueslo sobre Saciedades.

El detalla del efecto impasitive cotrrespondients a cada componente del Esiado de ingresos y
gastos recanacidos as el slgufente;
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A 314243 A 311202
Efscto Efactn
Bruto rapnam plelo Bruto imposhiva ]

Coberurss de fuo eleclive 29 (B} 15 (5 2 {71

Gananclas y pémldas aclvarlales y olros sjuzles (1 - {1} 3 10 {22

20 ] 14 f41) iz (28]

El detalle de los impusstos diferidos es el siguients:

AL A 3212 o
Activos por impuaslkos diferidos:; o7 a5 .’
« Mo corrfen les 295 223 Do
| 1
- Corfdanlas 1 123 o
Pashis par impuasias difaridos: (1.6&4) {1.505) :

- Ma cardenles (1947} {1.5@5}

- Corfertas (17 27

Irpuestos difeidos patos {1.357) {1.243)

El movimisnto y la composicion de los epigrafes de impusstos diferidos es la sigutents:
i
Pravizlunes Waloraclan .
abllgalones actlvoz o .
con sl Ch'as Creditas  Instrumantos  Bifercenclas o
Artives por impueslos diferdes porzonel prow Eimes Fiaalea finarclerog  amotzaclén Otros Tokal o
A4.1.2012 133 B3 BA B - 25 05
Creaslsn (reversian) &2 17 {157} - - {22y {168
Movimientss asociades a .
ausles paldmanio o - - 2 - - 12
Reclasificacionasraspasos (1) (3} K 183 -- -- - 192
Ad1A2.2012 138 7 123 10 - 3 4oy |
Creacion (revarsist (2) £} 42 {120} - 37 1) {43)
Moyimienlos azociades a
ajuskes pefimonio - - - {5) - - (%)
Rechasificaclonesfraspasos - - 4 -- - 1 L
A 31422013 137 118 T 4 a7 3 any

{1] El Incramanto sn &l aparadn "Créditos fiscales” icluye bislmmants @ apbsciin de (ibertad e amariesektn en viud de o diapueslo sn el Real

Decreto TE2010
(2) Bl incremiivle 2 el epariads “Dikerenokas de amonizaclon” incheys Blcamante B spPcaaldn de ko Imitscidn tarmgaral dal 304 & 1a deduccldn de las

amoctradcnes envittud de 1o dispoesio 2n L Ley 16z012.

Olferensias Fluzvallas

Pealvos par Impuestos dferldos Amg rifzaclan difeHtas Fusio {1y Clrag Tolal

A1.1.2012 Ti2 248 1148 )4 1.608
Creacidn (reverslin] 5 & 4o 1) =1}
Reclasifcaclonasraspasns an — - {12 18
A 31122012 157 254 1.108 i 1.505
Craacin [reversion) ) - [ a1 2
Radasficaclerestraspasos - = - {25} (25)
AA22013 182 254 110 145 1.6564

(1] Enelaperiats e “Fusdr figura basdearnenls o] afsclo el da 2 parle ds |a difriancia da hslin conseeuedtla de la Resion porahsarcadn de Lnldn
Fenusa, 5.4. foF (33 Naural 506, 5.4 reallkzads an &l sjerkcio 2008 Selpnada a aclwies rlos Riquidos qua s eslme qreno tandid efeche flezalas,
asl pama o raporte de la deduodtn Facel aplicada de 1z parie g 1 diferenck de fuslin no aslgnada a aclves nokes adquindes.
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En &l gjerclcio 2008 fuve lugar la opsracidn de fusidn por absaoreidn de Unidn Fenosa, S5.A. y
Unidn Fenosa Generacién S.A. por Gas Natural SDG, S.A. Dicha aperacidn se acogié al
régimen fiscal especlal de las fusiones, escisiones, aporiaciones de activos, canje de valores y
cambio de demicilio social de una socladad eurapea a de una sociedad cooperativa eurcpeade
un estado mismbno 8 ofro de la Unidn Europaa requlado en gl Capliulo Yl del Titula V1) del Real
Decreto legislativo 4/2004, de 5 de marzo. Los requisitos de informacidn establecidos por la
citada norma figuran en la Memoria qus forma parte de |as cuentas anuales da Gas Natural
SDG, 5.4 del gjercicio 2009,

Eri mayo de 2013 se cerrd definitivaimente el proceso de inspecciin seguido ante Gas Natural
5DG, 5.4, para a] Impuasto sobras Sociedadss comao cabacera del Grupa Fiscal, ajetqcios 2006
a 2008 y en cuanto a olros impuestos a nivel individual para los ejercicios 2007 v 2008. No sa
pusleron da manifiesto aspectos relevantes, regularizdndose la deduccidn por aclividades
sxpoitaderas per imporie de 5 millones de euros ¥ sin impacto en la Cuenfa de pérdidas v
ganancias al estar infegramente provislonada en gjercicios anleriorss (Nota 29).

E! grupo Fiscal de Gas Natural SDG, S.A. tisna abisrtos a inspeccidn los sjerciclos 2009 v
siguientes en cuanto a los Impuestos gue e san de aplicacian.

La Informacidn sobre las principalas acluaciones con tmascendendla fiscal y [a posicién ds la
Sociadad se detalla en el aparlado de "Litigios y arbifrajes™ de [a Nota 29,
Mota 19. Importe neto de la ¢iffa de negacies

La aclividad se realiza baslcamente en el mercado nacional, siendo su desgloss el siguiante:

- 2013 2012
“entas e ekeclricidad 3726 4 038
Ventag de gas nalural T.823 1.973
Otras ventas 11 22
Freshaclohes de servicios 20 ]|
Tokal B.GBG G064

Nota 20. Apravisiomamientos
Incluys las compras de gas natural ¥ =l resto de materias primas y olros consumibles ulilizades

an Jaz distintas {écnicas de geheracién eléctrica, asimismo, también se Incluyen las compras de
gas nalural relacionadas a los contratos de aprovisionsimierto vigentes.

Nota 21. Gastos de personal - - —---- - - - ~e- - - oo oo o - - -

El detalle de este epigrafe en las cuentas de resultados de los ejercicios 2013 y 2012, es el
siqulente;

2013 2002
Sueldos v salados 220 21
Costes de sequridad eocial 33 a2
Flanas de aportacion definita 1B 17
Flanes de prestacion dafinida (Wota 13) 2 2
Ohresy 1B 12
Toial 206 282
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El niimero medio ds empleados de Gas Nalural SDG, S.A. durants sl gjercicio 201 afdvidede "

2786 y enal 2012 de 2.863.

De acuerdo con [o establecida la Ley Organica 3/2007 de 22 de marzo, para laigualdad efecliva
de mujeres y hombres, publicada en & BOE de 23 de marzo de 2007, &l nimera de empleados
da la Sociedad sl término de los ejercicios 2013 y 2012, distribuide por géneres es el siguiente:

e I

2013 Hombras Muleres Tob=l
Direclivos 296 143 T
Mandos imermedios agg a1 430
Téaticos aspadslzadas 427 bl Ta0
Puesfos operalivos BE5 17 oaz2
Total 1.872 LIE 270

2012 Homhres _ Mujeras Total
Direclivos 3490 121 821
MWandos Intermedios . 387Y Bh 482
Téchicos especlallzados 436 41 irr
Pusstng cparalivos ¥03 321 1.024
Tokal 1.916 JEE 2.604

Mola 22. Otres fJastos de explotacidn

Fi detalla da sate epigrafe en las cuentas de resultados de [os elercicios 2013 v 2012 es &l
giguienie:

2013 7012
Tribufos 287 68
Operacin y mantenimianlo 137 135
Sarvicios profesionales y seguros 78 88
Gaabos Brjisidn COz 48 128
Publlcidad y otros seniclos comerdales 25 20
Eficlancia energética 25 41
Pérdidas por deleriara y varacion prodslones comerclales (Nota 13) pi {4

{Hros 203 220
Total 06 6

En el apartado de "Eficiencia energetica” se incluye |a aportacion dela Sacladad a las paollticas
de ahorm vy eficiencia energética de acuerdo con el Real Decrsto-ley 142010, do 23 de
diciembre, (Nota 2.2.2.1).

En el ejercicio 2013, o epigrafe “Trbutes”, incluys las modificaciones de |os tributos ¥ las
nuevos impuestos ¥ cananes ds acusrdo a la Ley 152012, de 27 de diciembns, de madidas
fiscales para la soslenibilidad energética (Nola 2.2.2.1.}.

Como cansecuencia del Auto del Tribunal Supremo del 13 de noviembre de 2013 que ha
reconocidn & las empresas que financiaron el bono social el deracho 5 que les sean
reintegradas las cantidades abonadas (Nota 2.2.2.1 ), s& Ihcluye on el apatade da "Olros™ uncs
menoaras gastos por Importe de 40 millones de euros.

Nota 23. Otros Ingresos de expletacion

Este apartade Incluye 313 millenes de euros de transacciones con empresas del grupo ¥
asociadas en 2013 {224 millones de euros en 2012).
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El detalle de esle epigrafe en las cuenfas de resultados del elercidio 2013 y 2012 es5 el sigulente:

2013 Mz

Dividendos {Nafa 7) 1.885 1.418
Intereses 175 1T
Qfros ingrasos 124 a9
___ Tolal ingresos finan cleros 1.881 1.683
Cosle de |a deuda financiera (765) 714
Gaslos por intareses de penslones (Mota 13) {12 (13
Diros gaslos financieros (74) (74
Total gastos financisros {B51) {an1)
Vfariacion de valer razanakle en Instrumentos Aranceros: 53] 16
Canerg de negociacion y olmos dispontblez para [a venls {3} 18
Diferancias da cambio natas {7 5
Rasullado por deteriomn v enajenadones de instrumen(os finansietos {248) 12
Dslaroros y pamidas (Maka 73 {232) {10)
Resultado por enajenaclonas v oiras (13) 53
Rasultado financiero 875 944

En el ejarcicio 2013 en el epigrale de Resultade par enajenaclonss y otras recoge, basicamente,
las pérdidas por lag liguidaciones de Gas Natural Comercial SDG, S.L. en liguidacion, de
{>ompafila Espafiola de Temenos y Ubanizadones, 5.A., Lantaron Energia, 5.1, Unidn Fenosa
Internatfonal, BV, y de TIT Vectarla, 8.L. por un importe de 13 millones do auros.

£n el ejercicio 2012 en el epiorafe de Resullado por enajenacionss y olras recogia,
pasicamente, el baneficlo por la venta dalas paticipaciones en GEM Suminisfro de Gas 3, 5 L.y
GEM Suministro de Gas S.ULR. 3, S.L. por un importe de 20 millonss de euros.

Noia 25. Transacciones en monacda extraniera

Los impores de las fransacciones efectuadas en moneda exiranjera son fog siguientes:

2013 2012
Compras . (968) 1.0 5}
Yentas gEa 1.06
Senvlolos recibidos (11} {12
Total ' {10) {11)

Mota 26. Negocios conjuntos

Gas Natural 5DG, 5.A. parlicipa en diferentes negacios conjuntas que cumplen las condiciones
indicadas en la Nota 418, Las parjcipacionas rmlavantes en negocics conjuntos al 31 de

diclsmbra de 2013 y 2012 son las sigquisnas:

213 2M2
Comunldad de blenes Cenlel Térmica Anllares BE, 7% 66,7%
Comunldad da bienes Cenbal Témmica Aceca 50,0% £0.0%
Comunidad de bishes Cenlral Muclear Trille (Sropa [ A4.5% 34, 5%
Comunldad de blensa Central Huckear Aknaraz (Srupe | ¥ ) 11,3% 11,3%
Centrales Muclsamnes Almaraz-Trilla, ALE 1H,3% 19,3%
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La aparlacicn de las parlicipaciones en negacios conjuntos de activas, pasivﬂs,'iﬁﬁréséh"}'

resultados de Gas Nalwral 5DG, 5 A 23 |a sigulents;

2013 2012
Aclivaa no corrientes €27 AG3
Aclivos corriemes 169 124
Achivos a6 T8
Pasivos no corlentes a9 D
Pasivos comienos 0¥ 54
Pagivos 42 124
Activos netos LY 663
Ingresos T 233 203
Goelos 2258 250
DBansficio después da impuastns 5 B a3

No exislen pasivos confihgemses de las participacionss an negocios conjuntes. En la informacién
sobre compromlsas contractuales da la Mota 29 se incluyen los compromlsos para la campra de
comhbtistibla nuclesr por impeora e 43 millanes de surps (55 millones de suros a 31 de
diciembre de 2012).

Noia 27. Inforinacion de [as operaciones eon partes vincutadas

A los efectos deimfoitaciin de sste aparlado, se consideran partes vinculadas las siguientes:

- Los accionistas significativos de Gas Nafural SDG, 5.A., entend|éndosa por tales los gue
posean directa o indirectamente particlpaciones iguales o supetiores al b%, asi como los
accionistas que, sin ser significativos, hayan ejercido [a facultad de proponeria dasignacisn de
alglin mismbro dal Consejo de Administracién,

Atendiendo a esta definiclon, ios acclonistas signlficatives de Gas Nefum! SBG, 5.A. son
Criteria Caahalding, S.A.U)., ¥ en conascuencia el grupo Caixa d'Estalvis | Penzions de
Barcelona (grupo "la Caixa™) y el grupe Repsal,

— Loz adminlstradores v pemsonal directivo de la Socledad y su familia cercana. El términe
“admlnlstradaor” signiffca un miembra del Consejo de Administracion y el término “personal
directivo” significa un miembro de! Comité de Direccidn y el Dlrector de Auditoria Intema. Las
operaciones realizadas con administradores y persanal diractivo se detallan en la Mot 28

— Las sociaedades o entidades del grupo. Las opetacionses realizadas emre sociedadea o
entidades del grupo, forman parte del trafico habilual.

Los importes agregados de operaciones con accionistas significativos son los siguientes (en
miles de elros):
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Girupa *la Grupo *Ta Grupo Repsnl
Gaalos B ingesos [en milas de auros) Caijxa" Grupo Rapeol Calwa®
GEaslos Tnancferos 5,053 - 9.060 -
Racepelin de serdclog - 3.7654 - 3.879
Cornpra de blanas (larminadis & an cunso) - 437.663 - 484,288
Gitros gazslos (1) 17.564 — 25120 --
Tobal gasios 22857 Add 37 a7 60 498167
Ingresas financkerns 273687 - 0684 -
Arendarmiento:s - T - Js0
Preslacion de seviclos - Tip) " 77
Yenlas da blenes (erminados oen Curse) - 4 - --
Olrog ingreses 8 - ird -
Toial ingresog 27306 1477 anrm 1131
214 2073 2012

Grupa "ia Grupo “ia
Otras tranzacciones (an milles da sures) Cabia™ Grupa Fapeal Calxa™ Grupo Repal
Compra de adkas materalss, inkangibles v otros activos
2 10.50d0 1.289 — -
Acuerdos da nanclacldn: crédilos y aporaciones da
capilal fprestamisla) (3 1.522.644 ~ 1.826 598 —
Apuerdos da flagnelacion préstamos y aportaciones de
capital (prestalaro) (4) - - A80,0:9 —
Barantfas y avdles recibidos 137500 — 112.500 —
Dyl ndoa ¥ owms beneflclos distibuidos 311.037 208474 280,335 247.009
Clrag gparacionas (5] 000,908 -- 123,000 —

(1) Incluye aportaciones a planes de pensionss, sequros colactivos, saguros da vida y otros
gastos.

{2} Corresponde a la adquisicidn del 10% de Gas Navarra, 5.A. a |a soctadad del grupo “la
Caixa® Hiscan Patrimonio I, S.L.U. el 21 de junic de 2013 ¥ a la adquisicidn ds] 50% de
Repsol-Gas Natural LNG, S.L. a Rapsol, S A el 30 de diclembre de 2013

(3) ncluye iescreria ¥ ciros activos [Iquidos equivalentes.

A A 31 de diciembre de 2013 |as lineas de crédifo contratadas con el grupo “la Caixa”
ascendian a 582.421 milss de euras (444.000 miles de suros a 21 de diciarmbre de 2012),
de las gue se no se habia dispueste ningon importe en e ejersicio 2013 ni 2012
Adicionalmeite, el grapo "la Galxa” no mantiene paricipaciones en craditos sindicados
(300.000 miles de euros a 31 de diciembre da 2012).

(5) A 31 de diciembre de 20413 se incluyen en el aparlado "Olras operaciones” con el grupe “la
Caixa" 200.908 miles de euros correspendientas a coberturas de tipos de inlerds (100.000
milss e euros a 31 de diciembre de 2012).

Los imporles agregados de operaciones con empresas del grupo y asociadas son los siguientes
{en millones de elros);
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2043 2012
Empresas Empresse
Empretas daef  moltigrupey  Empresas del  multlgropo y

Gasilos, Ingresgs y olras fransacclones o grupo azncladas Qe agocladas
Gaslos Anancleros (BOS]) - {723 -
Gaslos por amendamlznfos (63 ] (43) (8)
Recepoitn de senvicke (34) {15} 34] ]
Compra de blenss {471} (532} (445 (a4}
Totsl gastos {1.187) (556} [1.048) {650}
Ingrosos fAnancieros ) 165 2 192 2
Didandos reghides 1,624 - 1.308 100
Preslachin de serviclios - 7 T —
Vanta da blanas 5065 2 3.041 4
Oros ingresos afi 2 222

Total ingrasos 5.604 {13} T
Wenla de acllvod materuks, Inlznglblaa u olfas antvas- 562 - - -
Gompra de aclivos malerales, inmalerlales U obias aclivas {5) - (8] L
Qiraa franzkcciones 677 - (&l -

El epfgrafe "Compras de bishes” corresponde 3 las compras de gas reallzadas para la
produccion de ensrgla eléctrica.

En el epigrafe “Dividencos recibidos” sa incluyan los repartos de dividendos con cargo a
reservas volunkaias, registrados como menor valor de |as iversionss en empresas del gnupo
{Mota 7}

En =l gpigrafe "Venla de blenes” se incluyen las ventas de gas natural y electricidad.

En sl aplgrafe "Olros ingresos de explotacion’ se incluye los ingresos por servicios prestados
conforme a la naturaleza y magnitsd de los mismoes.

Ei epigrafe "Ventas de activos materiales, intangibles u otros activos” incluys los repartos de
prima de emision reafizades por empresas del grupe (Naia 7}

Los costes cornpartidos entra la Sociedad y [as otes sociedades del grupo son objeto de reparlo
e imputacitin da acuerdo con critetios basados en paramealros de actividad o generadores de
cosle.

Se realizan definicionses detalladas de los servicios a realizar y de las actividades o tareas
incluidas an los mismos, detemminando 1os indicadores de medida wilizados para caleular las
imputaciones. Las operacionss entre empresas son  objstivas, fransparentes y no
discriminatarias y se realizan slempre a precios de marcado,

Nota 28. Informaclén sobre miiembroa del Consejo de Administracidm ¥ Comité de
Direccion

Retribugiones a los miembros del Consejo de Administracion

Da acuendo con [o dispuesto en los Estatulns Sociales, la Sociedad podra destinar en cada
sjercicia a relribuir, por todas los conceptos, a los mlembros del Consejo ds Admin|stracidn una
cantidad aguivatante al 4% del bensficio liquido, que solo podia serdetraido deapués da astar
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cubiertas las alencionss de la reserva legal y aquellas ofras que fuesen obligatories ¥ de - v aex=

haberse reconocido a los accignistas, al menos, un dividendo del 4% de su valor noininal.

El importe devengado por los miembros del Conssjo de Adminislracion de Gas Natural SDG,
§.A., por su partenencia al Cansefo de Administracion, Comisidn Ejecuiiva (CE}, Comisian de
Autditorla y Contre! (CAYG) y Camistén de Nombramiantos y Relribuciones (CNyR), ha ascendido
a 4,085 miles de surcs (4.062 miles de euwras an ef elerclain 2012), segln el siguients defalle

expresado & eUros:

BN At 0

Cahgo Conge|o CE CArC CHyR Tuokal

D, Balyedor Sabamd Sara Pregldanla 550000 B&0.000 - - 1. 400,000
. Anbomlo Beafac bHubd Vleayprealdenbs 126800 126,500 - 128540 pitaliti
(3, Pafeal Vilasaca Mara Cani, Delegado 126 500 178,600 - - B53.000
[+, Ramdn Aded| Ramon Woeal 128,500 - 12,650 - 138150
D Enrgue Alodnlars-Gaesda Irazogul Vocal 126,600 128,500 - - 263000
L+, Xabiar Anovetas Triae de Has Wil 128 500 - - - 126500
B, Demedrio Cancaller fwoe: Vool 126,500 1HEH00 - - 53,
[ Bapllagn Cobo Cobo Wacal 1ob GO0 - - 12660 130,150
[ Memiesio Femdndez Cuasta wocal . 26 600 - - - 1245500
[, Pallpa Gonesles MERue=s Yoral 1:26.500 - - - A28 ik
[ Enplllana Lipez A1 waeal {28,600 17, GM - - 2453, M
D, Gaikr Losada flarmdan N ocm| 126,600 TG00 12,650 - 6.
. Juan Marla N GEmove ol 126,500 F25.500 - " oK)
[. Hesfbert Padml hunté Woral 128,500 - - - 126500
D. Juan Rosel Laaldrnss Vo= 126,600 - - - 126 A0
11, Lule Sudres 4a Lezo Manlila Yozl 128 500 - 12850 {0,450
0. [igued Yallz Masada Worml 120,600 - - 13,850 148,150
Z 874000 1.435.500 37,950 A7 050 o g5 400

Adicionalmente se ha parcibide en el ejercicic 2013 un importe de 5 milas de euros por olres
conceptos (4 miles de euros en el glercicio 2012).

En ol ejercicio 2013, al fgual que en &l ejercicio 2012, no se han percibido imporles adicionales
cormespondisntes al Cohsejo de otras sociedades participadas.

Los Imporles devengados por el Conssjere Delegado por tas funciones ejecutivas en concepto
de retribucién fija, retribucitn variable anual, retribucion variable plurianual y ofros conceptas han
ascendido respectivamente a.1.043 miles de eures, 968 miles de suras, 784 milesde euros y o
miles de eurcs en el elerclelo 2013 (1.043 miles de sures, 975 miles da awros, 761 miles de
euros y 5 miles de euros en el feicicio 2012).

Les aportaciones a planes de pensiones y seguros coleclives, junto con las primas satisfachas
per seguras de vida, han ascendido a 314 miles de euros en el jercicio 2013 (313 miles ta
eurns an el ejercicio 2012). El imporle de los fondos acumulados por eslas aportaciones
asciende a 2.335 miles de eurgs a 31 de diciembrs de 2013 (2.031 milea de swros 5 31 de

diciembre de 2012).

Los miembros del Consejo de Administracian de la Sociedad no han percibido remuneracion en
concepte da particlpacidn en bensficios o primas, ni indemnizaciones, ni denen concadidos
cré&difos nl anticlpes. Tampoco han recibide acclones ni opeionss sobre acciones durante &
efercicio, hi han ejercido opcionas ni tienan opdones pendisntes de efarcltar,

Ei contrato del Consejero Delegade conliens una cléusula que establece una indemnizacian que
triplica la compensacién anual prevista para determinados supuestos de extincién de larelacion
y Una indemnizacién equivalente a una anualidad de retrlbuclon por el pacto de no competencia
post-contractual por un perfodo de un afio.

Operaciones con Administradores

Da acusrcdo a lo establecldo en el arllculo 229 de la Ley de Sociedades da Capital, se inforrna
tanto de la participacin en el capital como de los cargos que ostentan los administradores en
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sociedades con el mismo, analoge o complementaric género de actividad, al gue constirre sk
objelo social de Gas Natural 5DG, S.A,
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En las aperaciones con parles vinculadas (accionistas significatives) que se han sometidoala” }
aprobacidn del Conhssjo, previo informe favorable de la Comision de Nombramientos y '
Retribuciones, se han abstenido de volar, en cada ¢asq, aduel o aquellos Consegjeros que
rapresentan a la pare vinculada implicada.

Los Administraderas no han llevado a eabo, durante los ejercicios 2013 y 2012, operaclones
vinculadas ajenas al trafico ordinario o que o se hayan rsalizado an condiciones normales da
mercado con la sociedad o can las sociedades del grupe.

Retrjbucionss al Personal directivo

4 los efectas exclusivos de la infermacidn contanida en este apartado 28 considera "personal
direclive” a los miembtos del Comité de Dlreccion, excluido el Gonssjero Delegado. cuya
retribucian ha sido incluida en el aparado antarior, ¥ al Director de Auditorlfa Intema.

Los importes devengades por sl parsonal directive en concepto ds ratribucién fija, retribuclon
variable anual, refibucién variable plurianual y otros conceptos han aseendido respectivamenta
a <. 348 miles de auros, 2.495 miles de euros, 1.883 miles de sures y 119 miles de suros en el
glercicia 2013 (4.344 miles de eures, 2,935 miles de euwros, 1.857 milea deeures ¥ 112 milas de
euros en el ejercicio 2012},

En el irmporte de ratribucidn fija del gjercicla 20713 se Incluyen 132 miles de euros percibidos en
acciohas de 1a Sociedad (132 miles de euwres an 2012}, de scuerdo al Plan de adqulsicidn de
acciones mencionado en |a Nata 4.71.d).

Las aporfacionss a planas de peansiones y seguros colectives, junto can las primas satisfechas
por segurgs de vida, han ascendido a 5.352 miles de eures en el gjercicio 2013 (2.118 miles de
euros en el giercicio 2012) correspondianda |a difsrencia con reapecto al gjerclcio anterlar
hésicamente a la asuncion de una modificacion conlmctual que, sin alterar las condicfones
aconbmicas glehalas, maodifica algunos términas compensandolos con compromisos por
pensionss. El imporle de log fondos acumulados por estas aportaciones asciends a 20,808 miles
d= eures a 31 de dictembre de 2013 (15.150 miles de eliros a 31 de diciembre de 2012).

El personal direclivo no ha percibido remuneracién en conceplo de participacion en beneficios o
primas, ni tiana concedidos crédites, Los anticipos cencedidos al parecnal directive a 31 de
diciembra de 2013 azcienden a 100 miles de ewros (no existian anticipos 2 31 de diciembra de
2012},

Durante el ejercicio 2012 [as indemnizaciones percibidas por extincién de contrato y obros
conceptos ascendieron a 1.613 milss de euros.

Los confratos suscritos con & paracnal direciivo cotienen una clausula que establéce una
indemnizacifin minima de dos anualidades da refribucion en determinados casos de extincion de
la relacidn y unz indemnizacidn equivalente a una anualldad de refribucion fija por no
competencia post-contractual por un parlodo da dos afos.

Nota 28. Comprami=os y pasives contingenbas

Garantiag

A 31 de diciemmbre de 2013 Gas Matural 8DG, S.A. lenla prestados avales ante terceros
derivados de sus actividades parimporte de 300 millcnes de euros (457 millonas de euros a 31

de diciembre de 2012),
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Por ofro lado, lembién tenia concedidos avales financieros por un total da 256 milloned deeltos -+ B}
(207 millohes de euros a 31 de diciembre de 2012), de los cuales 186 millonas de suroz
corresponden g la garantia del cumplimiento de las obligaciones de préstamos recibidos por
socisdades padicipadas (150 millones de euros a 31 de diciembre de 2012).

Gas Matural DG, S.A. eslima que los pasivos no previstos a 31 de diciamirs 2013, si los
hubietra, que pudieran originarss por los avales prestados, no serian significativos, i

Compromlsos contractuales

A 31 de diciembre de 2013, la Sociedad es titular de diversos contratos de suministro da gas ot
clausula faks or pay negociados para "uso propio” {Nota 4.5), en base a los cuales dispone de
derechos de campta de gas para el perfodo 2014-2030 porun fotal de 28 203 millonas de euros,
calculados en hase a |los preclos de gas nafural a 31 de diclembre de 2015.

Los compromises conbracluales por arrendamientos operativos y compras de combustibla
nuclear, son los siguiantas:

2013 2012 ]
Por compras de For comprazs da
For arrendamientos combusztbla Por arrendamienfos combusihla
_ Perfodo ope tallves nuglear opersfivos riuclsar
Hasla un 2fia it 20 & 3
Enle uno ¥ clneo afos 8 23 15 24
14 43 21 55

Los compromisos por amandamientos operativos reflsjan basicamente el alquiler del edfficio
“Tarre del Gas® propiedad de Torre Marenostrum, S.L., para el que Gas Nalural 3DG, S A. tiene
uh contrato de amendamiento operativo sin opcidn de compra par un perlodo de diez afios a
partir de marze de 2008, promogable a valor de mercado por perfodos sucesivos de tres afios,
con cardcter pofestativo de Gas Nalural SDG, 5.A. y con caracter obligatorio para Tarre
Marenostrum, S.L.

Litlgios y arbitrajes

A la facha de formulacién de estas Cuenlas anuales los piincipales fifigios o arbitrajes en los que
Gas Natural SDG, 5.A. es parte son |os siguientes:

Reclamaciones fiscales en Espalia

Coma consacusncia de dislinfos procesos de inspeccidn, en cuanta & las ejercicios fiscales de
2003 a 2008, la Inspeccidn ha venido cuestionando la procedancia de la deduceién per
adlividades de exportacifn apllcada por Gas Natural Fenosa, habiéndose fimado laz aclaz en
disconformidad y eslando actualments recuniidas ante el Tribunal Econémico Administrativo y la
Audiencia Macional, El imporie tatal de dichas actas a 31 de diciembre e 2013, incluyendo
intereses, asciende a 89 millones de suroz, imporle imlegramente provisianado.

La Sociedad corisidera que las provisionss registradas en estas Cuentas anuales cubren

adecuadamente los fesgos descritos en esta Nola, por lo gue no se espera fuea da los mismos
se desprendan pasivos adicionales a los registrados.
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Nota 38. Honorarios de audiioria .,

a
R TR A

Los hanorarios devengados en miles de eures por las distintas sociedades gue utiizan la marca

PwC son:
L L Miles de euros
L 2013 202
Seniclos de auditoria y relacionados con la auditara 05 6Ed
{Mroz servcios - 478
Total honorarios 835 1.147

Mot 31. Medio ambiente
Achuaciones ambientalas

Las principales Ineas de actuacién de Gas Natural Fenosa, a ls largo de 2013, s enrmarcaron
dentro de los valores ambientales corporativos. Esles actuaciones se han orientado
fundamentalmente a garantfzar sl cumplimiento de la legislacién, con un rigurose control
armhiental de las actividadss e instelaciones. También se tormarmn las medidas para satisfacer
las riecesidades energéticas de los dlentes de forma responsable.

En materia de cambio climatico, se ha seguido avanzando en mecanismos de reduccidn y
andlisis de nuestra huella. Durante el gjercicio 2013, y con el fin de conocer y minimizar [as
amisiones indireclas, g realizd la primera evaluacion de la gestion del carbono de los
principalss suministradores. Asi mismo, se intenaiiicaron las actuacionss para potenciar las
ventajas de los productos en téminas de CQ,,

Gas Natural Fenosa emplea el modelo 158G 14001 de gestién ambiental cuyo funcionamienio es
cerlificado anualments. Este estandar proporciona los efementos necesaiics para asegurar [a
major gestién ambiental; analisls de riesgos, control operacional, relacién con stakeholders,
conclicionantes leaales y voluntarios, etc. Duranie 2013 a este modelo de gestion se sumaron las
actlvidades de explotacion de gas, y so ampliaren las de comercializacidn en Colombia y
Panam4. De esta forma el 59,4% del ebitda gerierado en 2013 per actividades ambientalmsnbe
significalivas se encuentra certificado conforme a esta norma (s fotalidad de ja generacion
ordinaria, la practica totalidad ds ta generacién renovable, el 94% ds la extension de red de
distribuclan eléctrica, las adlividades de distribucién y fransporie de gas en Espafia, lalia,
Marruscos, Egipto, México, Colombia y Brasil, buena parle de la actividad comercializadora,
serviclos de ingenierfa v los edificics més representativos).

Durante sl 2013 la gestién de Gas Natural Fencsa en mataria de sostenibilidad ambiental y
cambio climatico fue reconocida por los prestigiosos indices Dow Jones Sustainability Index
(DJS1) y Garbon Disclasure Project (CDP), alcanzande la primsra posicion de las empresas del
sector que parliciparon en ambas clasificaciones.

El afio 2013 ha sido el afio en gus Gas Natural Fenosa ha materializada su Plan de Accion en
Biodiversidad. En esta drea cabe destacar la adhesion al Paclo por ia Biodivereidad que ha
promovido el Ministerio Espafiol da Agticultura, Alimentaclan y Medio Amblante reafimnanco el
compromise del grupo con la conservacion de |a blodiversidad.

Todas astas acluaciones amiientales realizadas en el ejercicio 2013 han alcanzado un tolal de
44 millones de euras (64 millones de suras en &l gjercicio 2012), de los que 12 millenes de eurcs
carresponden a Inversiones ambientales (20 millones de euros en 2012) y 32 millones de euros
a gaslos Incunidos en |a gestion ambiental (44 millones de euros en 2012). En cuanto a
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inversiones cabe destacar las acluaciones ds ahorro y eficlencia energetica, en su maydria
deslinados a la mejora del rendimienio de la genaraclén hidraulica.

L as posibles comingancias, indemnizaciones y otros riesgos de caracler medioambisntal en [as
que pudiera incumir Gas Natural Fenosa estin adecuadamente cublertas con las pdlizes de
seguro de responsabilidad civil gue fiene suscritas.

Emisiones

En 2013 las smisiones totales de CO. consclidadas de |as centrales térmicas de carbon y diclo
combinadeo de Gas Natural Fenosa afectadas por la normativa gue regula el régimen del
comearcio de emisionas de aases de efecto invemadero han sido de 11,5 millones da tonsaladas
de CO; (15,5 millones de toneladas de COz en 2012).

Gas Natural Fenosa realiza una gestién integral de su cattera de cobertura de derechos de
erision ds GO, , adguiriende los derechos y eré&dlios de emisidn necesarios a través de su
participacion activa tanlo en el mercado secundario como an proyectos primarios y fondos de
carhono, en los gue tiene una inversién comprometida de aproximadamente 7 millsnes de euros.

Azimisma, Gas Naturel Fenosa ha registrade &n MNacionss Unidas nuesve proyectos de
mecanistmoa da desarmllo limpio (en adelante MOL) v se han revalidado das periodoa credilicios
en sendos proveclos. Ademas, el grupo dispone da ofros proyectos MDL para su validacion en
distintos grados de avanca basadas en [agensracidn con fuantes renovables, la implamtacion de
slslemas de cogenaracion, 1a reduccion de emiciones en redes degasoenla suslitucion de
comhbusiibles por otros menos intensivos en carbono.

Naota 32. Balance de sliuaclén y Cuenta de pérdidas y ganancias segregados por
actividades

El Balance de situacidn y Cuenta pérdidas y ganancias se prosehtan de acuerdo a lag
aclividades de la Socledad:

g) Generacion electricidad: Incluye la generacion de elactricidad enrégimen ordinario an
Espafia mediante cenfrales de ciclo combinado, hidréulicas, nucleares y carban.

h) Resto adllvidades: Incluye basicamente [a aclividad como seciedad cabecera del gnupo
Gas Natural Fenosa, prestaciohes de servicios a las sociedades del grupe y compraventa
de gas como fitular de contratos de aprovisionamiento a otras socledades dal grupo.

Las eriterios utilizados para la segregacian por actividades son:

- Asignacién a cada actividad de los activos, pasivos, ingresos y gastos que les
correspondan de forma directa.

- Loe aclivos, pasivos, ingresos y gastas indireclos se han aslgnato a cada aclividad en
hase a criterios de repanto, atendiendo a su ulilizacion efectiva.

- La deuda financiera y los fondos propios se asignan en funeidh ds las necesidades
financieras de cada actividad. Les Ingresos y gastos financieros se consideran segln la
asignacion anterior,

Consecuenda de la definicion de acfividades y con los criterios utilizados, el Balance de
aftuacldn y fa Cuenta de pérdidas y ganancfas segregados a 31 de diciembre de 2013y a 31 de
diciembre da 2012 son los siguianies:
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BALANCE OE SITUACION SEGREGATIO

{en millones de euros)

Ganeraclén Rasto
elécirea aclvldades Tola
AGTVO ND CQRRIENTE 1(LE73 18,073 28,752
Inmavlizadn inlanglbla 3.340 318 4,160
Inmedllzade malerial G_rEa 136 6.858
lnversionea en enpresas dal grupo y asocladas 8 lama plazs - 164819 18.910
ueralones fnancierzs 2 [args piazn AP 16 470
Actlvoz por Impueslo difedd g 24 133 307
ACTIVD CORRIENTE il 5341 E.130
Exislenclas 49 _ 4%
Pendores comareloles y abras cuenlas a cobrar 4973 554 1042
Inverslonea en empiesas del giopo ¥ asocladas g carle plazo - 1.274 1274
Imersinnes Fnanciems a corlo plazo 33 42 rin
Perindilicacionss a carto plaza 20 T a7
Efecitvn i olos activas Iqdidos exquivatantes -n 3.453 A.458
TOTAL ACTIVD 11468 2344 34,6882
PATRIMONIO NETO 4664 B.5E6D 13.?54
FONOODS PROPIOE 4.E90 B.66% 13.2e0
AJUBTES POR CAMBIO DEWYALOR -- R {9
SUBVYENCIONES, DONACIONES ¥ LEGADOS RECIEIDOS 4 -- 4
FASIVO HO CORRIENTE G.ATR 10,233 16412
Provisiones a largo plazo 437 3686 aac
Deudas financlaras 4 largo plazn 1435 2286 KR |
Deudae con empresas ded giupd ¥ asociadas & largo plazo 1749 513 10222
Fasivos por impuestn difedde el 1,068 1664
Peripdificaciones a largo plamm -- 2 2
FPASN O CORRIENTE 505 821 525
Pravielanas & corla plazo B — o2
Baudas finanekeras a edro plazo riy £05 ag5
Deudss con ermpresas dal grope y asocladas a coro plazao — _ A4z2a a.429
Acreedores comerdales y alras cuenlas a panar 473 L 1.070
TOTAL FATRIMONQNETO ¥ PASIVO 11.468 23.474 34 832
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CUENTA DE PERDIDAS ¥ GAMAMGIAS SEGREQADA {en miilanes de euros)
Generaclin Reafo
i elécinca actividadas Toltal
Imparta nalo de la cifra da negacla A.668 1817 5.588
Aprovislonamlenlos {2 488) {1.839) (4.3
Oifrios Iagrases de explolaclon — Aan 340
Gaalna da personal (102 1184} {288)
Olros pestos de explolacidn 1524) (28Z} {BOE)
Amarilzackn del inmoviigado (480 {11y (28]
RESLLTADD OE EXPLOTAGION 75 {63} 15
Ingresos financems G 1976 1,86
Crazlos {inancierps {2772 (574) Bs1)
Waraclan de valor razgnable en inslrumantes financieros - 3 [
Diferandars de camble -- T !
Datariono y resuliada por ehalenaclonss de [nsbiumenlos financieros - {245) (48]
RESULTADO FINANGIERD (271} 1.748 BYS
_RESULTADND ANTES DE IMPLIESTOS {10) 1.087 5]
._lmpuesly sobre hensficios e ) 53 218
RESULTADD DEL EJERCICIO {137 1.246 1.108
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Gas Natursf SDG, SA 3422012 !
|
BALAMCE DE SIMTUACION SEGREQADC [en milteres de elrna)
Canaraclin Rasatn
_eléctrica actlvidades Tatal
ACTIVO NO CORRIENTE 1.E7E 18230 28,205
Inmrenlizads mangible 1453 B1g 4272 '
Imeulizada wateral 7130 140 7270 '
Ivarslonss en amprasas del grupo ¥ asocladas a lama plazo - 16092 15992
Inversionas flhanclaras a largo plazo - o0 o1
Adivos por Itipuaslo difeddo a2 pef =13 351 _
ACTIVO CORRIENTE o 1404 4,934 G418 '
Exlslencias 260 - 260
Deudares comerciales y olraa cusnlss 2 cobrar 154 353 RT3 :
Invarzlanes en empiasas del grupo ¥ asociadas a coro plazo - Bga HED
|nwrarshanes Mnancteras & carto plaza 1.0B% 28 1.084 Il
Peripdiffcacionas a corlo plazo - 24 a4 '
Efeuiivo y oiing eciivos [fquidas equlualentes - 3,568 3668 i
TOTAL AGTIVO 12.1E69 23164 25313 |
FATRIMOMIO NETD 4,830 T.262 12.082
FONDOS PROIPIOS £045 705 12492 | !
AJISTES FOR CAMEIO DE YALOR - (24} 124) v
SUBYENCIONES, DONACIONES ¥ LEGADDS RECIBIDDS 4 - 4 o
PASIWD NO CORRIENTE CREl| 12.758 10.625 |
Frovisiones & lamgo plazo a7 475 782 '
" Deudas financierss a larga pkazoe 1.857 3.813 BATO
Diurdas con empresas del grupo ¥ asocfadas a larpo plaza 321 7438 108653
Paetvos por Impuesls diferido &ES 7,030 1505
Parlodificadones a largo prazo i a 13 :
PASIVS CORRIENTE 1.558 8144 4. 702
Prowiglones a corto plezo 128 - 125 5
Deudas inancierss a colo plaze 584 1342 T o1mE
Derdas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 3= 1.232 1.706F i
Acreedares comerclales y otras cuemas a pagar L 13t G786
Perledificaciones a caorto plaza 2 T 3
TOTAL PATRIMONIO NETD ¥ PASIVO 12.158 23.164 a5.ar3
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CUEHTA DE FERDIDAS ¥ QANANCIAS SEGREGADA {sn millenas. de euros)
Generagidn Rigato I
aldctrea actlvidadas Tolal i
Imparke neto de s olfra da negochs 4,56 20058 G.OE4 :
Apravisianariznioa (2.889) (1.924) {4.354) ;
Otroa Ingresas de explotacidn 23 2986 19
Gastus de personal (98 {196 (2az)
Qlros gaslos da explotaciin (79) (237} (718}
Amaonzaddn del mrovizado (573 {14 {507 i
Impulaciin sulwenciones de fmalizedo na financera y etras 2 - 72
RESULTADO DE EXPLOTACION {10 {123 {19 :
[mgresos financiercs 23 1.660 1.a83 I
Geslas Mantieres (261} {540) (80T ;
Warlecldn de valor razanable en Inslvmanbos firaideros - 15 15 :
Difersnclas da cambio - & 8
Debergmo v issullado por enajenacionsa de Inslamankos nancleras - 12 12
RESLULTADD FINAKCGIERQ (238} 1.152 044
RESULTADG ANTES DE (MPLUESTOS {128} 14023 05
[presto sebre bonafclos L) aor 245
RESULTADO DEL EJERGICLO (80} 1.230 1.140
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MNota 33. Acontzcimiznios paszteriores al cierre

Con fecha 31 de enara de 2014, el Consajo de Administracion de [a Sociedad ha aprobacdo el
Prayecto de Segregacion de Gas Nalural SDG, S.A. a favor de Gas Natural Fenosa Generacldn
5.1, asi comao el Informe elaborado por el Gonsgjo de Adminlstracion de Gas Natural 506G,
5.A sobra el proyecto de segregacion de |z rama de actividad de generaciin de electicidad de
origen hidrauliso y {&nmico no nuclear en Espalia a favor de Gas Matural Fenosa Generacién,
S.L.L, que se sometera a la aprobacién por [a Junia General de Accionislas.
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Las sociedades pertenecientes al grupo Fiscal Gas Natural son |as sigufentes:

Gaza Halural 500G, 5.4, (3as Matural Rinja, 5.4
Aglicacdones y Desarmlles Profestanalas Nuevo Miznio, 5.1, Gas Malural 5.U.R. 506G, 3.A. ]
Borsas E6lloa 2, SA Gas Natural Senvicios SDG, S.4.
Compahla Espaflola da Indus|das Elsclraquimicas, 5.A. Gas MNatursl Tranaporle 300G, 5.1, :
Energla Termesdlar d= los Monegros, 5.1. Cras Matural Wind 4, 5.L1L :
Energtas Amblesilales do Samazas, 5.A. Grag Malural Wind Canarlas, LU
Enerpiss Eapecialen Alcoholeras, 5.4, Cize Mavarra, 5.4, P
Enernfas E.a.p-e-c:[ai‘ass de Exirernedura, 3.L. General de EdMdos v Salares, S, .
Europs Magreh Plpeline Limiled Hispanogaleica de Exracciones, 5.1 |
Explalactnes Edlcds Sieme de Utrera, 5.L. Holding Magoclos Regulzdos Gas Malural, 3.4,
Fenosa Wind, 5.L. JGE Coganarackin Daiml=, 3.1 |
Fenosa, S.LL. L.a Enargla, S.A, '
s Maltural Alniacenamlants Andalucis, 5.4 Le Propagadory del Gas, 5.A.
Sas Malural Andalughs, 54, Ligritos de Meframa, 5.4,
Gas Matral Aprovislenemlenlos S0G, 5.4, e Malural Fenoss Mudear, S.0.U. ;
(Zm3 Malural Capftal Markals, 5.4, La Propagadora del Gas Lalam, S.1U, l
Gas MWalural Caslilla ¥ Ledin, S.A Dperaclén y Manlenimiznlo Energy, 5.4,
ae Nalural Caslills-La Mancha, 5S4 Petraleum, Oil & Gas, 5.4
Qas Nalwral Cagas, 5.4 Pizarraz Makhlda, 5L I
Gas Nalrsl Cemersla 500, 5.1, en Nquidasién Sagane, 5.4, :
Gas Natural Comerdalzadara, 5.4, Sizlemas Enargtlica Pasaanant, S.LLUL
Gas Natwsh Disibucitn S0, 8.4 Sacedad do Tratamlenie Hernlllos, SL, '
Gas Maforal Eleclicidad BOG, 5. . Socetl Edllea de 'Endarocada, 5.4
Gaa Natural Exploracidn, 5.1 Tralamlenta Almazzn, 5.1
Gas Malral Fenosa Engfresring, S.LLL Tratafrlanta Chea Madko, 5.L.
G as Metural Fenosa Rencyabkas Andalocia, SLLU. Linldn Fanosa Comerekal, S.0.
Caa Matural Fenoss Rencvables Caslille-La Mancha, 3L, Unlén Fenosa Distdbuctin, 3.4,
Gas Nalural Fenosa Renovables, 5.1, Unidn Fenasa Flvanciacian, 5.4,
fasE Malural Fengsa Telecomunicacknss, SA. Unisn Fenasa Inlernacional, .4,
Gas Natural Informitica, S8, Unltn Fenaea Minarla, 5.4,

" Ges Nalural Intanarlonal 5D, 5.4, Unlén Fenosa Peferemes, S.A.U.

Qas Melural Madrid S0G, §.A.

02



GAS NATURAL 8DG, 8.A.
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Las Cuentas anuales ~ Dalahce de situacién, Cuenta de pérdidas y gananciﬁéf Estado
o camhips en el patrimonio nefo, Estado de flujos de efeclive ¥ Memoifa — del
ejerciclo 2013 de Gas Natural SBG, 5.4, que s2 contlenen en el presente documefia,
han sido formuladas por el Consejo dé Administracion de la Soctedad Gas Watural
SDG, 8.A, en sasion de 31 de-enero de 2014 y se firman, a continuacidn, da
canformidad por todos (s Adminfstraclares, en cumplimiento del artlcuto 283 de [a Ley
ds Socisdades de Caplial,

b8 EvEdOr abamt Serra D. Antanie Brufau Mhbd {_B:=RARkel Yilaseca Marco

Frezidente Viceprealdants : Consgjere Dalapado
‘ % '

Cansejero Irazogu Caonsejaro

D. Ramdn Adell Ramdn . D Enrgus Aleantara-Garcla "B;Xabier Aflovaros Trias de Bes
7 Consejero
(&Y

D Bamatrio-Garceller Ame s} swo _PrHemasio Ferndndez-Cuesta

Consejero Congajer Luca do Tena
e Consejero
D! Felipe Conzéloz Mérquez . Emiliano Lapez Achurra D. Cados Losada Mamodan
Consejero Conaejaro Caongejera
— n A .
D, Juan Marfa Nin Génava D. Heihdrt Padrof Munta B Juan Rdsell Lastoriras
Goansgjern Conselero Consejero

1. Luié Sudregte Leza Mantila D, Miguel Val's Maseda
Conssjera Consejern
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11. Modala fe negocio

Gas Matural Fenosa posea un modelo de negoclo caracterizado por realizar una gestton respensable y
sostenible de todos los recurses de los gue se slive, El compromiso con |a sostenibllidad ¥ can la
creacidn de valor a lo largo del tiempo, se concreta en a3 politica de respansabilidad corporativa,
aprobada por el Gonseja de Administracidn, presents en knda el proceso de negacio de lg compafila que
aeume siete compromlsos de responsabilidad corperativa con sus grupos de interés ¥ que gulan su
forrma de actuar: compramiso con los resultados, arientacién al ellsnte, proteccidn del medlo ambiente,
interés por las persanas, seguridad y salud, compromiso can la saciedad & integridad.

t3as Natural Fenosa es una campafifa de energfa mtearada que suministra gas y elechrieldad a mas de
20 millones de clientes. Su objetive principal es proveer de energla a la sociedad para maximizar su :
desarrollo y su bienastar, convirliendo la innovacian, la eficlencia anergatica y la sostenibilidad en pilarss i
fundamentales del modela de negocio. Es [fder en el sector enstgética y plonera en la Integraclin del
gas ¥ la eleciricidad. Su negacio se cenlra en ¢l ciclo de vida campleto del gas, y enh la genemeidn,
digtribuclan y comemtializaclén de slectricidad. Ademas, desarralla otras lneas de negoclo, como los :
zorvicios energéticos, que favorecen la diversificacion de las actividades v los ingresos, anficlpandose a i
lms nuevas fendencias del mercade, atendiendo lay necesidades eepecificas de [og clenfes y ;
afreciandoles un servicio Integral no centrado dnicamenle en fa venta de energia.

|
El rnodeld de negocio de Gas Natural Fenosa e desarolla a traves de un amplio ndmero de emprosas o
hasicamente en Espaiis, resto de Europa, Latinoamérice y Afflca y se apoya en cinco grandes |
negoeios;

a  DMatrlbucidn de gas Europa (Espalia y Resgto}
Gas Watural Fenosa mantiene una posicidn da liderazgo en los mercados donde apera, [a gue le
permite aprovechar las oportunidades de crecimlento arganice, lanio por la captaclan de nuevos
clientes en muriciplos con gas, como por la expansion de redes a zonas no gasilicadas. Es [der
en Espaiia y cuenta con uns solida pressncia en lalia.

v Distribucién de eiectricidad Europa (Espaiia y Resto)
Gas Nalural Fenosa es uno ds 1os operadores méas eficientes en téminos da costes de apefaclén y
manteEnimiento del negacio de disidbucian eléalica. Gas Natural Fenosa es el tercer operador en
el mercado espaifiol v e lder en Moldavia,

» Gas (Infraestructuras, Aprovisionamiento y Comerclalizacidn y Unidn Fenosa Gas)
Gas Nalural Fenosa pesee una Infraestructura de gas Gnica e integrada gue dota al negocio de
gran estapilidad, proporelona flexibilidad a las aperaciones y permite lrarispartar el gas hacia las
mejores epoitunidades de negacla.

Para Gas Natural Fenosa los proveedores s0n actores fundamentales en el dptimo funcionamlento
de Ta cadena de valor, per ello establece contratos a [argo plazo, asume el compromiga con la
socledad &n 1a que opsra ¥ mininiza su impacts medicamblental, garantizande con slie el
surministro,

(o= Matural Fenosa respande con sus serviclos de valor afiadido a las exigencias de rapidez,
garaniia, calldad y eflciencla energétca gle requieren [os clisnies.

v Electricidad [Espafia ¥y Resto)

Gas Matural Fenoss tene un amplio conocimiento en odas las Eeonologlias de generacidn y cuenta
con una Infrassiriciura de Implantacién ensrgélica capaz de slustarse a las necesidades de cada
modelo energético ¥ a la realidad de cada pals. El aprovisionamlenlo de un gas compelitivo y
flexible permilte a la comparila obtener mejores margenes frente a sus competidores en la gestidn
da sus ciclos comblnados.
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La posicidn de liderazgoe en la comerclalizackan combinada de gas natural ¥ E||601ﬂclaa‘lﬂ'prﬂ-$ﬂhla"ﬂ
importantes ventajas como menor coste de servldo, un servlcio inlegrado al cliente y menores
costes de adgulslcian, sin olvidar fa consecuclon de una mayor vincukacion con los clentas,

« Latinoamérica (DistribuciGn de gas, Distribuclén de electricidad y Fleciricidad)

En =l negocio de Diskibucion de gas, Gas Malural Fenosa esta presenle en México, Colombia,
Erasil y Argentina.

En el negocin de Distribuciin de electricidad Gas Natural Fenoga estd presenle en Panama y
Colombia,

En el nagacio de Electricidad Gas Mafural Fenosa esta preserts en Méxica, Puerta Rleo, Repdblica
Dominicana, Cosla Rica y Panama.

En consecuencia, la presendcla a lo largo de foda la cadena de valor del gas dota @ Gas Natural Fenosa
de una ventaja campetifiva cotivifliendo a la comparifa en [lder en el sector, La capacidad de gestidn y
experiencla en slechiddad, junto con su poslcldn dnlca dé Integracién del mercado de gas v
electricidad, convlarts a la compania en referente en esle seclor. La presencia inlemacional garantlza
una posicien privilegiada pars caplurar el erecimisnta de nuevas regionss en el proceso de desarrollo
ecohtimica, conyitiiéndola en Uno de los principales cperaderes del mundo.

1.2. Gobjerne Corporative

{3as Nalural Fenosa desanolla ¥y mantiene achualizadas de modo continuadn sus nermeas de gobismo
corporalivo, con el objellvo de implanlar las recomendaciones y mejores practicas de buen goblemo.
Esle conjunte nermativo 518 formado par:

Estatutns Sociales.

Reglamenloe de la Junta General de Accionistas,

Reglamento del Cansejo de Adminiskiacian y sus Comisiones.

Codigo Intema de Conducks en materk relativa a los Mercados de Valores.
Cadlgo Etico.

Polliica de Respansabilidad Corporativa,

> & O ¥ ©o o

Sas Mafural Fenosa ha conbinuada potenciando su compromise con [a transparencia y las buenas
practicas en cuyo desatrollo participan 12 Junta General de Accionlslas, el Consejo de Administracicn y
sus comisiones: Comision Ejecutiva, Comisian de Nombramlenlos y Retribucianes y Comisitn de
Audhorta y Control. Tamhbign el Comité de Direccidn desempeiia un papel relevante.

Una descripeidn mas delallada de las mlsmas s2 puede consultar en el Informe Anual de Gobierno
Corporathre 2013 anexo a este Informe de gestion.

El Consefo de AdminTsiracion ¢s el érgano de represantacion de la enfidad y, =l margen de las
decisiones reservadas 2 la Junka Genara), &5 & maximo drgano de declslon de Gas Matural Fenosa.
En particular son de su compelencla:

Daterminar las orientaclones astratégicas ¥ los objefivos econdmlicos.

Supervisar y verfficar qus los mismbros del pimer nivel de dimesldn eumplen con iz esfrategia ¥
los abjetivos.

e Asegurar [a viablldad futura de la sociadad y su competilividac,

» Aprobar los codigos de conducta,

L .

La Comision Eecutiva ss e Organo delegado del Conssjo da Administracidn encargado del
seguimiento continuo ds [ gestidn de la compafia.

La Comieion de Nombramlentas y Retribuciones propone los criterios de relibuclan de los conselaros y
la polltica general de remuneraciones de |z Dlreccian. Por otra parte, reviss la estroctura y compaosiclén
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del Consejo, supervisa el proceso de incorporacion de nuevos miembros y estableca 3% directrices

para el nambramiento de directivas, LT

La Comision de Auditorla y Control supensa los sistemas ¥ |a eficacla del control inlemno ¥ de fos
sistemnas de gestldn de rigagos de |z socledad, |3 elahoraclon de la Informaciin financiera y las
servicios de audilptia interna,

El Comité de Direccldn Heva a cabo A coordinacion de las deas de negocio y carperativas, Entre sus
funciones principalss estin las de estudiar v proponer fos Objelivos, &l Plan Estrabégico y el
Presupuesta Anual, asl como evaluar a los maxhinos $rganas de Gobierno, las propuestas de las
achuacknes gue puedan afeclar a la consgcucion dal Plan Estratégico de @ compafifa. Asimlamo,
lndos los miembros del Comite de Direccidn partlcipan en 13 elsboraclon del Mapa de Rlegos
Gorporativo, 2 traves de reunfones de trabajo en las que aportan su vislon sobra las principales
incertidurnbres ¥ svenluales efectos en los negocios.

Z. Evolucion ¥ resuliado de los negacios

Las principales maghitudes de Gas Natural SDG, S.A. y 51 evolusion en el gjeccicia san;

2% 2012 “
Impare nelo de la ciffa de nagodios 5.5EG £.084 ]
Resullado operatva 16 (18 (1842}
Resultarki del efarich 1,108 1.140 (2.7)
Fondos Propios 13,258 12142 g5

Gas MNatural 506G, 8.4, o5 una socledad que desarrolla como aclividad |a generacion de snergla
eléctrica v el negocio del gas, en consecuendla sus resultados provienen de esla actividad y do los
dividendos de sus filiales, por lo que la informacldn  desolosada a comtinuacion, se refiere a Gas

Malural Fenosa.

2.1. Frincipales hitos del ejercicio 20h3

En un conlexio de stress regulatora el beneficia neto del ejercicio 2013 aumenta un 0,3% raspeclo al
del afio anterlor ¥ se sitia en 1.445 millones de suros, Le sclidez y diversificaclin del modelo de

negodic consolidanda [a contribucidn creciente del ambito internacional y Ja patenciaclon de la fortaleza -

financiera an Una sahda de desapalancamiento y mayor eficiencia han posiblitade eshos reaullados,

£] ebitda consvlidade del ejercicio alcanza los 5.085 millones de euros ¥ aumenka un B,1% respecio al
del afio anterar, apoyadoe en la diversificacion y contribucion creciente del ambito internacional y en &l
equilitrin aportado por gl perfil de negodio de Gas Nalural Fenosa, gua permite compensar la
disminucion de la confribucion de los negoclos en Ezpafia, {anto por gl Incremanto de la presion fizeal
de la Ley 152012 en la actividad de generacion de alectricidad en Espaiia, come par los impactos del
reciente ROL 8/2043 en las aclividades de generacion de electicidad en Espafia y en ia disttibucitn de
glectrizidad en Espafia.

El ehblfda de lss aclivifades infemacionales de Gas Nafural Fenasa aumenta un 2 2% y representa un
44, 1% del ohal consolidado frente a un 432% en &l afio anterior, Por ofro lado, ¢ ebilda proveniente
de las operaciones en Espafia desciende un 1,6% debido, basicamente, al descenso de [ actividad de
dislribucitn de eleciricidad {~-4,1%) y de 1a aclividad de electricidad {—12,7%) consecuzncia del fuerte
impacio que han supuesto las medidas regulatorias contenidas en la Ley 15/2012 y el Real Decratn-lay
02013 ¥ que == han elavado a 455 millones de ewras en &l gjercicio 2012,

Continda el desapalancamienio de la sedsdad ¥ la deuda financiera neta alcanza a 31 de diciembre de
213 fos 14641 millones de euros y silda & ratio de endeudamienlo en &l 49,4% y el ratio deuda
finanaiera netafebitda en 2,9 veces. La reestrucfuracian progreslva da la deuda financiera permite una
aptima adaptacidn al perfil de los negoclos, consolldandose coma un elements clave en fa creacldn
soskenlda de valor.
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El pasado 25 ds Julla de 2013 Gas Matural Fenosa se adjudict el concurso copvocade por & Eatagl, _,<+*” ,
peruana para extender el servicio de gas natural a 4 cludades del sutoests del pats. Gon la entrada en .
Pert, la compari(a consolida y amplia su presancla en Latinoam#érica.

Agimismo, en julia de 2013 Gas Nalural Fenosa firma dos acuerdos para la venta de gas natural a
Repsal. El primara par 2 bem al afic para el periodo 2015-2018 ¥ &l segundo para |3 venta de 1 boem al
afio por 20 afios gue se estlna se inicie en 2077,

Gag Natural Feriosa seguirg aperandn sus dos distrlbuldoras eléchicas (Edemet y Edechi) en Panamd
durante los proximes 15 afees fras la adjudicacion por la Auloridad Macional de oz Servicos Piblicos
{ASEF) panameiia el pasado 14 de agosto de 2013,

Gas Natural Fenosa aumenta sy presenda en sl mercado aslatico con la fltina, en septiembre de 2013,
de un contrato de suministro de gas natural a la empresa epergética surcoreana Kogas duiante los dos
proximos afios,

En noviembre da 2013 Gas Nalural Fenosa presentd la actuallzasiin de ks lngas estratégicas para ef
perfode 2013-2015 ¥ unz vislon estratégica hasta &l 2017 con & objetive de adecuarlas al contexa
macroecondmlzo ¥ energético achial y a los impactos requlamrios.

2.2. Principalas magnitudes

Principales magnitudes econdmicas

2003 2012 %
importa neto de [a clfra de negoclos 24, x50 24,804 0.3
Ebltda" E.086 E.OBG 0.1
Beneficle de sxplotadsn 2.963 3067 (3,4} ’
Resultdn afrlbulble a acclonizlas de la sor. dominante 1445 1441 03 ;
Flujos de efedivo actividades exploladin 3401 3437 0.4 !
|
Inversicnas 1,635 1.385 18,1 ’
Patrimonio neto 16,040 14879 08
Patrimenla nala atribuido 13.444 13.261 14 ;
Deuwda financiera nefa fa 31M12) 14,644 15.995 - (8,5 . i

1 Ebifda = Beanefco de explotacldn + Amorfiracioness + Provislones operathias - Otros Rasollados

Princlpales ratios financiaros

2013 2012 i
Endeudanienta’ AD 4% 51,8% :
Ebitda { Resultada financieng B,1x B.bx o
Deuds fivanciers nela f Ebitda 2, B 3,1x !
Ratio de lqukdez 1,2 1.5 o
Ratlo de solvencla® 1,1% 1,1x :
Rentabilidarl schre el patdmonio neto® 10, 7% 10,9% :
Retorno de los ardhvios” 3.2% 3.1% i

' Deuda finanelara netsf{Deyda Menclers nela+Patimonio neto)

2 potivos corienbesPaatios cordern e .
3 {Patrimonio nelo+ Pasiros no comienlesifActives no comentes
*ROE Restltads atdbulblePatdmaonia heto akibuidg

® ROA: Rasultada atribulbiefTolal sclivos
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273 2042
t* da acclones medle (an milles) 1.000.669 996 402
Catlracldn a 311 2 {surae) 18,65 13,58
Capllalzacldn burssHl {millones de euros) 18,702 {3,509
Beneficlo por accan (s 1,44 1,45
Patfmonic neto aldbuibla par accldn {(&uros) 13,43 1328
Ralaolin cotlzacldn-beneficio (FER) 12.89% Gt
EV/ Ebitda’ B.5x 5.8%
FPay-out (%%} 62,1 621
Glvidande toal? [millones di ouros) ape 845
Dividendo pol accidn 0.20 088

TEV: Walor Emprasa calcukado coma capitalzacitn buredtil + Deuds finenciera neta
G Gonaldarando el impnrte total aquivalenla deslnsdo a dividendas. En 2013, incluye dhvifendn complementario por 504 millanas

de eurgs pendianta da aprohacitn por la Juniy Genaral de Acclonisias.

Princlpales magnitudes flslcas

2073 2012 %

DislibucTin gas Europa:

“entas - TR 194 875 199.416 {221

Puntos de suminlstro de disribuddn de ges, an mbea (o 3112): 5827 E573 1.0

Distrlbocldn elechicidad Europa:

Vanlas - ATR 35307 36,238 (2.7

FPuntos de suministro da dlzbiiizeién de efectricidad, en miles {a 31720 4414 4604 02

TIEFI* {minutos] 47 Iz 42,4

Gas;

Suminlstre de ges {GVYh]: 326.923 A28.058 [0.3)
Ezpafla 220418 Z3B.450 (3,8
Pinorigtas |alla 2.992 2844 0,2
Resto 084,512 68,764 [il:)

Unitn Fendes Gas™
Cove roializacicn da gas =n Expaiia {GYyh) Z4.228 27842 {13,0%
Fesio de venlas de gas (Gih) n 10.245 14400 (=7.3)

Transpore da gas — EMPL [GWh) _ 122,804 116.347F 5,8

Elacticldad:

Energla aldctrdca produchia (GWhj: H.542 37780 @13

Eapaiia: 33785 EFRTE L]
Hidraulica *1-,-_43‘1- 1.BB5 166,32
Ml 4287 444 .35
Carbiiin 5.430 7724 {29, 7
Chalos comidnados 16.553 20602 {19,5)
Renmyablas 3.0 2718 11,8

Regtn:

Fuel = gas Liliry GG (13,8)
Capacidad de generscitn aldcldca [MwW): 12,840 12,834 [0,B}
Eepafa: 12,7268 12.827 (0,8}

Hiclrénha 1914 1.807 0.4

Murclear o4 4 -

Carbdn 2465 2.048 [1N:)

Fuel —gas - 157 -

Cledes combinados 5990 5.903 -

Renoveblss 1147 1.113 a1
Reata:

Fusl—gas 112 112 -

1 Arcesa Tercerss a la Red (anan(a distfbuida)
E'Tiernpu da Inbarrupeitin Equivalente de a Folencia Inslalada en Espafia
? Magnitudas al 0% {porcenlaje de parbdpacidng
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2013 201z R Eneen®
Lalinnamérlea:
Dialribucldn da gas:
Ventas - ATH' 220,333 2103568, 5,3
Puntaa da &umiplsbio da dizfribucidn de gas, an millas (a 31525 6331 £.000 aA
Dristribuclén de decticldard:
Wenfas « ATR 16.443 18.074 (9,00
Puptos de surnlnbstra ce dislibuecion de elecrickdad, en milles (g 31412 2925 1.701 Al
Enerla sk ctica producida (SWh): 10414 18,453 [
Hidndulica a2p eri] (135
Ciclos cambinadoa 17 BB0 16551 B
Fuel—gas 1.114 1,157 (2,0,
Capacided. de’ generaciin aldofries (W) 2.6E0 2560 -
HIdrdrlicz 73 73 -
Cicloa combinados 2,280 2298 -
Fue| - gas 209 208 -

' Areso Tercoras 2 la Red (enengia dislibulda)

3, Sostenibilidad
Medioamhisente

Principales magnitudes

2013 2092 Yo Var.

Capacidad inslalada [ibre de emlsfones (%) 18,4 184 25
Produccign neta libre de emisiones (o} 13,6 7.5 44
Ernsiones da GEI? [t CO= &g} 20,8 243 (144
Erisicnes de GE|fgeneracion de electriddad (f C0n eqgiEvh) 399 454 {12 1)
Emlsignas de matano an distribusidn de gas { C0 agiim red) 8.8 11,52 {14.1)
Emisiones da COZ evitadas (Mt 0O2 eq) 15, 15,0 &M
Actividad con cantificacidn amblental (% subre sl ebilda con cerlificacion q

2 9,4 89,4 -
amblental)

T Gasas fucts Inveradaro, Emisiones directas cormspondlentzs al alcance 1 conforme 3@ “The  Gresihouss Gag Frotoos!, A
Corparale eecaunfng and reporfing stendard®, .
2 B1 %4 da ebltda con carificacldn ambienlal sobre o tolal eblida grupa es gprdmedaments un 80%.

Gas Mabtutal Fenosa brabaja para saisfacer las necesidades energéticas de sus cllentes de fomma
responsable. Eslo implica una operadén segura que garantizandn el cumplimiento normativa
generanda e mhimao impacte en el medio ambignle, permita mantener relaclones de confianza con
nuestras partes interesadas.

En materla de cambio climitico, Gas Natural Fenosa ha seguldo avanzands en mecanismos de
raduccion y andlisis de nuestra huella. Durante el efercicio 2013, ¥ con el fin de conocer ¥ minlmizar las
emlsiones indirectas, se realizd la primera evaluacidn de la gestion del carhorio de los principales
stministradiorss. Asl mismo, se intansificarcn las actugclones para  potenciar las ventajas de los
preductas en términes de GOz En cuanto a las reconocimientos de la gestitn dal carbona, Gas Natural
Fenosa liderd por gegundo afo congeculive, la dastficacidn mundfal dentro del grupa de ias witifes en
el Informe COF Glabal 500 Climate Change Repart de 2013, En cuanfo a valoras de emislon, cabe
destacar la significafiva raduccidn de las emislones directas de CO, consecuencla de '3 menor
operacian de las centrales de caibdn y cicloe combinados espaficles a favor de energfas menos
EMiSOrds comao cansecuencla da una menor demanda y una mayor groduccidn hidraulica; la reducclan
de [as emisiones fiene su ofigen en la actualizacidn de la malodologla de estimacisn mejor ajustada a
la realidad de las redes,
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Iqualmente, y como consecusencia de la menar aperacién de las grandes instalaciones de cbwhus@ﬁn, et
los ratlas de emision de NO, ¥ 80, 58 han reducido. Otros Indicadores ambientales menos vinculadde &'
eslas lecnclogias no han expaimentado vatiacionas significativas,

Olra informaclan relevante en cuanlo a las principales achuaciones en malaria medinambientl,

soslenibllidad, emlsiones, asi come las pincipales inverslones medioambizntales, seinchye en fa Nola
31 de la Memoria,

Pareonal

Principalea magnitudes

lndlcaderes de Raluraleza aucial 213 202 % Var,
Wumero de empleados a 31/12 14882  16.969 (&.1)
Indice de rotaclon voluntaria {563 23 21 {0.5)
Indice de Integracién {personas con dlsnapaddadj" 2.1 1,6 A
Haoraa da formaclon por empleados 85,7 52,7 57
Tasa de ohzentismo 1,70 2,14 {20,8)
Cles pandidas 4.184 3.547 18,0
Mimesto da accldentas con haja 152 167 3.3
' Eepafa ’

Desafrollo humane vy social

Gas Matural Fenosa ofréce a sus empleados un empleo estable y de calidad (el 85% de los pue'str.::s
san de caracter indefinldo} ¥ una carrera profasional sélida, estructurada y atractiva.

f3as Melural Fenosa dispone de on modelo global nloo de selecelin sxlema y movilidad interna en
todas las geograflas danide opera, garanfizande, de esle modo, una Unica imagen de empleadar ¥ [a
aplicacion de las mejores practeas en la Identificacidn, caplaclon y retencltn dal talente pofesional
nacesanc para el desarrollo de los negocios.

Durante el gjencicio 2013, en toda la compafifa, 725 vecantes fueron cublettas extemameme de forma
exitosa, 239 s produjersn en los negocios de Espafia ¥ &l resto en el &mbito intsrnacional. Del tolal de
cantrataclones, 263 comespendisron a nujeiss.

El comportamienla gfico, el respato & |a persona, [a prevencion y sequridad en ef trabao, la promocidn
v respeta de la igualkiad, asl como aofrecer una carrera profesional atractiva y estimulants, son parte
fundarmenlal del compromiso asumide pur Gas Natural Fenosa con sus empleados.

Esbos principles son agumldos an a gestidn diaria de Gas Natural Fenosa reflgdndoss: expresamente
en el Cadiga Etico, asl como en lextos fan melevantes come en el Convenie Colectivo, e Plan de
Igualdad en Espaiia ¥ &l Profocolo de Prevencion dal Acoso Laboral, Sexual y por Razén de Sesio
racizntementa aprobado.

La globalizacian da pringiplos ha permitido a Gas Natural Fenosa converiirss en la primera empresa en
el mundo en ohtener el cerfificado global "Empresa Familiarments Responsabls” (EFR) que la acredita
como empresa fomiliarmente responsabla por la implantacién de politicas de recursos humanosz
homogéness en las 25 palses donde opera,

En matera de diversidad, cabe destacar el &xito de la campafia "Apostames por fa Capacidad” y &
prayeclo "Capdcitas®, qua han permitido incorporar en 2013 a 11 trabajadoras con discapacidad en la
cotnpania, schrepasando asl los umbrales de integracion minimos fjados por la ley sin que por dlo se
hayan abandonado poliicas complementarias de cooperacién con Cenlros Especiales de Emplec y
Fundaclones, cuyo obleto es la integracidn soclal de estos coleclvoz, Tedo ello ha conbibuido a la
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consecucion, a princlplos de afio, del sslla Bequal que acredila a Gaa Natural Fenosa conirupgs de
las slete srmpresas espariolas con & gradao de Excelencia en la Diversidad.

El Plen "Compromigo Sepuridad y Salud” de Gas Malural Fenosa pretende potenciar un camblo
claiilativo en su culiura de prevencidn y on mejorar los resultados de seguridad. Durante &l gjercicio
2013, se ha lanzado en todod los palses en que opera la compafila una pofente campafia de
comunicasion Inkema en [a que se ha perseguido sensibilizar, concienciar ¥ exlender (as majores
practicae en sapuridad y salud ast coma difundir las Frineipios bisicas de Seguridad y Salud de |
Palitica de Respansabilidad Corporativa.de la comparila,

Formacion ¥y gestidn del talenio

La gesfion del conoclmlenke, el desarmallo de las personas y 1a atraccidn e identificacién del lalenio
farmrian parte dal misme procesa integrado que alinea al maximo la actividad formativa con los obfetives

de negacio.

En foda el ambil de la Unlversidad Corporativa, se sumaron 55,7 horas de formacidn por emplsado,
gran parte de [a2 cuales han sido orfie, a través de la plataforma de la Universidad Corporaliva y a la
que ee pueden canectar los empleados de |a compafila de Argentina, Brasil, Colombla, Francia, ltalia,
Marruecos, México, Moldavia, Nicaragua, Panama y Repliblica Dominicana.

Cabe destacar que, en 2013, la Universidad Corporativa renovd su acreditacidn CLIP {Corporate
Leaming Impicvemenie Process), cerificacién que otorga la European Foundation for Management
Developtmentt y reconocs [ calldad de los procesos de aprendizaje y desarrollo de personas de [ag
organlzdclones de educacldn empresaral.

Adlcionalments, par séptima vez consscutiva, el inferés de Gas Natural Fenosa por sus personas se
vig recanocido con la obfenclon de la maxima valoraclén {100%), en el apartado de Desarrollo del
Capilal Humaho del Dow Jones Suslainabifity Index World (DJSI1).

La apuesta de Gas Matural Fenosa por ¢l desarrollo Indhidual ¥ la evolucidn en la carrera profesional
de sus empleadas s& materializa eh el Modelo de Gestian del Talenta de la compariia, gue cohtrbuye
a definlr da forma contolada ¥ consistente el aprendizaje de todos los profesionales, para asegurar
que sU desanclle ests allneado con las necesidades corporativas. SU primer pilar ss un Madelo de
Liderazgo Gnlco para todos los empleados, compuesio por 24 competencias. En 2013, el Modelo de
Liderazgo, que involucd a 18¢ direclores en 2012, se complel para los subdirectores y jefas de
departamento, alcanzando a un fokal de 1. 100 personas.

Retribicion

La polifica refribuliva de Gas Malural Fehosa se tige por la equidad en el amibilo inteme y por la
competitividad desde el punio de vista del mereado. Sus crilerios reclores son:

&  Paralos empleadaos Incluldas en convenio, el nivel refributivo ze establece en funclén dal grupo y
subgrupo profeslonal sl yue pertenecen, tal y como ssiablecen los textos convencionsales vigentes.

« Eh cuarnto a fos directivos ¥ empleados no afectos a convenlo colzctive, las reribuciones se
deflnen Individualmants, segun [a politica retritnilva aprobada por la Comisidén de Nombramiertos
¥ Retibuciones dal Consefo de Adminfsiracltn de la compafifa.

La reldbucién wariable, encuadrada dentre de [a pollica retributiva de Gas Natural Fenesa, tiene como
finalidag potenciar el compromiso de los empleados ¥ motvar el mejor desenpedio de sus funciones,
alinedndolos con oz nteresss a largo plazo de la Compafifa v sus accionistas.

La relribucién varisble anual valora |a aportacion a la consecucién de objetivos individuales en funcién
del pussto de trabalo, relacionados con vaifables econdmico-financieras, de eficiencla ¥ crecimisnio,
asl coma con cuestionas de calidad y seguridad, estando direclaments vinculada al logro de los
shjetivos propuestos en el Plan de Direccion por Objelives.

Id gt

a

a

a
a®

n

-
]
-
-4
.

w




El pagueta refributive de los enmpleados de.Gas Natural Fenosa tiene una composieidn Qér:qrde a las
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tendencias de mercado, complameniindess ésfe con un slstema da prevision soclal. Dafitros dehes"""

sistema de prevision secial de la compafila se encuentra encuadrada el Plan de Pensiones, principal
vehlculo de financlacldn de los caompromisos post-empleo.

Ademas, Gas Matwral Fenosa, ofrece una serie de beneficios sociales que complementan el paguets
retibutivo de los empleados como el Sistema de Retribucién Flexible, eonsclidado ya en la compafiia
tras =0 lanzamiento en 2042, para el colectiva de personal directivo ¥ tcnicos excluides del ambile de
regulaclén des Convenlo Colective en Espafia. Este sistema permite a los beneflefarlos disefiar
voluntaraments |3 coimposicion de su paguets relrlbutive, destinando Una parte da su ratibuclon
dineraria & la cantralacion do clertos produclos con tratamiento fiscal ¥ scondmlco ventaloso, de
acuerdo con |3 leglslaclon vigente en cada moments.

En e gjercicio 2013, fa campania reslizada del Siaterma de Retribucidn Flexible ha superado en un 10%
las peficiones realizadas en el afio 2012, Este porcentale es indicative det éxlto de ssle slstema e
retribuclon dentro de la compafia,

Esfrucizra del persenal

El desglose del personal a 31 de diciembre por categorfas, géneros ¥ areas geograficas se incluye en
la Mota 21 de |as cuentas anuales.

4. Principales rlesgos e incertldumbres

4.1. Hiespgos operativas

4.1.1. Risato requlaforio

{3as Nafural Fenosa y sus soctededes filiales estdir obligadas a cumplir con la hermatlva legal aplicable
a los sectores de gas natural ¥ de elechicidad. En especial, los negoclos de distribuclén gasista y
elSetrico responden a aclividades reguladas en la mayer parte de los palses an los que Gas Natural
Fenosa realiza dicha actividad.

La nomativa legal aplicable a los sectores de gas natural v de electricidad en los paises en los que
opera Gas Natural Fencsa esla tipicaments sufeta a revision perfddiza por parle de las autbridades
competentes. La Inlmduecitn de las referidas modificaciones podria incidir en el aclual esquama de
reffbucion de las actividades requladas, sfeclarde de un modo adverse al negocio, beneficios,
subvenclones y situacion finandisra de Gas Natural Fenosa.

En cazo de que 1os organlsmos pablicos ¢ privados gue pudiera corragponder interpretaran o aplicaran
de manera disfinla al cilerla de Gas Natural Fehosa la referida normativa, pedria cuestionarse o
recumirse dicho cumplimlento vy, de resultar probado cualguier incumplimlento, podrla atectar de un
rmode malerial mdverso al negocio, perspectivas, heneficios, subvenciones y sillacion finandera de
5as Matural Fenosa.

La gestigin del riesgo regulatorio se baga en la comunicacldn fluida que Gas Natural Fenoss mantisne
con 1oz organismes reguladores. Adlciohalments, en el desempefio de las actividades reguladas, Gas
Natural Fenosa afusta sus costes e inversiohes a las tasas de rentablldad reconocidas para cada
negocio.

4.1.2, Rlesgao ds volimenes de gas y slectricldad

La rrrayor parls de |as compras de gas natural y gas nalural licuado (GNL) se realizan a través de
conlratos a largo plazo, que incluyen clausulas conforme a las cuales Gas Nalural Fencsa tiene [a
obligacitn de comprar anuaimenle determinados volimenes de gas (conocidas come clausulas “fafe-
or-pay"). Gon arreglo a dichos contratos, a pesar de que Gas Malural Fenosa no necesite acguirr el
volureen de gas comprometide para un momento determinado, estara ebligado cantractualments a
pagar la cantidad miima comprometida de conformidad con las clatisulas "take-or-pay’.
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Los mencionados contratos conlienen unos veldmehss de gas que se nurmapnnddh f£on las
necesidades estmadas de Gas MNaktural Fenosa. Mo obslante, las necesidades reales pue.d’eﬁ Ty ”
infericres a fas prevlstas en & momento de suscHpeion de los comlratos. Bn casd de producirse
vaniaciones significativas en lbles eslimacidnes, Gas Nalural Fenosa estard ohligado a adguirr un
mayar volumen de gas del gus efectivaments neceskta o, en su defeclo, a pagar por la canildad de gas
minima comprometida, con Indspendencla de gue no adguiera el excese sobia sus necesidades, lo
gue podifa afectar de un modo adverso y signtficativo a las costes operalivos de Gas Natural Fenosa.

En el ambito elechico, &l esultade de Gaz Waturel Fenosa estd expuesto a la contraccion de los
yalimenss de generacidn de aleclricldad, condicionadzs por la evolucidn de la demanda etéctrica,
Adlclonalmenle, dade el importante papel de la tecnoleglz de Ciclo Combinado en el pamus de
generacion de Gas Natural Fenosa, el valumen generade puede verse minoradoe por gl creciente peso
relativo de la generacldn con energlas renovahbles,

La coriffaccidn de veldmenes generados impilcarfa una mayar inceridumbre respeclo al cumplimiento
del posicionamiente generaciinfcomercializacion objetiva.

(3as Matural Fenosa gestiona de manera infeprada sus contratos y activos a nivel global con objsto de
optimlzar Jos balances snargétices, petmilends comegir cualquier desviacion de la manera mas
rantahle posible.

4.1.3. Rissgo operacional
a) Rlesyos asegurables

Las aclividades de Gas Malural Fenosa esbtn expueslas a distintos rlesgos operativos, teles camo
svarias en la red de distribucitn, en las instalaclones de generacidn de electricidad v en oz bugues
metaneros, explosionss, emisionss  contaminantes, vertldos Iiwieos, incendios, condiciones
mebleomligicas adversas, ncumplimientos confrachiales, saboklles o accldentss en la red de
distribusion de gas o acflvos de generacidn de elfechicldad, gsf como ofros desperfecios y supuestos
de fuerza mayor aque podrian tener camo resultado daiios personales ylo matariales, deterioros de las
instalaciones o propledades de Sas Matural Fenosa o |3 deslruccion de [as mismas. Acontecimientos
como ésfos, U otras de simllar naturaleza, aon Impredecibles ¥ pusden cauzar Interrupciones en ef
suminialro de gas ¥ [a generacidn de electricidad. En esle tipo de silusciones, a pasar de exlstr las
pertinentes coberturas 3 través de ia contrataclén de segurog de fiesgos, como Segures anie
potenciales perdidas de beneficlo v dafios matedales, 1a situaclon financlera ¥ los resultados de Gas
Hatural Fenosa pueden verse afectados en la medida en que las pérdidas que se praduzcan no eskn
mseguradas, [a caberura sea Insulicients, o se generen patdidas econdmicas como cansecuendcia de
limitaclones de cobertira o evolucidn al alza de franguicias, asl cama por polenciakes encarecimientos
de las primzs safisfechas al mercado asegurador,

Asimismo cabes menclonar goe Gas Matural Fencsa podifa ser objeto de reclamaciones de
responsabilidad civil par leslones personales yo ofms dafios causados en gl desarrollo ordinario de
sus achividadas, La inferposicion de dichas reclamaclones podria conlizvar el pago de indemnizacicnes
con arregla a la legislacisn aplicablz en aquellos palses &n los que Gas Malurel Fenosa opera, o que
podia dar lugar, en la medida en que las pdlizas de seguros de respansabilldad civil eontraladas no
cubran el importe de dichas indemnaizacionss, @ un efectn materal adverse en el negocio, petspectivas,
sltuacidr financiera y sUs resullados.

Gas Matural Fendsa elabara planes de mejora continua gue permitan reducir la frecuencia v severidad
de potenciales incldencias. Enire olras, se han desarmullo unidades espaclficas de supervision de
activos enfocadas a intensificar &l mantenimjenlo preventive y prediclivo. Adicioralments, la politica de
cobertura madlants sequros se basa en (& opfimizacian del Coste Total del Riesgo.

) Imagsn y reputacion

Gas Matural Fenosa sstd expuesta a |3 opinidn ¥ percepoidn proyectads sobra difersnies grupos de
interés. Dicha percepeidn pueda verse deteriorada por eventos fanko prodecidos por la compafila comg
par terceros sobre Ios que se tenga poco o ningdn condrol, produsciendoss un efecto contagio de la
reputacion soberana o sectorlal sobre Ta compafila, En caso de produclrse dicha deterioro, a medio
plazo podrla Implicar un perjuicio econdmice defivado da mayores exigencias por parte de los
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reguladores, mayores costes de financlacian o mayores esfuerzos comerciales e la captacion de

T
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Gas Natural Fenosa realiza una lahor activa en la lderiiiicacidn ¥ seguimiento de potenciales eventos
repulacionales ¥ grupos Ge interds afeclados. Adiclonalmenis, Ja transparencia fooma parte do su
palitica de comunleacion.

- g} Medleambiente

Las scividades de Gas Matural Fenosa esian sametidas al cumplimiznio de una normativa axdensa en
malerfa de protecsidn medioambiental,

Gas Natural Fenosa y sus socledades fillales est4n sometidas al estricto cumplimiento de normativa
eatensa ah materia de proleccidn medicambiental que exlge, entre ofros aspectos, |a elaboracién de
astudins de evaluacion del impacto medioarbientat, Ta obtencitn de las pertiientas autorfzaciones,
Ncencias y permisos, as como el cumplinfenta de determinados requisitos. Entre ofros:

= (lus [as avlorizaclones y licencias amhbienkales podrian no ser olargadas o ser revaocadas por el
incumplimiento de las condiciones que en ellas s& Impengan;

« Oue el marco regulatatio o su interpretacién par las autordades podrla suffir modificaciones ©
camblos, lo que podria provocar un aumenio de los costes a plazos para pader cumnplir can el
nuUeva marca regulatorio.

Para mitigdr este resgo, Gas Natural Fenosa ha adoptade un sislema ds gestitn integral ambiental y
dispone de planes de emergencia en instalaciones con riesgo de accldents con impacte en el
medicambiente. Adicionalments, se caniratan pélizas de seguro especlficas para la cabertura de esta
tipologla de rizsgos.

d} Cambio climatlco

La demanda de eleciricidad ¥ de gas natural esta figada al clima. Una parte importanle del consuimo de
gas durants Ins meses de inviemo depende de la produccién de efectricidad y de su uso como
calefaccisn, mlentras que durante los messs e verano el consumo depende de la produecitn de
electicidad destinada a las Instalaciones de aire acondicionado, fundamentalmente. Los ingresos y
resultardos de Gas Matural Fenosa derdvados de las actividades de disibuclon y comerciallzaclon de
gas nawral podrfan verse afecltados de farma adversa en el caso de que s produfesen gtofios
templados o inviernos menos frios. Iguslmente la demanda de elechricldad padria descander si se
producer veranos mends callroses debido a una menor demanda de ailre acohdicionado, Asimlsme, el
nivel de ocupacion de las plantas de generacién hidroeléetrica dependen del nivel de precipitaciones
en donde se encuentren dichas instalaciones, pudiéndose ver afectado ah epocas de sequla,

Las poliicas y medidas esfblecidas a nivel europeo con ohjsto de combalr el cambio climatico
podifan afectar sl restltado de Gas Matural Fencsa, en case de alterar [a compelitividad del mix de
generacidn de la compafla.

Gas Natural Fenosa particlpa en distintos grupos de trabaje a nivel suropeo que le permiton adaptar
anticipadamente su esirategla a los nueves desarrolfos normativos, Adiclonalmente, participa en
proyecios de desarrollo limpio odentados a reducir las emisiones de COa,

g} Exposicion geopolitica

Gas Natural Fenosa cuenta con inlereses en palses can distntos entornos pollticos, seondmicos y
sociales, destacando dos dreas geograficas principales:

8} Latincamerica
Una parte importanta del resultzdo operativo de Gas Nalural Fenosa es gensiado por sus filiales
latincamericanas. Las operaciones en latinoamérica eslan explests a difersntes rieagos

inherentes a ka inversion en 'a regitén. Entre los fectores de rissgo ligadas a la inversion y negocio
en Latinoamérica, cabe meacionar las sigulentss:
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Devaluaclon, depreciacidn o sobrevalaracién de las divisas locales,
Confroles o restricclonss relativos a la repatriaclén e ganancias;
Entomo carmbiante de los tipos de interés,

Cambios en las pollticas financieras, econdriicas y fiscales;
Cambios inesperados an los harcos requlatonos,

Tenslones socdales e

inestabllidad polltica v macroscondmica.

@4 o F & & 5 & 4 B &

by Qrlents Préximo ¥ fMagreh

Gae Watural Fenosa cuenla kanta can activos proplos coma con importantes coptratos de
suminislro de gas procedsnbe da distintos pafses del Magreb ¥ Otiente Prixfmo, en particular
Egipto. La inestabilidad polifica sn la zana puede derivar fanto en dadoe flsicos sobre activos de
empresas particlpadas por Gas Nalural Fenosa como en la cbslruccion de a2 operaciones de
dichas u ofras empresas que impliguen una interrupecidn del suminisire de gas del grupo.

Gas MNatural Fenosa cuenta con una carfera diveisificads tanto en pafses 2n los gue desarrolla
negocins de distribucion de energla (Lalinoamérica, Etropa) como pafses de los qus procede el
aprovizionamlento de gas (Latincamérica, Afica, Oriente Medlo, Europa). Dicha diversifleacion perimite
minimfzar el rlesgo lanto de expraplacitn coma de Interrupeidn de suminlstro ante el efecto cantagic de
Insstabilidad politica entre palses cercanos. Adlcionalments, existen péllzas de sequro especiiicas
cantratadas frente a los desgos mencionados.

4.2, HRlesaos financleros

Los fiesgos de catécter financiero (lipo de interds, bipo de camble, piecie de las matetlas primas
(commadifies), iesgo de crédile, rlesgo de iguldez) se desarrallan en la Nota 135 de la Memoria.

4.3. Frinclpales oporunidades

Las principales oporfunidadss con las gus Gas Natural Fenosa cuenta son.

= Mix da generacidn: El pargue de generacién de Gas Natral Fenosa, deminado por cenfralas de
ciclo combinada cuenta can la flexibiidad necesaria para adaplarse a distintas sifuaciones de
mercado, resultanda tn achive valloso en el aprmvechamiento de opertunidades relacionadas con la
vrlatilidad de los preclos ¥ vollmenses damandades n los mercados de gas ¥ eleclricidad.

e BEvolucion de [oa metcados de COy- Loz distintos mecahismos propuestos por la Comizslin Buropea
orfentado: a lncrementar el coste de |os derechos de emisldon tienen como objeto desincerivar el
usn de tecnologlas méas contaminantss  para. confrarrestar asl el efectn del cambio climgtico. En
ssfa sitlacisn, el pamue de Gas Nalural Fenosa sarla més competitivo frente 8l carbdn, pudiendo
aflorar adicionalmenta oportunidades en el mercado de emisiones.

o Portiollo de apmyvisionamiento de GMIGNL: La gestidn de gaseduchos, la participacion en plankas ¥
1a flota da bugues metaneros permite cubirlr |as necesidades de Jos diferantes negocios del Grupa
de manera flexlble y diversificada, optmizando para les distinios escenarios ensrgéticos.
Concrelaments, la flols de buques metaneros convierta a Gas Matural Fetiosa en uno da fos
rmayores cperacdares de GNL en el mundoa y referente en la cuenca Atlantica y Mediterrnaa.

« Crecimientos esperados de la demanda energéfica a paitir de 2015 y oportunidades de nuevos
negqocios en mercados emergentes.

*

Importanta [nfluencla en la economla por parts de los goblernos locales; : gﬂ&ﬁﬂaﬁumﬂmm -
Significativa fluctuacidn en la lasa de crecimiento econdmice, " -
Altas niveles de Inflacitn e o
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5.1. Pricridades estratépicas

n
1. ad
Taqmnalt

Con el fin de [ograr los objettvos eskablecides, Gas Natural Fenosa defing Ineas ssirakgicas a medio
plazo gue e actualizan de forma perddica, adapbandose a |a coyunhirg actual y fuiura ¥ leniendo en
cuenta las especiiicidades de |as distimas [heas de negoclo que camponen | compaila.

En reviembre 20413, Gas Nafural Fanosa presenld la actualizacldn del Plan Estralegice 2013-2017 en
&l gue se establscen las prioridades estratégicas del grupo para el perlodo 2012-2015 asl coma las
hases del crecimlenm post 2015, Dichas prioridades eslralégicas sarmr

s Ejecuckn del Plan de Eficiencia.
s Geslionar cada |inea de negaclo de acuerdo con las condiciones de mercada,
s  Gestionar ks cartera de negacio segiin su encaje estratéglcs.

a] Ejecucion del Plan de Eficiencia

El abjstlve principal del “Plan de Eficiencia” es reforzar la eficisncla en todos los ambitos de la geslion
operativa ¥ [a gestion de aclivos. Este abjetive permitircd ahomrar 300 millones de sures en 2016, a
través la implantacidn de B0 proyectos que afectan a las deas de opefacion y mantenimisblo,
comercializacian v corpoarativa,

b} Geslionar cada lInea de negocio de acuerdo son las condiciones de mercada.

Tenlendo en cuenta el enlorne de mercado, Gas Natural Fenosa ha andlizade las prioridades
ectratégicas de cada una de las lineas de negocio, actualizando asimismo los objefivos de crecimiento
del ebitda y la politica de inverslones gue va a seguir la compalia hasta sl afio 20135,

Se han establedido las slgulentes actuaciones clave por linea de negooho:

Diztribucidn gas Europa:

- Gaplurar potencial erecimienlo ofganiod.

- Contlnuzar pestionando los aspecios regulatorios.
Distribuclon electricidad Europa:

- Reducir el impaclo regulatario con el plan de eficiencia.
~ Gestianar el plan de inverslén de aclierda can la rentabilidad.

- Aumentar [a cuota del negocio fnternacional,

- Aprovechar fa plataforma de GML para capturar oportunidades de crecimisnto.

- Continuar capturando eportundades de dual fusl, servicios energéticos y eficiencia energética.
- Gesllonar la eficlencla del proceso comercial,

Electricidad;
- Reducir ¢l impacto regulatorio con el plan ds eficlencla.
- Gestionarcobertura de la genaracidn y comercialzaciin aléetrica.

Latinoamerdca:
- Explotar el potencial de crecimiento organies.
- Gestionar fas praximas revisiones regulatorias.
- Desarollar nusvas oportunidades en distrlbucion de gas y generacidn.
- Desantllar servicios y eficiencia enamgetica,
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g} Gastion deia cartera de negocio seglin su encaje estratégico .

u'h

' I r 1 B =
En los filfimas afios, Gas Natural Fenosa ha venido realizando un impartante ssfusrzo sn matsfia‘da »* o

desinversiones, Se ha desinvertido mds da 5,000 milones de eums en los dlifimos 5 afios desde |
adquisiclén de Unidn Fenosa, La slluackn actual de apalancamienio genera un estado de confort para
f3as Natural Feriosa v no 2erd necesario ningdn tipo de desinversion por molivos flnanciers. Sin
embargo, se prevé sequir analizando el encaje estratégico de la carfera de neoacic de la compaiifa
hasta 2015.

§.2_ Piionldades financieras

Bl Plan Estratégico estableca una politlca fimanciera compatible con los abjefivos de crecimiento y
dhidendo:

& Lineas eshrattgicas definidas an al contéxto de discipling financlera.
s Flexibllidad para awmenkar Inveraiones para un crecimlenio Mo si es necesano.
»  Compromiso de dividends en efectivo.

Gas Nalural Fenosa define nuevos objetivos para el afio 2015 {datos an millenes de elras):

Obethms 2015 con Objetlves 2015 sin

critarlo MIF 11 ™Y criterlo WIF 11
Ebltda 2015 = 5.000 =5.200
Beneficio Heto ~1.500 ~ 1,500
Diddendn {Pay-out} ~ 52% ~ 52%
Inversiones 2013-20H 5 ~5. 100 ~5200
Deuda Neta ~ 12,500 ~ 13,000
Devda Meta/ Eblida 2015 ~ 3.5X ~ 2 5%

el & parir del 1 de ensro de 2014, le MIF 17 sera ohilgatodz. Los negocios crnjenios deberdn cintabilzarza
porel m&odo de puest en equivalencla,

5.3. Perspeoctivas del prupa

A partir de 2015, Gas Nalural Fenosa prevé ehlar et nuevos mercados, centrando su foco de
Inversldn y estralegla ds crecimiento en los slguisntes negocios en el ambito Internacional:

e Aprovigionamlente, fransperte ¥ almacenamiznto de gas.
= (Generacitn de electricidad.
a  Distibuclon de gas.

Alineados con esta estrategia, Gas Natural Fencsa tiene varios proyectos en marcha que a patttr de
205 se iran desarrollando, o gque proporcionara un crecimlento de volumen adiclonal y flexdble a partir

de ese aiio.
Enfr los principales proyeros en cursa en sl medio plazo cabe destacar los siguientas;

« Cantrato con Ghenlere, gue proporciohard un erecimiento dz vohumen adicional y flexible de gas a
partir de 2016,
Voliimenes adicionales de GNL para 2013 con Shah Deniz T {Azerbaiyvan} y Yamal {(Rusia).
"Proyecto Bil Hloxo' (Méuxlca) de generacién edlics, lo que mejoraré la posiclan de ta compaiila en
el mercada de generacién a partr de 2014,

o "Proyecto Tority” (Coesta Rica) de generacidn hidraulica, lo que congalldara a la compafifa coma el
primer generador privado de Costa Riea a partlr de 2016,

s Licitacian sh 2013 para la distibucién de gas natural 2n 4 ciudadas an &l sudeeste del Pend, a
través de la cual so venderd y distilbuird gas a mas de 60,000 hogamnss.

Gas Natural Fenosa tiehe como objetive obtener un ebida de aproximadamente 5.700 miflones de

auros en 2017 y un beneficio neto de aproximadarmesnte 1.900 millones de suros, ko que comesponderia
a un crecimiento anual respectivameante del 7% y del 13% para el periodo 20152017 y supandria
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disponer de una capacldad adicianal de inversich de 7.000 millones de euros a 2017 pard manteneysh "

rafio de deuda netaleblida en 3,0%

Asimismo, Gas Natural Fenosa estima rsalizar una inverslén media de 9200 millones para el periode
20132017, I que cormspande aproxlmadaments a una inversién media de 2.000 millones para los
afios 2016 y 2017, Como consecuencla de la aceleracion del crecimiento prevista a partir de 2013, Bas
Matural Fenosa estira kener una deuda cemsana a fos 10,600 millones, o que corresponderia a un ratlo
deuda netafebitda en tomo al 1,Bx.

Finalmente, para e afia 2017 se espera mantener el pay-out en niveles del 62%, ¢n la Ihea de los
ltimos afos.

En los Gltimos afios, Gas Natural Fenosa ha demostrado fa fortaleza de su medelo de negosio, que e
pemnitira cumplir con la aclualizacian def Plan Esrabégica 2013-2017.

Las expectafivas de negocio son claras y realistas para el periodo 2013-2015 con oh|etives financieros
alcanzables, El perfil de Gas Natural Fenosa cambiara, dando un peso mas Importante al negocie de

gas ¥ Latinoamérica.

Asimismo, Gas Natura) Fenosa se enfocerd en mitlgar £ impacta regulatorio del sistema enargeétice de
Espafia a lravés de medidas de eficiencla y a través de un mejor posicienamiento Intemaclonal.

Finalinenle, Gas Watural Fenosa contihuard con un inequivioco plan de disclplina financiera y de

remureracitn al accionista, sentando las bases para acelerar €l crecimiznta a partic da 2013,

8, Aciividades de |+D+i

La Innavacidn es una de los maomores del desarmllo de Gas Natural Fenosa por o que destina una parte
importants de sus recursos ¥ sus esfuerzos @ las actividades de [+D+, Irafando de buscar una
aptimizaclon de [os recurses, de desarmollar nuevas tecnologlas y de mantenerse al corrfenls de los
avances tecnolbgicos en los sectores gn los que opera.

La inversion realizada en actlvidades de innovacidn fecholdgica es la siguiants:

2013 2072 Te Var

Invarsicn k] fmillones de auros) 12,56 11,5 1016

Los princlpales proyectos sobre [os que trabaja Gas Matural Fenosa son los siguientes:

En el &mbita de ta movilidad sostenible, Gas Natural Fencea frahaja sobre proyectos para establecer e
gas natural y fa elechricidad como una verdaders alternativa para el ransporte de corlo, medio ¥ larga
distancia. Denko da esta drea, se han continuade los esfusrzos iniciados en afios anterlores para ef
desarrolls de sisemas avanzados de recarga de vehlculos elécfricos y estaciones de genvicio estandar
para gas natural vehicular: proyectn GARMET, proyecto RIVE ¥ Proyeclo DOMOCELL, enbre atros,

En el &rea de eoluclones avanzadas de redes de elechicidad, se ha continuado frabajanda en el
desarrolle de proyectos de tecnologlas novedosas por medio de la automatizacion de la aperacion ¥
mantenimients de las infraestruchimes eléctricas: proyecto 2L -Inspeccidn inellgente de lineas,
proyacto SEPS- Slstema experto de probabilidad y sevaridad de incidentes an red, pmyecta OVI-RED-
Operader virlual de micro-edes, proyecto KSI| Zigamit, proyscta ME2Gas y proyecio FRICE.

En la bisqueda de tecnologlas avanzades de centrales y grandes instlaciones cabe deslacar la
comfinuaclén en &l proyecto CAPWA para el desamollo de nuavos sislemas de caplacion del agua
generada con |a cambustidn en cenlrales krmicas. Asimismo, la womparliia ha colaborado en varios
proyeclos pitolo de investigacién en el campo de ia energld edlica marna, el desarrollo e
combustibles etiergéticos a partir de microalgas v & ratamlento de G,
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7. Informe Anual da Goblerno Goirporativo .,
5e incluye como Anexe a este Informe de Gestion, y formando parts Integrantz del misme, el Informe
Anual de Gobiemo Corporafivo del ejercicio 2013, tal y coma requlers el arliculo 526 de la Ley de
Socledades da Capital,

8. Acciones propias

La Junta Ganaral de Accionistas, en su reunian de 20 de abyvil de 2010, acordd aumrizar expresamanta
al Gonseje de Adminislbiacion, con facllfad de delegacion, para que en un plazo no superior a |os cinco
aflos pudiera adgllrlr a Hllo onerosd, hasta un maximo del 10% del capiial social o la ciira maxima
fue resultara de aplicacin conforme a la normativa vigentas eh el momento de adguislcion, acciones de
la Socledsd que esién tolmlmente desembolzadds, sin que nunca e| valor nominal tofel de la
autocarksra pudiera superar el 10% del capltal suscrite, o cualquier ofre gue legalmente so sstablezea,

En virtud de la mancianada autotlzacidn, durante &l ejercicio 2073 = adgulrferon 3.447.535 acclones
praplas par imporie de 52 millones de eyros (1,325,160 acclones proplas por Importe de 15 millonas de
euros durante el ejercicio 2012) de. las que 183.279 acclones proplas por importe de 3 millones de
aumos {275.400 acciones por importe da2 millchss da evros 2 31 de diclembra da 2072) 52 snlregamon
a los empleados del grupo como pare de su relibucitn del gjercisio 2013 dsrivada del Plan de
Adguisicitn de Acciones 2012-2013-2014 (Nota 3.3.74.d) y &l resto fueron lotalmente enajenadas por
mporie de 50 millonss de eums {13 millones de euros a 31 de diclembre de 2012). Tanto al cierre del
ejercicio 2012 como al clerre del elercicio 2012, Gas Natural Fenosa no posala accionss propias en

dutocarlera,

8. Hechos posterores

Loz hechos postariores al cierre dal ejercicio se describen en la Nota 23 da |a Memorfa.
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MODELD ANEXO !

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SQCIEDADES ANONIMIAS COVIZADAS

[GATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR]

FECHA FIN DEL EIERCICIO DE REFERENCIA 2013

| cLE. A-08015497 ]

Cenominacion Social:

GAS NATURAL 5DG, 5.4,

Domicilio Soctal:

Flaga del (Gas, u™1 - 0RUD3 BATWCELONA
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INFORWIE AMUIAL DE GOEIERNO CORPORATIVO
DE LAS S0C{EDADES ANONIVIAS COTIZADAS

ESTRUCTLURA DE LA PROPIEDGAD

Al Complets el slgulente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha dedliima Marnere da
. Capital soclal (€] Mirmnero de acclones
madificadan derechos da vio
22/00/2012 1.000. 689341 00 1.000.689 341 1.000.6380.341

ndigue 31 extsten distintas clases de aeciones con diferentes derechos asoctados:

g0

Ma X

Clase plimero de acciones

Mominal umftarla

fiimero unitario de
derechos de wato

Derechins
diferantas

A2  Detalle los titulares directos e indirectos de partfcipaciones signiflcativas, de su

cociedad a la fecha de cierre defl gjerciclo, excluidos los conseleros:

Mombre o densminacidn soclal
del accionlsta

mimerao de
derachos de
voto directos

Derechas de voto Indlractas

—y

% sobwe el

Titwlar directe de la
partidpaclén

Mt ete da lota| de
derechos de derachos

COMMERCTATISATION

votio de voka
CATA DE AHORRROS ¥ CATHARANK, 208| 0,000
PENSIONES DE SA.
BARCELONA
CAJADE AHORROSY CRITERIA 346.450.080| 34,621,
FENSIONES DE CAT¥ AHOLDING,
BARCELONA s.ATl.
(AJA DE AHORROS ¥ VIDACATYA S.A. 1438 0,000
PENSIONES DE DE SEGUROS ¥
BARCELONA REASEGUROS
EEDPSOL, S.A. 238.844.669 73,868
REFSOL, S.A. REPSOL 15.674500] 1,566
X PLORACION,
8.4
REPSOL, S.A. REPSOL 45697702 4,567
PETROLED, 8.4,
SOCIETE NACIONALE | 40092780 4,007
POUR LA
PRODUCTION, LE
TRANSPORT, LA
TRANSFORMATION ET
LA
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Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas slgnlflcativos acaecidos

durante el ejercicio:

Wombre o denomhaeldn sacigl
del acclonista

Fecha de la oporacidn

Descripoidn da la cperacldn

Complete los siguientes cuadros sobra [os miembros del conseje de administracidn
de |3 socledad, que posean derechos de voto de [as acclonas de [a socledad:

Nambhre o
denomwinacian soclal

del eonsejam

Ndmero de
dergchos de
vato directos

Detechod da voto Indirectos

itular direcio do [a
parfidpacidn

Mimerg de
darachaos de vota

# sobre ef total
de derechos de
vuio

noy
SATVADOR
GABARRC
SERBA

3262

]

0,000

DO ANTONIO
BRUFALUNIUED

81.13%

DON ANTONIO
BRIJEAU
PANELLA

1.03a

0,008

DON RAFAEL
VILLASECA
MARCO

13.855

0,000

DON CARLOS
LOSADA
MABRRODAN

2.020

DONA
MERCADES
CAVESTANY
DE DALMASES

8,023

4,001

DON DEMETRIO
CARCELLER
ARCE

2828

INVERSIONES
LASTARRAS
DE
CASTELLOTE,
§1.

31.130

4,003

DON EMILIANG
LOPEZ
ACHURRA

1.098

0,004

DON ENRIQUE
ALCANTARA-
GARCIA
TRAZOCUL

B330

0,001

DON FELIPE
GONZALEZ
MARQUEZ

1.902

0,000

DON FIERIBERT
PADROL MUNTE

0,000

DON TUAN
MARIA NI
GENOVA

156

0,000

DON JUAN

DON JUAN

2.000

Pyatasr o . 3

{(,000
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BOSELL
LASTORTRAS

ROSELL
CODINACTIS

T

-------

LE

DONIUIR
SUTAREZ DE
LEZ0
MANTIITA.

13.156 |DONA

SOLEDAD
SUUAREZ DE
LEZO RIVAS

Q08 0,002

DON MIGUEL
VALLS MASEDA

7.000

0 0,001

DON NEMESIO
IHRNANDEZ-
CUBSTALUCA
DE TENA.

i} 0,000

DO RAMON
ADELL RAMON

5.000

0 0,000

DON SANMITAGO
COBO COBG

a4

D 0,000

DON XABIER
ANOVEROS
TRIAS DE BES

350

0 0,000

| % total de dorechos de votn en poder del conse]o de administraddn I

Complate |os sigulentes cuadros sobre los miambros del consejo de administracion

de la socledad, que posean derechos sobra acciones de 1a sociedad;

Wormbra o Darechns Indirectos . % sobre el
. . . - MNamerg de
deneminadidn MNimern de Mimaro de total de
acclones
socTal del derechos dlrectos Thtular direcko derechos de vato derechos de
. equivalenies
consejero voin

Indigue, en su caso, las relaclones de indole Familiar, comerclal, cantractual o
societarfa que existan entre los titulares de participaciones significativas, en [a
medlda en que sean conocidas por la socledad, salva gue sean escasamente
relevantes o deriven del gire o trafice comercial ordinario:

Nombre o deromnaciin sodal

Tipn derelaclin Brove descrlpeldh
relacionados
REPSOL, 8.4, COM COMN SOC Las relaciones comerciales,
vontractuales o socletarias
existentes entre Ia Caixa y
Repeol, 8.A. se detgllan enla
informacion elaborada por
dichos Gropos, Asimismo,
var paeto parasocial apsitado
AL
CATADE AHORROSY | COM CON 80C Las relaciones comerciales,
PENSIONES DE coniraciules o socictarias
Repsol, S.A. scdetallan cnla
L informsacidy elaborada por

S,
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dichos Grupos. Asinismas,
vel pacly parasacial apatado
AG.

'ndique, en su casa, las relaciones de (ndele comercial, contractual o socletaria que
existan entre las titulares de participacionas significalivas, y 12 socledad yfo si
grupo, salvo que sean escasameme relevantes o deriven del giro o fréfico
comercial ordinario:

R

Momhbre o denominacian soclal Tipa de relactén reve daseripcdn
rzlaclonados

SOCIETE NACIONALR COMERCIAL | Adquisicién de wua

POUR LA PRODUCTION, participacion del 10% en

LE TRAMSPORT, LA MEDGAZ, 8.4 tealizada el

TRANSFORMATION ET B de enero de 2013 (54

LA millones de Ewos) junto con

COMMERICIALISATION un 10% deol préslamo del
accionista (8 miliones de
Euros).

Indique si han sida comunicados a la sodedad pactos parasoclales que la afecten
segln lo establecido en los articulos 530 y 531 de la Ley de Socfedades de Capital,
En su caso, describalos brevemente y refacione las acelanlstas vinculados por el
pacto:

& X Mo O
Inketviniemtes del mcho % de caplial saclal L
Breve descripdion del pactn
parasodal afackado
REPSOL, S.A. Acuerdo de 11 de enere de
2000, novacion de 14 de

CAJA DE AHORROSY mayo de 2002 ¥ adendas de
PENSIONES DDE 16 de diciembre de 2002 v
BARCELONA 20 de junio de 2003. (i)

Repsol v la Caixa
preservarin en mdo
mornento los prinoipios de
transpatencia, independencia
¥ profesionalidad ca la
gesticn de GAS NATURAL
FENOSA mediants el
mantenimiento del control
conjunto sobre dicha
compafifa, (if) El Consejo
estard consttuido par
discisiets (17) miembros,
cinco (5) nombrados a
propiesta de Repaol, cinco
(5) més nombrados a

piopuesta de la Caixa, un (1)
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CONSE|Er0 €11 Teprassniacian
de Caiga Catalunya y seis (6]
comsejeros indspendientes
propuestos de manera
conjunta por la Calxa y
Repsol. Repsol y la Caixa
vatarfan, ademds, a favor de
Tos nommbramientos
propucstos por el otro. (1i)
o enfre los consejeros
propuestos por cada nne de
1as partes, la Caixa
prapondrd a guien hayn de
ostentar la condicidn de
Presidente del Conssjo y
Repsol al Consejero
Delepado. Los conssjeras de
Repsol v la Caixa vobarian a
favor de los nombrarmientos
propuestos por cada ono paca
estos cargos. (iv) La
Cormision Bjecutive estard
compuesta por oeho {8)
miembros, de los cnales es
{3) serén elegidos de ente
los consejerns propnestos por
Repsol inclyyendo al
Cansefere Dalegado, tres (3)
de entre los propusstos por le
Caixa incluyendo al
Presidente ¥ los otros dos 1)
dc entre los consejeros
ndependientss., (¥)
Conforme a los principios
sefialados en el apamado (1)
anterior, las partes, da busna
fe y mtendiendo
exclusivamente al interés de
GASNATURAT FENOSA,
consensuardn, previaments a
su sormelimicnlo al Consgjo
de Adminisiracién el Flag
egiratégico ds GAS
NATORAT FENOSA, quo
mcluivd fodas las deciziones
quie afiectan a lag lfneas
fundsmentales de la
satrategta de la spoicdad: sg
estrncinra organizativa, el

e

-
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presupmestn anual, las
operaciones de comcentracidn
¥ [ enajenscide v 11
adruisicion de activos que
gean sushanciales en Jas
lineas de desarollo
estratégico de (FAS
NATURAL FENQSA,
Hechos relevantas: N° 20320
de fecha 12/01/2000, W™
35389 de fecha 22/05/2002
N, 42788 — 42785 — 42799
v 42784 de fiecha
20/06/2003,

Indique sf la sociedad carioce 12 existencla de acclanes concertagas eitre sus
accioniztas. En su caso, describalas brevemente:

S X

Ta [}

infervinlantes acclén concertada

W de capltal social
afectado

Ereva deserlpelan del coatierta

REPSOL, S.A.

CATA DE AHORROS Y
PENSIONES DE
BARCE! ONA

Acterdo de 11 de enero de
2000, novacién de 16 de
mayo de 2002 ¥ adendas de
14 de diciembre de 2002 y
20 de junio de 2003, Bo
virtud de los pactos rafmidos
¢n el punto anterior, "la
Caixa" v Repzol, qus por
separado son fitolares cada
uno de wna participacién de
contenl de conformidad con
le normativa de ofertas
piblicas de adquisicion,
ostentan nna posicifo de
confrol conjunta sobre (GAS
NATURAL FENOSA a
gtectos repulntorios ¥ de
competencia, dispomenda
confuntamente de una
participacisn en la Sociedad
superior al 50% y babjendo
designady enire ellas a mAs
de la mitad de los miembros
del drpann e
adminizstracion. De acuerdo
¢on Ja noimativa actualmente

en vigor, dichos pactos dan
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Tugar a une aveisn
conceriada entre "[a Caixa" v
Repsol en GAS NATIUIRAL
FENOSA. Hechos
velevantes: N° 20320 de
fecha 12/01/2000, N 35389
de fechs 22/05/2002 y I¥'s.
42788 - 42785 — 42790 v

42784 de fecha 20/06/2002,

En el caso de gue durante el ejercicin se haya producida alguna modificacién o
ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiguelo
expresameante;

Indlque 55 existe alguna persona fisica o Juridica gue ejerza o pueda ejercer el
comtrel sobre |a sociedad de acoerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de
Yalores. En sut caso, identifiquala.

5 X Mo O

Mombre o denominacén soclal

CATA DE AHORROS Y FENEIONES DE PARCCLONA
KEPSCL, A

Ob=zervaciones

El control puede sér ejercido por |a accidn concertada indicada en el apartado A6, |

Campleate los siguientes cuadros sobre la autocartera de fa soctadad:

Afecha de derra del eferclclo:

’ Mirmaro de acclotes directas | Mdmene de acciones indirectas (*} | % total sobre capltal soclal

| 0 0 0,000,

{*] A través de:

Momhbre o denominacldn sactal del tiwwlar . s
Mamera de accionss direcas
directa da la particpmcidn

Total: 0

Datalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Regl Decreto
1362/2007, realizadas durante el gjerciclo:

Fechadsg Total de acclones Total de acclones

eomunlocion diredlas adgulrldas Tndlrectas adqulridas

0 0 0,000 |

¥ tlal sobre capital soclal

il oo
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o
b
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A9  Detalle las condiclones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas-al-> ="

consejo de administracidn para em i, recomprar ¢ transmith acclones propias,

La Nmts General de Accionistas de 20 de atedl de 2000, en su punto octave del
Orden del Dia autorizd al Consejo de Administracién para acordar en un plazo no
supetior a 5 aflos la adquisicidn a fimlo anerosa las acciones de Ta Sociedad. En las
gipnientes eondiciones:

OCTAVQ.- Autorizacidn al Conssjo de Adminisuacidn para la adguisicion
derivativa de accioies mopias, directamente o a través do seciedades del Grupo ds
GAS NATIRAL 8DG, 5 A en Tos términos que acherde la Junta General ¥ con los
limites legatmente establecidos, defandoe sin efecto I entorizacidn acondada por Ta
Junta General Ordinsria de 26 de junic de 2009,

Octava I.- Dejar sin efecto la antoizaeion otorzade al Consejo de Administracidn
poi 1a Junta Geneial celebrada ol 28 de junio de 2009, para adquirir a Hitulo oneroso
aceirnes da la Sociedad.

Octave 2~ Autotizar 2l Consefo de Adminisfracidn para que en un plazo no
snpertor 4 los einco affos pueda adgquivir a tilule cneroso, en ung o vaias veces,
hasta un méixime dal 10% del capital suseiitn o Ta cifia méxina que resnlts de
aplicacién confonne a Ja normatva vigeate en el momente de adquisicién, acciones
o Ia Soviedad que estén totalments desembolsadas, sin que munca el valor nigminal
de [k accionss adquividas directa o indirectamente, sumindose al de las que ya
posean la Soctedad y sus filiales supere el 10% del capita! suserito o cualquier oo
que leprlinente se establezea. Bl preeio minimo ¥ meiximo de adquisicidn serd el de
cotizacidn en el Mercadn Cemtinue de las Bolsas de Valores cspafiolas con una
pseilacidn en mas o en menos de un 5%. Bn el case ds que las acciones no
cotizasen, el precio méxime ¥ minimo de adquisiciéin se seflalms cutre wna vez y
mcdia ¥ dox veees ¢l valor cantable de [as acciones, de acuerdo con el tdltno
Palance consalidado auditada, Bl Consejo de Administracién queda facolindo para
delogar Lz presenle autorfzacidn en la persona o parsanas que crea convenients, La
presents awiorizacion se entiende que és extensiva a la adguisicidn de acciones deJa
Sociednd por parte do sociedades dominadas.

Asimizme, Lz Junta General de 20 de abril de 2012 en su pimtn décime del Orden
del Dia adoptd el signianie acuerda:

DECIMO.- Autorizacién al Cansgjo de Administracidm, ean faculiad de sustitneidn
en la Comisién Ejecutiva, conforme a lo dispuesio er el artfenln 297.1 ©) de Ja Ley
de Sociedades de Capilal, para que, dentro del plazo m&ximo de cineo {5) afios, 5ilo
estima convenionde, pusde awmentar €l capital social hasw la canlidad méxima
colrrespondiente a la.mitad del capital soeial en el momento de Ta enforizacidn, con
previsida de suseripeicn inkomplets, emitiendo acciones omdinanas, privilegiadas o
rescatables, conl voto © gin o, con prima o sin prima, el vna o ¥arias veces y en la
oportunidad ¥ evanida que considers adecnadas, incluycndo la facultad do suprimir,
co. su casa, el devecho ds soseripeidm preferente, dendo mueva redaceidn a los
arlfcnlos que corresponda de los Estatutos Sociales ¥ dejando siiv efectn la
antorizacinn acordada por 1a Twite Genersl Ondinacia de 20 de abril de 2010,

Décimg,-
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1) Teniendo en cuenta Jg cifra aclual del capital =ocial, awlarizar al Conseja de
Adminfstracién, con faeultad de sustitociin en la Comisidn Bjecutive, para
sumentar el capiml social en CUATROCIENTOS NOVENTA Y CINCO
MITLONES OCHOCIEMTOS TREINTA ¥ SEIS MIL SESENTA ¥ NUEVE
EURCS (495 836.069.-€.) dentro del plazo de cinco (3) afios, 4 parlir de csta fecha,
mediante descrmbolso dinerario, en una o variag veces en la opartumidad v coantla
fque &l mismo decida, emitiendo acciones crdinaras, privilegiadag o yescatmbles, con
volo o &0 votn, con pritha o sin priva, sin vecegided de nueva autnrizaciin de Ia
Junta General, asf como para modificar log artfcalos de los Dstututes Sociales gus
sea precise par &l aumente o aumentos de capital quo se realicen en virtud de la
indicada anforizacién, con previsidn de susceipoidn fmcompleta, todo elle de
confirnidad con To establecids en el actieulo 297 1 b} de 1a Ley de Sociedades de
capital, dejando sin efeclos Ia avtorizacidn accidads por Ta Tunla General de 20 de

abwil de 2010,

2) Be atribuye expresaments al Consejo de Administraciin, con facultad da sestitucidn
en la Comisidn Ejecutiva, la facultad de excloir, en do o en parte, ¢l derecho de
snsecipedtn preferents en relacion con todas o cualesquiera de [as emisiones gue
acordare e bage a la presente antorizacion.

3) Como consecuencia del acverdo precedente, modificar el Artlenlo Transitorio de los
Estatutos Sociales, el coal quedard redactado de la signisnts manera:

SARTICULD TRANSFTORIO.- DELEGACION. AL CONSEJD DE
ADMINISTRACION,

El Consgjo de Administracidn de la Sociedad, con facultid da sustilucidn en ls
Comisidn Djecutiva, y dovants wo plaza mdximo do cinco {5} aflos 4 partir de esta
fecha, estd facultado para aumeatm el capital social en Ta  cantidad
CUATROCIENTOS NOVENTA Y CINCO MILLONES CCHOCIENTOS
TREINTA Y SEIS MIT. SESENTA Y NUEVE EUROS (495 836,069 -€), medinute
desambolso dinerarie, én una o varas veces, en la oportonidad ¥ cuantda que el
mizrnn decids, emitfendo accjones opdingeiaz, privilegiadas o rescatables, eoan voto
o =in voto, con prima o sin priva, sin necesidad de nmeva autorizacidn de Ja Fonta
Geneial, con ia posibilidad de acordar en su caso la exclusibn, total o parcial, del
derecho de susciipeidn prefercute, asi como para modificar los ardculos de los
Estatntps Sociales que sca precizo par el aumento o aomentos da eapital que realice
an virtud de Ta ndicada autorizaciop, con previsidn de suscripcidn incompleta, txdo
ello de conformidad con lo establecido en el artleulo 297.1.6) de la Ley de
Sociedades do Capital.™

A0 Indigue =T existe coalguier restriceidn a fa transmizibilidad de valores vfo cualquier
restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunlcard 5 existencia de
cualguier tipo de testricciones gue puedan diflcultar la toma de comtrol de la
sociedad mediante la adquisicldn de sus acciones en el mercada.

51 X Mo [

Bescripcldn de |as resiriccdones
Comp Sociedad gus fntegra en su Grupo determinados actives ¥ actividades
regulados v cussi-regulados, In adquisicién de acciones de GAS NATURAL SDG,
5.A. puede estar syjora a lo dispuesto en Ia Digpostcién Adicional Navena de la
Ley 3/2013, de 4 de junio, da creacidn de la Comisidn Nacional de Tos Macados v
la Comipetencia.

il
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Por su caidcter de operador principal en los mercados de gas y eleciricidad, 1a
tenencia de sus acciones estd sujeta & Jas restricciones eatablecidas en el articulo 34
del DeciretoLey 6/2000 de Medidas Urgentes de intensificscién de la compeiencia
en los mercados de bienes y servicios.

AT Indigue <7 la junta general ha acordado adopiar medidas de neutralizacién frenie a
una aoferta phblica de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

sifl Mo X

En su caso, expligue |as medidas aprobadas y los térrminos en gua se producird la
ineflciencia de |as restricclanes:

A.12 Indique si la socledad ha emitide valores que no s& negocian en un mercado
regulado comunitaro.

s Mo X
En su caso, indigue las distintas clases de acclones y, para cada class de acciones,
lzs derechos y obligacfanes que confiera.
JUNTA GENERAL
B:1  Indique v, en 5u caso detalle, si exislen diferencias con el réglmen de mibnimos
previsto en A ley de Sociedades de Capital {(L5C) respecto al qudrum de

canstitucién de la junta general.

50 Mo X

3% de gudru rm distineo al % de qudiram distinto al extmEhlecide en art.
establecida en art. 192 LSCpara | 194 LSC para o9 supuestos especialas del
nrpuestos generales ark. 184 L5C

Auarom exlglida en
12 convocator(a

Qudrum exlgldo en

23 convocatar]a

Descripdin de |as diferenclaz

B.2 Indiguey, en su caso, detalle si existen diferenclas con el réglmen previsto en la Ley
de Socledrdes de Capital (LSC) para |a adopeidn de acuerdos socfales:

50 Mo A

Descriha en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

Maynria reforaada distint= o fa Ofros supiestos da mayorda

12
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aslahlecdda en el mriicule 20LE LSC reforrada
para |ps supuestas del 194.3 150 i

% estableddo por la entidad
para fa adopeiin de acwerdas

Pazalha Iaz diferencias

¢ g ——

B.2  Indlgue las normas aplicables a la modificacian de las estatutos de [a seciedad. En
particular, se comunicardn las mayorfas previstas para {3 moedificacidn de |os
Bstatutos, asf coma, en sU casn, |as normas pravistas para [a tutela de los derechos
de los socios en la medificacion de los estatutos,

La modificacién de los BEstatitos Socdales ge repgula en los atfenloz 24, 32 y 68 de
los Bstatutos Sociales v 2 del Reglamento de la Jonta General de Accionistas,
Junla Gencral,

- Los acclonistas conmiimidos en Jwim General, debidamente comvooada,
decidirin par mayoria en los asvnfos propios de la competencia de la Tunta.

- Todos Iz socios, ineluso los disidentes v Ioz que no hayan padicipado en 1a
revmidn, quedan sometidos 4 Ios acuerdas de la Toats General, (art. 24 Bstalnbs
Sociales)

Acverdos especiales y mayorias, Constitucion.

-  Para que la Junts General ordinarta o extraordinaria, pusds acordar validamente
la emisidn de ohligaciones, s] aumento o a mduccidn del capital, [a supresidn o
la limitecidm del derechd de suscrpcidm jmeferents de wnevas acciones U
obligaciones convertibles, asi como la transformacitn, [a fusidn, 1a escigidn o la
cesida globel de activo ¥ pasiva, ol waslada del domicilio al ¢Xtranjere, ¥, en :
general, eualquer modificasiin de los Ostatwtos Socialss, serd necesaria, en .
jrimera convocatoria, la consurencis de accionistes presenfes o representados
qiic posean, al menos, ol ancuanly por clento {50%) del capital suserilo con
derscho a voto, En segunda convecaforia serd suficients la concirrencia del
yainlicinco por elento (25%) de dicho capital. (aif. 32 Estabutos Sociales).

Modificacion de Eetatoos. '

- La modificacidn de los Bslamitos deberd ser acordada por Is Junta General ¥
exige la concumrencia dz los requisitos signfentes:

1) Que el Consejo de Administracidn o, en su caso, los mccionistas
entores de La propuesta formmlen wn informe esaito, con [a juslificacién de [a
misma.

2} Que se exprescn cn la convocatoria, con I3 debida clendad, los
cxbiemos cuyn. modificacidn se propans, asi como el derecho que corresponde a
todos los secionistas de ewamingr, en el domicilio sooial, el texto interro de Is
modificacidn propusstay el informe sobue la misma ¥ €l da pedir la entrega o o]
envio gratofin de dichos documentos,

1) Que cl acnerdo sea adoptado par la Junta Geneisl, de conformidad
con Jo dispussto en estps Estahufos,

4) Bn todo caso, el acuerdo se hard constar en escribora mablica, que se
inscribivd en el Regisho Mercaniil ¥ se. puhlicard en el Doletin OGcial del
migmo.(art. 68 Estatuios Sociales).

v —p——
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B4 Indique los datos de asistencia en |as juntas generales celebradas en el eJercicio al
yue se refiere el presente informe y los del ejercicio anterlor;

Datos de asistencla
% voto 2 distancha
) ¥ de presencla ¥ an
Fecha [unta genaral Voro Total :
A represeniacliin .. Orros i
electrinita :
- 16/0442013 3,86 10,48 3% 79,34
20/04/2012 7,09 &80 (% 75,89

B.5 Indjque si existe algima restriocidn estatdtaria que establezca un admers minimo _
de acciones necesarias para asistir a la junta general: |

Si X he O

Nimero da seclanes necesanias pera aslstlr 2 [a Junts gerarz! 140 |

B.6  Indigue si se ha acordado gque determinadas decisianes que entrafien una '
modificacion estruchural de la sociedad ("fillalNzacldn®, compra-venta de activos
operativos esenclales, operaciones eguivalentes a la liquidacisn de la socledad ...)
debien ser sometidas a la aprobacidn de la Jurta general de accionistas, aungue no :
lo exijan de forma expresa |as Leyes Mercantiles, i

50 Ho X

B7 Indigue la direccién ¥ modoe de acceso a la pdgina web de !a sociedad a I3 !
informacion sobre gobiemo corporative y otra informacidn sobre las juntas i :
generales que deba ponerse = dispesicién de los accionistas a través de {3 pdgina '
web de fa Socledad.

Respecto al apartado de Gobierno Corporative el itineratio es el sigwieute:
www.gasnaturalfenosa.com — Accionistas ¢ Inversores — Gohiemo Corporativo.

Respecto  al aparfado de Junta General el ilinerario es el alguiente: !
wiwiv.gasnaturalfenosa.com — Accionistas & uversores — Junta (ieneral.

[c] ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD |

C.1 Consejo de adminlstracidn

C.1i Wamero maxlmo y minimo de conseleros previstos en los estatutas

sociales:
Mumers mxhmo de consejerng 20
Midmeis minlimo de consejeros 10

C.1.2 Complete el slgulente cuadro con los mlembros del consejo: o

14



Nombre o

denominacian Carga en el Fecha primer | Fecha Gllma | Pracadimlznta
i Bepresentante -
social del conse)o narmhramiento | nambramlents | de aleccion
consejard

DO - PREEIDENTE 23062003 16042012 VO TACIOH Bt
SALYADOE TUMTA DE
CRABATRG ACCIONIATAS
HERRA _

DO ANTOHIOD | - VCEPREGIIGHTE | 1670671520 200D VOTACION BT
BRLFAL JURITA IR
HIES ACCIDNISTAS
DO RAFAEL | - COMNSEIERD ZEA1/2095 20/02012 VOTACION BN
VILLAZECA, DELECADG JIRITA DR
MARCD L ACCIOHISTAS
DOMCARLOS |- CONSRIERD L L2002 2041472012 VOTACION EN
LOSATIA TLTA DE
| MATRDABN - ACCICZMISTAS
T . CONSEIERD THGLA0a7 20042072 VOTACHS BN
TEMETRID TURTA TE
CARCETLGR ACCIONISTAS
ARCE ]

Do - CCLSEIERD TR0 16/042013 VOTACION EN
ERILIANCY T A DE
A ACCICHISTAS
ACHURRA

TGN ERRIQUE | - CONREIRRD ZTHE18E1 SO0 10 VOTACION BN
ACCANTARA- TRITATE
GARCIA ACCIONISTAS
AZOQUL .

DN TELIPE - COMSEITED 17132010 14/Da/z011 VOTACION BN
GONZALEZ IUMTA DE
MARQUEZ ACCIOMISTAY
DO - CONSEJERD 20042012 2000172012 VOTACIGHN BN
HEFIBERT TIINTA DE
PATROL ACCIORTSTAS
UM TE

DO TUAR - CONSEIEL D 25017008 24202 VOTACION BH
mARLA NI TUNTA DE
CENOVA ACCIOHIGTAS
T2OM JUAW - CONSEIERD TEMGT008 16404{2015 VOTACION B
TOSELE. NIHTA DE
TASTORTRAS | ACCIONISTAS
TOH LIS - CONIETER D 2610 0010 TOTACEIN BH
SUARLZTE TUT oA DR
LEZO ACCIOMNISTAR
BANTLLLA

DO MIGUEL | - CONSEIERD 28/0L/2005 42002 VOTACION BN
VALLS NFTADE
MASFDA ACCIONISTAS
DO HEMESTD | - CONSEIRRD 280173011 1A/RHI011 TOTACION EH
PERNANDEZ- JUNTA DG
CUESTA LUCA, ACCIONISTAS
DETERNA

Do BAMON |- CONEEIERO 1EMEZ010 14472011 YOTACION EM
ATIRLI INTA BE
RAMDN ACCIONISTAS
DO - CONSEIERD 16/ 1242002 A0TR012 VOTACKN BN
BANTIAGD TUNTA DE
CORG COBO ACCIOMISTAS
DOH XABIER. |- CONSEIERD 200012012 02012 TOTACKI BN
ARCYVERCS TUHA DB
TRIAS DE HER ACCIONISTAS

I__ Muimetn total de consearos | 17 |

Indlgue |os eeses gue se hayan producido en el consejo de administracion
durante el periedo sujeto a infarmacion:
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Monbre o denominadidn sacal del Condlelon def conseler en el Fecha de
consejero monento de cese hiaja

C13  Complete [os siguientes cuadms sohre los miembros del consejo v su

distinta condicidn:

CORNSEIEROS EIECUTI YOS

Mambra g denaminadon del Comlsidn que ha lrfermado | Carga en el organigrama
consejern su notribramisnta de Ia tociedad
PO SALVADOR GARATHRO COMISION DE FRESIDENTE
SERRA HOMERAMIENTOS ¥
RETRIBUCICGNES
DO HARART, VILLASECA COMBIRIDE CONSETERC DELEGATIC
MARCD HNOPBRADMIENTOS Y
BETRIRUCIONES
Mimeta fotal de conse)eros ejeculivos 2
% schre el tolal de! cotselo 11,765

CONSE) 0% Dol
.. Momhbre o denominacidn deal
Mombre o Cornlsién gue ha
acclonlsta slgnfetive a gulen
denuninacidn dal Irfarmado su -
. represerda o gue ha propusestao su
consejern nombramlento
rm birarnle o
PO AMTONID BETFAT | COMISIGN DY REEA0L, 5.4,
NIURG HOLARRAMIENTOS ¥
RETRIHUTCIONES
DO TEMETRIC COMISION OR EEPS0OL, 5 A
CARCELLER ARCE HOMBRAMENTOS Y
EETRIHUCIONEGS
DO ENRIGUIE COMISION BE CRITHRIA CARATIOLDING, B A [
ALCANTARAGARCEA | HOMBRAMIENTOS ¥
JRAZOQOT RETRIBUICIOMES
DO HCEIGERT COMISION TR, CRIYERIA CATXNAHOLDTNG, 5.4 171
PADTLOL IUMTE MOMPILARMIENTOS Y
BERTEIRUCEONES
Do JUAN RLARTA NIN COMISION GE CRITERTA CATXAHOLOMNG, 5417,
GEMCYA MOMBRAMBNTOS ¥
BETRIETICTIORILS
0 AN BROSELL CONBION DE CRITERLA CATEAHOLINNG, 5A T
LASTORTRAS HOMBRARTENTOS ¥
RETRIAUCIONES
DO LUIS SUAREZDE | COMISION BB REPSOT, S A
IEZO BIANTILLA MNOMBEAMIENTOS Y
ERTRIHUCIONES
DOW MEMBEIG CORISITN DT REPSOL, 5.A..
FERNANDEZ-CUMESTA WOMERAMIENTOS ¥
LUCA DE TEHA EETRTRUCIONES
[ Nibmero total da eonselerms dominfeales B
% sohire gl fotal del consela 47,059

COMNSEIEAQS
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Womhbre o denominacion del conse/ero

Pl

DO CARLOS LOBADA MARRODAN

Penfksor de ASALE. Acadétice. Licenciada oo
Dercche y Hockor on Diveceidn y Adminielracidn Je
Emprosas.

CON EMILIAND LOFER ACHURRA

Abogads, Liplomadne sn Beindios Tntecmaciosoles
{LB.BY, Diplomiado e Desscho Conwilarip {Colegio
de Europay,

DN FELTFE GUNZALEZ MARGUEZ Abngedo, Presldents del Gobicrie de Fapafty 1952~
1394,

T MIGUEL VATLS MASLEDA Liccneioda en Clencias Beondimicas, hasler por
EAD A v Diplopeda en Direcelan de Empresus por
IESE.

DR AN ADELL BabON Catedrdlico da Beanomla Fionciem v Conlabilldad da
La Oiniversidad e Barcelend,

DOM SAWTTIAGO COEQ CORO Empiresntio, THplooacde en Alin Dicsccidn de

Enpresas.

DO RABILE. ANOYEROS TRIAS DE
HES

Ahozado,
TNoctor cn Derecho.

Wumero tolal de consejerss 7
independlanies
% todal del conselo 41,]76

Indigue s algin consejero calificado como independiente perclbe de |a

socledad, ¢ da su milsme grupo,

cualguier cantidad o heneficio por un

concepto distinto de [a remunetacién de’ consgjem, o mantiene o ha
mantenido, durante el Gitime efercico, una refacién de negoclos con la
sociedad o con cualquier sociedad de sugrups, ya sea en nombre propln o
comao accionista significativo, consefero o alto directive de una entidad que
marntenga o hubiera mantenido dicha relaclon,

En su casn, se incluird una declaracidn motivada de| consejo sobre las
razones por [as que renstdera que dicho consejero puede desempefiar sus
funciones en calidad de consejerc independiente,

Mambre o denominacidn

socdal del consejern

Pescripddn de la relacion Declaraclin motivada

DON CARLOS
LOSATIA
MARRODAN £ea

Bogificacidin en kil del

El imparte de [a boniffcacion
nwo o8 sipnificativo para el
Consejoro pov 1o gua no
GOMPECTIeE
independencia.

OTROS CONSEIER: MTEAMOS

Momhbre o denominacion del cabzejero

Comisian gua ha Trformaco o progueste su

nombramiento

17
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Miiroerc tatzl de otros consejeros enternos

“
AL

% total dal conse|o

Detalle los moiivos por los que no se puedan considerar deminieales o
independientes ¥ sus vinculos, va sea con la sociedad o sus directivos, va
528 Con suUs accionislas:

Hombra o deneminaclan . Sotiedad, divecttva o accionlsta
Wotivos

social dal consejero con ef gue mantiena el Winculo

{ tyesiatuiales. ;

CECh

indiiue las varlaclones gue, en sU caso, se hayan producido durante el
periode en la tipologla de cada conzefer:

Wombra o denominachin soclal del Fewha dal Condicfan Condicidn
consejero mmblo amteror actual

C.14 Cemplete el slguiemte cuadro con [a informacion relativa al ndmero de
conseeras durante los dltfmos 4 elerdelns, asi como el cardcler de tales
Coiseleras:
Midmere de cansejeras % sabre &) fofal de consejeros de ada tipalegh
Elerciclo EJercTcdo Blerclete EJardclo Elerclein Ejerddn Flarcicle Eferclco
1 -1 2 i3 T 11 -2 -2
EJecutiva
Cominfcal
Independiente
Obras Externsc
Total:
C1.5 Expligue las medidas que, en su caso, se hubiesen adaptado para procurar
incluir en el consejo de administracion un ndmerce de mujeras que permita
alcanzar una presencly equillbrada de mujeres y hombres.
Explicaclén de las medldas
C.1.& Expligue ks medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisldn de

nombramientos para que los procedimientos de seleceldn na adolezean de
sesgos implicitos que ohstaculicen la seleccidn de consajeras, y la compafila
busque deltheradarmemes e Incluya entre los potenciales candidatos,
mujeras que rednan el perfil profesional buscado:

Expllicadén de las medidas

La Comizi'my de Nombramientos ¥ Retibuciones 1ene encomendada Loy,
mision de revisar las apliludes necesarias en los candidatos que deban

18
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cubrir cada vacante, el cumplimiento de los reqnisitos exigidos para cada
categorfa de Conssjeins ¥ el proceso de Ineorporacién de los nuevos
miermkros, elevando al Consgjo los oportunos informes cvando proceda.
En la eobertiea de nucvas vacantes se vela para que se wtilicen proceses de
geleccion que no adolezesn de sesgos fmplicites que obstaculicen la
seleccidn de conssjeras, inchryéndose, en ]as mismas condiciones enire los
pomnciales candidatos, mujerss que refinan el peifil buscado. Dicha
oblipacidn e recage en ol arfeulo 31.2 del Reglamento del Consejo de

Administacién,

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea
estase a nulo el plimero de consejeras, expligue los motivos gue lo
Justifiquen:

Explicacian de los motivos
Examinadas las distinfas cavacierfsticas profesionales en 1a soleceién de
posibles camdidlatos y candidafs a ocupar un puesto en el Consgjo, ha
resultade que Jos candidatos se ajustaban mejor que les candidalas a] perfil
requerido.

C.1.7 Expligue 1a forma de representacian en el consejo de los accionistas con
participaciones significativas.

De los tes accionistas significetivos que tens la Cognpafila en la
actmalidad, solo dos de ellns edtin representados en el Consejo mediante
perzonas fizicas.

Tanla la CATA DE AHORROS Y PENSIONES DE BARCELONA, como
REESOL, 5.A. estin representados, respectivamente cada uno de ellos, por
los Consejercs Externos Dominicales referonciados en el apartada 1.3

En virtud der los pactos parasdciales vigentes, CAJA DE ABODRROS Y
PEMSIONES DE BARCELONA. propondrd & quien baya de osteptar la
condicién de Presidente del Cansegjo y REPSOL, 8.A. Ja do Conssjero
Delegado. Los consejerns de REPSOL, S.A. y CATA DE AHCRROS Y
PENSIONMES DE BARCELOMA votacin z fevor de los micmbms
propuestos por cada uio de ellos para los menciomades carges. (Vid.
apartadns A6y C.1.3).

.18 Expliqgue, en su case, las razones por Jas cuales se hari nombrado
consejeros dominlcales a instancla de accionistas cuya participacidn
accionarial es inferior al 55% del capital:

Monthre o denominaddn social del acdonista Just[fl::aﬂc}vp

Indique =i no s han atendide peticiones formales de presencla en el
cansejo procedentes de accionistas cuya participacidn accionarial es [gual o
suparior a la de otros a cuya instancia se hubleran deslgnado consejeros
dominlcales. En su caso, explique |as razones par las gque no se hayan
atendido:

19
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fombre a densminacidn soclal del acclonlsta Expllcacldn |

C.19 Indique s algin consefero ha cesada en su cargo antes del términa de su
mandato, si el mismo ha explicado sus razones ¥ a través de qué medio, al
consejo, ¥, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo e consejo i

I
explique a continuaclan, al menos los motivas que el mismo ha dado:

Momhbre del cansafere Rotivo del casa

C.1.10 Indigue, en el caso de que exlsta, |as facidtades que tienen delegadas el o

las consejerofs delegadofs:

MNembre o denominacidn secial del consejere Breve descripoidn
DON RAFARL VILLASECA MARCO Tiens delegadas ampliss
frenliades de ropresentacidn, y

alminjsimeifm acordss con
las curacteristicas y
necesidades del cargo de
Congejere Delegado,

C.1.11 identifique, en su caso, a los miembros del consajo que asuman cargos de
adminlstradares o directives en otras sociedades que formen parte del
grupo de |a sociedad cotizada:

r_Numh re o denominacidn soclal del

Denatalnachéin zodal de la Caigo
conselern entidad del grupo
DOH BAFAEL WILLASECA MAROD HAEFE0L-OAS WATURAL LN, | VICERRESIDENTE
5L

C.1.12 Detalle, en su caso, los ronseferos de su sociedad gue sean miembros del
cansejo de adminisiracidn de otras entidades cotlzadas en mercados

oficlales de valores distitas de su grupo, que hayan slde comunicadss a [a

sotiedad:

Mombre o denominaclén soclal del Denomloaclan social de la Cargo

consejary entidad cotizada
DON SALVADOR GARARRO SERRA | PP CORANE, 8.4 COMSEIERD
DON ANTONIO BRUFAT WIURO REESOL, 5.4, PRESIDENTH
DO DEMETRID CARCELLER ARcE | EERC FULEVA, 5.4, VICTPRESIDENIE
DO DEMETRIO CARCELIER ArcE | S CYE-VALLEHERMOSO, 5.4. | VICEPRESIDENTE
DON JUAN MARIA NN GENDVA REFSOL, 5.4 CONSEIERD
DON TUAN Makta NI GENOvVA CATXARANK, 3.4, ESE%HQRH%ENTE
" DELEGADO

DOM JOAN MARLA M GENDYA BANCO PORTUGTES DE CONIETERO ]

20
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VIS TTMENTO, S.A (B
GRUFQ PINANCIERO COMECIERD :
DON JOAN MARLA NN GENOVA NBURIS, 84 T, de CY,
O TTANMARIA NIN GENOVA FRSTE GROUP BANK AG CONERTERD E
DN JUAN ROSELL LASTORIRAS | DARRABANK, 5.4 CONSEIERD -
DON LUTS SUAREZ DL LPZ0 REFSOL, SA SECRETARIO 1
MANTILLA CONSEIERD

C.1.13 Indique y, en su caso expliqoe, si la sociedad ha establecido reglas sobwe el
nimerno de consejos de los que puedan formar parte sus conseleros.

LA Mo X

Eupllicaddn da las reglas

€114 Seiizle las politicas y estrategias generales de la sociedad que el conseja en
pleno se ha reservado aprobar:

&1 Wo
. . . L)
La palitica de inversiones y tinancfaciin
X
La definicidn de 12 estructura del grupo de socladades
. X
La polfilca de goblerno corporativo
e
La pujftica de responsabliidad sodal cotporativa
. . X
E] plan estratégico o de negocio, ati corno los obletivos de gestlny
presupuesto anualas
X
La polltiea de rafrbuclones y evaluacién del desempeiio da los altes
diractivos
. . L}
La politica de confrol y pestlitn de tlesgos, asi comd &l segultnlanto
peilddiva de loz sTstemas nternos de infarmacldn ¥ contml
X
1a pollffca do dividendos, asT como la de autocariera y. en especlal,
g0z limites

C.1.15 Indique la remuneracidn global del consejo de administracidn:

Bemuneracisn dal consejo de adminfstraddn [milss de eunos) G.890
Importe de la remunerzeldn global gua corresponde a los derechos 2315
acurmulados por los conse)eros en rmaterdia de pensiones {miles de sures)] )

Rernunaracldn global del consele de adminlztracidn [miles de euros) 9225
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C.1.16 Identiflyue a los miembros de fa alta direccidn gue ne sean a su ver
consejerns ejecutivos, e indigue Ja remuneracién total devengada a su
favor durante el ejarcicio:

Nambre o denominacddn goclal Cangnfs
- RRECTOR GEMERAL DH MEGDCIOS
DOM hiaM UHL FERWANDEZ, AL VARTZ, MAYORISTAS DE ENERGIA
. \ DIRECTOR GEMERLAL D5
Db TORE MARIA HGEA KRATUBL PLANIFICACION ENERGETICA
DO KSE TAYIER FIRNANDEZ MARTINz, | DRECTOR GENERAL DI GENERACIGN
! DIRECTOR CENERAL IE HEGOCIOS
DOW ARTONIOPRAS MINGOT REGULATICS
: DIHECTOR GHMERAL DB NEGOLIOE
DON DANIEL LOPEZ JORDA MINGRISTAS DB INIROTA
TIMECTOL CENORAL THE
DN SERGTO ARANDA MOEERO T AT AMERICA |
DIRECTOR OENBRAL OE BESTRATEALA ¥
LOH AMTONID BASOLAS TENA DESARRDLLO
ON ANTONID GALLART GADAS DIKECTOR CENERAL DE RECURSDS
— DIRECTOR, BENERAL DL
DN IORDI GAKCIA TAEERMERG oo ey ¥ QAT INETE IR
PETSINENCIA
DG CARLOG JAVIELR AL VAREZ CIMECTOR GENERAL ECTHNOMICO-
EERNANDEY FIMANCTERO
. DIRECTOR. GENFRAL DE SCRYICIOS
BONMANUEL GARCIA COBALEDA JURIDICOS Y SHCREFAKTA DEL CONSEIQ
T3 CARLOS ATUS0 SALIVAS DIRECTOR DR ATITORIA TERNA
Remuneraciin brtal alta diveccldn (20 mlfas de ewros] B.835

£.1.17 Indigue, en 5u tasg, la identidad de los miembros del consejo gue sean, a
50 vez, miembras del cohsejo de administracion de socledades de
acconistas significatives wio en entidades de su grupo:

Nambre o denominacidn Denaminaclsn sochal del Cargo
saclal del conse]ero accionista significetivo

DO SALVADOR GARARTEY | CATA TE AOORROR VICEFRESIONIL

SEREA Y PENSKNES DE BARCT (A | BRIMERD

DON SALVADOR GATARED | CAJA DR ATIORROS ¥ COMREIRRD DE

SERRA BENSIONES DE BARCELONA CADEATRANE, B A,

DO AN TOMID BRUFALS REFSOL, 5A. PFEESIDENTR

HILUBEO

DO TIAN LARTA TN REFS0H, 5.4. COMSEIERD

GENOVA

DON TUAN MARTA HOT CATA D AFCRFOS Y VICEPRESIDENIE DE

GEMOVA PENSICNES DF EARCELONA. CRITRRTA
CATTANOLINNG,

: 5.AT

DON YOAR MARLL NI CATA DE AHOREDS ¥ CONSELERL OF

GEROT A PEMIIONES DE BARCELOWA, VILACATY A GRURG,
.41,

DM TOAN MARTA NN CAYA DR ARURROS ¥ VICEPRESIDENTE Y

GIMOVA PEMSIONES RE RARCELONA COMSEERQ
DELFLATN DE
CADLARANE, S A.

DO L% SUARFZ DATEFD | REPECOL, 5.4, SICRETARID

MAHTILLA COMNSEJERD

DO JLAN ROSELL CAJA DE AQORREOS Y CONSETERD DT

LASTORTRAS | PRNSIONES DE BARCELONA CATSATIANK, 5.4,

DO NEMESID FERNANDONZ - | REFSOL, 5.A PRERIEENTE DR

CULSTA DUCA DE TEHMA HEPSOL

EXPLORACTON, 5.4,
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C.1.18

C.1.29
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DM MERESED FERWANDEZ- | REPSOL, 2.4, PRERILENTE DE
CUESTA LUCA DHTEMA PLPSOLPETROLED,
’ 9.4,
DOW WEMESIO FERMANDEZ- | REPSOL, 54 FRESIDGWER DE
COESTA LUCA DE TENA FEPSDL SIHOPEC
' LBEARIL, 3.4,

DO NEMESIO FEINANDEZ- | REPSOL. 8.4, PREZIVENIE DE

CUESTA LUCA 08 THRA REPSCL COMERCIAL
DE FRODTICT0S
TRTROLITEROS, 5.4,

DON MIGLIBL VALLS CATA D ATIOHEDS ¥ COMSEIERD DE.

bIASETIA PEMSIONES DE DARCELONA VIACAA GRIUTO,
S.ALL

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas
en el eplgrafe anterlor, de les mlembros del conselo Je administracidn qua
les winculen can los acclanistas significativos y/o en entidades de su grupao:

Nombre o denominacidn Nombra a denominacldn

soclal del conselera socfal del accionista Descripeion refacidn

"wvinoulado slgnifieative vinculzdo

DON SALVADOR CALA DE AHOHEGS § VICEFRFSIIENTLE FUMD AT

CARAPRO SEREA PEMRICNES DE BARCELONA | "LA CADLA"

DRl HEMERID FRPACL, S.A. TMRECIGE 3ENERAL DE

FERNANDEZ-CUESTA MEGOCIOS,

LUCA DE TENA MIEMDRG DEY, CObITE THG
DIRECTEN Y
MIGMERO DRL COMITE 1E
OPEFACICNES DERERSOL, 5.4,

TOM JUANMARTAMIN | CAJADE AHORRDS ¥ DIRECTOR GENERAL DE TA

CENOVA BENEIONES DIEBARCELONA | CATA TVE AHCHROS Y
PENSICHES DI BARCELOMNA

DOF TTAN MARIA WY | Cafa DE AHORROS Y VICEPREIIDEN LE FUNDACIOH
GEROYA ERESIOHES DE BARCELONA | “TA CATLAY

Indigue sl se ha poducldo durante el ejercicio alguna modlficacidn en el
reglarmenta del consejo:

S0 Mo X

Pesorlpadn modlficaciones

ndique los procedimlentos de seleccidon, nombramiente, reeleccidn,
evaliacion ¥ remocidn de los conseleros, Detalle los drganos competentas,
los thAmites a segulr vy [0z criterios 8 emplear en cada unge e los
procedimientas.

Loz procedimientos de nombramiento, recleceidm, evalincidn ¥ remocidn de
los Consejoros cstin regulados en los artenlss 41 y 42 de los Estatuios
Sociales v cm los aptflenlos 11 al 14, 16 v 31 del Reglamento del Conssijo de
Admindstraciin.

1.- Nombramienfo:
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1iz competencia de la Junta General ¢l nombramisnto de los Emsejemds\y I
detraminacidn de su nimero, dentro de los Hinites Bjados por el artfculs 41
de los Estatutis Sociales,

31 durante el plazo paa sl que feeron nombrados los Conmsejeros se
produjeran vacantes, el Conscjo podvd designar par el sistema de cooptacidn,
entre [0s acciomistas, las persanas que hayan de ocoparlas hasta qus se refina
la siguiente Jymis General de accionisias.

Mo se requiers Ia cualidad de accianista para ser nombrado Comsejero, salvo
en el caso de nowbramientc por cooplacidn a que antes se ha hocho
reférencia,

No pueden ser designados Admindstradones los que se hallen en cudlguiera de
los supuestos de prohibicidn o incompatibilidad establecidos por la Ley.

El nombramiento habid de recasr en personds que, ndemas de cumplir los
requizitos legales ¥ estutotwrtos que el cargn exige, gocen de recopncido
prestigio y posean log conochindening y cxperiencia profesionales adecuados
al jexcicio de sus fimeiones.

El nombgamisinto y reeleceion de Consejoros osk gujeto 4 un procedimiento
fimmal y transparente, con informa previo de Ja Comisidn de Nombramientos
¥ Retribuciones.

Tadas las propuestas de nombramiento de Consejerce que somneta el Consejo
de Adminisiracion a la Junta Genaral ¥ lag decisiones de aomhbramiento por
cooptacitn que adapts, deberdn ser prevismente informadas por 1z Comisidn
de Noinbramientos y Retribuciones, Cuando el Consejo se aparla deo las
recomendaciones de diche Comizion habré de motivar lag razones de su
proceder ¥ dejar constancia en acka de sus razones. Los Consejeros afeclados
por projeatas de nombramiento, resleceion o cese se abalendrédn do asislir e
mbervenir en Jas deliberaciones ¥ votacicmes del Conseio o de sus
Comisiones qus traten de ellas.

De acwerdo con el Reglunento del Consgjo, no podrin ser propuestos o
designados como Consgjeros Extemos Independientes quienes:

a) Hayan side empleados o Consejeras Ejeentives de sociedades del Grupo
GAS NATURAL FENOSA, salva que hubisran Lansounido 3 o 5 afios,
respectivamente, desde €l cese en esarelacidn.

b) Peciban de la Sociedad, o del Grupe GAS NATURAT FENOSA,
enalquier cantidad o beneficio porun concepto distinm de la refiuneracién de
Consejerc, salvn que no sea sipnificaliva.

Mo ¢ tomarin en cuemn, a efectos de lo dispuesto en este apartado, los
dividendos ni las complementos de pensiones que reciba &l Consgjere en
razén de o anterior telacidn profesional o laboral, siempre que talos
complementas tengen carfeter {ncondicional ¥, en consceuensia, la sociedad
quc los salisfaga no preda de fonoa discrecionsl, sin gque imedis
mcumplimiento de ¢bligacicnes, suspender, modiftear o revocar su devengn.

c) Sean, o hayan sida durante los iltimos 3 afios, socie del avditor edterno o
responsable del informe de auditorla, ya se trate de ia avditorfa dwrsnte dicho
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NATURAL FENOSA.

d) Sean Consgjeros Bjecutivos o allos diteclives de ofra sociedad dislinta en
L que algin Consejero Ejecutiva o Alto Directivo de GAS NATURAL 8DG,
3.A sca Consejero Exteran,

e) Mantengan, o hayan mantenide dursute el tltidio afio, s relacidn de
negocios importanle con Ta Sociedad o con cualgquier Sociedad del Grupo
GAS NATTURAL TENOSA, yva sca en nombre propio. o como aocinnisla
sigmificativo, Conssjers o altn dirsctivo dv noa entidad que menfenpa o
hubiera mantenido dicha relacién.

Se consideracdn relacionss de mepocios las do mraveedor de bisnes o
servicios, inchidos los financieros, la de asesor o consultor,

£) Scan accionistas sigoificatives, Consejeros Ejecutivos o allus diectivos de
tpa entidad qre reciba, o haya recibida durante los Oltimos 3 efios,
donaciones sipnificativas de algma de las sociedades del Grupo GAS
HNATURAL IFENORA.

Wo se considerardn incliidos en esla Ietra quienss sean meros patonos de
uns Fundacita que reciba donaciones,

£} Sean conyupges, perzonss ligadas por andlogs relscidn de afechividad, o
parientes hasta de sepunde grado, de ue Consgjero Ejgcutivo o Alin Diectivo
de Ja Sociedad.

b) No hayan zido propuestos, ya gea para sn nombramiento o renovacion, par
la Comisién de Nombramientos y Refribuciones.

i} Se gucuentren, Tospecio a algin accionista slgnificative o representado en
el Consejo, erl alpuno da los supeestos sefalados en laz Ietas a), €), Do g) de
este apatado. En el caso de la relacién de parentescn sefialada en la letra g),
ln limitecidn se aplicard ne s6lo respecto al accianista, sino también respecto
a sus Consgjeros Daminicales en Ta sociedad participada.

Loz Conssjeras Digninfoales que pierdan tal condieidn como consectencia de
I venta de su participacién por ¢l accionisma gl que representaban slo podrin
ser reslegidos como Consejeros Independientos cuando el acoionista al quo
represantaran hasta ese monento [ivhisra vendido Ia totalidad de sus accicnes
en Ja Sociedad,

Un Caonsgjero que posea una participacién accionarial en, la Sociedad pordrd
tener [a condicion de Independiemte, siempre que satiafage todas las
condiciones establecidas en este articule vy, adsmés, 50 participacifn no sea
gignificativa.

2.- Ieeleccidn:

La duracidn del cargoe de Comsejero serd de tres (3) afios, =i hien los
Conseferns cosanies pueden ser reelegidos nna o variag veces. En nigin caso

los Consgjeros Independientes permenecerdn en su ciugo como fles por un
peticdo supeiior a doce alins.
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3.- Bvalimacidn: g paan?

Conforme al stfculo 4.5. del Reglamento del Consejo, anualmente evalita la
calidad y funciominmiento del mopis Cansejo, asl camo el de sus Comisianes,
previo informs de las mismas.

4.~ Cese o remocion:

Los Consejeros cesardin en sit carge por el transcurso del perindo para el que
fueran nombrados, salve reeleceidn y cusndo lo decida la Junta General en
uso de las amibucionss que ostents Asimismo, cosurdn en los demds
supueatn: en gue asf proceda de acuerdo con Ia Ley, los Estatutos v sl
Reglmnento del Consejo de Administracién.

Segin el artfenlo 154 del Reglamewto del Consefo de Administracidn,
cuoando un Conssjara Indepeadiente cese en el cargo con antelacion a la
ierminacion del mandato para el que fue elegido deberd explicar las razones
¢n cartn dirigida. a los restantes Consejeros. El cese serd cominicado como
informaciim relevante.

C.1.20 tndique si el consefo de administracién ha procedide durante el ejercivio a

realizar una evaluacidn de sy ackividad:
L Mo O
En su caso, expligue en qué medida la autoevaluaddn ha dado lugar a

carnblos impartantes en si organlzacion interma y sobre las procedimlemtos
aplicables a sus actlvidedes:

Dascrlpoidn modificaciones

La autoevalvacién no ha dado luger a cambios importinfes en la
organizacidn intema _y scbie los proccdimientos aplicables & ans
actividades. Bl Conssjo concluys en su informe que duente el gjercicio de
2013 ha funicionado con la normalidad esperada, ejercitando plenaments ¥
sin interferencias sus competencias con total respeln tanto do a legalidad
vigente coma dc laz namas de organizacidn y funcionamiento del

Beglaments del Consejo.

C.121 indigue los supuestas en los que estdn obllgados a dimitir los conseleros.

b)

Ademdis de lns supoestos de incompaiibilided o probibicién legaiments
establecidos, el articuls 15 dsl Reglamento del Conssjo esmbleca:

i 2 Los Consgjerna dsberin poner su cargo a disposicidn dol
Censefo de Adminisieaciin y formalizar, si éste lo consideas convenieits, la
vorrespondiente dimfsddn en los casos signfomies:

Cuando los Consgjeros Internos cesen en los puestes gleculives ajonos al
Crmsgjo a los que estuviese asociado su nombramienta como Consejero.

(nindo se vean incursos en algmo de Jos supuesios de incompatibilidad o
prohibicidn previsios en las leyes, Estatutos Sociales o en ceto Reglamentn,
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¢) Cuando infiinjan mavemente sus obligacienes como Consejeros, panfendo
en riesgo 105 inleTeses de Ja Sociedad.

dy Cuandp desaparezca la causa por la que fieron nomhbrados como Consejercs
dependientes, Ejecutivos o Dominicales.

3 - Una vez producide el cese en el desempefio de su carpo, 0o podrd prestar
servicios en una entidad competidors duninte el plazo de dos afios, salvo que
el Consejo de Administracion Je dispense de esta obligacidn o dismimiya sn
duraciomn.

£.1.22 Indigue si la funcidn de primer gjecutivo de |a soctedad recae en el cargo
de presidente del consejo. En su caso, explique las medidas que se han
tornado para limitar los riesgos de acumulaclon de paderes en ung gnica
pErsona:

s A Mo K

i edidas para lmitar rfesgns

Indigue y, en su caso explique, 51 se han establecido reglas que facultan a
uno de los consejeros independientes para sollcitar s convacataria del
consejo o la inclusidn de noevos puntos en el orden del dia, para coordinar
y hacerse eco de las preccupacivnes de los conseferos externas ¥ para
diriglr |a evaluacion por el consejo de administraclan

| Mo X

Expllcactin de las reglas

C.1,23 iSe exigen mayorfas reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de
derisidn?:
50 He X

En 50 caso, describa las diferencias.

Peseyipeldn de fas diferendas

C.1.24 Explique si existen requisitos especfficos, distinios de los relativos a los
consejeros, para ser nombrade presidenie del conselo de administracian,

Hd Mo X

Pescripcitn de los requisitas
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C.1.25 Indique si el presidente tlepe voto de calidad:

50 Mo X

Matarizs en las gue existe volo de lidad

C.1.26 Indique sl los estatutes o el reglamemte del consejo establecen algdn limite
a la edad de los consejeros:

si No X
Edad limfie prasidenta 0

Edad Ilmte conselero delegado (1 Edad limfte cansejers O

C.1.27 indlque 5| los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato
firitado para los consejeros independientes, distinto al establecido en [a
nermativa;

s Mo X

| Nimere mdnimo de efercicios de mandato | |

C.1.28 Indique s los estatutos o el reglamento del consejo de administracidn
establecen normas especificas pam [ delegacldn del voto en el conseje de
administracidn, la forma de hacerlo y, en particular, el nimero maximo de
delegaclones gque puede tener un consejera, asl como si se ha establecido
obligatoriedad de delegar en un consejero de la mlsma tipologia. En su
caso, detalle dichas nommas brevemente.

Segiin lo establecido en el arflculo 47 de lns Bstelulos Sociales: %... Las
Congejerns que no pucdan asistic podidn delegar su representeeida en otro
Consejere, sin que exista limite al ndumoro de representaciones gque pueda
ostentar cada Consejero. La repmesentacidn habrd de conferirse por cualquier
medio esario, sfendo vilida mmbién par teleprama, tilex o telefax.”

Por oira parte, el arf. 103 del Roglancoto del Consefo indica: “Cadn
Consejere podrd conferic su representacion 2 olio Consejero, sin quo estd
limitado el nfimero de representaciones que cada uno puede ostentar para la
asisiencia al Censsjo. La representacidn de los Consejems aosentes podrk
conlerlise por cumiquier merdio docimemts] escrito, siondo wvalido el
teledrama, comen eleclitnico, télex o felefux dirigido a la Presidencia o ala
Secyetarfa del Consgjo con la suficientr amelacion.™

C.1.29 Indigue el nimere de reuniones que ha mantenido el consejo de
Adminlstracidn durante el efercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces
que se ha rewnido el conse]n sin I3 asistencla de su presidente, En el
cémputo se considerardn asistencias las representaciones realizadas can
Instruccionas especfficas.
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Nirnero de reunignes del conzelo 12

Mdmera de reuniones del ganse]a i la aslstencia del presidents i}

L

Indigue el ndmero de reuniones que han mantenide en el efercicio |as
tistintas comisiones del conselo:

rdmero de reunlones de la comlslén efeautiva o delegada 4

Mimero de resrlanas del comitd de auditarfa

Niimero de reutlones de [a comisidt e nembramientosy retribuciones |9

Niimera da reuniones de la comlsitin da novobreinientas

Mémera da reunjones de la comisidn de retelbuclones

Wiirmero de reunlones de la cormision

€.1.30 Indigue e! nimerc de reuniones gque ha mantenido el consejo de
Administracion duranie el elercicio con la aslstencla de todos sus
miembs, En el computo se considerardn asistencias |as representaciones
realizadas con instrueclones especificas:

Bslstencias de los consejeros

k]
% do asistormlas salire el total de votos durante el gferricio 3451 I

C.1.31 ndigue si estdn previamente certificadas las cuentas anvales indjividuales y
consolldadas que se presentan al consejo para su aprehacidn;

S K Wa O

Identiflque, en su maso, a la/s persenafs que ha/han certificado las cuentas
anuales indivlduales y consolidadas de la socledad, para su formulacldn por

el ansefo:

Hombre Catgo
T CARLDS SJAVIEN ATLYAREL DIRECTOR, GENERAL ECOMOMICO-
FERMANDEZ, . FRIAMCIERD

€.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos estabieddos por el consejo de
Admitistracion para evitar que las cuentas individuales y consolldadas por
&| formuladas se presenten en |2 junta general con salvedades en el
informe de auditoria.

De acugdo con el articulo 7 del Reglameniny del Conssjo; *1.-Una vez en su
poder los Informes emitidos por la Direceién General Econdmico Financiera
¥ por la Comisitn de Auditorin y Control, ¥ tras las perlinentes aclaraciones,
al Consejo de Administracién formulmd en ténmines clares y precisos, queo
faciliten Ja adeenada comprensitn de su contenido, Jas Cuentas Anvales y el
Informe de (estitn, tato judividoales como consolidades, El Canssjo de
Adminislracifn velard por que los mismos muestren la jmagen fel del
patritmonfo, de la situacidn financiera ¥ de los resultados de la sociedad,
comforme a lo previsto en la Ley.
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2.- Salvo manifestacién en contrario que exprosamente so haga constar en
Acla, se entenderd que antes de suscribir la formilacidn de las Crentas
Anuales éxigida por 1a Ley, el Consejo de Adiministracién v cada uno de sus
vocales, ha dispuesto de la informacifn necesaria para [a realizacisn de sste
acta pudiendo hacer constar en su caso las salvedades que estime pertinentes,

3.- Bl Consejo de Administeacién procurard Formolar las coemtas de manera
que mo haya lugar a salvedades por parte del anditor de cuentas de la
sociedad. No obstants, cuando el Constjo de Adminisiracidn consideve gue
debe mantener su eriterio, oxplicard piblicamente el contenido y alcance de
la discrepancia.”

Bl amiculo 32 del Reéglamento del Consejo regulz lss ecinpetencias y

[uncicnes del Camité de Avditoria y Control ¥, enire otras, le asigna Jas
relacionadas con el procezo do desarollo de 1 Auditarta Je Cuemas.

i El secretarfo del consejo tiene la condicldn de consejero?
50 Mo X
Expligue los pracedimlentos de nombramienito ¥ cese del secretaria de

consejo, Indicanideo si su nombramiento ¥ cese han sido informados por la
comisian de nombramientos y aprobados par el plenc del consejn,

Procedimiento da nombramlonto  case
El artfenln 26 del Reglamento del Caonsejo de Administraciin estsbleze, en
este sentido, 1o sigriente:

“El Secretario del Consejo de Administracion serd nembrade ¥ cesado por
este \illimo, previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, ¥ no necesitard ser Consefero. A &1 camesponde ol efercicio
de las finciones que en disha cendicion le atribuyen la legislacién
Meresniil y el pregents Reglamento™.

i2a combsign de nembramlentos Infarma dal nombramienta?

dLa comisidn e yombramientos informa del cese?

iEl conzejo en pleno aprueba el nombramiento?

=[x = [ |l

LEl conzeln en plano aprusbha el cesa?

dTlene el secretario del consefo encomendada la funcidn de veiar, de forma
especial, por el seguimiento de las recomendaciones de buen gobierng?

S M No [T

Olnervaciones

Ll artfculo 26 del Reglamento del Consejo de Administracion en su gmnto
Tercern establece [o siguiente:

“El Secretario cnidard en Fodo caso de la legaiidad frumal v material de lag
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actuacioues del Consejo y garantizard que sus procedimisntos ¥ reglas de
gobierno sean respefados y regularmente revisados.™

€.1.35 [ndique, 5i los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para

preservar la independencia de |os audliores externas, de los analistas
financieras, de |os bancas de inversidgn y de lag agencias de calificacian.

Seprin €l art. 32.2 del Reglamento del Consejo, corresponde a 1a Comisitn dé
Auditoria y Contiol mantencs las “relaciones con los auditores externns para
recibiv informacién sobre aquellas coesbones que puedan poner o1l tiesga la
independencia da éstns ¥ cualesquiera ofras relacivnadas con el pioceso de
desarrollo de Ta auditoria de cuenizs, asi como aquéllas otias comunicaciones
previstss en la legislacién de auditoiia de cueitss ¥ en Jas normas de
audibaela’™

También, e Comsejo de Administracién estd obligado por sa propio
Reglamento {art. 6.4) & mantener una relacidn dirscta oon los miembros del
primer nivel de direccién de la socledad y con los Auditorss. El carédcter
objetivo, profesional ¥ contious de estz velacidn yespetard al miximo la
independeneia de los Auditores.

Los principios que fundamentan la relacidn de la Compafita con analistas
Financieros ¥ bancos de inversifn ecstén basados en la iransparencia,
simultancidad y oo dizeriminaciin, ademis de 1a existencia de misrlocutores
especificos y distintos para cada colectivo.

Agimisme, la. Compafila presta especial alencidm en ne coumprometer ni
interferly en la independsucia de los analistas financlercs al respecto de los
servicios prestadas por 10s bancos de inversidn, de acuerdo con los codigos
internos de conducta establecidos por ellos mismos y orienfudoy a la
separacion de sus servicios de andlisis y de asesoramiento.

€.1.36 Indigue si durante el gjercicio la Saciedad ha camblado de auditor externa.

C137

En su caso dentifique al auditor entrante y saliente:

s 0 Ma M

Auditor sailente Aunditor entrante

En el caso de que hubleran exlstido desacuerdos con el auditor saliente,
explique el contenido de las mismos:

si Ma X

Ewplicacidn de lns desacuerdos

Indigue si la firma de auditoria realiza otros trahajos para la sociedad y/o
su grupo distintos de {os de auditerfa ¥ en ese caso declare el importe de

aI
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los honorarlos recibidos por dichos trabalos v el porcentaje que supane !
sobre los henoraries facturados a la sociedad y/o su grupo: i

1
sl Mol .
Socleclad Grupo Tatal |
Iniport: de otros trabajos distitos de - 24 24
los da audtarla {mlles de euros]
Impartatrahalos distintos de los de - 0719 0,555
anditoria § hmporta total facturade por i
la firma de auditoria [en %) o

C.1.22 Indique si el inferme de auditorfa de las cuentas anuales del ejereicio I
anterlor presenta reservas o salvedades. En su caso, indlgue las razomes : |
datlas por el presidente del comité de auditorfa para explicar el contenide y T
alcance de dichas reservas o salvedadés.

sro Mo X

Expllcaddn de [as razones

o — ———— e — g = s s

€139 Indique &l nimero de ejercicios que ls firrma actual de auditoria lleva de
forma ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de k
sociedad y/a su grupo. Asimismo, indigue el porcentaje que representa el
namero de ejercicios audilados por la. actual firma de auditorfa sobre sl
ndmere total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido

auditadas:
Sodciedad Grupo
Mamero de merelclos B pteriumpidas 23 23
Socigdad Grupo .
M2 de ejercicios auditados por | frma actual da 100,80 14d,0 :
audlEoifa f W2 de ejerclclios gue | spdedad ha sido
audtada len &)

€.2.40 Indique ¥, en su caso detalle, sl exlste un procedimiento para que los i
conseferos puedan contar con asesoramienta extermo:

MX No O

Detalle el procadimlants
Conforme dispone Ta parmativa intema, Jos Consejeros tienen o faculiad
de proponer al Copsejo, & fraves dsl Secretado ¥ mediante comunicacicn
divigida al Presidente, la contratzcidn con carge a by Socicidad de los
asesores extamo: (asesores logales, comtebles, téenicos, financieros,
comerciales o de cualquier otra mdale) que consideren nevesarios para los
mtereses de Ia Soetedad con el fin de ser awndliados en €] ejercicio de sus P
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funciones cuando se trate de problemas concretos de cierio relisve ¥ b
complejidad ligndos 4l ejercicio de su cargo. (art. 21.2 del Reglamenta del |

Consejo y primer poreafo del 21.3). i

|
El Consejo de Administracién podra vetar Ta aprobacién de la propuesta i
por su innecesariedad, por su cusnis o bien por estiner que dicho Do
agesoramiento puede ser prestado por expertos y técaicos de [a propia -
Sociedad. {art, 21.3 del Reglamenta del Consejo). L

C.1.41 Indlgie y, en su caso detalle, sl existe un proceditmiento para gue los
cansejerns puedan contar con la informaclén necesaria para preparar las
reunfones de los drganos de adminlstracidn con tiempo suficlente:

5 o [

Detalls 2] procedimisnto ;
Segbin ol ardeulo 9.2, del Reglamento. del Consejo: o

™ La convocatoria da las sesiones ordinarias se realizavd por el
Presidente, o par ¢l Secretario o Vicesecwetario por crden del Presidenta, ¥
se cfcemad por cuslguiera de log medios estatutimiamento previstos,
asiimilimdoze a la carta la remisidn de la documentacidn pot comeo
electrénico, siempre que el Consejero receptor haya dado su direccién en
dicho carreo. La conyocataria incluird ¢l lvgar de celebracidn y el orden
del dia de la misma vy, se cursard, salvo cazo3 excepcicnales, con une
antelacido minima de 48 horas & la celebracién de la rennidn. Con carvdcter
previo a cada reunidn, los Consejeros dispondrin da la informacidn y
documentacion consideradag convenientes o elevantes sobre los temnas a
trater en el Consajo, Ademis, & los Consejeros se les emtragrea. el actn de Ja |
sesidn anterior, haya sido o no aprobada. .. i

Serd valida Ia conslitucién del Conseje, sin previa convocatoria, =i se
hallan presentes o representados todos los Consejeros y aseptan por
manimidad la celebracidn del Consejo.”

No obstante, segin el articulo 2.3 del Reglamento dei Comsejo de
Administracién, coande ¢l scuerdo = adoptar sea la roodificacidn del
Reglamentn del Consgjo de Administracion, “el Presidents dal Consgjo de
Administracidm, la Comisién de Audiloria ¥ Control o un nimero de, sl
menos, cuatro Conseferos, podrfn  proponer el Consgjo  tales
modificacionas, cuendo conciiran circvnstsncias que lo hagan, a su fuicio,
conyenients o nccesario, acompafiando en tal cazo wna memoria
justificativa de las causas ¥ ¢l alcance de la jaodiffeaciin que se prapone.
El Consejo deberd ser convocadn mediante nolificacién individual
remitida a cada yno de Ios miemhbros con una antelacidn superior & los
quinec dfas de 1 fecha de la vernitn ®

Par olro lade, el articulo 21.1 ¥ 3 del cifado Reglamento, en relacicn al
derecho de infarmacifn de los Canscjeros establece:

“] - Los Consejeros teudrdn acceso; a través del Presidentc, ¥ en su caso,
del Secretario, a todos los servicios de la Sociedad y podran ecabar, con '
las mds avplias faculiades, la informacidn ¥ asesoramicalo que pmcisen
sobre cualquier aspecto de Ia Socicdad, Bl derecho de nformacién se
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extiende a las saciedades filiales ¥ se canalizard s travée de] Presidents o
del Seeretario del Consejo de Administacién o de las Comisiones
conespandientes. del Conssjo, cilifndole divectamente L informacian,
ofreciéndals los interloculores apropiados o arbittandn cusnts medidas
Sean necesarias para el exqnen solicifado.

3.- Tante la peticidn de acceso comn la propussts a que se refferen los
aimeros 1y 2 de cste arliovlo, deberdn ser comunieadas al Presidente ds
Ta Socieded B ravés del Secretarin del Consejo.”

Es practica habitoal iemitir 2 los Consejeros, jmfo con la convocatoria de
la revnidm, toda aquella informaciéa que pueda resnltar]es il para un mAs
exacto conocinmiento de los asunfos a fratar en Ja sesidn del Conssjo. En
nuestra opimion la infornacion trasladada sc considera complowm ¥
suficientc pava conformar 1a opinién ¥ criterio de los Comsejeros.

Asimizmo, duranfe la reunidn y, con posterioridad a2 la misma, se
propereiona a los Consejerss cusnts infornacidn o sclaraciones estimen
pertinentes en relacidn con los puatos incluidus ¢n el Orden del Dis, o ques,
sin gstar incluidos, sc trataron en Is sesidm.

Indique v, en su caso detzlle, si la soctedad ha establecido reglas que
obliguen & los conssjeros a informar y, en su caso, dimitir en aguellos
suplestos gue puedan perjudicar al crédito ¥ reputacidn de la sociedad:

S X Ne O

Explique las reglas
Bl articulo 15.2 del Reglamento del Consejo de Administracidn establece,
ef este senfido, lo siguiente:

“Los Congejeros doberin poner se cargo a dispasician del Conszejo de
Administracidn y froomalizsr, 51 éste lo considera conveniente, 1a
cotcespondisnte dimisién en los casos siguientes:

a) Cuando los Conscjeros Inlarnos cesen en los piestas ejecntivos ajenos
al Conegjo a los que estuviese asociado su nombramiento como Consefero.
b} Cuande se vean ineitrsos en algino de los supuestos de jncompatibilidad
o prohibividn previstos e lag leyes, Estarntas Sociales o e esle
Ereglamento.

¢} Cuando infrinjan gravemente sus obligaciones como Consejeros,
poniemdo en rissga los intereses de la Sociedad,

) Cuando desaparezea la cansa por la que fueron nombradas como
Consejeros Independientas, Fjecutivos o Dominjcales.”

Por s pavio ¢ arfleulo 16.7 dol Replameite indica que:

“El Consejero informars a la Scciedad sobre coalquier: tipn de reclamacidn
judicial, adminishativa o sobre hechos de cualquicr fndole en Tos que se
encuentre implicada que, por su importancia, pudieran incidir gravemente
en la reputacion de la Socjedad. El Consefo examinari la cuestién y

adoptard {as medidas que sean aconsejables an mterés de Ia Soviedad con
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| la urgencia requerida.”

C.1.43 Indique si algGn miembro del consejo de administracidn ha informade a la

C.1.44

sociedad gue ha resultado procesado o se ha dictado contira él auto de
apertura de |ulcio oral, por alguna de [os delitos sefialados en &l artlcula
213 de la Ley de Sociedades de Capital:

sill Mo X

Mombre del conselaro Causs Penal Obszervacionas

Indigue si el consejo de administracién ha analizade el caso, 5i la respuasta
es afirmativa expligue de forma razonada la decisidn tomada sobre s
procede o no que el copsefern continlie &n $U Cargo o, eh 5U Caso, eXponga
las actuaciones realizadas por el consefo de administracidn hasta la fechs
del presente informe o que tenga previsto realizar.

s7a Mo X

Dacisldn tomadafactuachin reallzaE Expllcactdn razonada

Detalle 1os acuerdos signlficativos que haya celebrado la sociedad y qua
emtren en vigor, sean modificados o cancluyan en caso de camiblo de
contral de la sociedad a ralz de una oferta pibllea de adiuisicidn, y sus
efectos.

Tl Aceerdn de Acivacion Indosfrial entre REPSOL, S.A. vy GAS
HATURAL SDG, 8.A comunicadn comg hecho relovante a través de la
Comitién Nacional del Mercado de Valores el 29 de abxil de 2005 y e
Acuerdn de Socios enire REESOL, S.A. y GAS NATURAL SDG, S.A.
relarivo. 2 REPSOL-GAS NATURAL NG, S.L. vontemplsban a 31 de
diciembre de 2013 como causa de teiminacidn el cambio en la estructura de
canteol de coalquisra da las parles.

Por otru lado, Ia mnayor parte de la deuda viva quo ineluye wni cliusnla de
cambio da control, ya sca por adquisicidn de més del 50%0 de las aceiones
con voto © por obtener el derecho a nombrar la mayorfa de miembros del
Cuonsgjo de GAS NATURAL 8D, SA. estAn sujefas a condiciohes
adicionales tales como reduccidn importants de Le calilfcacion crediticia o
ralmg provorada por el cambic de confol, pejuicio material para el
acreedar; conlleve un cambio material adverso en la solvencia o en la
capacidad de otnplir el contrato. Estas clinsulag suponen el reembolso de
la denda em un plezo mocho mayor al concedido en los supnestos de
resolucion anticipada; en algunas s contemipla el ctorpamiento de garantiss
como aliernativa al reembolso.

En conereto, los bonos emitidos, en volumen aproximade do 12.000

Millones de Puros, como es habitual en el emvomercado, serlan susceptibles
de vencimicnio anlicipado siempre que ese cambio de contol ovoeara
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una calda do ties escalones o bres “full notches™ en al menos dos de las tres
celificaciones que tuviera ¥ todas ias califieaciones cayesen por debajo de
“Investment made™ y siempre que la Agencia Calificadorm expresase qua la
rednecitm de la calificaciSn crediticia viene tmotivada por el cambio de

control.

Asimismo existen préstamos por v importe de apox. 2.400 millones de
Burgz que  podrian ser objeto de resmbolse anticipado en easo de cambin
de contral, tma parte de ese importe se vefiers a la refinanciacién que se
tomé parz Ja adquisicién de Unidn Fenosa. Todos cuemtan con plazos
especiales de reembolse de 14 deada més extensos a los de Tos supusstos de
resolocidn anficipada,

En un porcemtaje supervior al 60%, las cliusulas de cambio de contro]
ademds estin ligadas a que se provoquen perjuicios para los acréedores o
reduceioncs Importantes de rating, En cas todas esas cliusnlas se excluye
el cambio de control si cualquiera de los accionistas actuales manidanen
parlicipaciones relevanes ¢u la comnpafifa conjuntamente con el tercero.
Algin contrato contempla ¢l otorpamiento de garantas como altemative al
reenmbolso.

|dentifique de farma agregada e indique, de forma detallads, los acuerdos
entre fa socledad y sus cargos de administracldn y direccién o empleados
que dfspongan indemnizaciones, cldusulas de garantfa o blindaje, cuande
éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacidn
contraictuzl llega 3 su fin con motiva de una oferta piblica de adguisiclén u
otfo tipo de operaciones.

Hidmero da benaflcanios %

Tipo de beneflclarfo Descripedn del acuerdo
Comitd de Direccidn ¥ olros El confrato del Consejero Delogado
THrectivos contiens una cldusula que estableco
une indemnizacidn que triplica la
compensacidn anual prevista para
deterininados supuestos de exfincicn
de la relacidn, salve en casos de
inenmplimiento muy prave y culpable
de sus obligaciones profesionales con
perjuicio prave para la compaiiia ¥
una indemnizacitn equivalente a ima
anvalidad de retribueldin por el paeto
de no competeicia post-contractial
por un periods de wn alio.

L5 conlzatos suscrifos con los
mismbros del Comits de Direccidn y
el Divector de Anditorfa Interng
contiensn na clfvsuls que establece
upa indemnizacidn minima de dog
anuslidaides de retribucidn en
determinados eusos de extincidn de 1a
velacifm, salvo en casos de
incomplimiento muy prave y culpable

de sus obligaciones profesionales con
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petjuicio grave para la compatida, ¥
una Indemnizacidn equivalente a una
annalidad de refribucidn fije por no
copeiencia post-contractual por un
perlodo de dos afios.

Adicionalments aiisfen acuerdos de
indemnnizacidn com alvos cutarce
Directivos, cuyos importes dan
derecho 2 Ios mismes a percibir voa
Indemnizacidn minimy de una
amalidad en detennmados casos de.
extingidn de 1a relacidn, salvo en
cazos de Incumplimiento gy grave ¥
culpable de suz oblipaciones
profosionales san perjuicio grave para
la compafifa. Asimisino, s¢ establece
una indemnizacidn equivalente a nria
anualidad de vetribusicn fija porno
competoicia post-contractnal par mo
perfodo de dos afies ™

Indique si estos contiatos han de ser comunicados y/o aprobados por los
areanos de la saciedad o de su grupo:

Canhsela de adiminisracidn Junta general
Organo que autariza las cldusolas NO MO
5 WD
45a [nforma a la funta general subra las clausulas? x

£.2 Comisiones del eansejo de adminlstraclén

C.2.1 Detalle tudas las comisiones del consejo de adminfstracion, sus mlembros y
la proporcidn de consejeras domhicales & Independientes que las integran:

COMISTON EIECUTIVA [} DELEGADA

Nombre Cargo Tlpologlha
DN SALVADOR GABARRD | PRESIENTE EIFCUTIVD
SERRA
LON ANTOMIC BRUFAT YICRPRASLENTE DCINICAL
HITRO
TDON CARLGS LOSADA YOTAT INDEFENRIERTE
AR -
LY DEMETRIO YOCAL DOMIFICAL
CARCELLER AKCE
DON EMILIANG LOFEZ VOCAL TNOEFENDIENTE
ACHLINRA
D ENRIY0E VoAl LOATNICAT
ALCAMTARA-GATCLA
AZOQUL -
DON JUAN MARLA NN VOCAL DOMIHICAL
GENDY A

ar

gag%@iﬂﬁ“ﬁﬂm a3

’5



adadfn, .
p3d T
"

w

B

il
st @l sugna .
b

DO BAFAPL WILLASECA [ WOCAT BIECUTTYO BT R

MARCD

3 de consajeras efacntivos 25

% de eonsejeros dominicales 50

1
¥ de conseferos independizgnkas 24 I
¥ de gtros exlemps - l
COMITE DE AUDTTORIA
Nombre Caign Tpologla

DOeT CARLOS LOSADA FPRESIIENTE INDIEPENRIENTE
WARRODAY
DOHIME SUAREE CELEZD | VOCAL DOMMICAT,
RLAMTILLA,
DO EARCHN ADELL YOOAT HNOEFEMDIFHTE
RARITN L

% da copsejeros &fecutiunsg -

% de consefaros dominlcalos 3333 b
W da conszeleros Indapendientas €. 030
% e olros ekiernos . - i ;

COnIS G/ DE NOMBRAR ENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Hambra Cargn Tlpolopia
DO MIGTUEL VALLS FELSIDENTE INOPFENDIENTE .
MASEDA i
BON AW TONIG BRIFAL WVOGAL DORAINICAL ’
HITAG
DON SANTIAGD CORO YOCAL T DEFENTITEN [E N
| CORY
% e consajeras elecutivos -
% de conseleras dominicales 3333
# de consejeros independientss: 6,85
% de otros extemos -

CONISION DE NOMBRAM IENTOS

Mombre Cargn Thpalogla

¥i de consejeros efecuthms

¥ de conselerns dominlcales

% de conseleros Independientes

% da otros extarnos

COMISIGM DE RETRIBUCIDNES

Néombra Cargo Thealagia
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% de conseleros ejecutios

% de consejares dominiales

% de consejeros Independientes

% de otros eslemos

COnISioN BE

ilambre Cargo Tipalogia

5% de conzejaros ejecutivos

%% de conseleros dominlles

% de consejeros indzpandiantes

% de otros externos

€22 Complete el siguiente cuadro on Ia infgrmacidn refativa al ndmera de
conseferas gue integran las comisfones del conselo de administracidn
durante los dltlimos cuatro ejercicios

Hdmeri de consejeras E
1
Elerciclot Ejerddo t-1 Elercldlot-2 Efercicla t-3
Wamere Nidmero % Miamers % Mdmere %

Camlslidn glecutiva I

Comibtd de audkarfa

Connision de

nombramientos y
retrlbuciones

cotnisldn de

nombramientos

coinlsidn de
relribudanes

comistdnde

€23 SeRale sicorresponden al comité de auditorfa las sigulemtes funciones:

Si Mo

Superulsar el procesa de elaboraclSn y la [ntegridad de fa informacidn
financiera relathva a la sociedad y, en su cEso, al grepe, revisande el
cumplimiento da los requisttos normativas, (& adecuada dellmbtacidn del
perimetra de consolidacldn ¥ la correck2 =plicaclon de los eritedos

£y
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contables

Revlsar perfddleamente los sistemas do control Intarno v gestlin de
riespoz, para que las prindpales fesgos se identifiguen, gestionen y den a
cenocer adecuadamenta

Velar por la mdependencia y eficacia de la funcitin de auditoria interna;
prapener la seleccidn, nombramiento, reelecddn ¥ rese dal rosponsable
del serviclo de auditoria imlerna; proponer ol presy pussto de ese seriid;
redbir informaddn perlddica sobre sus actividades; ¢ variffear gua la alta
tirecelin Hers en coents las conclusiones v recomendadones de sus

infarmes

Establecer y supervisar un mecanlsma gue permite & los empleados
caomunicar, de forma confidencial y, 5 se consTdera aproplada andnla, las
irregularidades de potenclal trascendenda, especialmente financieras y

eoniables, que advigrtan en &l seno de la empreza

Elevar al consefo las propuestas de seleccldn, nembramlente, realaceldn y
sustitudidn  del auditor esterno, asi como las coadiciones de su

contratacion

Reclblr regularments del auditor axtarna Informaclin sobre gl plan da
auditoria y los resiltados de su ejeoucidn, v verliicar que I3 alta dlrecclién
tfene en cuenta sus recomendaclanzae

X

Azegurar [a Independenda del auditor externn

.24 Realice una descripcidn de las reglas de organizacién y funclonamients, asl
romo las responsabilidades que tlenen atribuidas cada una de las
comislones del consefo.

COMISION EJECUTIVA (articulos 50 y 51 de los Betatitus Sociales y artieulo
30 dol Reglaineniio del Cansgjal;

1.1.-¥acaltades,

El Cansgjo de Adwministracidn podrd designar de su seno una o mis Comisiones
Ejecutivas ¥ nombrar woo o varios Consejeros Delegrdos ¥ delsgailes, con carficter
tenporal o permanente, todas o parta de las funciones, excepto aquéllas que,
legalments, o por acuerdo de Ta Tunta General, furran de 1a exclusiva competencia
de data, o indelegables del Consejo.

Mediamte acnerdo del Consejo de Administracidn de 20 de febrero de 1992 se la
deleperon las zipuisntes fanultades a la Comisidn Ejecutiva:

- Orgenizar, divigit, ¢ inspeccicnsr todos los servicios e instaleciones de la
Compafifa,

- Nombrar, suspeader ¥ separvar a los empleados v operarios do la Compafia v

sefinlar los sueldos, asi como la gavanifa que haymn de dar los empleados que
acucrda deban mrestarda.
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- Sefialar las remunciaciones que deban satizfacerse por servicios exiraordnarics?
- Verifcar arqueas de los fondos de 1a Sociedad.

- Recibir, dirigir y contestar requerimientos e ntimas ¢ instar el levantamientn de
actas de ioda especie,

- Librar, endosar, aceptar, cobrar ¥ descantar 1ofras de cambio ¥ deinss documentos
de giro, formular cuentas de resaca y regueric protestos por falta de aceptacion o

pago.

- Seapir, abrir ¥ cancelar en el Panco de Bspafia, en enalquier localidad, o en
cialqnier otro Baneo, Caja de Ahorro o Establecimiento, ¢ventas cordentos ¥ do
erédito firnamde al efecto talones, cheques; drdenes, polizas y demfs docnmentos;
pedic ¥ canformar o rechezar exfractos ¥ saldos de cuertas.

- Pfectuar pagos ¥ cobros por cualguier timlo ¥ cantided incluso bacer sfeclivos
Tibramientos del Tstado o de las Comunidodes Auntonomas, Provineia o Municipio,
firmar recibos y cartas de pego.

- Rgtirar de lag Oficinas de Ceomunicaciones canms, cedificados, despachos,
paquetes, givos ¥ valores declaredos y de las Compaiifas Fivoviarias, navieras y de
transpiorte en general, Advanas ¥ Agencias, géneros y efectog vemitides, hacer
protestas ¥ reclamaciones, dejes de cuentay ghandono de mercancias,

- Abrir, contestar ¥ firmar la comespondencia y llevar los libros de comercia con
arreglo a la Loy,

- Coptratir seguros de fodas clases, firmando Ims pdlizas y ddcumentos
correspandientes v cobrands en si eago las indemmizaciones pertinentes.

- Reprosentar a la Socieded en las quifas ¥ esporas, suspensiones da pagos,
comeulsos, quichras de sus deudores, asisliv a las Tuatas, nombrar sindicos ¥
administeadares, aceptar o rechazar las proposiciones del deudor y Uevar todos los
trémites hasta el téimino del procedimisntn,

~ Comprar, vender, arrendar, tetraer; permutar pura o condicionalments, con precioc
canfesado, aplazado o pagado al coutado, inda. clese de bisnss maebles e mmuebles,
derechos reales y personales, hacer declaraciomes de edificacién y plantacin,
deslindes, amojonamisnios, agropaciones y segregacionss y olompar comtratos de
tindas clases.

- Constiluir, aceptar, modificar, adguicir, ensjenar, posponer y cancelar, toml o
parcizlmente, entes o despuda de su vencimienta, héiyase o no cumplide la
obligreifin ascpurada, bipotecas, prendas, prohibiciones, condiciones y toda clase da
limitacicnes o garantias, asl como servidumbres y demas derechos reales.

- Constituir, fusionar, transformar, disolver y ligquidar toda clase de Sociedades,
Asopiaciones, Aprupasiomas de Tnterés Econdmico, Apropaciones Europeas de
Interés Econdmico y Uniones Temporales do Emprosas, asistiv o interveitir en toda
clase de Junms, apotar a las Compafilas Mecantiles loda clrso de hienes, recibiendo
i1 papo las participaciones ¥ cuclas, derechos o acciones que procedan ¥, 211 caso de
disolucion, ol haber qus corresponda,

- Tomar parte en concursos ¥ subastas, hacer propuestas y acepter adjudicaciones.
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- Comnprar, vender, canjear y pignarar valoyss y cobuar sus intereses, dividendos y
amortizaciones,

- Maodificar, transterir, cancelar, yetivar y constituir depdsitos de efectivo o valores,
provisiooales o definitivos.

- Concertar y disponer de crédits bancarios con garanlia personat o con pignoracitén
de valores, con Dancos, Cajas de Ahovro y Establecimientos ds crédilo, fnclusa el
Banca de Espelie, firmando las pdlizas y documentos correspondientes.

- Instor actas notarfales de lodas clases, promover y seguir expedientes de dominio y
Libaracion de eargas; solicitar asiemtos en Registros de Lo Propiedad y Mercantiles,

- Comparecer ante Cemtros ¥ Organismos del Bstado, de les Comuvmidades

Antfnamag, Provincla o Municipio, Tueess, Tribunales, Mapistmioras, Fiscalfas,
Sindicetos, Delagaciomes, Comités, Juntes, Turados y Comisiones ¥, en genersl, ante
cualquier persona fivica o juridica, pablica o privada, y en ellos inster, seguir ¥
terminar como actor, demandado o en cualgquier ofro cancepto, toda class de
axpedjentes, joicios ¥ procedimientos, eiviles, penales, administrativos, contencioso-
administrativas, gubernativos, laborales v Gscales, de todos s grados,
Jurisdiccianes e instancias, elevando peticiones y eferciendo acciones y excepcinies
ent cuelesquiera procedimientos, tréumites y recursos, incluso el ds casacién vy
revisi‘m. ¥ demds exivaordinarios; prestar, cuande se regniers, la vatificacion
personal, absolver pesicionss y confesidn en juicle, bajo juramento decismio o
indecisorio.

- Nombrar apoderados ¥ asipoarles las facultades pertinentes, tants con caricter
general coma para un acto o ocagion detenminados, asi come revocar los podere
cancedidos en todo momenrto.

Del misme modo, el vigente artlculo 5 del Replamento del Conzejo indica que los
acuerdns comtemplados en los puptos quinto a octave, décimo a decinotercers y

-decimosexta del propio articulo 5 preden ser adoptados, indistmlamente, por el

Conzefo de Administaciin o la Comisidn Bjecutiva, ¥id arficulo 5 del Reglamento
del Conzejo,

Asimismo, el articulo 0 4 del Reglamento del Cansejo indica que serd competencia
cspecifica de Ja Comisién Rjecutiva la del seguimiento continuo de Ja gestidn del
primer nivel de direccidn, de ia Compaiita, asi como ecualquier otra funcién que le
corrogpands confunne a los Estatutos o al presente Reglarmentu o la que e asigne e
Consgjo de Adrmindsfiacidn.

1.2~ Ovreanizaciin y funclopamiento:

- La Comisién Ejeentiva estad compuestn por el Presidenie del Caonssjo de
Adoinistracidn ¥ por un méxima de obos siete Consejeros, perfenecienias a las
propos pravisios en el artfculo 3 del Reglamemto, sm [2 misma proporcifing existente
en el Conssjo de Administracidn. La designacitn de los miembios de la Comisitn
Fjescntiva requeritd ol voto favorable de al mencs lna dos tercios do los mismbros del
Conscjo con nomnbramients vigente.

- Actaard coma Prewidents de [3 Comisidn Ejecutiva ol Presidenls dal Consejo de
Administracion y desempefiard su sccretarla el Secretario del Consefe, que podrd ser
asistido par el Vicesecretario,
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- La Comisién Ejeculiva se mnfenderd vilidainents constiiids cuando concurr:m a la
renién, presertes o representados, la mitad mds vno de sns componentes.

- Los miembros de la Comisidn Ejeculiva cesardn cuando Io hagan cn su condicidn
de Consgjorn o eemde asi 1o acnende el Consejo. Lag vacanies Que se produzean
soran cublertss a Ja mayor brevedad por el Consefe de Administracion.

- La Comisiém Fjecutiva, couyocada por su Prezidonte, se reunitd, cusado [
vonsidere nocesatio su Presideats o previa solicitud de 13 do sus miembros. El
Secretario levantard acta de [ns acuerdos adoptados en la sesibn, de los que se dard
chenta el siguiente pleno del Consejo de Adininisiracién.

- Bn aquellos 0a505 an gus, 2 juiclo del Presidente o de la mayerfs de los micmbras
de la Camisifm Ejscutiva, la imperfancia del asunta asl lo acansejara, Ins acuerdns
adoptadas por la Comisidn s someterin a ratificacidn del pleno del Consgjo.

{Hro tamto serd do aplicacidn en relacion pon aguellos asunloa que ol Consejo
Tibiese remilido para su estedio a la Comisién Ejecmiva reservandoss [a filtima
decisitn sobre [os mismos,

T cualquier atro caso, los acyerdoz adoptados por la Comisidn Fjeculiva sevin
vilidos ¥ vinctlamtes, sin necesidad de ratificacidn posterior por el pleng dal
Conssjo.

- Besan de aplicacion & la Comitidn Bjecutiva, en la medida en que poedan serlo, las
disposicicnes de! Reglamento relatives gl fimcionamiento del Consgjo de
Adiimishacion.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCLONES (aiticulo 31 del
Reglaments del Congejo).

Funsiones:

La Comisién liens funcioness de estedio ¥ de mopuesta al Cansejo sobre las
signienfes matering:

a Propomer los criterios de retribucion de loa Conssjeros de [a Sociedad, asf como
velmr par la Lransparencia de Jag rolribuciones.

=  Proponar la polltica general de rempneracién de los Divectivos del Grupo
(GAS NATURAL FENOSA.

o Propaner las direcirices relativas al oombramienfo, selectlén, carrera,
promocion y despido de los mismbros integrarmtes del primer nivel des
diveccion, a fin de ascgurar qoe el Grupe dispone, en fodn mamento, dsl
pereonal de alfa cralificacidn adecuado para la gestidn de sus actividades.

o Revisar la estructira ¥ composicion del Conssjo de Administracidn, Ios
criterios que deban informar la renovacifn estahuaria de los Consejeros; Tas
aptiludes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacents, el
cumplimiento de los requisitos exigidos para cada cetegoria de Conssjeros ¥
el praceso do incorporacidn de nuevos micmbros, elevando al Consgjo los
oportunos juformes cuando proceda, En fa coberlna de mievas vacantes se
velard para que se utilicen procesos de gelecoidn que no adolezean do soegos
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mplicitos que obstaculicen la selsccidn de consejeras, incluyéndose, 26 Tas "

mismas condiciones, entre los potenciales candidatos, mujeres qus cefinan el
petfil profesional buscada.

Emifir tnforme gobre lag transacciones guo impliquen o puedan tmplicar
conflitos de jintereses y particulacmente las transacciones con partes
vinculagias que se somedan gl Consejo.

Emitir informe sobre los noinbramientos y ceses do los miembros del primer
nivel de direccidn,

Organiracidn y Funcionamisnto;

La Comisitiy de Nombramientos ¥ Refribuoiones estard eastituida por un
winimo de tres y un méAximo de eineo Cansejeros, desipnados par el Consejo
e Administracion de entre-los Consejércs Extumos, Eniendn prasentes sus
conocimientos y -aptildes. Sus miembros cesardn cuando lo hagan oo su
condicifm de Consejeros, cuando asf lo acuerde el Conssjo de Administracion
0 por el tangwinso del piazo de wes afios a partir de su nombramiento,
pudiando ser realagidos,

De entre los miembros de la Comisitn, el Consejo de Administrucidn elepivd
al Presidents de la misma, quien no lendrd voto de calidad. La secretaria de fa
Comision eonesponderd a la secretaria del Consgjo ds Administracidn,

La Comisidn s& reunird coantas veess sea necessrio para emilir los informes
de g0 competencia o lo considers necesaio su Presidente o previa solicitud
de dos de sus miembros ¥, al mengs, cuslro vecea al afio. Serd convocada por
cl Presidente, con una antelaciém minima de dos dlas a Ia fecha seflalads para
la reunitn, salvo causa especial justificada. La convoeataria incluird el Orden
del Dia junto con la documentasién relevantc pam el mejor desancllo de la
sesidi. Las retniones tendrdn lugar normalments en el domicilio social

COMISION DE AUDITORIA ¥ CONTROL (arfovlos 51 Big de los
Estatutos Socisles y 32 del Reglamento dol Consejo).

Funeiones;
Avticalo 51 Bis de Tog Fstutwtos Sociales:

“1.- Informar a Ja Junta General de Accionistas sobre [as enestiones que en
ella planteen loz accionistas en materias de su campetencia.

2.- Fropaner al Consejo de Adminisiracién, para su sametimiento & 1a Yoot
(General de Accicnistes, sl nombramientn de loz Auditores de Cuentas
Eftunos a que se refiere el mticulo 264 de [a Ley de Sociedades de Capital,

3.~ Supervisar [ effcacia de contml intermo de 12 Sociedsd, los servicios de
Auditnzla interna, en au caso, ¥ Ios sistemas de geation do riesgos, ast como
discuiir con los anudifores de cueitas o sociedades de anditorin laa debilidades
significativas del sisteran de comtrol interno dstoetmdas en el desanollo de la
auditoia,

4.- Supervisar of proceso de elabaracidn ¥ presentacion de la informacin
Puancicia regulada,
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5.- Establecer las oportanas relaciomos con los audifores de cuentas o
sociedades de auditorfa para recibiv informacion sobre aquellas cnestioncs
gue pucdan poner en riespo la independencia de éslos, para s examen por el
Comitd, ¥ cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desavrallo de la i
auditorfa de cuentas, asi como aquellas ofras comunicaciconss previstas en la
Jegislacién de auditoria de cuentas ¥ en lag normmas de anditoria. En tndo
casa, dehérsn recibic anualmento da los anditores de cuentas ¢ de sociedades
da auditoria Ta copfiimeacion escrita de cu independencia frente a la enfidad o
endidades vinculadas a la Sociedad directa o indirectamente, asl como la
infoemacién do los servicios adicionales de enalgnier clase prestadns a estas
entidades poy los citados andilores o sociedades, o por lag persores o
entidades vineuludos & &stos de acnérdo con lo dispuesto en la Ley 19/1988,
do 12 de julio, de Auditorda de Cuentas,

6.- Emitir amalments, con cardctey previe a la smisidn del informe do _
andjtor{a de cuentas, un infoune en el que sc exprosard una opinidn sobre la ;
independencia de los audjiores do cuentas o sociedad anditora. Bste informe
deberd promnciase, en lodo easo, sotre Ia prestacion de los servicios
adicionalas a qus hare referencia el punto anferior.

7.- Cnalgquier ota foncitn quoe le sea encomendada por el Cansejo de
Ailministrecidn con carfoler genéral o particular.

Fl Comivd se rewnir§ con la periodicidad quo se detemine ¥ cada vez que I
convoqne s Presidente. o lo soliciten dos de sus miembros, adaptandn sus
decisiopes o recomendaciones por mayor(a de votos. ' |

Tn cuento 6] fineionamiento del Comild de Anditoria serin de aplicacion |
ditecta las peplas que establerca el Replamiento del Consejo de : |
Administracifin. A faltn de previsidn al efscto, se aplicarin, en la medida en i
gue lo permila su netureleza, las reglns do funcionamiento del Consejo de |
Adniinistracion.

Organizaciin y funcicnamisnto:

La Comiaidn de Auditoria y Conivol estari constituida por un mlnimo de [res
v un wmidximo de cinco Consejeros, designados por el Consejo de
Administracidn de entre los Consgjaros Bxlernos, tenicndo en cuenta 1og
conocimientos ¥ cxperiencia en imateria de contabilidad, anditoria y geatin
de riesgos. Sus miembros cesarfin cuando lo hapen en su candicidn de
Consejeros, cuando asi 1o acuerde €] Consejo de Adminisiracién o por el
rzoscurse del plazo de tres-afos a partir de su nombramiento, pudieado sex
reclegidos,

Al menos wao de los miembros de la Comisidn. tendid 1a cateporia de
independiznte.

El Conssjo da Administraciém elegitd al Presidente de la Comisidn, quicn no
tendrd voto de calidad ¥ que deberd ser susiituido segin lo previsto en los
Estatotos Sociales {mt. 51 bis) ¥ en la Ley, pudiendo ser reelegido una vez
trangcurrido el plazo de un aflp desde sn cese, La secretarfa de la Comisidn
cormesponderd a la Secretarfa del Consejo de Administracion,
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La Comisidn, convocada por su Presidents, se reunird, cuando gea necesario
para la emisitn de los fnformes que Io competen o cuando lo estime
sonyenicnls su Presidente o lo soliciten dos de sus miembres y, al mienos,
cuatre veces al afls, La convocatnia incloird <] Otden del Dia junto con I
documentacidn relevanis para el mejor desarmllo de la sesién v deberd da ser
hecha com una antelacién minfma de dos dias, salvo causa especial
juslificada, por cuslqoier medioc escrito. Laz reuniomes tendrdn hipar
notmalmente en ¢l domicilio social. La Comnisidn podrd invitar & sus
renniones a cualquier divectivo o empleado que considers comvenicnte.”

Ariiculo 32 de] Beglamento del Consejo:
2. La Comisitn tiene compatencia sobre lag sighicntes materias:

w  Informar g la Junia Generdl de Accionislas sobre lag cueslionss que cn
ella planigen los accionistaz en materias de s competencia,

=  Propuesta a] Consejo de Adrainistracion paca sn sometimiento a la Junta
General de Acelonistas del nombramiento de los avditores de cuentas
externos a.que so refiers el artienlo 264 de [a Ley de Savicdades de Capital.

s Superyisién de los servicios de auditorfa interna, velando por su
independencia ¥ proponicndo ¢l nombiamientn, reeleceifin ¥ cese de su
responseble. A 1a] efectn, ol responsable de la fimeidn de auditoria intema [s
presentard anvaments su plan de trabajo, le informwd de las fncidemeias
relevantes que se prodnzean en =n desarrollo ¥ 1s sometad a fmal ds ejsrcicio
1 informe gobre sus actividades.

»  Conocimienfs ¥ supervisién del proceso de eluboracién y mresenticién
de la informacidn financiera regulada, velando por la comecta aplicacitn de
los principios contables ¥ por La inclusidn de todas las sooicdades que deban
inchirge en ¢l perimetro de consolidacitn.

m  Conoeimignio ¥ supervisidn de los sistemas 3 de Ia effcacia del conlrol
mtemo ¥ de log sistemes de gestion de 1lesgos de la Sociedad, velando para
que éstos identifiquen log diferentes tipos de rissgo que affonta la Sociedad v
las medidas previstss para mitigarlos y para abordarlos en caso de que se
materiplicen en un dafio efective. Discutir con los auditores de cuemtas las
debilidades sigrifficativas del sistema de control intemo detectadas en el
desarrollo da la endiforfa.

w  Elevar al Canssjo las propuestas de seleccidn, nombramiento, resleecidn
y sustitucién de enditor externo, asi como Jas condiciones de su eontratacidi.
o Relaciones con los audilores externoa para recihir informachin sobre
aquellaz cuestiones que pusdan puner en rTesge 13 independencia de éstos ¥
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de |z auditorla de
cuentas, asi cono agquellas ofras comunicaciones previsias en la legislacion
de aodilaria de euenlas y en Las normag de auditoria,

e Seguimiento del desarvollo de la andilioria amual.

= Servir de canal de commmicacitn sire el Cansgjo ds Adinmistracidn vy
los auditores ¥ evaluar los resullados de cada sudimirda. En todo caso, deberd
1e0ibir annalmente de los anditores ds cuenitas de la sociedud Ta confirmacién
escrita de su independencia frente a Ta entidad o entidsdes vimeuladas a ésta
ditecta o indirectamente, as! come 1z informacidn de los sorvicios adicionales
de cualquier clage prestados 3 estas entidades por los citados anditores, o por
las personas o entidades vinerladas 2 éstos de acuerdo con lo dispuesto en ia
Ley de Auditoria de Coentas.

e Froiitiv ammlmente, con cardcter previo a [a winisida del informe ds
auditoria de cuentas, un infonne en ¢l que se expresad yna opinidn sobre la
independencia de loa anditores de crentas, Eate informe deberd prenunciarse,
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en todo caso, sohre la presticidn do los servicios adicionales a que hace
refereicia el punto amerior.

a  Revision de lz informachin sobre actividades y resullados de ln
Compalile que se elaboren periddicaments en ¢ompliniento de las novnas
vipentes en materia bursdtl, ssegudndose que ss formulan sipuiendo los
mismos criterios contables gue las cuenms mouales ¥y velando por la
transpateneia y exactimd de la informacidn.

& Adoptar las medidas gone considere convenienfes en lu actividad de
avditorfa, sistema de control financiero fmtedor y cumplimienty ds las normas
lepales en maicria de fnformacicn a Ins megcados y transparencia y exactitud
de la mizma.

»  Fxaminar ¢l cumplimicnto del Reglamento Inforne da Condueta en Ios
IMercados de Valores vigente en cada momenito, dal presente Replamento y,
el geueral, de las reglas de gobicmno de la Socfedad y hacer las propieatas
recesayias para su mejora.

v Imformar drante Jas tres primeros meses del aflo, ¥ siempre que lo
solicite o] Consejo de Administracion sobre ol complimiento del presents
Eeglamante.

»  Estoblecer y supsrvisar un mecanjsmo que permita a los empleados
comnicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado, anfnima, las
iremuleridades de potencial trascendencla, especialmante Imantferas y
contahles, que adviertan en ¢l seno de Ja empresa.

Indigue, en su caso, la existencia de regulaclan de las comisiones del
consejo, el lgar en que estdn disponlibles para su comsulta, y fas
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se
indicard si de Forma yoluntaria se ha elaborado algln informe anual sobre
Ias actividades de cada comlsign.

Las Coonisiones del Cansejo de Administracidn de GAS NATUBRAL 5DG,
S5A son ln Comlsidn Ljscntiva, 1a Comisidn de Nombiamientos y
Totribnciones v 1a Comisidn de Anditords ¥ Cootrol. Bstas dos Giltirmas
tienen competensias de popuesta y estudio.

Las referidas Comisiones estin 1eguladas en los Estahatos Soviales de la
Compafils ¥ en el Replonente de orgaizacién ¥ Nmcicnamismto del
Consgjo de Administracidn ds GAS NATURAL 8DG, 8A. ¥y su
Comisiones. Ambos dbcomentos pueden eonsulirse en el Rogisiro
Memantil de Barcelona y en la web  de Ia Compaififa
{wivw. gainaturalfenoss.com)

Durante 2013 oo se han modificado m los Estetutos Sociales ni el
Reglunenio de  oiganizaciom ¥ [uncionamientn del Consgjo  de
Adminishacidn de GAS NATIURAL SDG, 8.A. v sus Camisiones.

En cumplimiento del articula 5 del Reglamento del Consejo, las Comisionas
dal Conscio hen slabarado wn infoime anval que se ha sometide al Conzeja
de Adininistracién sohre la calidad ¥ cficiencia de su funcicnamiento

durants &1 ejercicio de 2013,

Indigue si la compasicidn de la comisién delégada o elecutiva refleja la
participacion en el cansefa de los diferemtes conseleras en funcidn de su

condicldn:
5 X Mo O
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Er ca30 negathve, explique [4 vomposiclén de su com(sidn delegada o ejecuira

[D] OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

0.1  Idemtifique al drgano competente y explique, en su casa, el procedimients para fa
aprabacidn de operaciones con partes vinculadas e intragrupa.

Grganc campetente para agrobar las nperadones vinculadas

Ei Consejo de Administracién.

. Procedimietto para la aprobacidn da operaclones vinauadas

Confoome al artcule 16, in fine del Replamento del Conssjo; “.. .foda
transaccion directs o jndirecta enhe [a Sociedad ¥ un eccionisla significativo
deberd scmeteise a la aprobacion del Consgjo de Adminislracidn, previo
dictnnien de la Comisidn de Nombramigntos y Betribuciones del Consejo, qus
habrd de valoraila desde el punio de wista de Ja jgualdad de trato y do las
condiciones de mercado. Los Consejeros Dominjcales afmemdos  deberdn
ab=tenerse de intorventr en las deliberasiones y volaciones del Consejo,
Tratimdose de aperaciones ordinarias, podra atargarse una autorizacion gendrica
do [a linea de operacionss ¥ de sus condiciones de gjecnoion.™

El articilo 31 deol Reglamento del Consejp contempla, enire ofras funeionss
encomendadas a la Comisidn de Nombrarniomos ¥ Retribuciones, la de informar
al Consajo sobre las transaceiones que Tmpliquen o puedan implicar caullicios de
nfereses y particulacments Iss transacciones con partes vinculadas que ==
somestan al Consejo.

Por iiltitho, ol articulo 6.5 del Reglamento, impone al Consejo de Administracifin
I obligacidn de includr en Ia Memaria Anuval ¥ en sl féimis Anual de Gobisrmo
Corporative  infornacion sobre las trensacclones realizadas con accionistas
significativos a {in de que los demds accionists puedan conccer su alcance e
| importancia.

Explique si se ha delegado la aprobacion de operaclones con parles vinculadas,
indlcando, an su case, el drgano o parsenas en quien se ha delegado,

El Consgjo de Adminiztiacién de 30 de sepBemhbre de 2011, previo iwfonne
favorable do la Comisifn de Nombramientss y Retribuciones, acordd otorger una
sutnrizacidn genérica a Jas operseiones vinenladas de compra de red de polietileno
de REFSCL BUTANO, 8.A. que se realicen en condiciones nmmales de mercadoe.
Diicha autoyizacion es ejecutada por el Direcler General ds Negocios Minmistas.

El Consgjo de Administracion de 23 d maye de 2013, previo infnwme favorable de
la Comisidn de Nombramientos y Ratefbuciones, otorgd una antorizacién genéiica
pari las operaciones ordinarias que se realicen en condiciones de mercado con
CATXABANK, S.A. o con cualquier entidad penteneciente al Grupo “la Caixa™
relaivas a‘ aperhwa de coentas coitientes banceriss, inyersiones financierss
temporalos paneradas por los excedernites do tesareria de [as operaciones corrientes,
gestion de recibos al cobin, pagos diversos relacionados con e aperativa habitual
(ndminas, mpuestos, Seguridad Social, proveederes ¥ otros de similar natvraleza),
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emision de tmjetns VISA y equivalentes, compra y venta de divisas al contacs’ 6% """
plazo con antelacidn al page y cobro de factoras en aoneda exiranjera aprobadas,
contirmacién de cartas de crédito doctmentario, contratacion de derivados de tipos

de intevds, asi como conlratos ISDA, y CMOF, asf como cualguier oo de similar
naturaleza, que amparen todas o algunas de.las operadiones anteriores). Dicha
antorizacidn es ejecutada por el Divector General Econdmico-Financieto.

Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantfa o relevantes por su
materla realizadas entre k& sociedad o entidades de su grupo, ¥ los acclonistas
significativos de la socledad:

Hambre o Mombie g
denominaciin denominaclin
zoclal del soclal de la Naturaleza de |2 Tipode la Importe
accionista socfedad o yelacTin operacddn [miles de eukos)
slgniflrarhvo entidad e s
Erupo
CRITERIA GAS Chaslos
CATXAAOLD | NATURAT COMBRCIAL | flnancieros 8.916
NG, 8.A0. | 8DG, B.A.
CRITERIA GAS Otr ¢
CATXAHOLD | NATURAL | COMRRCIAL 0S gasios 15.983
NG, §.A10. | BDG: B.A.
CRITERIA GAR Ingresos
CATHAHDLD | NATURAL COMERCTAL | financieros 27697
NG 8 AU, |80 5A
: Compra de
CEITERTA. (FAS. activosg
CAIXAHOLD | NATURAL COMBRCIAL | materiales, 10,500
NG, S AT | 5DG 5 A intangibles n
| otros activos
CRITERIA GAS Otros ingresos
CATEAHOLD (WNATURAL CORDEIRCTAT S 804
NG, 840 | SDG 5.A. o
Acperdos de
CRITRRIA  |GAS f”“[‘;.f“iﬁ“"
CAIXAROLD |NATURAL | coMBRoIAL | SO0H08Y ) 77755
ING, SAU. |SDG, S.A. Aportaciones
& vapital
(presmmista)
Venta do
CRITERTA GAS aclivos
CATKAHOLD | NATURAL COMERCTAL | materiales, 705,852
ING, 5,40, |8DG, 5.4, intangibles v
olroz aclivos
Acuerdos de
CRITERIA | GAS fanciacién:
CATXAHOLD |NATURAL | COMERCIAL ﬂ‘;‘gff:ﬂ“jgig; 6.186
NG, §.407. | 5DG, B.A. de capital
{prestatario)
mm Si']‘[s Rar, | COMPRCIAL Ga;:g]’fgs Y 137.500




ING, 5.4 0. |5DG, 5.A. yecibidos
CRITERIA GAS Comtratos de
CATXAHOLD | NATURAL COMERLCTAL gastidn o 343 030
NG, 3.A.10, SDG, 5.4, colaboracitin
CRITERTA  |GaS Dividendas y
CATXAHOLD | NATURAL COMERCIAT bmﬁ;os 311.037
ING, B.ATL | 8DG, 5A. distribut
istribuidos
) GAS FRecepeidn de
FEPSOL, 8.A. | NATURAL COMEPR{TATL servicios 81,702
ED3, 5.A.
Ceonpua de
G485 biches
REPSOL, 5.A. | NATURAL COMBRCIAL | (terminados o 1.0%0.553
SDdE, S.A. £ CWED)
GAS Arnendamiento
REFSOL, 8.4, [NATURAL COMERCTAT. 371
SDG, S.A. i
G345 Prestacitn de
REPSOL, 8.4, [NATUORATL COMERCIAL servicins 54.524
504G, 5.4,
Wenta de
3AS bienes
EEPEQL, 5.A, |NATURAL COMERCIAL | (terminados o 1108383
SDG, 5A. EO CIE0)
Comprade
GAS aciivos
REPSOL, S.A. [NATURAL | COMBRCIAL | [alerinles, 1269
' TG, S.A mtanglb].:su )
? otrosg activog
Acucrdos de
GAS financjacién.:
Ediloz
REPSOL, S.A. [NATURAL | COMERCIAL | @ ¥ 6.620
DG QA apmtaciFrnes
! de aapital
. (prestandsta)
GAS Divi;ite:]'tugﬂs ¥
REPS0OL, S.A. Is\lggléRfL COMERCIAT, beneficios 268,474
2o distribuidog

directivos de |1 sociedad:

b

D3  Detalle Jas operaciones sighificativas por su coantfa o relevantes par su materia
realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo, ¥ los administradores o
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administradores

vinculada

oparachin

o diractivos

Nombren Hembrao
denominacian denominacion
. Nzluraleza de la Importe
socal de las soclal de [a parte Yinculo

{mllas da auros)

Informe de las operaciones significativas realizadas por la socledad con otras
entidades pertenecienites al mismo grupo, slempre y cuando no se eliminen en el
proceso de elaboracidn de estadas financieros consolldados y na formen parte del
trafico habhtual de 1a socfedad en cuanto & su ohjeta y condiciones.

En todo caso, se Informard de cualguier operacidn intragrupo realizada con
entidades establecidas en palses o territorfos gue tengan la conslderaclon de

paraiso fiscal:

Panpminzdon social da la

entidad de su grugo

Bravo desoipdién de [a

apEraciin

Importe
Imiles dg suros)

Buenergia Gas & Power,
Lid

Dividendos percibides de
EcoEléctica Holding, Lid
v Booglégirica Limited

26.710

ReaEléctrica Holding, Litd

Dividendos percibidos de

26.443

Eeeeléetrios, LI, ¥
ghonados a Boenctpgla
Gas & Poswer, Lid
Dividendos percibidos da 247
Froeléolrica, L.P. ¥
abonades a Buenergla
Gas & Power, Lid

Ecoeléctrica Limited

D.5 Indique el Imparte de las operaciones reallzadas con otras partes vinculadas.

D6 Detalle los mecanksmos establecidos para devectar, determinar y resolver los
posibles conflictoz de ihtereses entre la sociedad yfo su grupe, y sUs consejeros,
directivos o accionistas significatlvos,

1.~ CONSEJEROE:

Los canflictos de iirterés estén regulados en ¢l artfculo 16 del Reglanento del Consejo
de Adminiatracion que confiene, al respecto, Tas sipnientes estipulacionss:

- El Consejero deberd abstenerse de infervenir en las deliberaciones y de votar en los
aguntos en los quo so halle directa o indirectaments imeresado y se planlee un conflicto
de imeres.

- Se considarari que fambisn existe interés del Consejero etiando el asonto afecte a un
miembro de su fomilia, o a una sociedad, enbidad, o sus respectivas grupos, no
perteneciemtes al Grupo GAS NATUIRAL TENOSA, en 12 que desempeiie caigos o
funciones de representacidn, direccidn o asesoramiento, o Tenga 1ma parficipacidn
significaliva en su capilal o haya sido momueste per aquélles como Consejero dominical
en GAS NATURAT FENOSA.
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- Los Cousejeros deberdn revelar al Consefo las sitoaciones personales, las ‘42 °dis "
familiares mds allegados o ncluso de [as sociedades contraladas por allos relatves a
patficipaciones, cargos ¥ actividades, pactos de sindicacidn v, en gemeral, cualgnier
hecho, situacidn o vinculo que pueda resultay relevante para su leal actesciém como
adminigtradon de 1a sociedad, Asimisme, Jos Consejeros Dominjcales deberdn Informear
al Conssjo de cualgquier sitnacidn de conflicto de interés entre la sociedad ¥y el accionista
fue propusa su nambrantiento, o gue pudisa comprometer su deber de lealtad.

~ El Canzefern rio podid realizar divoeta o indirectaments transaceiones mofesionales o
comerciales con la compafila o socicdades de su gmpo, a no ser que infanme
aniicipadamenie de la stuecion de confliclo de intereses, ¥ el Cansejo, previo informe de
la Comision de Nombramienles v Retrtbuciones, apruebe la transaccidn, Traldndose de
cperaciones andinarias, bastod la amtorfzaciin genérica de 1a Inea de operaciones ¥ de
aus condiciones de efecucién. En mdo caso, las sinmciones de conflicto ds inforeses en
gue ge encientran Ins adminisurdores de la Sociedad seran objeto de infonacién en el
[nfrme Anval de Gobieme Corporative.

- En =0 condicidn de vepresentante Teal de 13 Sociedad deberd mfimuar 2 egin dltima de
les accinnes de la misma, de que sea titnlar, directaments o a través de sociedades en las
quc tcoga wna pacticipacion significativa, siguicndo ¢ procedimicnto ¥ demds tramites
que se establescan sobwve inversion en accioues de GAS WATURAL 5DG, SA. ¥
Sociedades paticipadas,

- Las votaciones sobre les propussias de nombramient, reeleccitn o cese de Conagjems
serin secretas, ¥ en ellus, as] como en sus dehl:remcwnea deberdn abstfmmsa de
Infervenir los Conssjeins afoctados.

- Bl Consejero debemi notiRear a 1a Sociedsd los cambins significativoz en zo sitnacién
profesional y los que sfecten al caricter o condicidn cuya virtnd hubiera sido
designade comao Consgjero.

- Bl Consejerc informara a Ia Spciedad sobre cualquier tipo de reclamacidn. jodicial,
adminisirativa o sobre hechos de cralquier fndole en 1os gue se encuentrs implicado que,
por si importancis, pudieran incidiv gravemento en la 1eputecicn de lr Soefedad. El
Consefo siaminard la cuesliom ¥y adoptard lag medidas quo sean aconsejables en interds
de 1a Socinded con la wrgencia requerida.

- El Cansajo de Administracidn procorard. eviter en tode momento que los Conseferos
Dominicales hagan uso de su posicidn para obtener ventsjas patrimonisles sin
contrapartida adecuada, sn beneficio del rccionista que les propuse para el cargo.

2. CONERILROS ¥ DIRECTIVOS:

Por otra parte, el Cédigo Intemo de Conducta en materias relativas a los Marcados do
Yelores de GAS NATURAL 8DG, 5.A. dispone, en su apartads 6, la mformacién que
las Consejeros ¥ directivos de 1a atidad deben Gacilitar en inateria de confliclos ds
Intereses:

“f.1. Las persomas incluidas en el fmbilo subjelive del presente Codign intermo de
Chnducta, estndn obligadas 4 comunicar al Secretario del Consejo de Administracidn de
GAS WATURAL SIMG, 8.A., acerca de log posibles conflictos de mlerds que puedan
surgic con las relaciones gocietaiiag en las que wngs imterds o con la (tularidad de o
patrimanio personal o femilier o con cualquier otra cansza que inteificrz en ef ejercicio de
las actividades que son objeto de el notma.
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Bn caso de dodss sobre la existencia o no de un conflicfo de intereses, las PASSETE
obligadas deberfn consultde 2! Secvetario del Cansgjo de Administracién de GAS
NATURAL SDG, 8.A. quien resolvora por escrito. El Secretrio podrd elovar el asonlba a
[a Crmmizién ds Nombramicntos v Retribucionss, cuando por su especial trascendencis lo
considere couvenicnte. '

T.as personas afectadas por posibles conflictos de intereses doberdn mantener acalizada
la informaciée, dando cnenta de cvalquier modificacidn o cese de Tas sitwaciones
pieviamenne comunicadas.

6.2. Las personas afectadas deberdn abstencrse de participar en Ja adopeidn de cualgquier
decisién que pudiera quedar afectada por el conflicto de infercses con la Socledad .7~

3 .- ACCIOMISTAS SIGNIFICATIVOS:
En relacién a este apactado, el artloulo 16, in fine, del Reglamento del Cansejo establece:

“A tal efecto, inda fransaccidn diresta o indirecta entre la Sociedad ¥y tn accionisi
significativo deberd someterse a la aprobacién del Consejo de Administracién, provie
dictarmen de la Comigidn de Nombramicntos y Retribnciones del Consejo, que habri de
valorarle desde &) punto de visia de la ignalded de tiate y de las condiciones de meccado,
Los Conseferos Dontinicales afectadoz deberdn absienerse de mtevvenir en lar
deliberacioties y votaciones del Consejo. Tratindose de operaciones ordinarias, podm
clorgarse wna awtorizacion gendrica de la Ifnes de operaciones y do sus condiciones de
gjectoiin.”

Fl articulo 31 del Reglamenin del Copsejo contempla entre Jas finciones encamendadas
g 1a Comision de Nombiamicnins y Retdhuciones Ja de fnfoumar al Canzejo sobre las
transaceiones que impliquen o puedan implicar conflictos da inlereses y particularments
las trmEactiones con partes vinculadas que se sometan al Conssjo.

Por dltimo, ¢l aticulo 6.5 del referido Keplamenmtn, impepe al Consefo de
Adminisiracisn la obligacifi de incluir en la Memoria Anval y en el Informe Anval de
Gobierno Corporative informacién sobre Jag transacciones realizadas con accionistas
significativos (volumen global de las operacicnes y paturaleza de las mas relevantes), 4
fin de qite los demds accionistas puedan conocer su alcance.e inportancia.

P.7 éCotka mds de una sociedad del Grupo en Espaiiar
s10 Mo X

Identffique a [as sociedades filiales que cotlzan en Espalfia:

Sociedades fillalss cotizadas

|

Indlque si han definido pablicamente con precislon las respectivas dreas de
actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de [a sociedad
dependiente cotizada con Jas demds empresas del grupo;

si0 Mo ¥
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Pefina las eventuales relaciones de megaclo entre la socfedad makz v la sociedad filial
cotlzada, y emra dsta y Tas dewmds empresas del gropo

Identifiqgue [os mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de
imereses entre [z filial cotfzada v las demds emprasas del grupo:

Mecanlsmos rara rasalver las evanivalez cordllictas de Tmerés

SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGCS

El

EZ

E3

Ed

Expligue el alcance del Ssteme de Gestidn de Rlesgos de la sociedad.

El Sisteme de Guslifm e Riesgos funciona de forma infegral, eontinua,
consolidando dicha pesticn por érea. o unidad de negocio o aclividad, filiales, zonaa
propraficas y dreas de roporte (Gomag por ejemplo recursos humanos, merkehng o
contol de gestion) a nivel copormilivo.

Identifique los drganes de la sociedad responsables de Ja elaboracitin y efecuckn
del Sisterna de Gestidn de Rlesgos.

Comisién de Anditaria y Contral

Comilé de Riesgos

Direccitn General Econdmico Financiera

Direccidn de Auditmia Titerna

Direccidm de Riespos -

Sefiale los principales riesgos que pueden afectar a [a consecucldn de las nhjetives
e negocio,

Frecio de commodities
Yolumen de gas

Precio di la eleciricidad
Volumen de electicidad
Regulatorio

Estratégica

Crédito

Tipo de Cambio

Tipo de interfs
Liquidez

Imagen ¥ Repualacitn
Frands

Procesos

Accidentes

Medio Ambient
Cambio Clim&tico

Identifigue si [a entidad cuenta con un nivel da tolerancia al riesga.

La compafBifa cuenta con niveles de tolerancia al riesgo estblecidos a mivel
corporativo para [as principales Upologlas de riesgo.
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Fl piocesa de evaluacidn de riesgos pace en la ideatificacidn de los mismos,
peneraliments por parte do los negocios que soportan la exposicién. Dicha
identificacidn se produce en el momento de originarse la exposicidn. No obsteate,
anwalmente se realiza una revigion en profundidad por parte de la Direceidn dé
Riesgoa para gavantizar la carrela identificacidn de todus las exposieiones, tanio
actuales como potenciales.

Fis responsabilidad de la Diveccién de Rissgoa realizar la evaluactén de los resgos
identificados, atendiendo =:
o) Posteldn en riesgo: Dafinicion y caracterfsticas.
b) Variables de inipacto.
¢) Severidad cualitativa y cuantitativa en casa de materializacidn del riesgo.
d) Probabilidad de ocumrericia
&) Controles y mecanismos de milizacién empleados y efectividad de los
Inisnns.
Finalmente, propondrd un nivel de tolerancia pava las tipologles ideufificadas, qoe
serd aprobado por el Comite de Riespos.

Indique qué rlesgos se han materializado durantes ¢ ejereicio.

Rl principal rissge maferializade en el gjereicio ha sido di indole Begulatoria,
derivado de las medidas ardoptadas pma garantizar la estabilidad financiera del
seclor eléctrico, publicadas en el mes da julia.

Todas Jas circunstencing que han incidido en Ja mateyializacién de diche riesgo
responden 2 casuisticas cxGgenas, inherentes @ los aclividades desaniolladas par
GAS NATURAL FENOSA,

Los riesgos restantes han evelucionado sin impactos significativos en las coenfas
anvales cansolidadas; los sistemas de conlrol interas han funcionado de manera
adecnada.

E6 Eapliue los planes de respyaska y supervislin para los principales rlesgos de a

emtidad.

Los riesgos susceptibles de afectar al desempeiio de GAS NATURAL FENOSA se
recogen en €l Mapa de Riesgos de Ja Compatiia. Dicho mapa es el principal medio
de coupmmicacién a la Comisién de Audiforia v Control en sus funciones de
superyizién de los riesgos de la enlidad.

En un nivel més aperativo, la Direceléin de Riesgns ¥ oiras dreas espec(ficas
(Regulacifn, Medio Ambients, Generacidn) realizan mediciones periddicas de la
evolucidn de los riesgos principales, seffalando Jas indfcaciones oporiunas en ceso
de observar nivelos de exposiciin o tendencias en su evolucidn que pudieran

exceder la toleianeia eatablecida.

SISTEMAS INTERNTS DE CONTROL ¥ GESTION DE RIESGDS EM RELACION CON EL
PROCESC DE EMISIGN DE LA INFORRMACION FINANCIERA {SCIIF)

Describa los mecanismos gue camponen [os sislemas de control y gestidn de riesgos en
relacitin con ] proceso de emisidn de informacion financiera (SCIF) de su entidad.
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F.i  Emtoimo de control de la entldad AR
Informe, sefialando sus princlpales caracterfsticas de, al menas:

FLI. Qué grganos yfo funciones son los respansables de: (i} 1a existencia y
mamtenimiento de un adecuado y efectivo SCIF; (i) su implantacidn; y
fiii} =t suparvisian.

(GAS NATURAL FENOSA ha definido su Sisterna de Control Iiterno de
Informacion Finenciera (en adelante SCUF) en [z “Norma General del

Sistema de Conbol Tnierno de la Toformacién Financiera (SCUF) de GAS
NATURAL FENOSA®,

Cama parte del SCIIF, GAS NATURAL FENGSA ha definido, en Ia citada
Nogma General, el models de vesponsabilidades del mismo. Bste modelo se -
arlicula en torno a los sipuientes cinco dnbitos de responsabilidad; i

— Consgjo de Administacién: Es responsable de 1a existencia de on SCLF
adecuade y eficaz, cova supervisién tiene delepada en la Comisidn do
Auditoria y Control.

Ll Replamento del Consgjo de Adninistracién en an srticulo 5 apartado 19,
egtallece qus la aprobacion de la polfica de control y gestifn do viesgos y
seguimiento periddice de los indicadores ¥ sistemas intanos de conbal es
una de Las faceltades cuyo ejercicio se reserva expresamende el Conzejo.

= Comisién de Auditeefa y Control: Esta Comisitn ilene, eufre ofras, Ta
reaponsabilidad en la supervisidn del SCIF, Bl Regloments dei Consejo de
Administraritn en sy artfenlo 32 aparteds 2, Indica que 12 Camizidn Gens,
enhe atras, las siguiemfes compelencias:

* Conccimiento y supervisidn del proceso de elaboracién y presemtacidn de La
informacién fnsaciera regulada, velande por la correcta aplicacién de Tos
principlos contmbles ¥ por la jnclusjén de todas las sociedades que deban
mcluirse en el perimetro de consolidacidn,

# Conoeimiento y supervisidn de los sistemas y do la eficacia del contiol
intemo y de los sistoynas de gestidn de resgos de fa Sociedad, velendo para
que ésios identifiquer los diferentes tipoa de riesgo que afronta la Saciedad
¥ las medidas previstas para mitigarlos ¥ para aborderlos co cavo de que se
materialicen en un dafio efcctive, Discutic con los auditores de eventas las
debilidados significativas del sistema de control interno detecladas en el
dosarrollo de 1a anditon]s,

= Revision de la nformacién sobre actividades y resultados de la Compafila
que 56 elaboren periddicamente en curnplimiento de las normas vigentes en
materia bwsihl, asepurindose que se formulan signiendo los mismos
criterios eonfshles que las cuentas annalea y velandn por la transparencia y
exactitind de [a infoomacido,

= Adoptar les medides que considere convenienfes en la actividad de
apditoria, sisterna de contral financieto mterior y complimiento de las
nornas legales en materia de informacidn a Tos mercados y tragsparcncia ¥
axactitud ds Is misma,

Para €] desarrello de parte de estas funciones la Comision de Aunditoria v
Control cwenta cop, Ja Unidad de Andiforia Inema.
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Direccian General Econdmico — Financiem: Es responsable del disefio,
implantacién y Bmeicnamicnto del SCIT. Para el desanollo de exta fncatn
cucirts con la Unidad de Conbrol Internc.

Unidad de Auditorda Inierna. Bn peneral, es responsable de apnyar a la
Comisitn de Anditerts y Conlrol en la supervision y evaluaciém continna da
la eficocia del Sistema de Confrol Inferno en todos los émbilos de GAS
HATURAL FENOSA, apariando un enfoque sisfemitico ¥ riguroso para el
segnimiento y mejora de los procesos y para la evaluacidn de log riesgos y
controles  operacionales asocisdos a los  mismos, incluides los
comesprmdisntes al SCIIF y al Modelo de Prevencidn de Riesgos Penales.

Unidades de negocio ¥ untdades corporativas implicadas en el proceso de
cleborecidn de infnmacidn fitancicra, Son respomsables de ejecnter loz
procesos y mantency Ja operativa diaria asegurando que se realizan las
actividades de eontrol implantedas.

Si existen, especlalmente en lo relativo al procesn de elaboracidn de |a
infoirimacidn financlera, lds siguientes elementos:

a Departamentos yfo mecanismos encargados: {i] del disefio y
revislén de la estructira arganizative; (i} de definir claramente las
Ilneas de responsabllidad y autoridad, con una adecvads
distribucidon de tareas y funclones; y (i) de gque existan
procedimientas suficientes para su correcta difuslan i Ja entidad.

El disefio ¥ revisitn de la esivuctire organizative del primer nivel ds
direccion, asi come la definicidn de las Hneas de responsabilidad son
realizados por el Conssjo de Administraciin, por medio del
Consejern Delegado y de la Comisiin de Nombrainiemlos y
Retribuciones,

Para parantizar la adecnada gestion de la infonnaciin econdimico-
financiera del grupo, la Diteccifm Geaeral Econdmico-Financiera ha
desanollada, como parte del SCIF, wna instruccidn  tenica
consislenle en im mapa de interrelaciones (flujos de informacion) del
proceso de elaboracidn de informacién financiers en el qus
docomenta lss comupicaciones emive la  Direccién Geoeral
LEconémico-Tinanciere, los digtintog regponzables de los procesos y
ips responsables que son origan o destine de la informacion
financiera y que se demomiia “Mapa de inleirelaciones de la
infamaciim financiera de GAS NATURAY, FITNOSA”,

Fn ests sentido, seiz son los gjos qna GAS WATURAT FENOSA la
tenido en. coenta para Ja elaboractén del mapa de interrelaciones. de
los procesos de elaboracidn de la imformacidn financier:

(i)  la informacién necesaria para claborar [a informacion financiera;

(i) los vesponsables gque sean arigen a desline de la imformacidn
financiera y

{iii) 1la distribocidn de tareas enire las dislintas vnidades organizmtivas

{iv) elalcanea do dicha distiiliucidn a todas las empresas dol gropo

{v} lapaiodicidad do la transmisidn de [a infonmacion.

{vi) los sistenes de [nformacidn que intervienen en el procesc de
elaboracidn y emisién de la informacién finaneiers;
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De esta fivma, mediante el mapa de interelaciones de GAS
NATURAL FENOSA, quedau definidos claramente log procesos que
impactan en la alabopacidn de la infinthacibn financiera fants los
procesos operativos con impacto relevante sabre la imlormacidn
Gumiciera como los procesos ligados al Area administrabiva y
contahle, ¥ los responsebles implicados en [ misma,

Codige de conducta, drgana de aprobacidn, grado de difusldn e
instruccidn, principios y valores incluidos (indicando s hay
menclones especificas al reglstro de operacionss y elaboracién de
informacién  financiera), d4mgano  encaigado de  analizar
incumplimientos ¥ de propaner acciones correcioras y sanciones.

Dientro de Ios compromisos de Ja alta direccién de GAS NATURAL
FENODSA se encwentra orieniar sus esherzos a que Jag operaciones se
desarrollen en un entnine de practicas profesionsles &hcas, no sdlo
conl. la implantacidn de mecinismos epcaminados a |jevenir ¥
datectar frandes comsfidos por eimpleadns, o pidcticas inapropiadas
qus puedan suponer sanciones, wmltas o dafar Ta imagen de GAS
NATURAL FENOSA, sino también reforzando La importancia de los
valores élicos ¥ de Integridad entre sus piofesionales.

Pn pste sentido, GAS WATURAL FENOSA cuenta con un Cédigoe de
Condycta (en adelants Cédigo Hiico), el cual fus aprobado por el
Consegjo do Adminjstracion en sesfdn celetnada el 31 de marzo de
2003, que es de obligado cumplimiento para todos los empleados de
GAS MATURAL 5DG, 5.4, ¥ ds todas las emmprosas padicipedas en
lag que GAS NATURAL IINOSA tiene el control ds la gestidn. Las
aclualizaciones y maoditicaciones del Codigo Etico son reslizadas por
el Consejo e Admininracifin de GAS NATURAT. 8DG, 5 A,

Desde su aprobacifn, se ha modificado en tres ocasiones, la dliima de
las cusles trvn lugar el 19 de mayo de 2009, con objsto de
aciualizarly & ineorporsr loa nuevos compomisos adqnividos por
GAS NATURAT, FENOSA en maletia de Buoen Gobierno y
Responsabilidad  Corporaliva, Incorpoar las mcjores précticas
imernacionales en aspectos éticos y sociales y de cumplir con las
paipeneias regilatariss derivaduz de [a intemracidn del gropo Gas
Natmral y TInién Fenosa,

El Cédiga Btize recoge los principlos éticos generales parn cf
confrurte ds] GAS NATURAL FEMOSA, que s¢ concretan &n los
valorss a gegir en e prdetica en toda la organizacion ¥ en &l gque se
incluye: (i} ambilo de aplicacicn {Toplicacidn a todos los miembiros
de GAS NATURAT FENOSA); (i) sriterios rectores de Ja eonducia
cn GAS NATURAT FENOSA (declavacidn del estilo de gobiemo del
prupa); (iil) pautas de conducta {(declaracion de los valores clave de
GAS NATURAL FENOSA; (iv) aceptacién y cunpliniento dél
Codigo; (iv) Camisién del Cédigo Bticoy {V) vigensia.

El Cédige Huico considein como criterios generales vectores de la
conducta &n GAS NATURAL FENOBSA la integidad v la
responsabilidad profesional. Especificamente, establece una scric de
pautas de actuacidn en mayor o menor medida relacionadas con la
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fighilidad de la informaci6n fmanciera y el complimienio de la
narmativa aplicable, cn concrefa:

- Respeto a lz legalidad, (Aparlado 4.1)

“GAS NATURAL FENOSA asume el compromiso de actiar en bdo
momegio de acuerdo con la legislacion vigente y las practicas éticas
internzcionalmente aceptadas, con fotal respeto hacia los Dereclos
Humanos ¥ las libertndes poblicas (...J"

- Tratariento de la infirmacién ¥ del conocimiento (Apaitado <.11}:

“Tados los empleados qus mvoduzean cualquier tipo de mformacidn
e 105 sistemas inforoiticos del gropo, deben welar porque detl sea
rigurosa ¥ fiablae,

En particnlar, toras [as tansacciones econéinicas del grupo deberan
ser reflejudas cou claridad ¥ precizsién en los regisiros
correspondientss. Especialmente, todas las Cuentns deberdn ser
reflejadas corectmments en los ropistias, asi como lodas las
operaciones realizadas y todos los ingresos y gastos incurridos.

Los empleados de GAS NATURAL FENOSA se abstendidn de
cualquier prictica que contravenga el compromiso de reflejar con
claridad v precision todas Tas transacciones econdmicas e las
Cuentas del gropo™.

Adlicionalinente, (FAS MATURATL FENOSA dispons de un Cédigo
Tnterno de Conducta en materias wlalivas a los Mercados de Valores,
que tambign ¢s aprobado por el Consejo de Administracidn de la
compafifa.

En julio de 2005 se constitnys 1o Comisién del Cédigo Ftico ds GAS
NATURAL FENOSA con la mision principal de promover so
difusién ¥ aplicacidn en todo el propo ¥ facllitar un canal de
comunicacién a lodos los empleados para recabar consulias ¥
natificacionea de meumplimisntos del Codigo.

Con ohjeto de que 12 Comisidn del Cédigo Etico pueda gjecttar sus
funciones de forms objotiva e independiente, la Ceoonision eerd
presldida por 1a Unidad de Auditorja Interna y estd formada por
repiesentantes de diferentes Unidades implicadss en el seguimienio
del cumplimicnto del Cédign Etica.

La Comisidn repoita regularments = la alta  direccién ¥
{rimestralmente 4 la Comisién de Auditor(a y Cantrol. Su natiuraleza
es de informe y recomendacidn, proponiendo aceiones carrectoras a
las unidades enpargadas de dar solucién a los problemas que plantes
L aplicacidn prictica dsl Codigo FEtico y actuande a su vez de enlace
enire dstas ¥ los empleados. El régimen sancionader, en los casos que
sca necesario, es establecido por la Unidad do Recursos Humanos.
Asimismo, 1a Comisitn del Cédigo Etica puede proponar y asf 1o ha
hecho en varias occasiones, actualizmciones de log contenidos del
Cédige. Dichas actualizaciones son, en primera instanciz, aprobadas
por la Comislén de Anditmia ¥ Conlrol ¥, posteriqumente, ratificadas
por ¢! Congejo de Admmistracitn.
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Ademnis se han establecido Comisiones Locales del Cédigo Titica §ié °
se encargan de promover Lo difusién y aplicacién del Cédigo en

“algunos de los paises en que GAS NATURAL FENOSA o encuentra
presente, en concreto, Argenting, Brasil, México, Colombia, Panama,

Nalia ¥ Moldavia.

Parn favorscer no 26lo el efercicio de dicha respensabilidad sino
también el conocimiente ¥ difusion del Codigo Erico, ésle se
encuentrs disponible en @ idiomas:

~ Desde el exterior: web corporative de GAS NATURAL FENOSA.
- lntemements, en ko platefhrma del gropoe Netumlnef,

Adhicicnalipente se han desavollado cirsos de fonnacidn “on lins™ a
través de Ta Universidad Corporativa de GAS NATURATL FENOSA,
que son obligetorios pars odos los empleados de GAS NATURAL
FENOSA.

GAS NATURAT. FENOSA, o fravds de la Camisidin del Cadigo
Lifico, lleva a cabo de forma periédica campafias ds Declaracicn de
Cumplimiento del Cédigo Efico, con el fin de dar a conocer las
pawrtas de conducta gite se espersn de mdos los empleados, difindic
los mecanisinng oxisteites para realizar consultes y notificaciones,
asi vomo formalizar pedédicaments &) compromiso por partes de
tndoa Jos empleadog del gripo con la &hea, v 1a infegridad.

GAS MATUEAL FEWNOSA, para fomentar el conocimienty dsl
Cédipo Btico enlio sus proveedores ¥ empresas colaboradmas recozs
en las Condiciones Geneizles de log Pedidos nna ¢ldusula en la que
s6 informaa 2 los mismos donde pueden encontrar el Cédigo Etico del
grupo, asl como infomacidn del canal de consuitas y natifioasiones
de aspectos relacionados con el Codigo Etico. Actialments se estd
levandn & cabo on proyectn de modificacién del cluwsulado de
contratos mercandiles ¥ pedidos de aplicasion en Commpraz Bapafia
con el fin de ampliar el aléance mformativo en ¢l &mbito de Politica
de Therechos Homanos y Cédigo Bico de GAS NATURAL
FEMOSA.

Canal de denunclas, que permlta la comunicacidn al comité de
audilorfa de Trregelaridades de naturaleza financiera y contable, en
adicidn a eventuales incumplimientos del cddigo de conducta y
actividades Irregulares en |a grganlzacidn, informando en su casa s
este as de naturaleza confidencial.

La ética profesional cn GAS NATURAL FENOSA se centra en la

integridad y 1a responsabilidad profesional, entendiendo la integridad
como la netuacién étics, howrada y de buena fe v !a responsabilidad

profesional, como la zoinacién pioachva, ehelente v enfocade a Ia

mxcelencia, calidad y Ia volontad de servicio.

Tal ¥ como se cstablece en el arifculo 322 del Reglamento del
Consejo ¥ sus Comisienes, ia Comisidn de Anditosfa y Control Hene
como competencias “sstablecer ¥ supervisar nn mecanismo que
permita 4 los empleadas comunicar de forma confidsneial ¥, si =5
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considera apropiado, anduiina, las irregulavidades de potendiil :
trascendeneia, especialmente financieras ¥ contables, que advierten Py
en el senp de 1a emnpresa”, i

Asimismo, el Cansejo de Administracién en su renuiom de fecha 31
de marzo de 2006, eztablecid que aguellas natificaciones recibidas a
ttavd&s del procedimisnto de netificacidn de inewmnplimientos del
Cédigo Btico de GAS NATURAL VENOSA, relacionadas con
fraude, auditoiia o fallos co la contabilidad y confrol imterno, gean
transmilidas directaments a la Camisidn de Auditorfa ¥ Control.

Como s€ ha comenlado n el apartado antsvier y come mecanjsma
paa obtener 1m mayor grado de contral imterno sobre ol
cumplitniento de los principlos incluidos en el Cédigo Etica, on julic
dz 2005 se constitayd la Comisidn del Codign Ptico de GAS
NATURAL FENOSA, simdo una de sus principales fnciones Ta de
facilimr ¥ supervisar un conal de comunicacidn 4 todos loa empleados
para recabar consulke y nctificaciones de incurnplimienlos del
Cédigo; y facilitar asf Ta resolucién de conflictos relacianadog con la
aplicacicn de]l Cédigo Ftico ¥ Ia de realizar iuformes a Jos Organos |
de Gobienn de GAS HﬁT[LTRAL FEMDSA acerca de [a difusidn y
cumplimienfo del Cadige Btice, ssi como de las actividades da la
propia Comision.

13l eitado canal de comunteacifn coiresponde a un canal abierto
(correo electrdnico, fax, correo postal y correc inteine) emtre la
Comisién  del Codigo Btico y todos los empleados de GAS
NMATURAL FENQSA para tatar materias relacionadas con el
cédigo. Bsto cenal permits o lodos los emplesdos del grupo,
pioveedores ¥ empresas colaboradoras vecabar o proporcionar
informacion solme cuglquier cocstién relacionada con el Codigo
ético. También pueden ponecrse oo contacto con Ja Comisidn del
Codigo Ftico pera commicar de buena fe y confidencialmente
cimndyetas contrarias 51 Cadigo. Toda cllo ajeno a [a jerarquls de la
operativa habitval d¢ los empleados.

Todas las comunicaciones entre Ja Comisidn del Codigo Btico ¥ los
cnpleados de GAS NATURAL FENOSA son abgolufamcnta
confidenciales, respetdndase las limitaciones establecidas en la Ley
Crpdnica 15/1999, de 13- de dicienbre, de Proteccion de Datos de
Cardctcy Personel. Bn csfo sentide, el presidents de la Comisidn
(Ditector de Audiomia Inlerna) es ¢l (nico miembro, en primera
nstancin, Autorizado para copocer e} conjunto de Lo informacidn de
todas las consultas y notificaciones recibidas del gupe a través del
procedimiznio  de consulia y nofificacion.  Asimiime, las
notificaciones relacionadas con frande, la anditrfa o fallos en los
procesos comtables o control intemo son transmitidas directemente a
Ta Camisidn de Auditorfay Confral.

Eatas comeuftaz v motiliceciones son framdas y resuclhay per la
Cosmisién del Cédiga Prico.

Fo el informe de Respansabilided Corparativa 20131 de GAS
NATURAL FENCSA so da mis infonnacién de detalle sohra &l
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Cédigo Fitico, las actividades de la Comisién del Cédigo Etico y ln
utilizacion del canal do comunicacion,

Fregramas de formacidn y actualizacion periddica para el personal
involucratle en la preparacidn ¥ ravisldn de la informaclén
financiera, asi como en la evaluacidn del SCIIF, que cubran al
meqnns, normas canfables, audliorfa, control inermo v gestion de
riesgos.

I.a necesidad de contar con una enalificacidn suficients v, sobre todo
actalizada, de los profesionales Myoluerados en la preparacién y
revisién de ia informacidn financiera, asi como cn la evaluacién del
SCIIF, hace qus sen imprescindible desamallar un plan de formacidn
adecnadn, de forma que las persomas responsables de cads Arca
puedan émtar con los eanocimienlos necesarios para poder levar a
by [as distintas funciones incluidas en el procesn de proparacién y
revizidn de Ia informacién finaneiera,

Para cllo, GAS NATIIRAL FENOSA niends ¢con ima Universidad
Corperaliva que es responsable de [a geslidin del conocimicmo ¥ ol
desarrolle de personas en todo €]l Ambito de la compafifa. La
Universidad Cosporativa enenta con Ja cortificacion IS0 9001-2008 y
con la acreditacitn CLIP desde 2003 y renavada en 2013. Lista
certilicacion econgce la calidad de los procesos de eprendizaje y
desarrollo de¢ personas en las orpmnizaciones de  edncacién
ernpicsaTial.

Loz objetivos de la Unjversidsd Coojrorsliva son, entre otros:
asegurar 1a pestion del conocimientc en wuna organizacidn
multinacional y multiculfural, pesicionar a la oganizacién como
referente en formacion en el sector energético; paraniizar que los
empleadns adquieran los conochmientos técnicos y las habilldades
necesdtias para alcanzar los oljetivos estratégicos macados
ransmitir y compartiv la experiencia y las mejores qicticas
existentes en la compaiiia,

A lo largm del afio 2013 ze ba ido fmplantando el noevo modele
formativo de GAS NATURAL FENOQSA, basado en ibineraviog
formativos, que supone wna cvolneldn importanie en &l wiodelo de
capacitacidn, ya que alinea al méxiimo la actividad formativa con, los
uhjstivoz de negoeia. Los itinerarios, que abordan grandes [unciones
o roles de [a organizacidn, estn compuesios por ires blogues:
canocimientos de contexte, que fnnan parts de todos los itinerados;
conocimientos lincionales, asignados por Ins nepocios a 1 pussto o
perfil; ¥ labilidedes, asocindas a las veinticvatro competencias
contempladas en ¢l Modilo de Lidemzgo de GAS NATURAL
FENOSA.

Los canccipientos especificos pata el frea ccondmice finnnciera
cubren varios objetivos, entie ellos: homogeneizar los procesos
ceonomico financieros degsprollados en cualquier émbito ds la
organizacion; la aclralizecidm de los criterios comtables, fiscales,
tinancicros, de gestién de riesgos, de control de gestidn, de normativa
mfernacional y de los conocimientos técnicos del Area fiscal; msi
comp proporcionar conotimientos sulicientes sobre valoracién de
empresas, derivados fpancicros y andlisis de esiados fancieros,
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Entre la formacidn que myva lugar en 2013 destca la realizada €
herramienta de gestién del SCIIF “SAP GRC Process Contral™ a

N

la

que dedicaron 357 homs 53 perticipantes. Tembién diversos
profesionales de la unidad se capaciteron eni imalerias tnles come

lasaciemes v valeracidn Imobiliari, finanzas de la energ

g,

consolidacién de estados Bnancferos ¥ estategias e vemtss,
matemAlicas financieras, planificacidn fiscal interaacional y aspectos

lerales fiscales.

En total, en 2013, en kano a 136 profesionales ded area seonfunico-

financiera dedicaron cerca da L7706 homs a su capacifecion
contenidos ospoctficos de la misma.

E2  Evaluacion de riasgos de Ja informacidn Ananclera

Informe, al menos, de:

F2.1.

Cuales son las princpales caracterfsticas de procesa de identificacion de
riesgos, incluyendo las de error o fraude, en cuanio =:

Si el procesd existe y estd documentado.

Sl el procaso cubre la totalidad de obletivos de la informaclan
flnahclera, [(existencla vy ocurrencia; integridad; wvaleraclén;
presentacion, desglose y comparahilidad; vy derechos y
obligaciones), si e actualiza y con qué frecuencia.

la existencia e un procese de identlficacién del perimetro de
cansoidacitin, teniendo en cuenta, entre diros aspectas, la posible
exlstencia  de  estructuras societarias  complefas, entidades
instrumentales o de propdsito especial.

Si el proceso tlene en cuenta los efectos de oiras tipologfas de
riesgos  [operativos,  tecnoldgiens,  fimancleros,  legales,
reputacianales, medloambientales, etc.} en [z medida que afecten
g los estados financieros.

Cué drgano de goblerno de la entidad supervisa el proceso.

Eh

El enfoque sepuido por GAS NATURAL FENOSA para llevar a cabo el
procesy de identificacion y amélisis de los riesges de la informacion
financiera, se muestia en el sipnisole esquema;

o

METRAE DE DEFIMKMIN OE
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La matiiz de definiciéu de aleance de la informaciém fnanciera teno pot
objefo identificar las coentas y los desgloses que tienen wn viesgo
signiticativo asociade, alyo impacto poteneisl en la infrmacidn finanelera
es material y requisre, por tanto, especial sencidn. Bn exts sentida, en el
proceso de identificacidn de laa cuentas ¥ desgloses significativos se hano
considérado wna scide de variables cuantitatives (saldo ¥ varfacidn de la
cuenta) ¥ cualitalivas (colnplejidad de las transacciones; cambios y
comiplejidad en la normativa;, necesidad de utilizar estimacionss o
proyecciones; aplicacién de joicio ¢ importencia onalitaliva de |a
infoumiaciond. Lea metodolopia para la elaboracida de la malriz de aleanee zo
ha deserity en upa inskuceidn téonica denomimada “Mainz de deliniclin de
aleance de la infoimwacii nanciera ds GAS NATURAL FENOBAY.

Para cada tma de las cusntasdesgloses significativos se han definido os
plocesos ¥ subprocesos oriticos asociados a las  ouecotes/dosgloses
sipmificativos recogidos en la matriz de delnicidn de alecance y se han
idennficado los riesgos que pudieran genersr errorss en la influrmaciin
finmneisra, cubriendo los olijetivos de control de existencia ¥ conmmencia;
integridad; valoracidn; presentaciém, desglose ¥ comparabilidad; ¥ derechos
¥ obligaciones, en la “Mamiz de riesgos de la infimaci‘n fToanciera de
GAS WATURAL FENOSA™,

Arimisme, en Ia Matriz de riespos se han identificads los riesgos asociados
al logro de los objelivos de la mbormacién financier, teniendo en cuenta en
dicha identificacion los efectos de olras Hpologias de riesgos (por ejemplo:
operativos, eenoldgicos, fuancieros, repotacionales, c.) que foman partg
del Meapa de Tesgns Carparativa de GAS NATURAT FENOSA |

Por idltimo, las actividades de comtrol consistentes en las polfiicas y
procedimisntos incorporados en fodas las etapas del proteso de la
mfomnacidn fGranciera, goe garaotizan o fabilidad, se ecogen en la
“Matriz de actividades de comtrol de la informacién financiera de GAR
WATURAL FENOSA™,

Tanto Ia Mabriz de defnicidn de alcance, come la Matriz de viesgos, comoe
Ia Matriz de actividades de cortrol, se actualizan angvalmente.

(JAS WATURAL FENOSA, consefente de In imporuneia de disponer de
una hierramienta que asegure el control adecuade de Ta gestidn del SCIOF, ha
finalizads en el afio 2013 la implantacidn de SAF GRC Process Confiol,
para la gestidn integal de la docurmentacidn, evaluacion y supervisidn del
contral interno en los procesos de GAS NATURAL FENOSA. Esta
implanteeitin, realizada en el warco del programa de mefora do efieiencia
de GAS NATURAL FENOAA4, se ha llevado a cabo, micialmente, en todas
las sociedades espaiiolas con parficipaciin mayaritia y en lag que se tiene
responsahilidad en su operacion ¥/o gestidn ¥ estd previstn que se realice en
el resto de los pafses en of perlodo 2014-2015. Para su implantacion se hs
contado con o apoyo de log navarios responzebles de tos controles claves
del SCIIF ¥ de Auditorfa Interna.

A excepeldn de la malriz de definicidn de alsance, en SAP GRC Process
Control eetd integrado el modelo SCIF de GAS NATURAT. FENOSA. En
esla hemramienta estin identificados las procesos wfificos, sus riesgos
asociados, asi como las actividedes de conlrol que los mitigan, recogidos en
las mairices de riesgus y comroles ameriormenie ndicadas, Asimisio,
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quedan ideniificadag e integradas e 1a esiructwa de procesos les wnidades
responsables de [a gjerneitn de las actividades de control.

Boire los beneficios que aporta [n implantacién de SAP GRC Process
Cionlrol s encuentran log sigeisntes:

Ceniraliza toda Ia documentacitm y gestidn del SCITF de GAS NATURAL
FENOSA de forina homogénea.

Integya el contral interno de la joformacion financiera en los procesos de
negocie ¥ corporativos, peiniiendo a cada unidad orpanizatva respensahle
reslizar, periddicamente, la cvaluacién de sus conlroles, aportando las
evidoncias necesafas y, snualmente, ejecutar &l proceso de cerfificacién
intesna del SCTIF.

Ttiliza warkflows y foumolarios para la gestiin de las actvidades de
confral, la docymentacidn de las evidenciaz de LB ¢jecucion de las migmas y
para lns planes de accidn,

Permife o] ascceso documental a las evidencins de log controles sobmo los-

procesos v a ln visnalizacion del resultado de Ta evaluacidn de forma 4gil o
inmediala.

Constilnye una hemramicnte de apoyo para el proceso de supervisiim de}
SCIIF par parte de Aaditorls Intema.

Facilita la obtencifn y soporte de la lrformacidn requerids para el reparting
sohre e] SCIIF troto edend como interno

Ta puesta en explolacién ds SAP GRC Procoess Contol se efectud en abril
de 2013, con el lanzamiento de la primere solicitud de evaluacién do los
confroles raferentes al cicrre del imes de marko, A partir ehi, se hin
realizado ofras dos peficiones de evalracién adicionales en el gjereicio,
golicitando las evidencias ds la realizacidn de log comroles a las nnidades
imyrolucradas cn el SCIOF, de scaerde & la perlodicidad establecida en cada
caso. Esta evaluacién pemite, 51 procede, idemilicer e informar de
debilidades y de las planes de acsidn necesarios.

Como parte de los pocesos crticos identificados, se encuenira el proceso
de identificacién del perfmetro de consolidacidn de GAS NATURATL
FENOSA ¥ se ha descrito en moe ingtruccidn técnica denominada “Cielo de
Ciesre Consalidado del grupo GAS NATURAL FENOSA”,

Dentro del proceso de identificacién de riesgos definido por GAS
NATURAL FENOSA en sn SCIF, se ha considamdo la problemitiea
relacionada con el frands come wi elemento muy relevanis, Eo eske sentido,
la politica de control del 1igsgo del frende de GAS NATURAL FENOSA se

cenira en bres pilares basicos:

—~ Preyencion del frands.
— Demecidn del firande,
— Investigacitn y gesticn des e situaciones de frande.

Se han definido controles amtifraude preventives que se clasifican en dos
catcgoiias. Los denominados controles aciivos, considerados batreras para
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restringiv o impedir el acceso a los activos valiosos a aquellos que predad

ntentar cometer wil fravds. For otro lado, Jos controles pasivos pretenden
detener la realfzacién del fiande a Wavés de medidas disuasorias,

La supcrvisicm de la eficacia del SCIIF es responsabilidad de la Camisidn

de Auditoufa y Control. Para el deaarcolln de esta funcidn [a Comizidn de
Aunditorla ¥ Confol cuenta con ln Unidad de Anditoria inferna y con
Auditoria externa {ver apartado F.5).

F2  Actividades de conirol

Informe, sefialandao sus principales caracteristicas, 5T dispons al menos da:

F.3.1.

Procedimizntos de revlsion y autorfzacidn de la informacién fihanciera y
la descripcidn del SCIF, a publicar en los mercadas de valores, indleando
sUs responsables, asf come de documetacién desariptiva de los flujas de
actividades y controles {incluyendn las relativos & rlesgo de fraude) de
los distintos tpos de transacciones gue puedan afectar de moda material
a los estados financieros, incluyendo el procedimientn de clerre contable
¥ la revisidn especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y
proyecciones relevantes,

GAS NATURATL FENOSA realiza revisionss periddicas de la informacisn
financiera elaborada, asl como de la descripeidn del SCIF, confonme 2
tlistintos niveles de rosponsabilidad qee pacanlizan 1a calidad da la ndema.

Como primer nivel de reviaidn, los responsables del cierre contmble de cada
socicdad de GAS NATURAL FENOSA revisan la infornmacién financiera
elaborada paia asepurar s figbilidad.

Asimising, la informacidn fmanciera de GAS WATURAT. FENOSA es
rovisada periddicamente por el responszable de la Direccifn General
Tleondmico Financiers identificando posibles desviaciones. Bn este sentido,
{a Dirccoion Genetal [icondmico-Financiera reporte 2 la Comisidn de
Auditorfa ¥ Conhol la infomaciém financiera regulada, velanda por la
Trensparencia v exactitod de la infomecién ¥ haciendo mencidn 2 los
sisternas internos de contmol ¥ & los criterfos cantables aplicados. Asimismo
informa sobre los principales procedimientos contables,  juicios,
estimaciones, valoraciones ¥ proceszos utilizados en la elaboracién de la
formaein  econdmico-fivanciers ¥ los estados fimaneierps, sobe los
principales riezgos ¥ comlingencing ¥ su coberlura medientn provisicnes, v
sobre laz Polfilcas v Sistemas do Gestidn y Conbral de Riesgos en GAS
NATURAL FENOSA,

En iitime instaneia, ¢l Director Ceneral Econdmico Financlere certifica la
razonshilidad de las cueptas anuales individuales ¥ consolidadas que se
pressnten al Conssjo de Adminiétrasion para su aprobacidn.

FPor otoe lado, tal ¥ como s recoge en la “Norma Gencral del Sistema de
Confrol Intemo de la Infonnacidn Financiera {SCIF} de GAS NATURAT.
FENOSA”, las actividades de control definidas por el grupo en su SCIIF
cumplen con ¢l objstive fundamental de asegurar que la infonmacicn
finanefera de (GGAS NATURAL FENOSA yeprescate Ja imagen fiel del
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Las actividades de conlrol definidas en el SCIF ipcluyen tinto confroles
generales coind conbroles en los procesos ciiticos.

Los contrales genetales don inecanismos que, 8l bien no permiten abtener
un grado de contol suficiente en Jos procesos del grupo, permiten la
copsecucion de wua serie d= objetivos claves para Ja consecucifn, de un
SCIF eficaz, er decir, son aquellos qoue desceriben las pollticas y directrices
disefiadas para proteger ¢l SCHF de GAS NATURAL FENOSA en su

conjunin.

Por oto lade, mdos Jof procesaos criticos dentifiendos han  sido
documentados medinnta la maliz de acividedss de conbrol asi como par las
correéspondientes mstrucciones téonioas deseriptivas de loz procesos. Enla
Lieiramienta de geslidn del SCIFE, SAP GRC Process Cantral, s& ehcusntran
Identificados estos procosos arfticos, sus Tesgos asociados ¥ Las actividades
de control que log mitigan, asf como la documentacién deseripiiva de
dichda procesos. Pn este sentido, GAS WATURAL FENOEA ha
idenfificade fodos los procesos necesdrios pare la slaboreciim de la
informecifn fininadera, en los que ge hep vlilizado jnicics, estimaciones,
valpraciomes y proyecciones rclevantes, considerando wdos ellos como
crfticos. De fomna pericdica, se infonma & la Comision do Audioriz ¥
Cantrol de las principales hipdfesis emnpleadas para estimar la foformaciin
finemciera que depende de juicios, valoraciones ¥ proyecciooes relevantes.

En la docimentasidn incorporada a SAP GRC de los procesos cifticos ¥
petividades de comro] s2 ha inclinido la infommacidn sigdiente;

Deseripeiom del proceso.

Diagramna de flujn de inforimacidn del proceso.

Mapa da sisteinas que Jnteractien en el process.

Deseripeion de oz tiesgos de informaciom finguciera asociados a los
diferenles procesos v objetivos de cantrol

Definicién de actvidades da conbol para Ja mitigacién de los riesgos
identificados vy sus atribuios.

Descripeidn de Jos regponsables de los procesos ¥ do las actividades de

contral.

Asimisimn, en la definicida de las actividades do ¢ontrol se han idenlificado
las ziguientes clasificaciones de actividades do conbol, atgndienda a cinco
criterios siguientes:

Alcanca: Ea funcitn del alemoce de las actividades de confrol, éstas se
puedein dividir en:

= Actividades de control generales.

»  Achvidades de contral de procesos.

Ymplomentacidp: los actividedes de contrel se haon clasificedo en
implementadas y no implemeniadas.

HNivel de antomatizacidn: En Rmeidn del nivel de sutamatizacidn de las
actividades de conirol, éstas se pueden dividir en sulemdticas ¥ manvales.

Niituraleza de ka activided: En fmncidn de 13 pdovaless de Jag actividades do
confrol, éstas se pueden dividir en preventivas ¢ detectivas.
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— Frecuencia: En funcidn de la recwrencia que lenga la sctivided en &l
tiempo, por ejetnple: anual, semanal, mensval, diaria, etc,

For iiltimo, en ol SCOF de GAS NATURAY, FENDSA ze ha definida €
modeln de certificacidn interna anwal de los controles identificados en los
procesas exilicos que deben realizar lus Unidadas de negocio v ¢orporativas
implicadas en el praceso de elabaracifin de Ja fnfomearisn finaneiera. Bl
lanzamienty ¥ sepuimiento de s proceso de  certificacidn  es
responsabilidsd de la Unidad de Cenbol Intemo. Para llovar a cabo este
proceso de certificacitm interna, ias unidades involucradas wtilizan ias
funcionalidades intepradas en la herramients SAP GRC Process Control
para la gestion del SCIF de GAS NATURAL FENOSA (ver apartado
F2.i).

Por su parte, la Unidad do Auditerfn Titerna se cncarga de revisar y evaluar
las conclusiones sobre el cunplimiomto y efectividad resoltante del procesn
ampal dé cerificaciones internay do las unldades respomsables do log
condiules, de identificacin de las debilitades y de los planes de accidi.

Pallticas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de
Inforrnacian {entre otras, sobre seguridad de acceso, contro! de cambios,
operackin de los mlsmos, coniinuidad operatlva y segregacion de
funciones) gue soporlen los procesos relevantes de la entidad en
refacidn a [a elaboracién y publicacién de ta Infarmacion financiara.

Para los procesos erlticos asoniados a la elaboracidy ¥ publicacién de la
informactén financiera de GAS MATURAL FENOSA que han sido
definidos cn el SCIF del grupo, ve han identificado las actividades de
control Que operan en los sistemas de informacidn, tanto para los ntilizados
de forma directs en su preparacién de informacién financiera coma para los
fue reanltan relevantss en el procesn o control de las transacciones que se
reflejan en ella,

A pivel genetal, dentro del mapa de sistemnas de nfoymacién de GAS
NATURAL FENOSA, se han definido & implantado uua serie da politivas
para garantizar los siguientes aspectas:

= Lasepnridad de sceeso tanto 4 los datos como a 1as aplicaciones.
= Ei confrol sobre Jos cambios en las aplicaciones.

® Lacoireeta operacion de las aplicaciones,

* Ladispanibilidad de los daros ¥ la continuidad de las apliceciones
= TUna adecuada segregacion de foneiones

a} Sepwidad de acceso;

50 han definide wna serfe de medidas a diferentes niveles para evitar el
acceso ne aularizado tanto 4 los dalos como a las aplicaciones.

L.a Compafiia cuenta con dos CPD pyincipales (Medrid y Barcelona) que
permiten facilitae Ta disponibilided de [os sistemas de infmmacin en caso
de cantingencia. Uhnicamente el personal autorizado pueds acceder a diches
salas, quedands todos los accesos registrados,

Las comunicaciones con estes sistemas incluyon sistemas como IDS y
antivirys para reforzeg intemamente el control ants antenazas,
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Asithismo se eetd trabajando en la elaboracion y acmalizacion de log ORS
(Pusiness Recovery Systemns) de los principales sistemas de infarmacidn,
Finalmeuts, 1 nivel de aplicativo, sistema opecativo y base de datog, ze
utiliza el par usoario-contrasefia como cantiol preventivo. A nivel de dafo,
se han definido perfiles que Timitan el 4cceso a los mismes pero oo s ha
desaorollado una maliiz de sepregacion de fimeiones que asegure que las
funcicnes no son meornpatibles.

) Conirol de cambios:

Se Tia desarrollado e implamtade wna metodolagia de pestion del cambia 1a
cual establece las cautelas y validaciones necegarias para [imitar el riesgo en
dicho proceso.

Enlre los principales aspectos que g Técogen se incluyen [os :
sigutentes; ;
= Aprobacidn por parte del drea de negocio o
« Realizacién de pruchas previo paso a prodriccion

» Bmtoinos eapechficos para lag tarsas de desarrollo y pruebas

= Procedimientos da mareha atrds

» Segregacifn de [unciones en la mayor(s de los entoros emfre los .
equipos de desarrolle y de produccidn i
¢) Operacidn:

Para garanifzar que las operagivmes so realizan de forma canecfa se Ueva a |
cobe una monitorizacion a tees niveles: '

« Todas lag interfices cntio sistemas son monitorizadas para asegurat 5

correcta ajecuciin, .
= A nival perimetral se dispone de diferentes indicadores du dispanibilidad

para evitar cortes en [as comnicacionss.

= Validacionss avtomabeas sabrs los dafos introdusidos de foma que sean
acordes a Ios esperados en base a su naluraloza, g, ete.

Adicionalments, existe 1n servicio inferno de “Ielp Desk™ al que log
usuaring finales puedan dirigitse en caso de detectar cualquier tipo de
incidencia,

d) Disponibilidad ¥ continuidad:

.08 sistemas cuentan con Alts Disponibilidad Iocal que permite asegmar {a
disponibilidad de lo sistomas de jmformacién en cago de incidencias.

Adicionalmerte, se esth tealizando de forma periédica una copia de
segurided de los datos, que se mantiene en m lugar seguro temporalmenta,
Para restaorai ¢stos datos okists un procedimiento especifico si bien no se
llevan a cabo pruebas de fonna pertddica.

¢} Seprepacim de Fonciones:

Pl acceso a log Sistamas de Informacidn estd definido a partir de una serie
da perfiles quo definen las funcionalidades a las que yn nsnario debe tener
acceso. Se utilizan estos perfilas para limitar 8l acceso de los usuarios a Jos
Sisteinas de Informacidn.

Agimismo, GAS NATURAL FENOSA, en el meodelo SCIHF, ha
desanollado una ingtmeeitn tenica especifica donde =& recopen los mapas
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de sistemas de log ciclus erflicos, sl como Tas imter{eces cnire sistemas y
las sctividodes de contml & nivel aplicacidn que permiten que la
informacidn se recoja de forma completa ¥ precisa.

Failticas ¥ procedimientos de control fnkerno destinados a supenvsar la
gestion de las actividades subcontratadas a tercerns, asi como de
aquellos aspectos de evaluacidn, cdlcule o valoracion encomendadaos a
expertos ndependientes, que puedan afectar de modo materfat a los
estados financieros.

3AS NATURAL FENOSA ha desarrollads owna serie de politicas y

proocdimientos destinados a supervisar Ja gesiidn des laz aevividades
subcomiritadas a tereeros, todas ellas aprobsdas por los niveles establecidor

en el grupa, entre Tos que destacan [a existencia do una “Noons Geneial de

Coniratacidn Exierna™, una “Neoraa General do Calidad de Proveedoras™ y
los procodimicmtos que las desareollan,

En este confexin, GAS NATURAYL FENOSA eslablece en la “MNorma
General de Contratacion Extoma”  los principios generales de necesaria
aplicacién a toda adjndicaciém ¥ contmtacion de obias, bienes v servicios
llevados a eabo por el gropo, paventizando un meodels homegéoeo ¥
eficiente y de calided para la pestion del proceso de Compras sn GAS
NATURAL FENOSA,

Eszta Norma tambicn establece, con cardeter genecal, las responsabilidades
de laz distiitas Upidades an el procesa des conhameidn, enhs las que se
mclnye al dres de Campras como responsable de  promover el
mantenimicnto de relaciones a largn plazo ¥ de confianza  con los
proveedores  eslableciendn  mecanismos objefives e Impaciales de
evaluaciim, scleceidn v velando por cumplir siemps can los principios que
establece ol Codigo de conducts de GAS WATURAL FENQSA, la Polftica
de Derechos Humanos asl como kv Polbca de Scgrrided v Salud. Asi
misma establece la obligatoriedad de la svalvacidn infcial de todos los
woveedores polenciales anfes de su participacion en un proceso do
campras, donde se evalfan enfre ofros aspectos legales, financieros,
solvencia, calidad, seguwridad, wmedio sambiemde y respensabilidad
caporativa, asf como la cvalnacion periddice de Jos mismos FEn
determinados procesoz se Tequiere s homolopacién para asspirar Ie
celidad de los biénes ¥ servicios que se adquisren, en colaboracidn con las
Tnidades de negocio,

Con este objetivn, GAS MATURAY FENOSA he desarrollado, en la
“Mooma General de Calidad de Proveederes” y en el procedimiento que [a
desarrolls, los principios basicos que rigsn el proceso de evaliacidn ¥
homologaeion dé los proveedmes del gruopo, eabtic los que destacan el
astableciiniento de  procedimientos v confrales que  garanticen el
curnplimiento de log requisitos axigidos en las especificaciones por pate de
Ins provesdores poleneiales ¥y adjndicatarios ¥ ademds se requicre
adicionalmente la homologacion de aquellos proveedoes de servieios o
guministios de materiales inchudos en Ias necesidades de hamoelogacisn
defmiddas pov criteriod de criticidad o imports.

Asimismo se ha Incorporado wma mmedicibn del desernpefio realizada
mediante encuestas de setisfaceitn del sorvicio sohra aquallos proveedores
consideradns sipnificalivos por su impore o trescendencia, estableciendn en
los cazos necesarios lds medidas correctoras oportunas en cualqmer etapa
dal [moceso.
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En cste contexiny, el drca de Compras, acorde a los witenios ds GAS
MATURAI FENOSA, define o acuerds los indicedores do oomirel del
pracesn de evalvacidn v homologacidn prewvia a la comlUatacidn de los
proveedores ¥ de productos, asf come el seguimisnto del mantenimiento de
Tos mequisitos do contralacidn, para gavantizar Jos nivelas e calidad de los
productos ¥ gervicios adquividas. Para los proveedores que desavrollan
actividades o suministran prodoctos que precisan homolopacidn s han
definido tres tipologlas principales de homologacidn (A, B o C). Pama la
primera categorfa (A), al proveedor debe cumpliv eom [os reqnisilos
exigidos por GAS NATURAT FENOSA pera la actividad a vealizar v
poseer, pala ellas, Certtlicado de Regisio de Einpresa IS0 9001 vigente y
emilido por un orpanismo cerfificador acreditade. Bn Ia categoria B, cl
proveedor cunple los reqaizitos exigidos por GAS NATURAL FENOSA
para la actividad a realizar pero no dispone de un sistema de pesilin de
calidad certificado. La exigencia do vaa v obra categoria de hamologacidn
ge determina en fmcidn de la bnpoigneta evsmlitativa o cualitativa en
ralacidin al gervicio prestado.,

La tercera de las cateporfss () os provisiopa!l ¥ son supestos de
proveedores con no carformidades en el proceso de homologacidn pero que
hen presemado wn Plan de Acciones Carreclivas aceptade por GAY

NATURAT FENOSA. Transcurride el plazo de 1 afio para Ly implantacidn
de dicha Plan, estos praveedores oblendrdn la caleporia requerida,

Las principales dreas que aelootan a procesos oriticos do la informacitn
finunciera que GAS NATURAL FENOSA (lene subconbvatadas a ferceios
s01H

e Determimados procesos del Avea do Sigfemnas

& Procesos de lectms v medida

s Determinados piotesos de Servicio al Ciiente

«  Operador logistico

» Froceso de ndminas y gestion de personal.

s Gostidn de obras y mantanfmiento del nepocia de Distribueidn
« Determinadog servicios a clientes del negocio Minorista

Asimizmg, lag Unidadez de Nepgocio realizan la supervisidn v el conteol de
calidad de sus proveedores para determinar sf offecen los niveles de calidad
regrerida mla efecucidm de los trabajos. En caso confratio, envian las
propuestis da retirads de  Ja homologacidn/acreditacidn  a
stuninighvadaves/productos/personas como consecvencia de deficienciss en
el desempctio de los servicios o producins.

GAS NATURAL FENOSA utiliza a expertas en trabajos que sirven de
soporte & valoraciones, juicios o cdleulos conlablss, (nfcaments cuando
dgtoz estin inseritos en los corespondientes Colegios Profesionales, o
acredilacidn equivalente, inanifiestan su independsncia ¥ son empresas de
prestigio reconocido en €l mercado.

La Unidnd de Auditorla interna de GAS NATURAT FENOSA sudite los
procesos ¥ correcta aplicacidn de la novmativa de Coumpras ¥ Calidad de
Proveedores y en el caso de defectar incumplimientos s realizag las
corresporidientss acciones corectivas,
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Infarme, sefialando sus princlpales caracteristicas, sf dispone al menas de:

k4.1

F.4.2,

Ura funcidn especlfica encargada de definir, mantener actualizadas las
politicas contables [drea o departamento de politicas contables) v
resolver dudas o wnflictos detivados de su interpretacidn, mantenienda
una comunicacidn fluida con los responsables de las operacionss en [
organizacldn, asl como un manual de politicas contables actualizado v
comunicado a las unidades a través de [as que apera la entidad.

La Dirercidn General Econdmico-Finameiers a través de 1a Unidad de
Planificacién Cantable ¥ Control Interno tiens, entie otras funciones, la
Tesponsabilidad de mantener acinalizadas las politicas contahles aplivables
al grupo. In este sentido es responsahle. de Ja actmalizacidn del “Plan
Contabla de GAS NATURAL FENOSA®, que incluye [me Criterios
contables y el Flan de cuentas del gropo, asi ¢omo del andlisiz de Ios
cainbiod contahles que pudiersn bemer un' impacto en la informacion

Iinanciera de GAS NATURAY. FENOSA,

La actoalizacidn del “Flan Contable de GAS NATURAL FEN(ISA™ ge
realira con periodicidad antal, siendn su Allime acalizacidn en diciembis
de 2013. En lag actnalizaciones se revisan tanto log criterios conwbles en
base & los cambios en la normativa WMITF-UE aplicable come la estiictura
conteble del propo, asegurande la trazabilidad emtee los planes de cuantas
individimles de lns filiales del gipe ¥ el Flan de cuenlns de GAS
NATURAL FENGSA, qus sitve como base para eldborar los distintos
répartings de la mformacidn financiera A suministrar a organismos sxternos
y de la informasién de Control de Gestitn.

Una vez el Plan Contable se enceentra artualivado, es difundido a todo el
persomnal de la orgamizacién a trevés de [a intanst de GAS NATURAT
FENOSA., Adicionalinenrs, y tras ser publicedo en lo indsmet ef plan
contable actyalizadn, se envia una alerta on-line a los usvarios que acceden
a la intranet conumicando asi esta actoalizacion a todo &l personsl.

Por oo lado, la vnidad do Planificasidén Cortable y Control Iiterno se
encargs de analizar los combios nornativos en NITF-UE que podieran tener
impacto  significative en los estados Doencleros ¢ mformar a los
responsables de GAS NATURAL FENOSA afectndos por dichos cambios
normativos. También se encarpga de resolver dudas solro el tratamiento
contable de determinedas immsacciones que puedan  plantesr log
responsables de la informacion financicia do GAS NATURAL FENOSA.

Mecanismos de captura y preparacidn de la informacién lnanciera con
formatos homogéneos, de aplicaclén v utilizacidn por tedas las unldades
de la entidad o del grupo, que soporten los estados financleros
principales y las notas, asl como la informacidn que s detalle sohre el
SCIF.

El moedelo integral de gestién econdmico financiers de GAS NATURAL
FEMNOSA parentiza 1o uniformidad de los procescs administrativos ¥
contables por medio de la cenlralizacion de la contabilidad ¥ la
administracidn econfmica en Centros de Servicios Compartides {C8Cs) ¥
la utilizacién de SAP come sistema do soporte en la mayoris de las
socicdades quo fonman perte del gropo, Ll resto de sociedades que mo
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utilizan SAP egidn oblipadas a segair Tos criterios fijados por el grupo para
ascgurar la uniforinidad de talss proceasos.

Dicho modelo se caractertza, findamentabmente, por:
s ger Unico para todos los paises ¥ negacios;

e [ncorporar los requisitos legales, fiscales, mercantiles y regulatorios de
cada o de los palses;

&  [heorporar los requerimientos da contrel interno;

v ser base para la obtencion de la informacidn que se suministra a la Al
Direccidn y a orgenismos afiviales;

s apoyays en Tn determinade modelo arganizativo ¥ en unos procesos ¥
sisteinas informdtidos ecendmico finaeieros nicos pare todos los paizes ¥
negocios;

Los ostados finmcieros NIIF-UE de cada pals se obtenen diectamente a
través de la asignacidn coeme local-cuenta gropa ¥ el cegisito de log ajustes
MIE-UR en el peopic aplicativo SAP.

Come parte del SCITF del Grope se ha definido el mapa de intmrelaciones
del procese de elabwacién de I8 informaeidn (inanciera de GAS
NATURAL FENOSA. Tn diche mapa e detallan, entre etras cosas, Ios
sistermas de informacién que Imervienen en el proceso de elaboracifn ¥
emisién de la informacién {inanciers tanfo desde mn punto de yista del
cietrs courtahle mdividual como del cierre conteble consolidada.

En aste sentido, en el process de elaboracidn de la mformacién financiera ¥
suz desgloses de GAS NATURAT FENOSA se utilizs el aplicative BC-CS,
gue es una bherramientn de SAP para la gestibn del praceso ds
consolidacion. Adicionalmenis, también se ufiliza el aplicative SAP BPC
para do; soparte a la elaboracidn ds infromeés de segregacion de actividades.

Lo carga de le informscién en ambos sistomas & eallza de forma
mutnAtica ¥ directa, una vez ceiindo el mos,

Estas dos hepramientes aynden én la gestidn del proceso de consolidacion y
Contyol de Gestion en lareas coms.

- Estandarizacian de la informacidn.
- Walidacidn de la informecidn.

La elaboracion de la iiformacidn econdmics, tanto do la infermacidn
finanoicta, comn de la infmmacién do pestidn se realiza de forma
cenitalizada en el Ceniro Integado de Reporting que assgura la integracion,
hemogeneidad, coherencia ¥ racionalizacidn del reporling de GAY
NATURAL FENOSA,

Asimlsme, GAS WATURAYT, FENOSA cuenta con plancs de cuenlag
locales pare dar cwaplimicnlo 4 los requisitos ecmtables, [izcales,
mercantiles ¥ repulatorios establecidos por las distintas legislaciones de los
paiscs en que se emclheniTa presente, Dichos plimes de cuentas locales
confluyen en un plan de cuentas de grupo, vnificado ¥ homopéneo a
efectos de consolidacién y reporte do la informacién Mnanciera,

F.5  Supervision def funcionamiento del slstema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de;
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las actividades de supervisidn del SCIIF realizadas por el comité de
auditorfa a5 como si la entidad cuenta con una funcidn de auditoria
Interna que tenga entre sus competencias fa de apoya al comité en su
labor de supervisidn del sistema de control intermo, Incluyenda &l SCIIE.
Asimismao se informard del alcance de la evaluacidn del SCIIF realizada en
el ejercicio y del procedimienta por el cual el encargado de ejecutar la
evaluacldn comunica sus resitliados, si la entidad cuenta con un plan de
accion que detalle las eventuales medidas correctoras, y sl se ha
considerado su impacto en la Informacian financiera.

Lag finciones de la Comisién de Auditoria ¥ Control estin establecidas en
el articulo 32 apartado 2 del Reglamento del Consefo de Administracién y
sus Comisiones, teniendo anfre sus competencias Jas siguientes:

Conociintento ¥ supervisidn del proceso de elaboracion de la infarmacién
financiera regulada, velando por ka comrecta aplicacidn de los principios
contables y por la inclisidn de todas las sociedades (que deben itcleiss oo
&l perfmetyo do consolidacitn,

Conoeimiento ¥ superyision de los sistemss y de Ia eficacia del conliol
interuo y de los sistewas de gestion de riesgos de la sociedad, velando para
que £stns identifiquen los diferentes tipos de riespo que afronta Ta sociedad
¥ las medidas previsias para mnitigarlos y pare abordarlos sn caso ds que se
muterialicent en un dafio efectiva. Diseutir cpn los auditorss de cuentas las
debilidades significativas del! sistemma de domtrel imerno detectadas en el
degamrollo de la enditorda,

Revisién de Ja infonmacidn sobre actividades y resultadas de Ja compafifa
que se elaboren periddicameants en cumplimiento de las normas vigentes en
ruateria bucsdtil, asemudndose que se formulan siguiende los misimos
eriterins goutables que las cuentas anuales ¥ velando por la transparencia y
exactifud de la informaeitn,

Informen & la-Junta General de Accionistas sobie las cuestiones que o ella
planteen los accionistas en materins de su competencia

Fropuesta al Consejo de Admjnistracién para su sometimicnto s la Junta
General de Accionistas del nombramiento de los andifores de cuentss
aXtomos a qus se 1efiere el articulo 264 de Ia Ley de Sociededes de Capital.

Elevar al Consegjo ias propuestas de seleccidn, nombramientn, reeleccidn v
sustiteeitn de auditor externo, asi come las candiciones de v contratacién.

Relaciones con los anditmes exemos pare reeibir informacitn sobro
aquellas cuestiones que puedan poner en 1iesgo In independencia de slos ¥
cualesguiera vtras relacionadas con el proceso de desavolln do la anditoria
de coentes, asl come aquélias otms comunicaciones previstas en Ia
legislacidn de auditorfa de cuentas y en las normag téenicas de auditoria.

Bmitir anualimente, con caracter previo a la emisidu del inforne do

auditorls de cuentas, un Informs en el que se expresard uoa opinién sobro la
independencia de los avditores de cuentas.
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Sopervistén de los servicios del Area de Andiloria Mnterna, velando 0T Su
independencia y proponiends ¢l nombramiento, reeleccidn ¥ cese de su
responsable, A tal efecto, el responsable de Ia frmeidn de anditoria interna
e pregentanh anualmente o plan de trabajo, le informard de las Incidencias
relevantes qie se produzcan en su desarrollo ¥ lo somelesrd o final de
gjercicio un informe sabie sus avtividades.

Seguimiento del desamolle de la auditoria anual.

Servir de canal de comunicacidn entre el Congsejo de Administracidn ¥ los
auditores ¥ evalnar los resultadns da cada auditorls. Bn todo cazo, deberd
reeibiv anvelmente de Ios auditores do cocofaz de la sociedad Ia
confirmaclén esciita da su independencia firente a la entidad o entidadss
vinculadas a ésta directa o indirectaments, as{ como [a informac|én de los
servicios adicionales de cualquicr clase prestarlos a esias entidados poi- los
citados enditores, o por las personss o entidades vincrladas a édsinz de
acuendc con o dispuesis en Ia Ley de Auditorta de Cuentas.

Adnpler laz medidas que considere comvenicntcs en la actividsd de
guditorfa, sisteme de comirl fivanciero interior ¥ complimiento de las
novnss lepeles oo materia de infarmacion a los mercados y transparencia y
exactingd de la mizma.

La Comisifm de Auditorfa y Conlrol cuenta, para poder cumplir con 4us
competencias, con la informacion ¥ documentacidn facilitada por las
Tnidedss de Anditorda Tnterna ¥ de Econdmico-Financiero.

La funcidn da Avditory Interts se ha estabilecido en (GAS NATUERATL
FENOS4A como wia actividad de valmacion independicnte ¥ objetiva, por
esle motivo €] Area de Aunditoria Tnterna reporta a sa vez a la Comisidén de
Auditorla ¥ Contol ¥ al peeidents y consgiero delegadn de GAS
NATURAL SDG, S.A.

Su misién os la de garantizar la supervisidn y evaluacién continua de la
efcacia de] Sistema de Cootrol Twterne, incluide el Sistema de Conliol
Iniemo sobve [a Iifovmaciin Finaneiera (SCIOF) ¥ ol Modelo de Prevencian
Penal, en todos Jos Ambitos de GAS NATURAL FENGSA, aportando un,
enfuque metddico ¥ rigiroso para el seguimiento y mejoia de los procesos
para [2 evaluacitm de los viespos ¥ conlroles operacfonalas asociados a los
mismos. Todo ello orientado hacia el cumplimiento de los ohjetives
esiratégicos del grupo, asl como a la asigtencia a la Comisién de Auditmfa v
Contrad ¥ al pritner aivel de direccién de la compalifa en ¢l cumplimjento
de 505 funciones en maberia de pestion, contrel ¥ gobieme eorporativo.

Tl Plan Estratégico de Auditora de Procesos ¥ los Planes de Awditoria
Interna Anuvales se claborn considerando  principalmente ¢l Flan
Estratégico del gripo, las Areas de riesgo inchiidag en ol Mapa de Riesgos
Carparative de GAS NATURATL FENOSA, Ia matriz de aleance del SCHF,
Ia valoracifn de [os rfesgos operacioneles de cadz uno de los Procssos
(Mapas de Riesgns Operacionales), los resultados de las auditoiias de afios
anteriores y las propuestas de la Comisién de Aoditorfa ¥ Control ¥ del
Primer Nivel do Direccidn,

El Area de Audiknls Interna ha establecide una metodologla de valoracidn
de lag ilesgos operacianales basada en el Marco Conceptusl del Informe
COS0 y tomando come punto de partida la tipologia de los riespos
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FENDSA,

De penerde can [a citada mendologis, los viesgos oparacionales asociados a
los procesos Eon priovizados valorendo su incidencia, importancia relativa ¥
grado de control. En, fiincion de los resultados obtenides en Ja citada
evaluacidn, se disefiz vn plan de accidn orieniads a implantar las medidas
copeetivas que permitan mitigar los viesgos residuales identificedne con
impacto potenrial superior al iesgo toletalle o aceptadn establecidas,

A s ovez, la [uncidn de anditorfa intema se desarolla de acoerdo con. las
Normas Infermacionales paxa la Prictica da Auditoria Tnterna, ¥ cuenta con
andilores infernos que son o estdn en proceso de obtencidn del Certified
Tntemmal Anditor (CIA) que avala Lz eéxtelencia ea la presteeitn de servicios
de anditorfa mtoma.

En el desarollo de su actividad el Area de Auditorfa Toterna verifica de
forma recurrente ol cumplimiento de todas aquellas pollticas, normas v
coniroles de Tos procesos (incluidos fos establecidos en el SCIIF y en el
Modelo de Prevenciém Pepal} con objeto do sopervisar su adecuado
funcionmmiento ¥ prevenir ¢ identificar sucesos de fande, conopcidn o
sobamo, Para ello, fodozs loz programas de trabajo de revisidn de cada uno
de les procesns de GAS NATURAL FENOBA contemplan un apartado
especifico desfinado a verificar el correcio disefio ¥ funcionminients de las
gitadaz pollticas, normas y confroles, De acuerda con el Plan Bshatdgico de
Auditoria de procesos, estd previsto que el Sistema do Control hterno de
GAS NATURATL FENDSA ss supervise por parte de Auditoria Inteina de
forma completa en vn pericde de cineo afios.

En conerdo v en referencia al Sistema de Conbol Intemno sobre la
Iuformacién Financiera (SCOF), el Artea de Anditoria Imterna se
- responsabiliza de:

Walidar el correcto diseflo del SCIOF, de acnardo con los privcipios Désicos
del modelo aprobado por la Comisidn de Auditorfa ¥ Control.

Supervisar la cficacia ¥ adecuacion do las politicas ¥ procedimientos de
control implantades {de fonna completa en un petiodo de cinco ailog).

Revisar y evaluar las conclusionss scbre el cumplimiento y efectividad del
SCIHF resuitants de las certificaciones inteinasz de las unidades de negoeio ¥
vorporativas responsables de los comiroles (do fonna complsta en wm
perioda de cincoe afios).

Evaluar y comunicar los resultados obtenidos en el proceso de supervisién
general del SCIF ¥ de los controles sotue los proceses del SCIIF.

En cranto al Models do Prevencidn Penal, el Arvea de Avditorfa Intena se
responsabilize de En supervizidn anual con el objeto de asegurar de manera
razomable la eficacia ¥ eficiencia del Modelo a la hora de prevenir,
identificar, o mitigr 2 ocumencia de los delitos tipificadus en la

legilacidn.

Los principales procesos revisailos por: el Area de Avdjtorfa Tnterna drurante
2013 fueron los relacionados con:
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Pracesos de Negocio:

- Distribucifn de gas: Captacidn y Puesta en Servicio de Punios de
Surministro, Factomcion ATR, Inspeecidn Periodica ¥y Afencidn de
Urgencins,

—Distribucisn de eleehricidad: Lechors, Facturacitn ATR, Desarrollo hedia
y Baja Tensidn v Gestidn de incidencias de Ja red.

- Comercializacifm mayorista ¥ minorista: Adminisbacion de Contratos y
Geslidn do  Accesos, Gestifn de Clientea Enerpla y  Productos,
Manmnimiento de Instrlaciones Energélicas, Captacién y Coniratacion de
Euergin ¥ Producios.

- Generseitn: Operacitn ¥y Mantenimiento Aelivos Genetaciin ¥ Grestidn i
de-Almacenes. 5

- Gealitn de la anerpla: Compras de Maferlas Primas ¥ Transacciones
Enerpéticas.

- Exploracida,

- Aprovisionamientos: Compras de Gas y Logfstica de Transporte
IMaritme.

Procesos de. Soports:

- Seivicio al Clisnle: Pactiracidn maywista y Gestidn de Impagados de
Cliertes Mayoristus

- Gestidn da los recursos financieros v flsicos: Ejccucidn Administrativa de
Las Orperaciones ¥ Geatidn de Compras y Conbratacidn de Servicios.

- Cesiidn do los sislemas de infomacitn: Segoridad Léglca y Gestién de
las Commanicaciones.

- Seguimicnto de los comprunizos de mejora de auditora de proeesos.
= Geglidn del marco regulatorio.

- Revisidn del sistema nometivo del gropo.

- Revisién del Informa de Responsabilidad Corperutiva 2012,

- Revisitn de [a valoracidn y consecucidn de los prayectos de eficiencia
2012,

- Modelo del Sistena ds Comtrol Interno paya la Informacion Financiera
{SCIm).

- Modelo de Tvevencidn Penal.

El 51%; do les pracesos revisados corrosponden al dmnbito de Eepafia ¥ el
40%; restante o] dmbifo mlemaciomsl,

7!
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Los controles do-los procesos anteriores relacionados con la Infarmacidn
I'inanciera, fheron revisados de acucide con la metodologiz de trabajo
desclith auteriormerite,

Si clenta con un pracedimlents de discuslén mediante el cual, el auditor
de cuentas {de acuerdo con [o establecido en las MTA), la funclén de
auditeria interna y otrbs expertos puedan comunicar a la alta direccidn y
al comité de auditoifa o administradores de 3 entidad fas debllidades
sfgniticativas de cantral interno idemificadas durante las procesos de
revisién de las cuentas anuales o agusllos otros que les hayan sido
encamendados. Aslmlsmo, informars da si dispare de un plan de accidn
que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas,

Tal ¥ comis se estalisce en ol articuls 9.4 del Reglarmento del Cansejo v sus
Crmnisiones:

“El Cansejo de Administracidn manlendrd una relacitn direca con los
miembros def primer nivel de direccién de la sociedad y con los Auditores
de la misma E] caracter objetivo, profesional y continno de esta relacidn
respetard al mAximo la independencia de Tos Aunditores™.

Agimismo, en el articulo 9 de esto Reglamentn se establece que:

“El Consgjo se rennfrd al menos 1pa vez cada dos mmeses, v, a iniclativa del
prosidamie, cuantas veees dste lo estime oportumo para el buen
funcinnamiento de la compafiia, Bn las sesiomes ordinarias del Comsejo sc
trataréi de Jag cuestioncs pencrales relacionadas con la marcha del grupe, los
resultadas ceondmmicos, el Balancs, la siteacién de Tesorerla y so
oomperacisn con los presupeosms aprobados, los asumtos mencionados en
el Articulo 5, si asi procoediera, ¥ en wdo caso los puntos ineluidos en ol
onden. del din confeccionado de acnerdo con lo establecido en este
Reglamento. Tn esas reunionss periddicas, el Congejo tambisn recibira
informacidn pupbral acerca de los logros y prohlemas operacionales nds
significativos asf coma de las sitwaciones previsibles que puedan ser erticas
para los asunlos gociales y de las sccioiiss gue Ja Diveccidn proponga para
afrembarlas, en su caso ...

In este sentido, los mismbios del Consgo de Administracién, para oblener
la. informacifn necasaria para el efercicio de sus funciones, cventan con la
Comisién Ejecutiva cwya competencia cspecifica es el seguimiento
continvo de 13 gestién de primer nivel ds divecciin de del grupo, asi como
con la Comisidn de Aunditorie ¥ Control, entrs cuyas figciones estd al
conocimienta y supervisidn del proceso de elaboracién de la infomacidn
financiera regolads, asf como la cficacia del sisteme de conical imerno.

La Comisién Ejsculiva tiene comna coinpelencia el seguimiento continug de
la gestién de primer nivel de diveccidn do 1a compsfifs, asi como cualquier
otra, funcidn que le corresponda conforme a lo Bstamios o al Reglamente
del Consejo y suy Comisiones o la que le asigne el Conssjo de
Adminjstraciin.

Dz acuerdo con los Hstabuwtos Sociales de 1e compafila y e] Reglamento del
Censejo de Administracian y sus Comisiones, la Canisidn de Auditorfa ¥
Controf estard constituida por 1 minimo de tres ¥ méximo de einco
consgferas, desipnados por el Consejo de Adininistracion de entre las
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consejeros Bxternos, tenienda en cuenta los conocinientos ¥ sxperienci“a’él‘i nT
materia de contabilidad, goditorfz y geslidn de riesgos. Sus miemluwas

cesarin cuando lo hagan co su condicitn de consgjeros, evando ast lo o
acnerde el Consejo de Adminisitacidn o por &l transcurso del plazo de tes i
afios a4 parbr de §u nomlwamiento, pudiendo ser reclegidos, Al menos une i
de loz miembros de la Comisidn tendrd la categpada de Conscjero i
Independicnte. A1 31 de diciembre de 2013 la Comishin estd constilnida por '
tres consejetios, uno dominical ¥ dos independientes, siends o de estos, a
g1 vez, &l presidents.

El Consejo de Adminislracién €leghd al presidente de la Comisién, quicn
1o tendrd voto de calidad ¥ que deberd ser sustilnide seglin In previzto en
los Eskatutas Sociales (art, 51 Bis) ¥ en Ja Loy, pudiendo ser réelepido mna
vez transcuriido el plazo de un afio desde su cese. La Secretaria de la
Comisién comrespondera a la Secretards del Conssjo de Administracidn,

La Comisién, conyocada por su prosidente, e rafne, cuando es necesario
pare la emisidn de los informes que le competen o cuando lo estime
conveniente su piesidents o lo soliciien dos de sus mianbros y, al menos,
cuatro veces al afio, La ComisiGn poded invitar a sug reuniones a cualguier
dirgctivo o empleado que considere convenienle. ok

las finciones ¥ actividades realizades por [ Comisidn de Auditoria y ;
Conticl da GAS NATURAL 8D, 5.A., dan cumplimisnts a las exigencias '
legales introducidas por la Ley 12/2010 par 1 que se modilica la Ley
19/1988, de 1Z de julio, de Auditorfa de Cunentas, 1a. Ley 24/1988, dc 28 de
julio, del mercado de Valares y &l texto refundido de la Ley de soviedades
Anémimas aprobado por Real Decreto Legislative 1564719809, de 22 de P
diciembre, asl come al Real Decteto Legizlative 1/2010, de 2 de fulio, por i
el que se aprecha €l texic refundido de [a Ley de sociedades de Capital. :

Asmismo, las funciones ¥ actividedes do la Comizion cwnplen eon las
recawendaciones de buen gobiemo corporativo recogidas cn la legislacion
aclm! v en el Codigo Unificads de Buen Gobierno Corporativo de las
sociedades Cotizadas, de 19 de mayo de 2006, aprobado 21 22 do mayo de
2006 ¥ poblicade por Ja Comisién Nacional del Mercado de Valores
{Codigo Cantha).

El dmbito do actisacidn de [a Comisidn de Auditoria ¥ Confrol se exticnds a:
GAS NATURAL 8DG, S.A.
Sociedades participadas mayoritariamente por GAS NATURAL 8DG, S A,

Oitrag enlidades y sociedades participadas,. e lza que corresponda a GAS
WATURAL SDG, 5.4, de cuplguier forma, el cantrol efective o la
respomsabilidad en s gestitm v operacién.

La Tinidad de Awditorfa Intemia reporta a la Comndsidn de Avditorda y
Control, de fama recuriemte, las acciones tomadas pare asegurar que GAS
HATURAL FENOSA cumple con todas aquellas politicas, nonmas v
controles de Tos procesos eptablecidos por el primer nivel de Direcciém del
rrupd. Asimismo, tanbidn presentan:

- El1Plan de Auditarfa Interns Anuwal pera aprobacidn de la Comisidn
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El grado de cjecucidn del misino, asl como Jag principalss conclusiones y
recomendaciones incloidas en los Informes de Auditovia Interna,

La cvaluacion de la eficacia del Sistema de Control y evaluacion de riesgos
operacionales y de Conirol Interno dol grupo GAS NATURAL FENOSA
(incluidos los comespondientss al SCIF y al WModelo de Prevencion Penal),
que incluye los Planes de Accitn correspondieniss para wejorar el nivel de
comtrol imterno.

E! grade de implementacidn por parte de las wnidades suditdas de las
medidas cortectoras que aparecen en los Tnformes de Anditors,
especialmente las propuestas por la Comisién de Audiloria y Comtral,

Astinismo, la Direccién Qenetal EvoriSnico-Financiera repoita a la
Comision de Anditnfs y Control la informacién contable o finenciera
tegulads, velindo por la tansparcncia y oxactitud de Ta infomacién v
haciendo mencién a los sislemias infefnos de comtrol ¥ a log criterios
cantables  aplicados. Asl mismp  informa  sobie  loz  prinecipales
precedimientos comtables y proceses utilizados en la elaboracidn ds la
informacidn scondmico-finaucicra ¥ los esiedos financieros, sobre los
piincipales riesgos ¥ contingencias ¥ sn cobertura medianie provisiones, ¥
gohve las Politicas y Sistemas de Geslidn y Contral de Risspos en (GAS
HATURAL FENOSA, asi como de Tos aspectos relevantes asociados a la
confeccidn y definicién y conclnsiones del Mapa de Riesgos Corporativo de
GAS NATURAI FENOSA.

For iiltima, o} anditor externo comunica & Ja Comisidn de Auditoria y
Control las debilidades de control interoo dowectadas duraotes ol desarrollo
de Ja muditoria. Adicionalmente; los andilores extesnos informen de Tas
principales conclusionss que han slcanzado en la revisién del control
interng, sobre ln evaluacidn de rissgos y sobre los planes de aceidn.

atra informacion relevante

a0

>

a

Y R LN
Ya.,

fl
Ll




® -
. &
Toenomnar

Tal y como se doscribe en el apartado F.3.1. anferior, comd parts del modelo ds '
evalnacisn del Sistema de Control Interno de la Informseidn Financiera de GAS
WATURAL FENOSA, se ha definido la realizacidn de un proceso de certificacidn
interna anual mediants el cual, y a ravés de SAP GRC Process Cimtrol, les Unidades de
negocio ¥ compovativas implicadas en el procese de elaboracion de la informacidn
financiera gatantizan que denfio de sns procesos se aplican los controles identificados y o
que éstos sun validos ¥ suficientas. Admnag informan a la Unidad de Control Interno de F
las debilidades v/o caremcias que detecten asf como de los cabios que se produzesn en
sus protesns 2 fin de valovar si ésios suponen la necesidad de desarrollar mievos
controles o la modificacion de los existentes.

Durante &l gjercicio 2013, GAS NATURAL FENOSA ha Usvada a cabo el proceso de
certificacion interpa amal vesuliado del cual se han identilicado cambios cn un oimere : :
linirado de procesos, deslacando que dichos cambios no hin supuesto la madificacidn :
da las actvidedes de contiol previamenle idenfificadas, por lo que ss cohsideran
cubiertos los riesgos asociados a la elaboracion y repotte de la infoxmacién financiera en i
los procesos eriticos afectados. Las principalas magoitodes de esto poceso han sido las 5

signichtes:
Espafa | Imternacional Total ; '=
Unidrdes de negocio o corporativas 134 85 719 ! ?
Procesos identificados 54 123 177 P
Confroles certificados Ly 1.932 2.B59

Asimisme, se han identificado planes de accidn par debilidades en la evidencia de
coniroles, que ascienden a 90, de 1os cugles 11 son en Espatia. Durante el ejercivio 2013 P
o ha resneifo oo 33% do log planes de accidn identificardos en 2012, surgiendo noevos b
planes durante 2013. Bn coalguier caso, los subprocesos alectados por dichos planes de :
accidn no afectan de forma significativa a la calided de [a nformacidn fMmanciers.

F.7 Informe del auditor exberno

Informe de:

F.7.1. 5i Iz informacion del SCIF remitida a los mercados ha side sometida a
revisidn por el auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia Incluir el
informe comespondients como anexo. En caso contrario, deberia
inforrmar de sus motivos. L

GAS NATURAL FPNOSA ha considerado perfinente solicitar al Auditor Externo
la emisign de wn informe refecido a [a infbrmacin relativa al Sistema de Contral
Inteino sobre la Informecién Financiera (SCIF).

@ GRADC DE SEGUIMIENTD DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERMO CORPORATIVG
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Indlque el grado de sepuimlento de la socdedad respecto de [as recomendaciones de
Cédigo Unificado de buen gobierno.

En gl caso de que alguna recomendacidn no se siga o se slga parclalmenie, se deherd
incluir una edplicacidn detallada de sus motivos de manera gue los accionistas, [os
inversares y el mercado en general, ecenten con informacién suficiente para valorar el
proceder de |a sociedad. Mo sardn aceptahlas explicaciones de cardcter general.

1. Que los Estalutas de Jas sociedades cotizadas no fimiten el nimero méaximo de
votos que pueda emitiv un misimo accionisia, ni contengan otras restrictiones qua
dificulten la tarita de cantrol de la socledad median?e la adquislcidn de sus acclones
en el mercada.

Verepigrafes: A0, B B2, 0123y 0124,
Curnple X Expliquel

2. Oua cuanda cotleen [a sociedad matrlz y una sociedad dependiente ambas definan
aiblicamente con precisian:

a) Las respectivas dreas de actlvidad y eventuales refaciones de hegocio ertre
ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotlzada canlas demds emprasas
del grupo;

b) Los mecanismos previsbos para resolver los eventuales conflicins de interés que
puedan presentarse.

Vereplgrafes: DAy D7

Cumple O Cumple parcialmente 0 Explique=0d Mo aplicable X

3. Oue, aumque no lo exijan de forma expresa |as Leyes mercantiles, se sometan a la

aprebacion de Ja jonta general de acclonistas [as operacionss que entrafien una
maodificacidn estructursl de |2 sociedad v, en parileular, 1as slgdientes:

a] La transformacion de sogiedades cotizadas en compafifas holding, mediznte
“filializacidn” o incorporacidn a entldades dependientes de actlvidades
esenciales desarrolladas fiasta ese momento por {a propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominio de aguéllas;

b] La sdouisicidon o enajepacion de activos operatives esencisles, cuando entrafie
una madificacidn efectiva del ohjeto soclal;

t] Lasoperaciones cuyo efecto sea equivalenie al da la llquldacidn de la sociedad,

Ver epigrate:  B.6

Cumple X curmple parcialmenta O Bxplique

4. Que [as prapuestas detalladas de 'os acuerdos a adoptar en la Junea general,

ineluTda la Infermaclén a gue se refiera la recemendacion 27 se hagan piblicas en el
mamertta de la publicacidn del anuncio de ta convocatora de la Junia,

Cumple X ExpliqueO
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fue en la junta general se voten separadamenie aguellos asuntos gue sean
sustancialmente independientes, a fin de que las accionistas puedan efercer de
forma separada sus preferencias de vole, ¥ que dicha regla se aplique, en
pardicular;

a} Al nombramlemto o ratificacidn de conseferns, que deherdn vetarse de forma
individual;

b) En el casa de modificaciones de Estatutos; a cada articuln o grupo de articulos
gue sean sustancialmente independieries,

Cumgle X Curmple parcialmente [0 Expliqua 1

{tue [as sociedades parmftan fiaccionar el voto a fin de que los intermediarios
financieros qua aparezcan legitimades como acclonlstas, pere actlisn por cuents de
clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a fas Instrucciones de éstos.

Cumple X Expliquall

fue el consejo desempefie sus funclones ¢on unidad de propdsito e independencia
de criterio, dispense el mismo irato a todas los accionistas y s& guie por el Interés
de [a compafila, entendide como hacer maximo, de forma sostenida, el walor

2conomico de la empresa.

¥ que vele asimismo paia gue en sus relaciones con los grupos de interés

{stalieholders) ¥ empresa respete las leyes ¥ reglamentos; compla de huena fe sos

obligaclones y contratos; respete los usos ¥ buenas pricticas de los sectores v
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adiclonales de
responsahilidad social gue hubiera aceptado voluntariamente.

Cumple X Cumple parcialmante U Expluwel]

Que el cansefo asuma, como niicleo de su misidn, aprobar la estrategia de la
comnpafiia ¥ [a organfzacidn precisa para sy puesta en praciica, asl coma supervisar
y canitrolar que la Direccidn cumple los objetivos Tharcados ¥ respeta el objeto e
interés social de [a compafiia- ¥ qua, a tal fin, el consejo en pleno se reserve la
competencia de aprobar:

a} Las politicas y estrategias generales de fa sacledad, y en particular:

1} El Plan estratéglco o de negocic, =sf como los objetivos de gestion y
presupuesto anuales;

]  Lapaolitica de laverslanes y finandacian;

it}  Ladefinicion de |3 estructura del grupe de sacledadeas;
W] La politica de goblerno corporaiivo;

v)  lapolitica de responsabilidad sacial corporativa;

vi] La politica de retribuciones y evaluacton del desempefio de los altos
directhvos;

vii} La polftica de control y gestldn de vlesgos, asi come el seguimlento
periddico de los slstemas inkernos de informacién y cantrol.
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vlii} La politica de dividendos, asi como |3 de aidvcartera ¥, en especial, sus
limites.
Ver epigrafes: Ci114 ClleyE:

b) Las sigulentes decisiones :

)] A propuesta del primer gjecuiivo de Iz cormpaiiis, el nombramiento y
eventual cese de los altos diretilvos, asl coma sus cliusulas de
indermnizacion.

i]  Laretribucidpn de los consejeros, asi como, en ef case da los ejecutives, la
refribucion adicional por sus funclones ejecutivas vy demds candiciciies
que deban respetar sus contratos.

iii) La imformackin firanclera gue, por su condicidn de cotizada, la socledad
deha hacer pliblica periddicamernte,

¥} Las inversiones u cperaciones de todo ilpo que, por su elevada cuantia o
especlales caracleristicas, tenpan cardcter estratéglco, salvo due su
ajirobacldn carresponda a |a junta general;

v}  La creaclén o adquisicion de gartlclpaciones en entidades de propdsiio
especial a domicilladas en paises o territorins gue tengan la consideracidn
de paraisoz fiscales, asf como cualesqulera otras transacciones o
aperaclones de naturaleza andloga que, por su complejldad, pudieran
menoscabar la transparencla del grupa.

t) las operaciones gue la sacledad realice con consejeros, con acclonlstas
slgnificativos o representados en el conseja, o con personas 3 ellos vinculadas
{“operaciones vinculadas®).

Esa autorizacidn del consejo no se entenderd, sin embargo, preclsa en agoellas
opéraciones vinculadas gqua cumplan simultdneamenta las fres condiclones

sIEUientes:

14, Que se realleen en virtud de contratos cuyas cendiciones estén
estandarlzadas y se apliguen en masz a muchos dlentes;

23, QQue se realicen a precios o tarifas establecidos con cardcter general por
gulen acive coma surmlnistrador del bien o serviclo del que e trate;

32, Que su cuaniia no supere el 1% de los Ingresos anvales de |3 sociedad,

Se recomienda que el consefo aprusbe laz operaclones vinculadas previa
informe favorable del comié de awdivorfa o, en su caso, de aguel atvo al gue se
huhiers encomendado esa funcléng ¥y gue los consejeros a los due afecten,
adamds de no efercer hl delégar su derecho de vota, se ausenten de Iz sala de
reunlanes mientras el conseja dellbera y vota sohre ella.

Se recomienda gue las compretencias gue aqui se afribuyen al consefa la saan con
caricter indelegable, salvo las menclonadas en las letras b) y €), gue podrin ser
adoptadas por razones te urgencia por la comision delegada, con posterior
tatificacidn por €l consela en plenc,

Ver eplgrafes: D.1yD.6
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Cumple O Cumple parcialmente X Expliqued Trrwaaser
Ei prado de cumplimiento es muy elevade por lo que se expane a continvacidn:

Conforie al ertfenlo 4 del Reglamento del Canssjo de Admhistracion:

“].-  Comespornde sl Conzejp de Administraeiim Ta realizacidn de cuantos actns
resulten necesarjos para el complimiento del objeto social previsto en los Estatutos. Ll
criteaio que ha de presidir en toda momento 13 acteeiim del Consefo de Administracidn
as la mammizacidn, de forma sostenida, del wlar de la empresa. Serd de su
competeneia, en particalar:

= Determinar las orientacicoes estratégicas y los ohjetives ecomdmicos de la
Suciedad ¥ acondar, & propuesta de los miewbros que fatepran el primer nivel de
direceion, las medidas oportanas pars su logro.

o Supervisar v verificar que los miemtaos que imtegran el primer nivel de !
direcoidn cumplen la cslrategia ¥ los objetivos mavcados y respetin ol objeto & nterds i
social,
" Asogorar la viabilidad futura de la Socicdad y mu competitividad asi como la
exislencia de tma dirgceidm y liderazgo adecuadas, qusdande el desarollo de I
actividad einpresarial expresamente seinetido a su contrel,

u Aprober los cidigos de couducta de la Soeicdad as{ eomo desarrollar las
facnliades previstas en el ariicolo 5 de este Repglamento. :
En &l desempefic de sus fonciones, el Consejo de Admintsiracitn, establecerd cuantos

gistemas de superyisién sean pecesarios pava carantizar ol control de las decisiones de

s mmiemheos, sn conformided con ¢l inferds social ¥ el velar por los imteresss de los

acciunistas minorftarios.

2.- Al Consejo de Administraciéa le coneéponde 1a realizacin de cuantms eclos de
gesiidn, repmesentacion y comtrol sean necesarios o convenientes para la consecucion del
objeto y del fin social previsios en los Estatitos. Del cimplimiento de esta obligacion
rospemderi sote la Yunta General. La delogacién de facultades a favor de vap o varios
miembros del Conssjo no priva 2 ests Gldmo de la competencia crginica reconceida poy
la Ley de Sociedades Andnfimas ¥ los Estatulos Sociales.

3- El Consejo de Administracitn estd facnltedo, den@o de los limitos legnles ¥
estatutarios o de los expresaments establecidos en este Reglamento, pata:

5 Proceder al nombramicnlo de wae o mas Comsejeros, il case de vacattes, por el
siztema de cooptacién, hasta que se refna la primera Junta General.
" Aceptar, en su caso, [a dimisién de Consejeros.

" Designar y revocar al Presidente, Vieepresidemte, Conzejerns Delegados,
Secretario y Vicesecretaio del Consejo de Adminisicacion.

u Delegar funcicnes en cuslquiera de sus miombios, en los términcs esteblecidos
por la Ley y los Estatmtos, ¥ su revacacian.

. Mombrar a los Consejeros qué hayan de intograr las distinlas Comisiones
prevists en este Reglamento, ¥ proceder a la revocacidn de sus mandatos,

- Formular las coentas anuales y el Taforme de Gestidn,

. Presentar los infbrmes ¥ propuestas de acersdoz que, conforme a lo previsto en

In Ley ¥ en los Estatutns, debe elaborar el Consejo de Administracidn para el
conacimientt ¥ la apobacidn, en o caso, par la Junta Geoeral, ineluide of nfornie
Annal de Gubierno Corporalive.

. Bsteblecer los ohjetivos econdmicos de la Secledad ¥ aprobar, a propussta del
pimer nivel de diveccifn, las estrategias, planes y pollticas desrinadas al logre de
aquéflos, quedando smnetido a sucontrol el cumplimiento do tales actividades,
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@ Aprobar las adruisiciones y onajenaciones de aquellos ectivos de la Sociedad®g** ="

de sus filialea que, pow cualquier cireunstarcda, resulfen especialments signiFcalives,

o Hstablecer so prapia organizacidn y funcionamiento asi como el del primer nivel
de diveccién de Ja Sociedad y, en especial, modificar e] presents Replamento,

a Fjereitar las facultades que la Junta General haya. concedido al Consejo de
Administracidn, que 26lo podra delegar sf 1o prevé de fouma expresa el acuerdo de Ia
Junta General, asi como Jag restantes faculttades que este Reglamento le olniga.

4- Bl Consgjo de. Administracién es, asimismo, titular de ia cepresentacitn orginica
de la Sociedad en Ioz téominos legal y estutatatiamente esmblecidos. La delepacitn o
alribucidn de tal poder de representacidn a favor de uno o varios Cansejeros conlleva la
obligueidn de estos illimos de notificar al Consejo cuantns actas realicen en ejecucidn
de diche poder y que oxcedan de 1a ordinaria admmistraciim.

5.- El Consejo de Adminisiacion evaluard peviddicanenie s propio
fincionamients, asl como el Amricnamiento de sos comisiones. ™

Dre] mismo moda, el articulo 5 de-dicho Reglamento relativo a Ias facolades CITYD
gjereieio s raserva expresaments el Consejo de Administeacion indica:

ARTICULO 5.- Facvltades cuyo ejucicio se rescrva expresamente ¢! Conssjo de
Admmisiracito

No obstante las facnllades representativas v do gjecuciin que los Bstattos oforgan al
Prosidente ¥ a los Conssjeros Delegados, asi comoe los efectos que frente 2 terceros
tengan los apoderamientos o delegaciones directamente conferidos por 1a Sociedad, sard
precisa, con respeto de la antomomia legal de los érpanos de Gobieno de las sociedades
del Grupo, uns previa decisitn del Consefo de Administacién de GAS NATURAL
S0xG, 5.A. en los signicites casos: .

I.- Presentacitn a la Junta CGencral Ordinaria de las Cuoentas Anuales o Infmme de
Gestidn, tanto las de GAS NATURAL SDG, 8.A., como las consolidadas, asf coma de
cualquier olra propuesta que deba proceder legalments de los Administradares de Ja
Sociedad.

2. Aprobacion del Plan Bstratéaico del Grupo, de las Presupuesios Anusles, del Plan de
Finaneiacitn Anual y de Ia polftica de inversienes y {inanciacisn.

3.~ Definicidn de la estruchwa socicterie ¥ do la estructura de delepariones ¥
apoderamientos,

4.~ Aprobacitn de las polificas de gobierio corporativo ¥ de responsahilidad social
corporaliva.

3.~ Comstibacion de nuevas sociedades o entidades o parifcipacion en Iaz ye existentes.
G- Aprobaciin de opemciones de flrsidn, abscrcidn, eseisién, concenbasitn o
displucitn, can o sin liguidscidn, e que estd interesada cualquicra de las Sociedades del
Grupo GAS MNATTRAT FENOSA.

7~ Enajenacin de participaciones en el capifal de sociadades o de otros activos fijos
pos parte de cualquier Sociedad del Grupo GAS NATURAL FENGSA.

8.- Aprabacién de los proyectos de inversidn a efectuar por evalquier Sociedad del
Grupo GAS NATURAL FENOSA.

D~ Aprobaciém de los programes de cmisidm v renovacitn de pageréds en serie, de
obligaciones o de otros titulos similares por cualquier Sociedad del Grupo GAS
NATTURAL FENOSA.

1%.- Aprobaciim de operaciones financlems, a efschuar por cualquier Sociedad del Grupo
GAS NATURAL FIINOSA que no estén incluidas en el Plan de Vinancizeidn Annpal.
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11.- Concesitn, de afianzamientos por parte de sociedades pedenecientes al G*ml;c; GAY

NATURAT, FTENGSA para parantizar cbligaciones de enfidades no pertenecientss al
migmo, 0 gue pertensciendn al mismo, tengan 200108 exleTnos,

12 - Cesién de derechos sobre el nombis comercial ¥ 1naices, asl como sobwe patcntes,
teenologia v cuslquier modalidad de propiedad industrial que pertenézca a coalquier
Sociedad del Grupo GAS NATURAL FENOSA.

13.- Aprobacidn o raiificacién del nombramiento y cese de los micinbios del primer
nivel da direccidn.

14.- Aprobacion del nombramiento v cese de los Palrouos ¥ cargos de Ta FUNDACION
GAS NATURAL FENOSA v de los repuesentantes persenas fisicas de GAS NATURAL
S0, S.A, en los supoestos en los que ésta ooupe el cargo de administador en oha
sociedad. Aprobacidn de aportaciones a actividades de mecenazgo.

15.- Consttocitn, inversidén y supervisidn de ta gestién de planes de pensiones del
personal y cualquier otro compromise con el mismo que implique respansabilidades
financieras a largo plazn de la Campafils.

16~ Celebracitn de aeverdos de carfcter comercial, indusidal o Mnenciern de
importancia relavamte o estratégics para el Grupa GAS WATURAL FENOSA que
supongan vna modilicacian, canbio o vevisidn del Plan Estratégico o Presupuesto Anual
wigentes.

17.- Aprobacitn de cuslquier transaccion relevante de la Snciedad con un acclonistd
sigaificativo, eq los términos del anfeulo 15. '

18 - Apiobacién de 1a irformacién financlera que legalmente comesponda.

19.- Aprobacién de Ia politica Je eantrol y gestidm de riesgos y seguimicnto perifdico de
los indicadoves ¥ sislemas inmemos de control.

20.- Aprobacidn de la pelltica en materis de dividendos ¥ de amtocartera.

Pn relacién eon los acuerdos contemplades en los puntos 5, 6, 7, 8, 10, 14 ¥ 15, la previa
aprobscidn del Cansejo de Administracién so refiere a aquéllos acnerdos que, por su
natualeza 0 cuantis, tengan especial ielevapcia pam o Grupe GAS MATURAL
FENOSA. En toda caso ga entenderd que tenen dicha relevancia las operaciones cuya
Importancia econdimica supere 15 millones de enros, salvo eq el caso de los puntos 11 ¥
12 que se sitia en 5 millones do enros v del punto 14 cuyo vmbial de relevancia se
egtmblece en 200.000 enrvs.

Laos acuertdos comernplados en los poutos quinto a ccravo, décimo a decimotercere ¥
decimosexto pueden ser adoptados, indistintaments, por el Consefo de Adminislracidm o
la Comiridn Ejccutiva.

Bl Presidemte, elflos Conscjorafs Delepadofs o ¢] Secrelario, gjecoterin log acuerdos que
adopte el Consgjo de Admhistacién de conformidad con este aficalo, notificardn 1
avtorizaclén o aprobacién en los tnninos que procedas ¥ cursarin las msfuccionss de
acfuacidn que requiera o acordado,”

Consiguientemente ccm all, existen determinades competencias que por razones de
Ulgenria, eficacia y operatividad han sido olorgadns indistintmmente al Consgjo de
Administracidn y 2 la Comisidn Ejecutiva.

2. Que el consejo tenga la dimension preelsa para lograr un funmclonamiento eficaz ¥y

participativo, lo gue hace acensejable que su tamakio no sea inferior a cinca nl
superior a guince mizmbros.

Verepigrafe: C1.2
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Cumple O Explique X

En la actwalidad, el Consejo de Administiacién de GAS NATURAL SDG, 8.A., dentro
de] minimo de 10 mizmbros y méwing de 20 niembros que establece 2] artfeulo 41 do
los Estatutos Sociales, en virtud del acuerdo adoptado en la JTunk: Genernl do Accionistas
celebrada el 23 de junto de 2003, estd formado por 17 mismbros. Dicho mimero excede
en 2 de Ia Recomendacién § del Codigo Unificada de Buen Gobierno, si bien emtiende la
Compafifa que Ja dimensidn actnal del Consejo es [a adecoada y precisa parm la correcta
gestion y snpervisiin de la Souciedad, sin que dicho nimero impida, lfmite o restrinja, en
modo alguno, un fimeionamiento eficaz y pariicipativo de dicho Organo de Gobismo.

10. Que los conseleros externos dominicales e independlentes constituyan una ampliz i
mayoria del conseln y que el nimero de conseferos ejecutivos sea el minimo S
necesarie, teniendo en coenta la complefidad del grupo societario y el poreentaje
de participacidn de los cansejerns ejecutivos en el capital de [a sociedad.

Ver epigrafas: AZyCaz.

emmm—.

Cumple X Cumple parcialmente 1 Explique 0

1i. Que dentro de las consejeros externos, la relacién entre ef niimern de consejerns
dominicales y el de independientes reflefe la proparcidn existente entre el capital
de [a sadedad representado por [us consejeros dominitales y el reskoe del capltal. .

Fste criterio de proporcionalidad estrlcta pedvd atenuarse, de forma que el peso de
los dominicales sea mayor que el que coiresponderfa al parcentaje total de capltal
fue representen:

1% En socledades de elevada caplializacion en las que sean escasas o nulas las
particdpaciones accionariales que tengan legalmente [a consideracidn de
slgnificativas, pero exlstan accionistas, con paquetes accionarlales de elevado
valor absoluta. [

2% Cuando se trafe de socledades en las que exista.una pluralidad de acclon/stas
representados en & cansejo, y no tengan vinculos entre sf.

Vereplgrafes: A2, A3yC13

Cumnple ¥ Explique ]

12, Que el nomero de conseferos independientes represente al menos un tercio del :
‘otal de consejeras. |

Ver epigrafe: £.1.3 :
Cumple X Explique O

13. Que el cardcter de cacla consejero se expligue por el consajo ante |3 Junta general
de Accicnistas que deba efectuar o ratlflcar su nombramiento, ¥ se confirme o, en
5u caso, revlse anualmente en el lnforme Anual de Gobierno Corporativo, previa
verifitacidn par la comision de nombramientos. ¥ que en dicho Informe también se
expligien [as razenes por las coales 56 haya nombrado consejeros dominicales a
Instancia de acctonistas cuya participacién acclonarial sea inferlor al 5% dal capltal;
¥ se expongan [as razones por las que no se hubieran atendido, en su caso,
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peticlones formales de presencia en el conse)o procedentes de acclonlsias ciya

participacidn accionarlal sea lgual o superlor a la de oiros a cuya Instancla se
hubleran designado conseferos dominicales.

Ver eplgrafes: C13yC 1B

Cumple X Cumple parcizimente 0 Expliguel

14. Que cuando sea escaso o nula el ndmero de consejeras, la comisifn de
fiombramientos vele para gue al proveerse nuevas vacanbes:

a) Los procedimicntos de seleccldn ho ddolezcan de sesgos fmplititos gue
obs =rulicen 1 seleceidn de conseleras;

b} L2 compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retinan el perfil profesienal buscada.

Vareplgrafess 1.2, C1.4,C 15 C1.6,C22yC24

Cumple O Curnple parcialmente X Explliquel  No aglicable

El artfenlo 31 del Reglamentn de Orpanizacidn ¥ funcionamieite del Consefo de
Administracién ¥ sus Comisiones estableca que [a Comisidn da Nambramientos y
reiribnciones revisard Tag aptiludes mecematias en ios candidatos gque deban eubrir cada
vacante, o cymplimienty de los requisitos exigidos para cada categoifa de Conssjeros ¥
el procesn de. incarporacidn de puevos miembros, elevando el Consejo los opartunos
informes cuando pmceda, Bn-la coberlura de puevas vacantes se velard para que se
utilicen procesos de seleceifn que ne adolezean de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccidn de congejeras, incluyéndose, en las mismas condiciones, entre [os patenciales
candidatns, mujeres que reiman <] perfil profesional boseado.

En la actralidad no hay Consejeras en el Consejo, st hien en el pasado GAS NATURAL
5D, 8.A. he maido Consejeras en ¢l mismo. La Compafifa-en ninglu caso ha Hmilado,
vetado o restringido el posible nombramiento de un congejara por razin de su sexo,
circunsmneia gque de por si jarnds ba sido lenida en cuenta.

15. Que el presidente, comoe responsable del eflcaz funcionamiento del consejo, sa
asegure de que los consejeros reciban con cardcter previo Informacidn suflciente;
estimule el debate y la participaclin activa de las conselerss durante las sesiches
del cansejo, salvaguardando su libre tama de posicidn y expresian de opinldn; ¥
organice ¥ cooiding can los presidentes de las comisfones relevantes la evaluvacion
periddica del consejo, asi came, en su case, la del consejere delegado a primer
efeautiva.

Wer eplgrafes: C119yC 141

Cumple ¥ Cumple parciaimente 0 Expligue &

Que, cuzndo el presidente del consejo sea tamhién el primer efecutivo de |a
sociedad, se faculte a uno de los cansejeros independlentes para solicitar la
convocatorla del consejo o 12 inclusldn de nuevos puntos en el orden del dia; para
coardinar y hacerse eco de las preocupaciones de [os conseferos externos; ¥ para
dirigir 'a evaluaclén por el conse]n de 2u presidents,
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Vereplgrafe: C.1.22
Cumple 0 Cumple parcialmente 0 Expligued No aplicable ¥

17. Que &) secretario del cansejo, vele de forma esperial para que las actuaciones del
consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentas, incluldos las
aprebades por los organismos reguladares;

k) Sean conformes con los Estaiutos de la sociedad y eon los Reglamentos de la
Jjunia, del conselo y demdas gue tenga la compafiia;

t) Tengan presentes [as recomendaclones sobre buen gobiernn cantenidas en este
Cadige Unificado que la compaiiia hublera aceptado.

V que, para salvaguardar la independencla, Imparclalidad y profeslonalidad del
secretario, su nambramiento y cese sean informados por la comlsién de
nombramlentos y aprobados por el plenn del consejo; v que dicho procedimienta
de nomhramiente y cese conste en el reglamenta del consejo,

Ver eplgrafe; €.1.34
Curniple ¥ Cumnple parcialmente [ Expligue 0

18. Que el conseja se redna con la frecuenclz precisa para desempefar con eficacia sus
funcionas, sligulende el programa de fechas y asuntes gue establezcn al Inicio del
gjercicio, pudlendo cada consejerc proponer ofros puntos del orden del dia
inicizlmenis no previstos,

Ver epigrafe: £.1.29
Cumple X Curnple parcialmeante 0 Expliqua 0

5. Que las Inasistencias de los consejeros se reduzcan 2 c=sos indispensables v se
cuantifiguen en el Informe Anuval de Gaoblerno Corporative. ¥ gue 51 Ja
represantacién fuera Imprescindible, se conflera con Instrucciones.

Ver epigrafes: C.1.28 C.1.29yC1.30
Cumple X Cumple parcialmente 0 Explique O

20. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preacupaciones sobre alguna
propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre [a marcha de la compafifa y tales
preccupaclones no gueden resueitas en el consejo, a petlclén de quien las hubiera
manifestado se deje constanda de ellas en el acta,

Cumple X Cumple parcialmente 0 ExpliqueD Mo aplicable O
21. Que el consefo en plena evaliie una vez al afio:

a) Lacalldad y eficlencia del luncionamiento de! conse]a;

b} Partiendo del informe gue le eleve la comisidn ds nombramientos, el
desempefio de sus funciones por el presidente del conseje v por el primer
ejecutivo de la compafia;
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¢) El funcionamienio de sus comisiones, parifendo tel Informe que &stas le
eleven.

vereplgrafes: 110y 120
Cumple X Cumyple paicialmente 0 Expligue O

22. Gue todaos los consejeros puedan hacer efaciivo el derecho a recahar la informacian
adlcional que Juzguen precisa sabre asuntos de la competencia del conse]e. ¥ que,
salvo gue los estatutos o el reglamento del conseja establezean otra cosa, dirijan su
reguermiento al presidente o al secretaria del consejo.

Vereplgrafe: C.1.41
Cumple X Expliqua

23. Que todos los conseferos tengan derecho =& ohtener de la sociedad el
asesgramienio preciso para el curaplimlente de sus funciones. Y que la saciedad
arbitre los cauces adecuados pama el ejercdo de este derecho, goe en
circunstancias especiales podrs Incluir el asesoramlento externo con cargo a la

empresa.
Verepigrafe: C1.40
Cumple X Expligue O

24. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion gle propordone & los
nuevos cansejeras un canocimiento rapido y suficlente de la empresa, asi como de
sus reglas de gobiemo corporativo. ¥ que ofrezcan también a los CONsejeros
programas de actualizacién de conocimientos cuanda las clreonstancias lo

aconselen.
Cumple X  Cumple parcialmente (1 Explique [

75. Que las sociedades exjjan que los cansejeros dediquen 2 su funcian el tiernpo ¥
esfuerza necesarios para desempenarla can eficaday, en cofiseclencia:

a) Que los cansejeros infarmen 2 la comisian de nombramlentos da sus restantes
ohllgaclones profesionales, por s pudieran interferir con la dedlcacion enigida;

h) Que las sncledades establezcan reglas sohre 2| nimero de conse|os de [os que
pusdzn formar parte sus consejeros.

vereplgrafes:  C1.12,C113yC1.17

Cumple O Cumple parclalmente X Explique O

Dado el alto nivel de participacion y asistencia  las sesiones de los diganos de (fobierno
por parte de Ios miambros del Consejo, la gociadad no ha establecido hasta la Fecha
realas sobre el nfimero de Consejos de Jos que paeden formar parte dichos Consejeros, si
bien y de forma expresa se establece cu ol srticulo 18 del Reglamen(o del Consejo la
obligacifm de no competsneia.

Asi, dice el articulo 18 del Reglamento del Consgjo:
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“El Consejero ne: podrd esemperiar, por si o por persona Miermests, cargoas o hyan =T

orden e las cwpresas o socicdades competidaras dc GAS NATURAL SDG 5.4 o de
enalguier empresa de su Grupe, ni tampoco prestar a faver de las mismas servicios de
representacidn o de asesoramiento. Se entenderd quo una sociedad es competidora de
GAS NATURAL SDG, 8.4, cvande, directa o indirectiments, o a Gavés de las
sociedades de sn Grupo, se dedique & enalqmisra da lag actividades ineloidas en el objelo
social de ésin.

Ll Consejo de Administraciém, provio informe de la Comision de Nombramienins y ds
Retribucicaies, podrd dispensar al cwaplimiento de esta obligacidn, cuando existan
crusas justificadas y con ello no se efecte de manera negaliva a los inlereses sociales.”

26. Que [a propuesta de nombramienio o reeleccidn de conseleros fue se eleven por el
consejo & [a junta gereral de accionlstas; asi como su Aombramiento provisional
por coopfacian, se aprueken por el consejo:

al A prapuests de la comisifin de nombramientos, en el caso de conseleros
independlemtes.

h) Previa Informe de la comisidn de nombramientos, en el caso de los restantes
CONSejeros.

Ver aplgrafe: ci3
Cumpie X Cumple parcialmente U Explique0

27, Que las socledades hagan pliblica a traveés de su pdgina Weh, v mantengan
actualizadsz, la siguiente imformaclén sobre sus énnsejeros:

a} Perfil profesional y biografico;

h) Otres consejos de adminisiracidn a los due perienezca, se trate o no de
sociedades cotlzadas:

c) Indicacidn de la categoria de conse)ero a [a gue pertenezea segln corresponds,
sefialdndose, en el caso de cunsejeros dominicales, €] accionista al gue
representan o coh guian tengan vincoulos,

o) Fecha de su primer nomhramienta como censejerc en la sociedad, 3si como de
los pasteriores, y;

e) Acciones de la campaiifa, v opciones sobre ellas, de |as que sea titular.
Cumple X Cumple parcialmente O Explique 0

2B. Oue los conse)eros dominicales presenten su dimision cuandre el accionlsta a quien
represerten venda inlegramente su partlcipaclén accionarial. ¥ que también lo
hagan, en el nimero gue correspenda, cuando dicho accionista rebaje su
participacion acclonarlal hasta un nivel gue exija [a reducadn del ndmero de sus
canseleios dominicales.

Ver epigrafes: A2, A3y C1.2

Cumple X Cumple parcialmente 0 Explique O
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29, Que el consejo de adminlstracion no proponga el cese de ningin consejero
independiente antes del cumplimilento del periodo estatutario para el gua hubiers
sldo nombradn, salve cuando concurra justa causa, apreciada por el consejo previe
Informe de |a comisién de nombizmlentas. En particular, se entendera que exlste :
justa causa cuando el consejern hublera incumplido los deheres inherentes a su P
cargn o incurido en algunas da las crcensiancias que le hagan perder su condicidh '
de independients, de acyerdo cen lo establecido en Ia Crifen FCCHA61 2015,

o - |

También podra propanerse el cese de consejerns independlentes die resultas de
Oferias Phblicas de Adguisiclén, fusiones u piras operaclones sacietarias similares
gue supongan un camble en la estiuctura de capital de la sociedad cuando tales :
camhios en la estructura del consejo vengan proplciados par el criterin de
proporcanalidad sefialado enla Recomendaclén 11 :

Yer apfgrafes: 12,19, C119yC1.27
Cumple ¥ Expligue O

30, Que Tas socledades establezean reglas que obliguen a los consejeros a infarmar ¥,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perudicar al crddito y
reputacion de la sociedad ¥, en particular, les olllguen a informar 3l conselo de [as
causas penales en fas que aparazcah como impuiados, asl como de sus posterlares
viclsltudes procesales. _ o

Ciue si un consejero resultara procesado o se dictara contra é) auto de agertura de
julele oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de |
Sociedades de Capital, el cansajo examine el case tan pronts camo sea posible v, 2
la wista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero
continde en su cargo. Y que de todo ello el consgjo dé cuanla, de forma razonada,
eh el Informe Anual de Goblerno Corporativo.

Ver aplgrafes: C.1.42,C.1.45
Cumple X Cumple parclalmente O Bplique O

31. Que todes los conseleros expiesen claramente su oposicién cuando consideren gque
alguna propuesta de decision sometlda al consejo puede ser contraria al lnterés
soclal, ¥ que otro tanto hagan, de ferma especlal los independlentes y demas
conselerns a guienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones gue puedan petjudicar a los acclonistas no representados en el consajo.

Y gue cuando al cansejo adopte declstones slgnificativas o relteradas sohre las que
el consejero huhiera formulado serias reservas, éste sanue lag conclusiones gue
procedan y, si optara por dimitir, explique las razones en la carta 5 qoe se reflera la
recamendaclén slguiente.

Esta Recarnendadion alcanza también al secretaiio del consefo, auhgee no tenga la
condicion de consalers,

Cumple X Cumple parcialments 0 Expliqued  No aplicable(]

37. Que cuanda, ya sea por dimlsidn o par otra moetlvo, uh consejerc Cese en su CArgD
antes del términe de sy mandate, expligue las azones en una carta gue remitira 2
todos los mlembros del consejo. ¥ gue, shn perfuicio de que dicho cese se

9
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comunigue como hecho relevante, del motfvo de! cese se dé cuenta en el Informe
Anual de Gobierne Corporativo.

Vereplprafe: C1.9
Cumple [T Cumple pardlalmente LI Expligue O Mo aplicable X

35. Oue se circunsceiban a los consejeros ejecutivos las remuneraclones medfamte
entrega de acciones de la sodedad v de socledades del grupe, opcienes sobre
acciones o instrumentos referenciados al valor de [a accion, retribuciones variahles
ligadas al rendimiento de |z sociedad o sistemas de previsidn.

Esta recomendacidn no alcanezara 3 la entmega de acciones, cuando se condicione a
que los consejeros las mantengan hasta su cese coma conzejero.

Curngle % Cuinple parclalimente 0 Expliquel Ma apllcable O

34, Que [a remuneracidn de los conseferas externos sea la necesaria para retrlbuly 1z
dedicacidn, coalificacion y responsabliidad que el carze exija; pero ne tan elevada
como para camprometer su independencia.

Cumple X Explique Mo aplicable ]

35, Que I3z remuperaclohes reflacionadas con los resultados de la sociedad tomen en
cuenta las eventuales salvedades gue consten en el infoime del auditor externn y
minaren dichos resuli@dos.

Cumple O Explique [ Mo aplicable X

36. Que en casa de retiibuciones varisbles, las politicas retributivas incorporen Iimles
v las cautelas técnlcas preclsas para asegurar gue tales retribuciones guardan
relacidh con el deseimpefio profaslonal de sus beneficiarios ¥ tio derivan
simplermente de la evalueidn general de los memados o del secior de actividad de [a
compafia o de otras circunstancias stTmilares.

Cumple X Explique O Mo aplicable U

37. Que cuando exista comisién delagada o ejecutiva {en adelante, “comision
delegada®), [a estructura da pariicipacian de las diferentes categorias de conscjaros
cea similar a la del proplo eonse]o y su secretario sea el del conselo.

Ver epigrafes: CliyC2h

Curiple X Cumple parcialmente 0 Expligued Mo aplicable

34. Que el consefo tenga siempre conoclmlente de los asunios tratados y de las
decislones adopiadas por la comision delegada y que todos [os miembros dal
consefa rectban copla de lag actas de las sesiones de |z comisidn delegada.

Cumple 0 Expllque X No aplicable 0

El Presidente del Consejo, a ka vez Presidenle de la Comisidn Fjecutiva de la Compafifa,
informa a Iog mismbros del Cansejo de Adminislracidn de aquellos asuntos uatedos en
la Comi=idn que ne Henen la comdiclén de recurrentes, ordinaios o hebituales.
Adimismo, cvandn la Comizién Ejscutiva, en gjercicio pleno de sus oanpelencias,
entiende goe determinedo asuilo sometido s su consideracidn por su ImportEncia
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estratépica, cumifittiva o cualitativa debe ser informado al Consgjo de Adminisiracidn o !
conocido por éate, 1o eleva al misto para la colrespondiente toma de razom.

T

39. Que el conssjo de administracidn constituya en su seno, ademas del comitd de i
audltorfa exigido por la Ley del Memado de Valores, una comlisldn, o das
comisiones separadas, de nomhizmientios y refribociones,

Oue las reglas de composicidn y funcionamiento del comité de zudltofa y de |2
comisian o comisiones de nombramientas y retrlbuciones figuren en =l reglamento
de! consejo, e incluyan las slgulentes: P

a) Oue el consejo designe los miembros de estas comisiohes, lehiendo presentes
los conoclmlentos, aptitudes v experiencia de los cansejeros y los cometidos de
cada comisian; delibere sobire sus propuestas e informaes; y ame & hayan de
dar cuenta, en el primer pleno del consele posterior a sus reuniones, de su
actividad y responter del trabalo realizado;

b) Oue dichas comisiones estén compuestas enclusivametite por tonsejeros
externos, con un minimao de tres. Lo anierior se entiends sin perjuicio de la
asistencla de consejeros ejecutives o alios directivos, cuando asi Io atuerden de
forma expresa los miembros de [a comision.

e amrm e e emem e

<] Que suz presidentes sean consejeras independienies.

d} Que puedan recabar asesdramiento enterno, cuando lo consideren necesario
para el desempeiio de sus funcionas. ’

g] Oue de sus reuniones se levaile acta, de la gue se remitirad copia a todos los
miemkros del consejo,

Vereplgrafes: CLiyC24

Cumple U Cumple parcialmente X Expligqued

Los Presidentes y miembros do las distintss Comistones fonnan parte del Consefo de
Administracifn ¥ &stas, a su vz ¥ en gjerciclo de sus competencias, formulan las
distintas propuesias e informes que, posteriormants, son sometidos ol mistna, motive por
al cuel v al objetn de evitar Ta remisién de documentacidn duplicads, no se remiten las |
actas de las Comisiones.

A0. Que la supervisiin del cumplimiento de las cédigos internos de conductay de las
reglas de gobieirno corporativo 3¢ atrlbuya a la comisian de audiioria, a la comnlslin
de nomhbramlenios, o, si existieran de forma separada, a las de cumplimiento o
gohierno corparativo.

Ver epigrafes: C2iayC2zia
Cymple X Expligue

41. Que los miembros del comité de zuditoria, y de forma especlal su presidente, se
designen itenfenda en cuenta sus conocimientos y experencla en materfa de
conkahbilidad, auditorfa o gestion de riesgos.

Ccumple ¥ Explique O

53
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42, Que [as sociedades cotizadas dispongan de una funclén de auditarla Interna que,

43.

44,

Baje la supsrvision del comité de auditoria, vele por el buen funclonamlents de los
sistemas de infarmacldn y control interno.

Ver eplgrafe; C.2.3

Cumple X Expliguell

Que el responsabla de [a funcian de auditoria interna presente al comltd de
audlbaria su plai anual de trabajo; le informe directamente de las incidencias gue
& presenten en su dezarrollo; v le somata al final de cada ejercicio un informe de
actividades.

Cumple X Cumple parcialmente [ Expligued

Que la politlea ce control y gesticén de rieseos identifique al menops:

a) Los distintos tipos de riesgo (operatlvos, tecnoléglens, financieros, legales,
reputacionales..} a los fue se enfrenta la sociedad, incluyendo enire los
financieros o econdmleos, los pasivas contingentes y otros desgos Tuera de
balance;

h) Lafijacidn del nivel de rlesge gue la socledad conskders aceptable;

c) Las medidas previstas para mlifgar el impacio de los riesgos identificados, en
caso de gui llegaran a materiatlzarse;

d) Lossistemas de infarmacidn y contral interno que se wiilizasin para conirolary
gestionar los citados riesgos, incluldos los pasivos contingentes o rlesgas fuera
de halance.

Ver epigrafe: E
Explique 0

Cumple X Curnple parciglments 1

45. Que corresponda al comItd de auditoria:

12 En relacldn con los sistemas de informacidn v tontrol imterno:

a) Que los principales lesges identificados comn consecuencia de la
superylslon de la elicacia del contral Tnterns de |z sociedad y la audlinra
interna, en su caso, se gesttonen y den a conocer adecuadamente.

b) Velar por la Independencia y eflcacia de Ja funclén de auditoria interna;
proponet la seleccidn, nambramiento, reeleccion y cese del responsable del
servicle de auditorfa interma; proponer el presupuesto de ese serviclo;
recihir informacién perldadica sohre sus actividadas; y vesificar que Ja alta
direccidn Hene en cuenta las condusiones y recomendaciones de sus
informeas.

€] Estahlecer y supetvisar un mecanismo gua permita a los empleados
comunicar, de forma condidencial v, sl se consldera apropiado, andnima las
iiregularidades de potenclal trascendencia, especialmente finandearas y
contables, que adviertan en el seno de [a emprasa,

22 Enrelacidn con el avditor externa:
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a)] Recibir regularmente del auditor externo informaclén sobre el plan da
audlterfa y las resultados de su ejecucion, y verfilcar guie I alta direccddn
ilene en cuenta sus recomendaciones,

h} Asegurar [a independeancia del auditor externo y, a tal efecto:

i) Que la sociedad comunigue coma hecho relevants a ls CNMV el camhbio
de auditor ¥ lo acompafie de una declaracidn sohre la evenbual
axistencia de desacweidos con el auditor salientz y, si hubieran existido,
tle =u camtenido.

iif] Que eh ¢asa de renuncla del anditor externe examine las circunstancias

que [a huhieran motivado.
Var epigrafes; C1.36,C23,C24yE2

Cumple ¥ Cumple parclalmente 0 Explique O

46. Due el comitéd de auditoriz pueda convocar a cualguler empleado o directivo de [a

sociedad, e incluse disponer cue cotnparezean sln presencia de ningdn otro
directivo.

Cumple X Ewpliqued

47, due el comité de auditoria informe al consgje, con cardcter previo a Ta adopcian

par éste da las correspondlentes decisiones, sobre los slgulentes asuntos sefialados
en la Recomandacitn &2

a) La informaddn financlera que, por su condlcién de cotizada, la sociedad deba
hacer pihlica periddicamenie. El comité dehiera asegurarse de gue [as cuentas
intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las anuvales y, a
tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor enterno.

b} Lacreacldn o adguisiclén de participaciones en entidades da propdsito especial
o domiciliadas en paises o territorlos que tengan la consideracldn de paraisos
fiscales, asf como cualesgiiera otras transacclones U operaciones de naturaleza
andloga que, por su complejidad, pudleran menascabar la fransparencia del

grupo.

¢} Las operaciones vinculadas, salve gue esa funcion de informe previo haya sido
atribuida s otra comisidn de 1as de supervision y cortrol.

Ver eplgrafes: C23yC2.4d
Cumple X Cumple parcialmente O Expllqued

! 48. Qua &l consejo de admnistracidén procure presentar las cuentas a la junta general

sin raseivas nl salvedades en el informe de auditoria ¥ que, en los supuestos
ercepcionales en que exstan, tanta el presidente de] comitd de audtoria como los
auditores expllquen con claridad a los accionlstas el contenido y alcance de dichas
reservas o salvedades.

Ver epigrafe: C.1.23

Cumple X Cumple parcialmente 0 Expligue(
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49. Gue la mayoria de los mlembros de la camision de nombramientos o dgea-""

é gasﬁ'ﬂﬁﬂ!ﬁ’&ﬂm .

nambramientos vy  retdbuclones, si fueran una  sola-  sean consejerns
Independientes.

Wer eplgrafe: 2.1

Cumple X Explique 0 Mo aplicahle

50. Que correspondan a la comizsion de nombramientos, ademas de fas funciones
indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Cvaluar las competencias, conocimientos y experlencia necesarles en e

b)

d}

consejo, definir, en conseruencia, las funciones v aptitudes necesarias en ios
candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluai el tiempo v dedicacidn
preclsos para gue puedan desempefiar bien su cometido.

Examlnat 1 arganlzar, de |z forma gque se entienda adecuada, la sucesidn del
presidents y del primer gfecutiva ¥, en su caso, hacer propuestas al COR5E]D,
para que dicha sueesTdn 58 produzca de forma erdenada y bien planificada,

Informar los nomhramientos y ceses de altos directivos gue el primer gfecutive
proponga al conszejo.

Informar al eonseja sabre [as cuestionss de diversidad de género sefiatadas en
la Retomendacion 14 de esta Cadigo.

Ver epigrafe: C.24

Cumple ' Cumple parclalmente ¥ Expliguedl  No aplicable L

La tinica cuestién a considerar e esto epfgrafe serfa la relativa a la diversidad de génesg
pare 1a que la Comisién de Nombramientos y Reldibucionss tiene encomendada la
misidn de rovisar Ias aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubuir cada
vacapte, €l cumplimiento de Ios requisitos exigidos para cada categoria de Congajeras y
el proceso da incorporacidn de nuevos miembros, elovando al Consejo los Opariunos
informes cuendo proceda. En e cobettura de mmevas vacantes se vela pava quo se itilicen
procesos de seleceidn que no adolezean de sespos impliciles que obstculicen ia
seleccidn de conseferas, Incluyéndose, en Yas mismas condiciones, colre las potenciales
candidatns, mujeres que rednan & pacfil profesional buscado, Dicha obligacidn viens
recogida em el arficulo 31.2 del Reglamento del Cansejo de Administracion,

~1. Que [a comlslén de nembramlentos consulte al presidente y al primer ejecutivo de
la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas 2 [os CONSEjeros
ejecutivos.

¥ que cualquler cansejero pueda solicitar de la comision de hombramlentos gue
tome er consideracidn, por si los considerara lddneas, potencizles candidatos para
cubrir vacantes de consejero.

Cumple X Cumple parclalmente 0 Expliguel No aplicable[

52. Que corresponda a la comisidn de retribuciones, ademis de Ias funciones indicadas
en fas Recomendaitlones precedenbes, las siguiemntes:

a) Proponet al consejo de administracidon:
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1} Lapolitica de retrihucidn de los cunsejerns y alios directivas;

Ny 1la retribucidn individuzl de los consejeros  ejecutvos ¥ las demas
condlclones de sus contratos,

iif) Las condicienes bésicas de las contatos de |95 altos directivos.
B Velar por la observandciz de la politica retributiva establecida por la soriedad.
Verepigrafes: C24

Cumple X Cumple parcialmente 0 Expliquell Mo aplicable(]

E3. Que la comisidn de retribuciones consulte al presidente ¥ al primer ejecutivo da ka
socledad, especialmente cuanda se trate de matedas rcelativas a los consejeros
ejecutivos y altos directivos.

Cumple X Expliguell Mo aplicakled

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe alghn aspecto relevante en mataria de gobierno corporativo en [a sociedad o
en las entidades del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del
presente Informe, pero que sea necesarlo Inclufr para recoger una informaddn mas
completa y razonada sobre |2 estructura y pricticas de gohlerno en la entidad a su
grupo, detdllelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, tamblén podra Inclulrse cualquier otra informacion,
aclaracién o matiz relacionado con los anterfores apartados del informe en la medida
en que sean retevartes y no reiterativos,

En concreto, se Indicard si la sociedad estd sometida a leglslaclon diferente a3 fa
espafiola en materfa de gobierna corporativo ¥, en su case, incluya aguella
informacion gue esté ohligada a suministrar y sea distinta de la exigida ¢n ef presente
infome.

3. La socledad tamhbién podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos
de principios éticos o de buenas practicas, intemacionales, sectorfales o de otro
dmblio. En su caso, s= Identficard el cadigo en cuestidn y la fecha de atthesidn.

El Consejo de Administracidn, en su sesiém ds 17 de septiembre de 2010, acondd Ta
adhesién de GAS NATIIRAT FENOSA al Cadigo de Puenas Pricticas Tributarias, De
acuerdo con o previsto en €l indicado Cddigo, se maniffesta ewpmesaments que GAS
NATURAL FENGSA ha cumplido cfectivamente com el contenido del mismo y, en
particular, que en !a revnién celsbrada of dia 31 de enerc de 2014, el Consejo de
Administracion de GAS NATURAT FENOSA ha sidoe informaerdo sobre las politivas
fizeales seguidas por el Grupo durante el gjercicie de 2013.

Nola explicativa al punte D4

Atendiendo a la nonmativa espaficla quie delerming los palses gue tisncn 1a consideracion
de paraisos fiscales (Real Docreto 108071991, de 5 de julio ¥ Real Decreto 116/2003, de
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31 de enero), GAS NATURAL FENOSA solo mautiene 3 participaciones en sociedades
constituidas en dichos tenitorios, en concrets las participaciones del 95% en Bucriergla
Gas & Povwer, Ltd, del 47,5% en DeoEléctriva Holding, Ltd v del 47,5% en Beoeléctrica
Limited, todas ellas domicilindas en las Llas Caiman. Se trata de sociedades tonedoras
directs e indirectamente. de una dnica participacién indusiial que desarrolia la actividad
de generacidn eldclrica por ciclo combinado de pes em Puerto Rico {Ecocléchica, TP
cuyas ventss tribntan en cele pals ¥ que no aportan ninguna ventaja fiscal para (GAS

MNATURAL FENOSA.

Este Informe anual de gobierno corporativo ha sido aprebado por el consefo de
Administraclon de la sociedad, en su sesidn de fecha 31 de enero de 2014,

Indige si ha habide consejeros que hayan votado en comtéa o se hayan abstenido en

relacldn con la aprobacidn del presente Informe.
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Tombre o denonimacion sochal del conza]ero que no ha
votado a favor de la aprobacldn del presente irforme

Maotlvos [Bn cantra,
ahstencign, no asisten cla)

Expllque las motlves
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GAS NATURAL SDG, 5.A.

Fl Informe de Gestdn del elercicio 2013 de Gas Nalural 5DG, 8.A., que ge contighe en
gl presente documento, ha side formulade por el Consejo de Administracion de |3
Sonledad Gas Natural SDG, B.A. en sesion de 51 de enero da 2014 y se firma, a
continuacidn, de confommidad por todos los Administradores, en cumplimiento del
arficulo 253 de la Ley de Snc‘[edares da Gapital.

i

D. Ss_ii\.radnr Gabarmd Sera D, Antanio Brufau Niubo { ¥ Rafasl Villazeca Marca
Presidente Viceprealdenle Consejero Delegado

il h - .
D. Ramén Adel IRaméan D Erri 4¢ Alcdntara-Garcla D, ¥ablar Afiovaros Ttias da Bes
Consejero Irgzogui - Cunselern

Cohgejaro
D, Damamn-Carcelier Arce . Sat e Cobo D.-Keffieslo Fermandez-Cuesta
_ Conselero ConsBfEo Tl de Tena

Canselern

D, Felipatoales Marqusz D, Eriliatia-topez Achurra D. Garlos Losada Marmodén

Consejern Consafero Consejero

-~ o . T } : ] / /
D. Juan Maria Nin Génova D. Heriberl Padrol Munté D. Juan Bdsell Lashoriras
Consejera Goneejere Consgjefo

\g.ml%wé/ 5 uén'»aér de Lezo Manflla . Migue! Valls Mase‘da
se(ara Cunsejero






