Actualizacion Estratégica 2013-15
y Vision 2017

S ‘n-'_/
3

Z
gasNatural
fenosa

5 de Noviembre de 2013



. asNatural -~
Advertencia legal 99N tenosa

Este documento puede contener hipotesis de los mercados, informaciones de distintas fuentes y
previsiones sobre la situacion financiera de Gas Natural SDG. S.A. (GNF) y sus filiales, el
resultado de sus operaciones, y sus negocios, estrategias y planes.

Tales hipdtesis, informaciones y previsiones no constituyen garantias de resultados futuros y
estan expuestas a riesgos e incertidumbres; los resultados reales pueden diferir significativamente
de los reflejados en las hipotesis y previsiones por diversas razones.

GAS NATURAL FENOSA ni afirma ni garantiza la precision, integridad o equilibrio de la
informacion contenida en este documento y no se debe tomar nada de lo contenido en este
documento como una promesa o declaracion en cuanto a la situacién pasada, presente o futura
de la sociedad o su grupo.

Se advierte a los analistas e inversores que no depositen su confianza en las previsiones, que se
basan en hipotesis y juicios subjetivos, que pueden resultar acertados o no. GAS NATURAL
FENOSA declina toda responsabilidad de actualizar la informacion contenida en este documento,
de corregir errores que pudiera contener o de publicar revisiones de las previsiones como
resultado de acontecimientos y circunstancias posteriores a la fecha de esta presentacion, v.g.
cambios en los negocios o la estrategia de adquisiciones de GAS NATURAL FENOSA o para
reflejar acontecimientos imprevistos o cambios en las valoraciones o hipoétesis.
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Q Mejora de la situacion macroeconomica en l{'ﬁ,«/
= gasNatural ™
Espana fenosa
Indicadores macroeconémicos Demanda energética
% de crecimiento del PIB Demanda eléctrica en Espaia (TWh)
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Recuperacion macroecondémicay evolucién estable
de la demanda energética

Fuente: Consenso de varias fuentes incluyendo FMI, Gobierno de Espafia y estimaciones de GNF.



Expectativas de crecimiento continuado

en Latinoameérica (1/2)
Crecimiento real del PIB Inflacion
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Fuente: EIU y Business Monitor International.
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Tipo de cambio (local vs €)

20,0
19,0
18,0
17,0
16,0
15,0
14,0

4,0
3,5
3,0
2,5
2,0
1,5

3.500

3.000

2.500

2.000

09 10 11 12 13 14 15 16 17

09 10 11 12 13 14 15 16 17

09 10 11 12 13 14 15 16 17



A

] [ ] [ ] ] “,ﬁ‘?
e Expectativas de crecimiento continuado gasNatural
i . . fenosa
en Latinoameérica (2/2)
Gas Electricidad
Colombia Demanda 9bcm 46TWh
- Crecimiento 2,7%1 3,6%?2
Mexico Demanda 67bcm 202TWh
D
Crecimiento 2,6%" 3,4%?2
Brasil Demanda 25bcm 457TWh
<>
— Crecimiento 7,3%" 4,1%?2
Peru Demanda 6bcm 33TWh
il
Crecimiento 6,3%" 4,8%?2
Chile Demanda 5bcm 58TWh
L Crecimiento 7,2%! 3,8%2

‘ Significativo potencial de crecimiento en la region

1. Fuente: CERA 2011-2017.
2. Fuente: CERA 2011-2020.
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Europa Antigua Unién Soviética
2010 2030 2010 2030
555 506
América del Norte
2010 2030 _/ \_ _/ N
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China
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Oriente Medio
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América Latina
2010 2030
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e
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2,37%

El tamafo de las burbujas representa la demanda de gas
(bcm)

Fuente: Wood Mackenzie. Global Gas Service.
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Demanda de GNL (MTpa) Demanda asiatica de GNL (MTpa)
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Perspectivas atractivas de crecimiento del GNL en el medio plazo

Fuente: IHS CERA, Wood Mackenzie GNL Service.
1. Incluye: Malasia, Indonesia, Tailandia y Singapur. 9
2. Incluye: Taiwan, Vietnam, Pakistan, Bangladesh, Filipinas y otros.
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Precios globales de gas spot
US$/mmBtu, Real (2012)
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Continuara habiendo oportunidades en el mercado de GNL

Fuente: Argus, Datastream, NYMEX, Wood Mackenzie.

Nota: Precio de contratos en Europa indexados al petréleo basados en la féormula media previa a la renegociacion de (11,4%Brent(9,1,1) + 0,24) en términos nominales entre 2005 y

2011. De 2012 en adelante formula media renegociada de (11,4%Brent(9,1,1) — 1,70) asumida.
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Demanda total de electricidad (TWh) por Nueva capacidad de generacién (GW) por

region en 2012 - 2035 region'en 2012 - 2035
%CAA 3,6% 5,2% 3,7% 3,1% 2,3%
(TWh) (GW)
1.487
9.000 - 8.810 1.500 -
6.000 - 1.000 -
666
3.668
3.000 - 2.463 2432 500 - 457
1.466 1.559 271 269
693 991 680 875
.. m s m
China India Resto Asia Oriente Medio Latinoamérica China India Resto Asia  Oriente Medio Latinoamérica
m2010 2035

Se estima la instalacion de mas de 3.000 GW de nueva capacidad
debido al crecimiento de la demanda

Fuente: World Energy Outlook 2012 (Global Energy Trends). Sélo areas geograficas seleccionadas. 11
1. Incluye todos los tipos de tecnologias de generacion.
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El problema del déficit de tarifa eléctrica esta %4
gasNatural ™

siendo abordado fenosa
Propuesta del Gobierno espaiol en julio Medidas para garantizar la estabilidad
de 2013 para eliminar el déficit de tarifa financiera en el sector (RDL 9/2013)

(€m) Presupuestos Generales del Estado

12.000 7 ® 50% del coste extrapeninsular absorbido por los

10.500 Presupuestos del Estado

10.000 - . v .
Tarifa Eléctrica

® Incremento de las tarifas de acceso
8.000 -

® Reduccion de los pagos por interrumpibilidad del
servicio

6.000 - ., . .
® Reduccion de incentivos al autoconsumo

4.500 4.500
Presupuestos Compaﬁias electricas
4.000 - m del Estado
® Nuevo régimen de retribucidén para transporte y
2,000 distribucién de electricidad
Compariias ® Nuevo régimen de retribucién para Renovables 'y
Cogeneracion
0 ' . . . .. .. .
Déficit total Cantidad ya Cantidad ® Reduccion/ extensidon de pagos por capacidad

estructural cubierta pendiente

® Introduccién de mecanismos de gestidn de capacidad
(mothballing con retribucion fijada por subasta)

® Bono social sera financiado por las matrices de las

companias eléctricas
Fuente: Ministerio de Industria.



Impacto de las medidas del Gobierno en Nat lf‘,«f
las empresas del sector eléctrico 9 fenosa

Ajuste asociado a los RDL publicados en 2012 y 2013

» Reduccion de subvenciones 2.410 M€
Régimen especial 2.000 M€
Extrapeninsular 210 M€
Interrumpibilidad 200 M€

* A cargo del estado 900 M€

« A cargo de “empresas tradicionales” 2.240 M€
Transporte 330 M€
Distribucion 1.240 M€
Ciclos combinados 430 M€
Bono social 240 M€

» Nuevos impuestos y tasas 3.100 M€

* Incrementos de tarifa 2.050 M€

Las medidas aprobadas durante los dos ultimos ainos han
tenido un impacto total de 10.700 M€
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Nuestra vision de la reforma

Aspectos positivos Aspectos negativos

Proporciona una solucion estructural al ® |as compafias eléctricas cargaran con la
problema del déficit de tarifa, introduciendo mayor parte de un problema creado por
un mecanismo de ajuste automatico para decisiones politicas

evitar que se vuelva a generar un e Tarifas reguladas que impiden la
desequilibrio liberalizacion eléctrica en el futuro

No se pueden introducir nuevos costes en e Menores pagos por capacidad afectan

el sistema sin que haya un ingreso o significativamente a los CCC

reduccion de coste equivalente

S o e Financiacion desequilibrada de la Tarifa
Las desviaciones que sobrepasen un limite Social

seran financiadas por todas las compafias
que reciban ingresos regulados en 5 afnos

Esquema de compensacién para
actividades reguladas basado en “retornos
razonables”

Marco regulatorio para la generacion
distribuida (autoconsumo)

® Resultado incierto al estar ciertos aspectos
de la reforma aun pendientes

En 2014, el impacto del RDL 9/2013 en el EBITDA de GNF sera
del entorno de 180 M€




Impacto bruto estimado en EBITDA de GNF A

\ ¥/
de las medidas regulatorias aprobadas y 9“5N“tj‘=‘er§¢l,sa

conocidas 2012-2013

Estimacién impacto 2014 (€M)

- RDL 13/2012 ~80
- RDL 15/2012 ~340
- RDL 9/2013 ~180

16



Déficit de tarifa de gas y electricidad

Déficit acumulado (€m)

gasNatural
fenosa

30.000 -
26.672
21.063
20.000 -
17.213
11.659
10.000 -
7.043
1.224
218 I 124 181 119 310 299
0 '- T T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012

B Sector eléctrico B Sector gasista

El sector del gas no tiene un problema de déficit de tarifa
comparable al del sector eléctrico

A

A\

Fuente: Ministerio de Economia de Espafia, GNF.

17



Aspectos diferenciales de la distribucidn

de gas frente a la eléctrica fenosa

La distribuciéon de gas no es
un servicio universal vy
todavia existe un importante
potencial de gasificacion

La actividad de distribucién
de gas presenta riesgos en
la remuneracién

El incremento de la
inversion en distribucion de
gas contribuye a reducir el
problema del déficit de tarifa

Notas:

La exposicion del modelo retributivo al riesgo de mercado
disminuye la retribucion de la base histoérica de activos

Esfuerzo inversor Baja de clientes aumentaen Retribuciéon de
neteado por las los de mayor consumo por la inversion proporcional
bajas de clientes crisis a variacion demanda

Evolucién clientes EVolucion demanda 2012 - GWh  pegribucion neta 2012

2011-12 - i (M€)
Altas 220.000 1.206 2.075 51,2
Bajas 114.000 632 2.900 20,0
Neto 106.000 573 -825 31,2

Cada nuevo cliente de gas aporta ~90€

A ingresos por peaje de Retribucion distribucion
conduccion

1. Consumo anual de los clientes que se dan de alta y de baja. Adicionalmente se ha producido un incremento de consumo de 6,5 TWh atribuible a la temperatura, ya que 2011 fue muy calido 18

2. Ejemplo consumo medio 6 MW h/afios



Evolucion de costes del sector gasistay de 37
gasNatural ™
la demanda fenosa
Variacién
Datos en M€ 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013E  2006-2013
Costes 1976 2187 2.323 2.608 2.553 2.752 2.987 3.233 +64%
Infraestructura basica 710 929  1.051 1.160 1.226 1.269 1.457 1.758 @
Regasificacion 214 321 376 392 439 463 477 562 +163%
Almacenes subterraneos 68 41 50 52 45 45 176 233 +264%
Transporte 428 567 625 716 742 761 804 963 +125%
Distribucién 1267 1.259 1.273 1.449 1.328 1.484 1.529 1.475 @
Fuente: liquidaciones, memorias de ordenes de la CNE
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013E
Demanda (TWh) 392 408 449 402 401 373 363 342 @,
?T‘;'v“:)"da convencional 257 266 262 241 265 263 278 281 @

Los costes de infraestructura basica han crecido muy por encima de la demanda

Fuente: Ministerio de Economia de Espafia, FMI, GNF.




Evolucion de ingresos de distribucion del b
gasNatural -

sector gasista fenosa
Evolucién de los ingresos por punto de Evolucién de los ingresos por punto de
suministro de la distribucion de gas en Espana suministro de la distribucion de gas en Espana
2000-2012 en términos nominales 2000-2012 en términos reales
(€/puntos de suministro) (€450 2002/PUNtOS de suministro)
300 - N 300 -
_ +3%
250 250 T -21%
201 207 201 T
200 - 200 -
158
150 - 150 -
100 - 100 -
50 - 50 -
0 : : 0 :
2002 2012 2002 2012

En los ultimos anos, los ingresos por punto de suministro de la distribucién de gas
en términos nominales se han mantenido, habiendo descendido un 21% en
términos reales

20
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Prioridades estratégicas 2013 — 2015 gasNatural

fenosa
O

Ejecucidén del Plan de Eficiencia

Gestionar cada linea de negocio de acuerdo con las condiciones de mercado

Gestion de la cartera de negocios seglin su encaje estratégico
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Prioridades estratéegicas

Ejecucioén del Plan de
Eficiencia



oPIan de eficiencia (1/2)

1.

Ahorro anual estimado (€m)

300
300 -
200 195
100"
100 -
0 T T

2013E 2014E 2015E

Nuevo plan de eficiencia de costes con el objetivo
de ahorrar €300m en 2015

gasNatural

A

(¥4
fenosa

e 90 proyectos en
implantacién (+300
iniciativas)

® Areas principales:

- Operaciény
mantenimiento

- Comercializacion

- Corporativo

€76m conseguidos en los 9M 2013.

24



oPIan de eficiencia (2/2)

€300m Areas

Costes de
operacion y
mantenimiento

Costes de
comercializacion(

35% Costes
corporativos

Impacto 2015E

b
gasNatural ™
fenosa

Principales iniciativas

Redefinicion de parametros optimos de mantenimiento
predictivo y correctivo

Mejora en el control y supervision de la red de gas y
electricidad

Automatizacion y racionalizacion de los procesos
administrativos

Optimizacion y simplicidad del proceso comercial

Aumento el peso de los canales auto-gestionados en la
relacion con el cliente

Creacion de centros de servicios compartidos
corporativos

Insourcing / outsourcing selectivo
Reduccidn de servicios de soporte discrecionales

Evolucién del modelo de gestidn y priorizacion de
inversiones en SSlI

1. Incluye costes de comercializacién en las actividades de distribucion de gas en Espafia y Latam.

25
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Prioridades estratéegicas

Gestionar cada linea de
negocio de acuerdo con las
condiciones de mercado




A

fenosa
o Prioridades clave EBITDA w
Distribucion e Capturar potencial crecimiento organico t t
gas Europa e Continuar gestionando los aspectos

regulatorios

Reducir el impacto regulatorio con

B Distribucion TRt
el plan de eficiencia

electricidad i ] N
Europa ® Gestionar el plan de inversion de acuerdo con la
rentabilidad
e ® Reducir el impacto regulatorio con

el plan de eficiencia
® Gestionar cobertura de la generacion y
comercializacion eléctrica

Q e Aumentar la cuota del negocio internacional | |

Gas e Continuar aprovechando la plataforma de GNL
para capturar oportunidades de crecimiento

G e Continuar capturando oportunidades de dual
fuel, servicios energéticos y eficiencia energética t t
o Gestionar la eficiencia del proceso comercial

Explotar el potencial de crecimiento organico

Gestionar las préoximas revisiones regulatorias

Desarrollar servicios y eficiencia energética t t
Desarrollar nuevas oportunidades en generacién y

distribucién de gas

Latam

27



Q Distribucion de gas Europa (1/3)

Espana presenta una menor gasificacion
que otros paises europeos

&
gasNatural ™
fenosa

Se espera que continue el crecimiento
histérico de clientes

Motores de crecimiento:
e Competitividad del gas frente a los
Puntos de combustibles sustitutivos

suministro e Sustitucion calderas de gasoil
(mill.) e Saturacion de la zona consolidada
16 - ® Acceso a nuevas poblaciones
e Modelo retributivo -
1 715.0
14 4 1
>, !
|
J 1%/2% 1
12 — L — 4115
/+2%
10 1 o7 9,0
_— (]
8 - 6% 3 7,4
e % 68
66% 6 1 49
53% 48% .
35%
2
| T T T T T 0 : ' ' ;
I] l] 5 l] : 2002 2007 2012 2020 2050
\ J\ J
AN l—Y—“—Y—) Y Y
AP o 330 165 165/200 100/200
Dinamica de mercado atractiva para lograr un crecimiento sostenido
28
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Q Distribucion de gas Europa (2/3)

Italia

Presencia geografica

(i PR

sicily @

A

gasNatural -
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Gestionar el proceso de concentracion de los
‘Ambiti’

Areas de distribucion

Clientes y redes

El regulador italiano esta llevando a cabo un proceso
de consolidacion de las concesiones de distribucion
de gas actual en 177 'Ambiti’
Actualmente hay ~6.500 contratos de
concesiony 220 operadores
Objetivo de reducir el numero de operadores
para simplificar las operaciones y aumentar la
eficiencia general del sistema
Los concesionarios actuales tendrian una ventaja
competitiva para acceder a las 'Ambiti' en los que
estan sus concesiones
GNF esta presente en 225 municipios, adscritos
a 24 'Ambiti‘
Incremento de la actividad de comercializacion de gas
y electricidad

Ventas de gas y TPA

3,7
3.4 36

EBITDA(M
(€m)
70 70
2010A 2011A

Fuente: Informacion corporativa.

1. Incluye suministro.

6.736 6.885
5.8.49/.-_-.
422 440 fe
2010A 2011A 2012A

Puntos de suministro ('000)
==@==| ongitud de red (km)

2010A 2011A 2012A

mmmm \entas de gas (GWh) e=l==TPA

29



QDistribuci()n de gas Europa (3/3)

Objetivos 2013-2015E

Principales variables

-~

® Puntos de suministro
® Penetracion
e Gastos operativos

® Inversion por punto de suministro

N

\

/

Claves 2013 — 2015

e Lainversion en distribucion de gas en
Espaia genera demanda adicional que
reduce el déficit de tarifa

e Continuacion de un plan de inversion
moderado

e Estimacién conservadora de ~100.000
puntos adicionales netos anuales hasta
2015

e Crecimiento organico genera un ligero
aumento del EBITDA

® Las estimaciones incluyen los ajustes
regulatorios conocidos hasta la fecha

1. Sin impacto de las nuevas normas contables (NIIF 11).

A
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Factores clave

Puntos de suministro

mill.

8
5,6 5,9

o N MO

2012 2015E
Inversion anual(
€m
400
300
200
100
0

298

2012 2013 - 2015E
EBITDA("

€m ~€1,1bn
983

1.000
750
500
250

2012 2015E

30



1.

Distribucion de electricidad Europa (1/5)

Cuota de mercado en Espana

®
e-on
hc energia o OtrOS
29 3%
2% <[
[

w% 13%

2

41%

w

'IBERDROLA 38%

Puntos de conexién totales: 28,6m

Distribucion de energia en Espaina
GWh

40.000 -
33.105 34.465 33.916 33.763
30.000 -

20.000 -

10.000 -

2009 2010 2011 2012

establece una reduccién en los ingresos regulados de aproximadamente €110.

gasNatural
fenosa
Datos financieros historicos en Espana

EBITDA

(€m)
800 -
680

645

6131
600 -

400 -

200 -

2009 2010 2011 2012

Inversiones

(€m)

400 -

340
313

300 - 269
236

200 -

100

2009 2010 2011 2012

Real Decreto - Ley 13/2012, de 30 de marzo de 2012, que adopta medidas para corregir desequilibrios entre costes e ingresos de los sectores de electricidad y gas,

31



Distribucion de electricidad Europa (2/5)

&
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Principales cambios en el esquema de retribucién espanol para el negocio de
distribucion de electricidad

Remuneracion
(ano n)

Sistemade
“cap” de
ingresos

Remuneracién
(afio n-1)

Actualizacion

indices de
precio

Amortizacion

Inversiones
nuevas
Costes
financieros Remuneracién
financiera
Inversiones -,
Costes fijos y
— nuevas

Costes de O&M variables

Indexacion a
inflacion

Remuneracion
financiera

Ratio O&M

Factores de
eficiencia O&M

Situacién anterior al
RDL 9/2013

Situacion posterior al
RDL 9/2013

Aplicable a toda la
remuneracion
(Amortizacion, remuneracion
financieray O&M)

Inversiones reconocidas
después de la inversion
Tasa de retorno sobre activos

=7,43%
(basado en WACC)

Ratio sobre nuevas
inversiones

No hay factor de eficiencia

Aplicable unicamente al O&M

Previa aprobacion del Plan de
inversion anual

Tasa de retorno sobre activos

=~6,5%
Bonos del Tesoro' + 200 p.b.

Valores unitarios medios por
unidad fisica a definir

Factor de eficiencia a gz < 0,97

El nuevo esquema regulatorio reduce la rentabilidad

Nota: Todos los valores unitarios medios se definen de acuerdo a los costes auditados para los 2 afios anteriores al inicio del periodo regulado.
1. Promedio de bonos a 10 afios en el mercado secundario para los 24 meses anteriores a junio del afio anterior al del inicio del periodo regulado.



Distribucion de electricidad Europa (3/5) b

gasNatural
fenosa
GNF es uno de los operadores mas eficientes de Espana
Gastos operativos / Activos brutos(!)
8,0% -
6,0%
6,0% -

4,0% -

2,0% -

0,0% -

A gashatgral ~ B C D

fenosa

GNF tratara de compensar el impacto de la nueva regulacién
mediante el nuevo plan de eficiencia

1.

Activos brutos excluyendo ETT y contadores. Para GNF, activos brutos contables ajustados por el fondo de comercio y la revalorizacién del inmovilizado. 33



Distribucion de electricidad Europa (4/5)

Moldavia

Ubicacion

EBITDA

(€m)

24

2009A 2010A

2011A

2012A

ey
A
gasNatural
fenosa
Rendimiento financiero y operativo
Principales datos operativos
14% 14% .
= 13%
= —_— 12%
——
807 816 820 i
I 2009A I 2010A I 2011A I 2012A

mmmm Customer connections ('000) ==@== Network loss ratio (%)

Ventas de electricidad (GWh)

2.525
2.445
2.366

2.288

2009A 2010A 2011A 2012A

Lider en distribucion de electricidad en Moldavia

Fuerite: nforrmacion corporativa.
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Distribucion de electricidad Europa (5/5)

Objetivos 2013-2015E

Principales variables

K Demanda de electricidad \

k metering...) j

Base de activos regulados (RAB)
Eficiencias en inversién y gastos operativos

Nuevos desarrollos en el futuro (smart

Claves 2013 - 2015

Negocio con flujo de caja estable y
recurrente

Rendimiento financiero estable a pesar del
entorno econémico

Plan de eficiencia en curso para reducir el
impacto regulatorio

Gestionar la inversion consistentemente
con la rentabilidad obtenida, manteniendo
la calidad de la red

Ventas de electricidad (TWh)

40 36,3

30 -

20 -

2012

Inversion anual

(€m)
300 284
~260

200 . .

%

gasNatural nd
fenosa

2015E

274

. ~255

2012 2013 - 2015E

EBITDA
(€m)
1.000
750 648 ~650

500
250

2012 2013 - 2015E
(Seguin NIIF11)

635 ~640

o B

2012 2015E

2012 2015E
(Seguin NIIF11)
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(Electricidad (1/5)

Mix de capacidad neta instalada (2012)

9%

38%

8%

55%

25%

Espaia .P,-f’
gashatural
fenosa
Régimen especial - Carbén
Nuclear CcC
Il rueloil Il Hidro

A

(¥4
fenosa

gasNatural

Caracteristicas del mix de GNF

Mix de generacion flexible, adaptada a los
nuevos retos y requisitos del sistema

Los contratos de compra proporcionan
flexibilidad que optimizan los resultados en un
escenario de alta volatilidad

Capacidad para capturar los precios mas
atractivos en los
distintos mercados

Respaldo necesario para las tecnologias
renovables intermitentes

Posicion estratégica de CCC en
la Peninsula Ibérica

Mix de activos altamente competitivo
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(Electricidad (2/5)

Capacidad de CCC neta instalada

en Espana
(Cuota por empresa — 2012)

B

gasNatural
fenasa

23%

12%

8% c

m, o

Otros

gasNatural d
fenosa

Generacion de Energia de CCC

en Espana
(Cuota por empresa — 2012)

Suministro de gas
flexible y competitivo
que permite una gestion
altamente eficiente de la
flota de CCC de GNF

7%
4%
4%

17%

Total 24,897 MW

Total 37,775 GWh

GNF controla y opera la flota de CCC mas eficiente de Espaia
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(DElectricidad (3/5)

Principales cambios en el esquema de remuneracion de la generacion

de electricidad en Espana

Situacion anterior a RDL 9/2013

A

gasNatural -
fenosa

Situacion posteriora RDL 9/2013 y
borrador de regulaciones

Precio energia

Régimen
Especial Rentabilidad
sobre la
inversion
Pagos por
capacidad

(inversion)

Capacidad largo

plazo
Régimen
Ordinario Pago por capacidad
Servicio de
disponibilidad

Restricciones
técnicas

Tarifas feed-in para cada tecnologia

~ €26.000/MW/aio durante los primeros 10
ainos de operacion

Plantas de energia convencional ~€4.700
/MW/afio
Plantas hidro ~€1.200 /MW/afio

Precio de mercado

Eliminacién del Régimen Especial
(Borrador de Ley Eléctrica)

Las tecnologias del Régimen Especial deben
competir en el mercado con las tecnologias
convencionales
TIR' proyecto antes de impuestos del 7,5%
Pagos regulados adicionales calculados con
parametros estandar para obtener una
rentabilidad del 7,5% antes de impuestos

€10k/MW/aiio por el doble de tiempo que reste
hasta alcanzar los 10 afnos de operacion

Mecanismo de suspension de actividad
(mothballing) por periodos de 1 afio
Precio fijado en subasta

Segtn el coste de oportunidad de la
tecnologia mas eficiente (CCC) y la capacidad
de respaldo prevista
Plantas hidro no reciben pagos

Precio regulado basado en recuperacién de
costes variables usando valores estandar para
cada tipo de tecnologia en mercados no
competitivos (menos de 3 competidores)

1. TIR antes de impuestos basados en bonos del Tesoro a 10 afios + 300 p.b.
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G Electricidad (4/5) gasNatural
fenosa
Comercializacion eléctrica mayorista Evolucién principales magnitudes
e Generacion y comercializaciéon como negocio Demanda electrica en Espana (TWh)
integral, optimizando la posicion de
cobertura mediante el arbitraje de los
diferentes mecanismos de mercado 300 261 271 267
e Mantenimiento del liderazgo en los mercados 252
eléctricos de mayor valor y contribucién al 250 1
margen
e Optimizar la participacién en las 200
interconexiones aprovechando el desarrollo
del Mercado Interior 150 -
e Segmentacion de la cartera de clientes y
focalizacion hacia los segmentos de mayor 100 -
valor (multipunto,..)
® Mejora continua de la excelencia operativa, 50 -
estandarizacion y simplificacién de procesos
que permita desarrollar nuevas estructuras 0
de venta 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

e Optimizacion y eficiencia de costes
asociadas a los esquemas de funcionamiento
y venta definidos por el desarrollo del
mercado



A
®Electricidad (5/5) gasNatural

fenosa
Objetivos 2013-2015E
Principales variables Datos clave(")
® Evolucion esperada de la demanda \ . .
. P B » Capacidad neta instalada
energética en Espana tras la recuperacion (GW)
econdémica 15 12,6 12,1
e Factores de carga de CCC / Hidraulicay 10
5
spark spreads o
e Evolucion de los precios del pool y pagos 2012 2015E
por capacidad B Régimen Ordinario ®mRégimen Especial
Inversién anual
\e _ Impacto de Ia nueva regulacion -
(€m)
200 182 | 177
~125 | ~125
1
Claves 2013 — 2015 100 . i
e Solucion al déficit de tarifa 0 : !
Plan de ef 2012 2013 - 2015E 2012 2013 - 2015E
° an de eficiencia en curso para compensar Segtn NIIF11
_ _ P P EBITDA (Seg )
el impacto regulatorio
(€m) |
e Optimizacion de la politica de mantenimiento 1.000 919 I
- I
e Fuerte posicion competitiva para aprovechar 750 630 ~600
la recuperacién esperada del mercado 500 : l
250 I
® Puesta en marcha de Belesar 2 (21 MW COD 0 1 .

4Q2013) y Peares 2 (18 MW COD 4Q2013) 2012 2015E 2012 2015E
1. Nota: Las magnitudes incluyen Kenia. (Segun NIIF11)
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0 Gas (1/4) gasNatural &

fenosa
GN y GNL...

mercados finales

agelia P o
Noruega > (gasoducto) Industrial g
Qatar > Espafia o
T&T [ 2 E‘_,
Egipto > o
Oman S Mercados
Cheniere > internac.
(2016)
e EI GNL proporciona flexibilidad de e Optimizacion de la flota en e (Capacidad de implementar
destino dada la mayoria de FOB vs. 2014-2015 estrategias combinadas de
DES e Periodo de aceleracion del gasy electricidad en base
e Diversificando la indexacion en los uso de Medgaz diaria/ semanal
contratos de aprovisionamiento e Nuevo metanero en
e Sin revisiones extraordinarias de operacion en 2014

precios esperadas en 2013-2015

e Contrato con Cheniere comienza en
2016

Un modelo de negocio que proporciona una cobertura de riesgo,
facilitando la optimizacion
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0 Gas (2/4) gasNatural

fenosa

Ventas de gas de Ventas de GNL de Flexibilidad de destino del GNL
(mercados globales)

GNF 2012 GNF

79% 76% 6% 0%
o 0

37% 42%
21% 24%

2009 2010 2011 2012 2009 2012 2015

Internacional Doméstico Il Flexible || No flexible

Fuente: CERA, Stream

La flexibilidad permite la adaptacién a los cambios del mercado y aumentar la
contribucion de las ventas en mercados internacionales
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gasNatural -
© cas (3/4) ural -
Plataforma integrada de gas & GNL para
competir globalmente Hitos principales

e Cartera diversificada,

' competitiva y flexible de
/0’ contratos de GNL y GN
Noruega
Montoir jc ® Principal operador de GNL en
-1bcm
EEUU

Cheniere la cuenca atlantica, con

2016 Reqanosa
-3,5bcm

-particp. 15,0 CPE TN e opcionalidad para explotar

- Particip.: 80,0%

ot mercados atractivos como
atag Qalhat
@ -4,6bcm .
Ecoeléctrica (c - Particip.:7,4% AS 1a
-:'m:'cr'n : 50,0% oman
- rarticlp.: 55,9% ¢ ‘Trinidad L.
y Tobago Nigeria ® Acceso Unico a los mercados:
Cono Sur Asia

mas de 11 millones de clientes
y ventas de gas en mas de 10

\ / paises

Flota GNL .
11 metanoros e Contrato con Cheniere en

-1.100.000m3
2016

® Planta de regasificacion @ Capacidad de regasificacion arrendada @ Planta de licuefaccion

Europa-Maghreb m=m Medgaz @ Contratos a largo plazo —9 Flujos de gas

Capacidad para aprovechar el potencial de la plataforma de GNL para
capturar las oportunidades de creacién de valor 43
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Q Gas (4/4) gasNatural d
Objetivos 2013-2015E fenosa
Principales variables Factores clave
V b
K Duracién de contratos a largo plazo, \ entas de gas (bem)
identificacion del origen / destino y nuevos 40 -
contratos 32 32
e Precios del gas (Henry Hub, Brent, NBP, 30 }lzr;;;maciona' Internacional
carbén) vs indexacién en contratos 20 -
e Volumen de demanda a largo plazo
(particularmente en la regién del Pacifico) 10 -
e Disponibilidad de capacidad para los 0 -
envios, flexibilidad contractual y 2012 2015E
k renegociacion de precios / Inversion anual Adquisicion Adquisicion
(€m) 210 e ~205 e
l~150 I,
150 "
100 :
Claves 2013 — 2015 63 :
50 II
e Cartera de gas diversificada, competitiva y 0 2012 2013 - 2015E 2012 2013 - 2015E
geXI'blf int da de la inf tructura d EBITDA (Belo MIFID
° osicion integrada de la infraestructura de (000€M)

gas y acceso a los mercados

e Continuar con la internalizaciéon del negocio 1,5
para aprovechar oportunidades globales

1,0

o Especial énfasis en las oportunidades en 05
Asia y Latam ’

e Nuevos contratos a partir de 2016 0,0

2012 2015E 2012 2015
(Bajo NIIF11)



G Minorista (1/3) gasNatural -~

fenosa

Clientes de dual fuel como resultado de la
Una cartera de clientes de dual fuel presenta comercializacidon de electricidad a clientes de

importantes ventajas gas natural
Clientes de gas natural en Espaina 2012 (‘000)
Menor coste de servicio 5,000 -
e Factura unica para electricidad y gas 4,224
e Servicio integrado al cliente 4,000 -
® Menores costes de adquisiciéon
3,000 -
Ofertas integradas con mayor retencion
2,000 -
e Mayor vinculacion consiguiendo una
menor pérdida de clientes 1,252
1,000 - 797
0
A
gasNatural v A B
fenosa

La posicion de liderazgo de GNF en la comercializacion de gas natural ofrece una
importante ventaja competitiva de cara a obtener clientes de dual fuel

Fuente: CNE.
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G Minorista (2/3) gasNatural
fenosa
El mercado de servicios energéticos en
GNF es uno de los principales proveedores Espaina todavia tiene potencial de
de servicios energéticos crecimiento frente a otros paises
Mercado de servicios (€m) Mercado de servicios energéticos como % del PIB
1.400 - /0 0,35% -
TG 0,31%
+16 %
1.200 - 1.125 Otros 0,30% -
1.000 - / c 0,25% - 9
901 I B ’ 0,23%
857 1 gasNatural = |
775 132 || fenosa I
800 -+ 1 Cuota I 0,20% -
667 119 '__100_A’__JI
600 - 556 0,15% - 0,13%
B 0,11%
929
400 - 67 88 0,10% -
55
200 = A 0,05% -
0 0,00%
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Portugal Francia Italia Espafia
Mercado de 500 4.000 1.800 1125
servicios de
energia 2010 (€m)
El mercado de servicios energéticos ha crecido un 16% anual y todavia muestra
potencial de crecimiento frente a otros paises
Fuente: Orbis; Sabi; Innobasque; Registro oficial de empresas. 46



GMinorista (3/3)

Principales variables

e Demanday consumo de gas y electricidad
e Tarifa de ultimo recurso

® Penetracién de gas

e Eficiencia energética

® Coste del servicio

~

/

gasNatural d
fenosa

Claves 2013 - 2015

Estrategia de servicio multiproducto y dual
fuel

Exportacion del modelo espaiol a otros
paises

Desarrollo de e-channels

Promocién de servicios de valor anadido
Servicio al cliente integrado

Menores costes de marketing

Oportunidades de servicios energéticos

El mercado espanol de servicios energéticos ha crecido un 16% anual y todavia
tiene un gran potencial comparado con otros paises

Fuente: Orbis; Sabi; Innobasque; Registro Mercantil.
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fenosa
...con una contribucion

Base diversificada de activos... equilibrada por geografias y
negocios

México
e Generacion: 2,0GW

e Distribucion de gas: 1,3m conexiones 263
(20,7%) .
Colombia 640 EBITDA 2012 por activdad
e Distribucién de gas: 2,4m conexiones (50,4%) €1.267m("
(1]
Puerto Rico e Distribucién de electricidad: 2,3m 366 ’
* Generacion: 263MW conexiones (28,8%)
Republica Dominicana
® Generacion: 198MW
- L . L. . . O
Costa Rica B Distribucion de gas Generacion H Dist. de electricidad
e Generacion: 51MW Brasil
rasi
Panama * Distribucién de gas: 0,9m
® Generacion: 33MW conexiones 240
¢ Distribucién de electricidad: 18 90/) 440
0,5m conexiones K
() rs
, 277 (34,7%) EBITDA 2012 por pais
Peru €1.267m(
° DIStr.IbUCIOI’] de gas:. o Argentina (21,9%) S
comienzo de la gasificacion e Distribucion de gas: 1,5m conexiones
(24,5%)
. . . (1)
H Colombia Mexico M Brasil Resto

Posicidén atractiva en Latinoameérica por geografias y negocios

48
1. Numero reportado en nuestros resultados anuales, sin ajustar para reflejar la venta del negocio de Distribucion de Electricidad Nicaragua, vendido en 2013.



G LatAm (2/6) gasNatural &

_ : : . fenosa
Posicionado para explotar el atractivo potencial de crecimiento
organico en la region
Penetracion de la gasificacion(!) (miles) Poblacién en principales areas urbanas
(millones)
22
- Presencia de GNF
8
6
5
4
México Brasil Colombia Argentina México Sao Paulo Buenos Riode Bogota Lima Caracas Santiago Monterrey
DF Aires Janeiro de Chile
Woweae  Wgemerees o) @ O 6 o B o e

Alto potencial de crecimiento en el mercado residencial
en nuestras zonas de distribucién de gas

49
1. Sobre el total de las viviendas censadas.
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nosa
Regulacion fe

Sin riesgo de
precios de
commodities

Sinriesgode Sinriesgode Sinriesgo del Periodo de Tarifa/ Proxima
transporte inflacion local marco legal revision esperada

/ / / / GNM exil?gzi;’io: 2014

DF y Bajio: 2015

Colombia

i
<

/ / / 5 afios/2014 (Cundiboyacense
en 2015)

Brasil ~
— 5 anos/

CEG & CEG Rio: Bajo revision
de Tarifa (2013)
SPS: 2015

- / / / 4 afios / 2014

Distribucion de Gas

o
<
<
<
<

Colombia

Q
©
C

6 ©
e
=

39
50
B 9
0O L

- / / / 5afios/ 2014

Regimenes regulatorios estables en Latinoamérica,
permitiendo flujos de caja recurrentes y previsibles




(3 LatAm (4/6)

Objetivos 2013 — 2015E (1)

Principales
variables

Claves
2013 -2015

Distribucién de gas

~

Penetracion segun la competitividad de la
energia

Crecimiento poblacional / clase media
Programa de inversion

Régimen regulatorio

/

Importante potencial de crecimiento
organico en los mercados clave de GNF

Distribuidor de gas lider en
Latinoamérica, con presencia en los
principales centros urbanos

Régimen regulatorio favorable y estable

Oportunidades para crecer en nuevas
licitaciones de distribucion de gas de
manera selectiva

Inversion prevista en Peru

A
gasNatural
fenosa

Distribucion de electricidad

Crecimiento de demanda
RAB

Capex y Opex

Pérdidas de energia

Gestion del cobro

Capturar crecimiento aprovechando el
potencial organico

Conocimiento de los mercados con
potencial de crecimiento en consumo de
electricidad

Esfuerzo importante por reducir
pérdidas de energiay la mora en
Colombia

A\
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(3 LatAm (5/6)

Objetivos 2013 — 2015E (I)

Electricidad Minorista liberalizado y SME

Principales
variables

Claves
2013 -2015

K

Elementos regulatorios (pagos por capacidad, \
precios minimos...)

Eficiencias
Disponibilidad
Desarrollo de nuevos proyectos

Ventajas adicionales con ventas parciales no
reguladas

Contrastada experiencia en todas las tecnologias
Modelo de negocio internacional: IPP con PPA

Operando en mercados que garantizan 100% de
costes fijos

Presencia a través de la cadena de valor
(desarrollo, construccion y O&M)

Oportunidades de crecimiento debidas a
crecimiento en la demanda y la capacidad
instalada

Bii Hioxo (234 MW edlicos COD 2S2014)y Torito
(50 MW hidro COD 1S2015)

gasNatural
fenosa

~

Numero de puntos de suministro
Evolucién macroeconémica

Evolucion de habitos sociales

/

Exportar en Latinoamérica el modelo de
negocio multiproducto / multiservicios
desarrollado en Espaina

Conseguir crecimiento con el aumento de
los puntos de suministro y evolucién
esperada del comportamiento social

Tipo de servicios: Servicios energéticos,
Servigas, venta de dispositivos, cobro de
terceros, marketing de terceros y otros
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fenosa
Magnitudes clave

Puntos de conexion (distribucién EBITDA
de gas y electricidad)

(‘000€M)
(mill.)
1,5
10,0
10,0 -
8,0 - 1,0 -
6,0 -
4,0 0,5
2,0 -
0,0 0,0
2012 2015E 2012 2015E 2012 2015E
mGas m Electricidad (Bajo NIIF11)
m Distribucion de gas mDistribucion de electricidad = Generacién
Capacidad neta instalada Inversién anual
(GW) (€m) |
3,0 - 700 4 ~600 1 ~600
600 - 1
500 - ~33% | ~32%
i 397 390
2,0 400 - !
300 - 1
1,0 - 200 - :
100 - 1
0,0 - 0~ I
’ 2012 2013-2015E 2012 2013 - 2015E
2012 2013E (Bajo NIIF11)
1.  Cifra proforma para reflejar la venta del negocio de Distribucién de Electricidad en Nicaragua m Distribucion de gas mDistribucion de electricidad = Generacién 53

en 2013.



gasNatural w
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Prioridades estratéegicas

e Gestion de la cartera de
negocios segun su encaje
estratégico




Gestionar la cartera de negocio b

gasNatural

en base al encaje estratégico fenosa

Procesos
anteriores

de venta de
activos

Analisis
continuado
de la
cartera de
activos

GNF ha ejecutado un proceso de desinversiones desde la adquisicion de
Unién Fenosa de >5.000 €M

Actualmente el ratio deuda neta / EBITDA se situa en ~3.0x, cumpliendo

el compromiso comunicado al mercado en el Plan Estratégico 2010-2012

En la actualidad, no hay necesidad de vender mas activos para reducir

los niveles de deuda

Se continuara analizando el encaje estratégico de nuestra cartera de

negocio durante el periodo 2013-2015
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gasNatural y
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ridades financieras



Politica financiera compatible con gGSNatjl“er:é;:
objetivos de crecimiento y dividendo

Lineas estratégicas en el contexto de disciplina financiera

Flexibilidad para aumentar inversiones para crecimiento futuro si es necesario

Compromiso de dividendo en efectivo

Sin impacto real por el cambio en las normas de consolidacién de joint ventures
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GNF ha ejecutado su estrategia de gasNatural
desapalancamiento 3 afios antes que fenosa
sus competidores
Deuda neta
(‘000€M) e Exitoso plan de desapalancamiento
| ; Todos los compromisos han sido
6,0x 4,6x 3,1x : ~2,5 I cump|idos
1 |
26 I : €10bn de reduccion de deuda
: I hasta 2012, tal y como se
21 ! : comprometié en 2008
. | €1,3bn de reduccién de deuda
' : durante 2012, sin partidas
I ~13,0 g
I ~12,5 ! extraordinarias
|
! : Ratio de Deuda Neta/EBITDA de
I 1 3,1x en 2012 (2,9x excluyendo el
: : déficit de tarifa)
| | : : e Ratio 2,5x DN/EBITDA en 2015, con
Proformapor  2009A 2012A | 2015E 2015E : flexibilidad para explotar
la Z‘iqu'r']?(',)cr:“ I (Bajo NIIF11) : oportunidades atractivas de
|

Fenosa =~ =-=-=-=-=----==-==- crecimiento
DN/ EBITDA
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Eficiente estructura de deuda neta y

suficiente liquidez disponible

Cémodo perfil de

vencimientos de deuda

Eficiente estructura de Suficiente liquidez
deuda neta disponible

59

gasNatural

fenosa

Ml e T s evttos P Enmzdcm tia vka rowiebs
A0 de Seplmmibe de 2013 mﬂﬂlﬂﬂ; an sl Hasgo de negedo
Jrones da €} 7%
I Dl Netu: €15.26n -
Detada beuta! §T82hn o Virabie
Paanterdiversifisodas de
Fmanchsciin
a3m
87 iow - coptin
= Eas =
L - EEEEE || || [ ]
2His Fal] i [

A de Geptiombre de 2013

{mrilonss ds & L Doepnctny Disponible
Linsas de crbdite gorentizades  7.007 248 8761
Livsass de endditn asegmnadas 17 25 "
Cridits no depussn ER ns - > |
Bective - 4048
TOTAL 7AH w1 .47

Suficiente liquidez disponible para cubrir todas las necesidades para el periodo 2013-2015

Colchones adicionales con...

® Recacudacion del déficit de tarifa

e Efectivo estructural libre tras capex y dividendos

... permite cubrir todos los vencimientos hasta 2017
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Una solida estructura de capital b

gasNaturnl
fenosu
Solidos ratios de cash flow y apalancamiento...
FGO/Deuda Neta Deuda Neta/EBITDA
~28,0%
] 5% L J ] sx

2012 2015 2012 2015

‘ ... apoyados por una fuerte estructura de capital...

e Perfil de vencimientos de la deuda diversificado

e 80% a tipo de interés fijo; tipo para préoximos anos fijado en un
escenario de tipos bajos: coste de la deuda estable y predecible

e Sinriesgo de tipo de cambio: filiales financiadas en moneda
local/funcional

.. Y un coste de la deuda competitivo (actual (4,2%) y
esperado para el periodo hasta 2015)
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Trayectoria sélida gasNatural
fenosa

Trayectoria sélida bajo escenarios dificiles...

Refinanciacion de €19.000 millones del préstamo para la
adquisicidn de Unién Fenosa en mitad de la crisis de Lehmann

Acceso continuado al mercado de capitales (y en diferentes
geografias) con un coste competitivo e inversores a largo plazo

Exitoso desapalancamiento y extension de la vida media de la
deuda conseguido en un corto espacio de tiempo

Apoyo fiable y continuado de los bancos independientemente
de la crisis soberana

... demostrando la fortaleza y el sélido modelo de negocio de GNF
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Flexibilidad para realizar nuevas gGSNatjl"er:ésa
inversiones en condiciones favorables

Capex Bruto( como % de EBITDA

53,2%

2007A 2008A 2009A 2010A 2011A 2012A Acum. 13-15
\ Y J 1 Y J
Gas Natural (independiente) GNF
€m/ afo 1.211 1.209 1.884 1.543 1.406 1.357 ~1.700
DN/
EBITDA 1,5x 1,9x 4,6x 4,3x 3,7x 3,1x 2.5x

1. Inversiones en activos tangibles e intangibles. Excluye inversiones financieras.
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Comprometidos con una soélida politica 905N0tjl;el"t1!cl,su
de dividendo en efectivo

Ratios de payout Prioridades principales
65,0% -
62,0% 62,1%
61.1% 61,4%

60,0% - Politica de dividendo: payout de ~62%

55,0% - Politica de dividendo completamente
compatible con los objetivos de
crecimiento y desapalancamiento de
GNF

50,0% -

2009 2010 2011 2012
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Generacion de flujos de caja gasNatjl:ler#cl’;:
sustentando el dividendo

(‘000€M)

DN 2012A Generacion de caja Inversiones netas Dividendos Deuda neta 2015E
después de impuestos

Deuda Neta /
EBITDA

I | Déficit de tarifa

La generacion de caja sustenta la politica de dividendos
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Sin impacto significativo por el cambio en 9asNatural

. . . . . fenosa
los métodos de consolidacion de Joint
Ventures
Nueva regulacion contable Impactos contables (proforma 2012)
EBITDA (€m)
e El 1 de Enero de 2004 la NIIF 11 sera obligatoria. Las 5.080 4.702
Joint Ventures se contabilizaran por el método de la (378)
participacion en lugar de por el método de consolidacion
proporcional. 2012A Impacto contable  2012A PF
® Los impactos se originan basicamente por cambiar el
Deuda Neta (€m)
método de consolidacion para:
15.995 15.494

Union Fenosa Gas

(501)
Ecoeléctrica (CCC Puerto Rico)

Nueva Generadora del Sur (CCC Espana)
2012A Impacto contable 2012A PF

Sin cambio a nivel de Resultado Neto
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Bases para el crecimiento post 2015 gasNatural
fenosa

Posicion de GNF en 2015

Recuperacion
macroeconomica
completa

Proyectos en curso

Vectores de crecimiento
a medio plazo

Aspiraciones de GNF a 2017
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O Evolucion del PIB en Espaiia

Posibles escenarios

Gobierno ﬁﬁ .
de Espana e

PIB real (%)

3

1 parael 2014 al

El gobierno ha 2,5

actualizado su
proyeccion

0,7% 13

0,9

0,5

A

-1,3

2013 2014 2015 2016 2017

Fondo Monetario
Internacional

PIB real (%)

3

0,6

0,3
00 [

0,9

-1,6

2013 2014 2015 2016 2017

74
AP/
gasNatural
fenosa
The Economist
Intelligence Unit
PIB real (%)
3 -
2 4
1,1
11 0,8
0,4
0 =
0,4
-1 -
PR

2013 2014 2015 2016 2017

La recuperacion economica en Espana esta prevista post 2015, con
su consecuente recuperacién de la demanda eléctrica

Fuente: Ministerio de Economia y Competitividad (Actualizacion del Programa de Estabilidad 2013-2016); FMI (WEO April 2013; update July 2013); EIU
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© El Pian Estratégico define tres b

.. asNatural
vectores de crecimiento ? fenosa

Vectores de crecimiento y contexto Estrategia de alianzas

Acceso a una cartera mayor de

proyectos, en comparacion con un
escenario stand-alone

Acceso a mayor capacidad de

Midstream Generacion Sl LD ;nvers'lon 3 ::Ol‘to pllé:IZO 'quetpucle dIePI
_ _ e ener impacto en el horizonte del Plan
gas internacional
de gas

Adquisicién de capacidades
complementarias

Gestion y diversificacion de riesgos
(pais, proyecto y tecnologias)
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O Midstream gas 5%

gasNatural
La demanda de GNL en Asia crecera fenosa
un 5% al ano entre 2012 y 2017
Demanda de GNL (MTpa)
250 -
e Indiay Sudeste Asiatico, asi como otros
215 . , ., s
205 Otros Asia paises de la regién presentan un crecimiento
200 | 195 n n No OECD? de la demanda de GNL muy notable (x2,5)
. CI 14 | T 12 SE Asiatico' Ademas son mercados con mayor apertura a
167 [ 12 | 2 30  India los players e inversiones internacionales

12 ] 7 23 27 .
150 - 15 16 e Japony Corea son mercados con gran
14 n China vinculacion a la energia nuclear lo que puede
n suponer un upside o un downside
39 39 39

La demanda de GNL en Japon disminuyey la
de Corea se mantiene plana el periodo 2012-
2017

° La demanda de GNL en China aumenta

100 { 3® £t/ 39 Corea

U 85 8 81 8 80 Japon significativamente hasta 2017 (x2-2,5)
China presenta barreras de entrada altas
como mercado final para operadores

0 . . : : : ‘ internacionales
2012 2013 2014 2015 2016 2017
% sobre
demanda 69% 69% 71% 72% 71% 69%
mundial GNL

Crecimiento muy significativo de la demanda de GNL en Asia
representando un ~70% de la demanda mundial

1. Incluye: Malasia, Indonesia, Tailandia, y Singapur 2. Incluye: Taiwan, Vietham, Paquistan, Bangladesh, Filipinas y otros.
Fuente: IHS CERA, Noviembre 2012 (Global Redesign); Wood Mackenzie LNG Service. 70



© Generacién internacional %
gasNatural ™
fenosa
~1.300 nuevos GW de capacidad
adicional térmica convencional
entre 2010 y 2030

Incremento de capacidad de generacion (GW)
e Lacapacidad instalada de

generacion térmica convencional en

700 - los paises desarrollados - paises
600 OCDE- no se va a incrementar
500 | [—— e EI~70% del incremento de la
400 capacidad instalada va a realizarse
en los paises en vias de desarrollo
300 en Asia
~40% China
200 I .
— ~30% resto de Asia
100
- e Latinoaméricay Africa van a
2015 2020 2025 2030 contribuir respe.ctlvamente entre un
100 - 4% y un 6% del incremento
OCDE m China
Rest Asia (not-OCDE) m Latam
Africa Rest

El ~70% del incremento de capacidad va a realizarse en paises en
vias de desarrollo en Asia

1.- Generacion de carbon, fuel oleo y gas, no se incluyen las reposiciones
Fuente: IEA WEO 2012 — New Policies Scenario



G Distribucion de gas internacional b

~450 Bcm de nueva demanda de gas
industrial y residencial entre 2010 y 2030

Nueva demanda de gas industrial y residencial (Bcm)

160 -
140 -

120 -

100 -

80

60

40

20

2015 2020 2025 2030
B OCDE B China
Resto de Asia en desarrollo MW LatAm
Africa Resto

gasNatural
fenosa

China concentra casi el 40% del
crecimiento de la demanda de gas en
el sector industrial y residencial

El resto de los paises en vias de
desarrollo en Asia representaran un
17% del aumento de la demanda
mundial

Latinoamérica representara
aproximadamente un 7% de la nueva
demanda

El ~57% de la nueva demanda de gas industrial y residencial
procedera de paises asiaticos

Fuente: IEA WEO 2012 — New Policies Scenario.
Nota: Poder calérico asumido ~1.100 Btu/cf
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© GNF esta bien posicionado para b/

| ¥
- . . . asNatural ™
capturar el crecimiento internacional g fenosa
Operador de GNL
Acceso a infraestructuras
y suministros Creacion de valor
Desarrollador competitivos de gas, y a c I I
capacidad global de * Capturar valoren e
de proyectos comercializacién desarrollo de proyectos
Identificacion de greenfield
oportunidades y )
desarrollo de Operador de activos « Capturar sinergias entre
nuevos el dln sefives o negocios (operadores
proyectos integrados)

generacion y distribucién,
obteniendo el maximo
valor de cada operacioén
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c Proyectos en curso: Midstream Gas gGSNati‘lerI“ll(!)sJ

Proyecto Cheniere Flota asociada a Cheniere

Existing
operational
facility

.. Trains1-4a

e GNF comprara 4,5 millones de metros cubicos por afno e Contrato de 4 buques de nueva construcciony uno de ya
de GNL existente ( “Ribera del Duero”) de una capacidad de
e Contrato de 20 anos, con posible extension de 12 aios 170.000 m?

e El contrato procedera del tren 2 de la terminal de Sabine
Pass

e Se esperaque en 2016 comiencen las entregas de GNL
e Completa flexibilidad de destino

Nuevo contrato con Cheniere que proporcionara un crecimiento
de volumen adicional y flexible a partir de 2016
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G Proyectos en curso: Midstream Gas gasNatural

Proyectos y contratos en marcha

Volumenes de Shah Deniz Il

RUMANIA RUSIA

CROACIA
SERBIA

BULGARIA

GEORGIA ~

asania - TAP TA ~ +**"| AZERBAIYAN
ITALIA -
o A NAp ,

...........
. .
GRECIA e LT
TURQUIA

e GNF ha contratado 1bcm con punto de entrega
en ltalia a partir de 2019

e Gas con origen Shah Deniz Il (16 bcm de gas con
punto de entrega en Turquia, ltalia, Bulgaria y
Grecia)

e Laduracion del contrato es de 25 anos

o4
| ¥
fenosa

Volumenes de Yamal GNL

oK

Yamal LNG explotara las reservas de South
Tambey (estimadas en 25 Tcf), en la peninsula de
Yamal — Rusia

Fecha limite FID: 31-12-2013. Entrada en operacién
estimada para 2019-20

Contrato (~2.5 MTPA) de 23 afios

Volumenes adicionales para 2019 con Shah Deniz Il y Yamal
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GProyectos en curso: generacion internacionalgasNatural

b

fenosa

Proyectos con plena aportacion de Ebitda post 2015

Bii Hioxo (Mexico)

Torito (Costa Rica)

® Proyecto de Bii Hioxo en desarrollo
234MW de generacion edlica
COD en 22 mitad de 2014
Desarrollo interno del proyecto

Tras su finalizacion, GNF se posicionaria como el
unico operador mixto gas-electricidad en Mexico

Complementa la posicion en generacion de
México -2,0GW de CCCs

Proyecto de Torito en desarrollo
50MW de generacion hidraulica
COD en 12 mitad de 2015

Desarrollo interno del proyecto

Consolidaa GNF como el primer generador privado
en Costa Rica

Contrato de venta de electricidad con ICE
(institucion gubernamental)

Riesgo hidrolégico limitado
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G Proyectos en curso: LatAm gﬂsNat?ergcl)sa
Distribucion de Gas en Peru
Area de concesion Puntos destacados
® En Juliode 2013 GNF entr6 en el mercado peruano

® Lima

Arequipa
@
¢ Moquegua
llo® o
Tacna

Area de distribucion

de distribucion de gas

La compariia gand un concurso de distribucion de gas
natural en 4 ciudades en el sudoeste del pais:

Arequipa, la segunda ciudad mas grande de
Peru, y las ciudades de Moquegua, Tacna e llo

Sirviendo a una poblacién de mas de 1,4
millones de personas

Inversiones planeadas de ~60 millones de US$ hasta
2020

Se espera distribuiry vender gas a mas de 60.000
hogares

Periodo de concesién de 20 afios (prorrogable)

El servicio sera operado a través de un sistema de
“transporte virtual”, transportando gas licuado de la
planta de GNL de Peru a sistemas de regasificacion
en las ciudades
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Sentando las bases para el crecimiento

gasNatural
post 2015 fenosa
Crecimiento de EBITDA Capex acumulado Vectores de crecimiento
(sin NIIF 11) (sin NIIF 11)
(‘000€M) (‘000€M)
~9,2

~8%

® Recuperacion macroeconomica en Espana
1°,°cP~P‘ ~6,0 ~20% ® Incremento en la tasa de gasificacion
- /vmyy
5,2 . - .
Otros - ~20% } ® Recuperacion macroecondmica en Espafia
21% ~5,2 ® Recuperacion del mercado eléctrico
~709, P
e ~11% 7% espafol
Distribucién |
Electricidad ~13% ~20% 209, } e Entrada del contrato de Cheniere
Europa AU . L.
12%
Electricidad o ® Recuperacion actividad UF Gas
~27% ~7%
26% - .
Gas ° ~12% e Entorno post revisiones regulatorias
} e Crecimiento organico
LatAm e Nuevos proyectos de generacion
2015E Aspiraciones a Acum. Acum.
2017E 2013-15E 2013-17

oo <D <D

GNF tiene una capacidad adicional de inversion de ~€7.000 millones a 2017 (bajo
NIIF 11) para mantener el ratio de DN / EBITDA en 3.0x
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b
Hemos cumplido los objetivos fijados en el ~ 9asNatural -

Plan Estratégico anterior fenosa

Objetivos
2012A 012

EBITDA 2012 m > esbn [

Deuda Neta a 31/12/12 m m J
Deuda Neta/EBITDA m n J

Alcanzando los objetivos marcados para 2010-2012
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Los nuevos objetivos financieros son gusNatjl:leral |
nosa
alcanzables |
Sin criterio NIIF 11 (‘000€M)
Aspiracién
2012A 2015E 2017E
EBITDA >€5,2 ~€6,0
~€5,7
Beneficio neto ~€1,9
Dividendo (payout) 62% ~62% ~62%
Capex 2010-2012 2013-2015 2013-2017
P €4,5 €5,2 ~€9.2 eo0
Deuda neta €16,0 €13,0 ~€10,6
Deuda neta / EBITDA 3,1x 2,5x ~1,8x
(33 (_2.5% ) ~1,8x

() Bajo criterio NIIF 11 (000€M)

GNF tiene una capacidad adicional de inversién de ~€7.000 millones a 2017 (bajo
NIIF 11) para mantener el ratio de DN / EBITDA en 3.0x
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I\Il_antepiendo el pgr_fil regulado y la gasNatural -
diversidad geografica fenosa
Fortaleza del EBITDA Manteniendo perfil regulado Diversidad geografica
Sin NIIF 11; en ‘000 M€ Sin NIIF 11; en ‘000 M€ Sin NIIF 11; en ‘000 M€
6,0
5,2
5,1
4,5
52%
52% 5%
54%

2009PF 2012 2015 2017 2009PF 2012 2015 2017 2009PF 2012 2015 2017
Aspiracional Aspiracional Aspiracional
EBITDA con
AT CGEEOEED GDOEGEOGEED GO EDEID
Il Gas [ Electricidad Distribucién Il Regulado ® [l Liberalizado [l Esraia [l 'nternacional

1. Incluye distribucion de gas y electricidad, infraestructuras, generacién regulada, PPAs y generacion de Régimen Especial.
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Plan de inversion consistente con las A

L ¥l
condiciones de mercado y la estrategia de g“”“f’{ﬁcl,su

GNF

Inversién por negocio Inversion Inversién por
(€’000M) Gas vs. Electricidad (€’000M) geografia (€’000M)
~1,8 8 o ~1,8
~1,7 ~1,7 T i, ~,7

Otros ~31%

Electricidad
~35% LatAm
25%
~15%
~ 0,
22% e
~19%
~20% Gas E N
19% spana
49 ~20%
L ~12%
Electricidad 17%
~8% ~7%
Media Media Media Media Media Media Media Media Media
10-12 13-15 1317 10-12 13-15 1317 10-12 13-15 13-17
Aspiracional Aspiracional Aspiracional
Inversion
bruta anual
e 11 18D (17 D 18D CEPICIDIETD CIPICIDIETD
(€’000M)

Estrategia centrada en gas y distribucion, con el objetivo de aumentar la
proporcidn de inversion en los mercados internacionales
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Conclusiones gasNatural
fenosa

La fortaleza del modelo de negocio nos permitira cumplir con nuestro Plan
Estratégico

Expectativas de negocio claras y realistas para el periodo 2013-2015

Capacidad para reducir el impacto regulatorio mediante el plan de eficiencia

Las dinamicas de mercado y nuestro posicionamiento en gas y
Latinoamérica proporcionan oportunidades de crecimiento

Compromiso inequivoco de disciplina financieray
remuneracion del accionista

Sentando las bases para acelerar el crecimiento a partir de 2015
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